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DM i Skills skal rejse rundt i forskellige egne af
Danmark, s& mange flere kan fa den inspiration og
oplevelse som et besgg tilbyder. Hvis DM i Skills
kun kan afholdes i store messecentre, bliver det et
arrangement for de fa i de store byer — og det er der
ingen, der far gleede af pa leengere sigt.
SkillsDenmark er derfor stolt af, at det ogsa er lyk-
kedes at skabe succesfulde DM i Skills i byer, der
skal anvende telte for at have plads til det.

At byde ind pé et veertskab for DM i Skills er en stor
0g vigtig beslutning for en kommune. Det er nemlig
ikke bare et hvilket som helst stort arrangement —
det skal veere igangseetter for en udvikling, hvoefe
skal inspireres til at veelge en erhvervsuddannelse,
sa der skal veere noget at arbejde videre med, nar
teltpeelene er rykket op, og DM i Skills drager vide
pa sin feerd rundt i Danmark.

Det er derfor en forudsaetning, at kommunen gnsker
at seette en dagsorden med fokus pa erhvervsud-
dannelser, sa der allerede inden DM i Skills bygges

op til elevers, foreeldres og hele lokalsamfundets
aktive engagement. Kommunen kan anvende

DM i Skills til at styrke og synligggre unges valg af
uddannelse og erhvervsuddannelse.

Med denne handbog gnsker SkillsDenmark at samle
de sidste ars erfaringer med DM i Skills — isgeryien
uden et stort messecenter — sa opgaven for en
kommune kan blive mere klar og overskuelig.

Der er nu indsamlet mange erfaringer, der kan lette
opgaven for de fremtidige veerter. For afholdelse af
DM i Skills er en stor mundfuld. Der skal skabes et
besggsomrade for publikum, der bade giver plads
til omkring 350 komplette arbejdspladser inden for
mange forskelligartede fag (konkurrencerne) og

til de mange @vrige aktiviteter (Prgv, maerk og fal,
demonstrationer og andre stande, forplejning og
service). Alt sammen skal danne rammen om en
god publikumsoplevelse for mange besggende.




Handbogen indeholder to afsnit:

DEL A —til beslutningstagere

En overordnet del til beslutningstagere i kommunen. Den handler om de over-
vejelser, der bar ske, i forarbejdet til en ansggning, fx valg af sted, logistik,
samarbejdspartnere og gkonomisk overslag. Der er ogsa oplysninger om
formalia vedrgrende kontrakt med SkillsDenmark og den deraf fglgende
opgavefordeling. Denne del bygger pa tidligere veertskommuners erfaringer.

DEL B - til projektlederne

En meget praktisk orienteret del til projektledelsen. Denne del vil skabe overblik
over den samlede opgave, give forslag til projekt- og gkonomistyring, opbygning
af projektplan, samarbejde med relevante kommunale centre (eller forvaltninger
samarbejde med nabokommuner, region, erhvervsskoler og gkonomiske bidrag$#s
ydere, arbejdet med grundskoler og deres forberedelse til besgg og endelig
kommunikation og markedsfgring. | denne del vil der blive trukket pa erfaringer
fra flere projektledere, men den praktiske basis er projektmetoden fra Neestved gﬁ?sﬁ:k
2019 og Hegng 2022 med én overordnet projektleder og en teknisk produktions-|

leder tilknyttet kommunen og i teet samarbejde med SkillsDenmark.

Vi haber, at hAndbogen kan bidrage til beslutningen  hjeelp af Borgmester Carsten Rasmussen fra

om at byde sig til som veertskommune, og at den vil Neestved og Rie Perry, tidligere Kommunaldirektar

understgtte savel beslutningstagere som dem, der i Naestved, nu Kommunaldirektar i Holbaek, hele

rent praktisk skal fa gennemfert arrangementet, med Direktionen i Kalundborg Kommune samt Rikke

at skabe godt overblik og brugbare arbejdsmetoder. Hvid, Projektleder for DM i Skills 2023 og Pernille
Kapler Andersen, Projektleder for DM i Skills 2024.

Vi vil gerne takke Pia Hegner, Projektleder for DM Jens Dixen Radmer, Projektleder for DM i Skills

i Skills 2019 og 2022, for at opsamle, indsamle og 2026 i Hjarring har ogsa leveret uvurderlig feed-

formidle de erfaringer der er gjort, siden DM i Skills  back fra sin synsvinkel midt i planlaegningen af det

ogsa har kunnet forega i telte. Pia Hegner har fiet  nseste DM i Skills.

Sgren Heisel Michael Boas Pedersen Simon Neergaard-Holm
Formand SkillsDenmark Naestformand SkillsDenmark Direktar SkillsDenmark
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Baggrund

SkillsDenmark har siden foreningens stiftelse i
1997 haft til formal at understatte og medbvirke til,
at flere unge — bade helt unge fra grundskolen og
avrige unge under 25 ar - pabegynder og gennem-
farer en erhvervsuddannelse.

SkillsDenmark opstod pa initiativ af arbejdsmarke-
dets parter, de faglige udvalg og erhvervsskolerne
med henblik p& at bidrage til at opfylde den natio-
nale uddannelsespolitiske malszetning om, at flere
unge skal afslutte en erhvervsuddannelse, da det
danske arbejdsmarked — bade det private og det
offentlige - vil komme til at mangle fagleert arbejds-
kraft i fremtiden.

SkillsDenmark har til formal at iveerkszette lands-
deekkende, faglige konkurrencer, hvor leerlinge og
elever under 25 ar har mulighed for at udvikle deres
kompetencer og talenter (skills) til det hgjeste
niveau inden for erhvervsuddannelserne.

Samtidig skal disse Skillskonkurrencer veere med

til at tiltreekke flere unge til erhvervsuddannelsee.

Endvidere har SkillsDenmark til formal at tiloyde
leerlinge og elever (fagatleter), der gennem natio-
nale Skillskonkurrencer har opnaet det hgjeste
faglige niveau, mulighed for at deltage i de interna-
tionale konkurrencer — EuroSkills og WorldSkKills.
Deltagerne pa det danske Skillslandshold bliver

derved steerke rollemodeller, der kan veere med til
at tiltraekke nye leerlinge og elever til erhvervsud-
dannelserne.

Siden stiftelsen i 1997 har SkillsDenmark udviklet
andre koncepter som f.eks. Skills Stafetten for

8. klasserne pa grundskolerne, GymnasieSkills for
elever pa gymnasieuddannelser, LaerepladsSkills
om formidling af leerepladser og FGU-Skills for
elever pad FGU-institutioner.

Organisation

SkillsDenmarks medlemmer er de paritetisk sam-
mensatte faglige udvalg for ca. 40 erhvervsuddan-
nelser samt en reekke erhvervsskoler.

Repraesentantskabet er foreningens gverste
besluttende organ, der godkender arsregnskab
og foreningens arlige handlingsplan.

Bestyrelsen bestar af en repraesentant for hvert
fagligt udvalg, der er medlem af SkillsDenmark og
en repraesentant for DA og FH samt en repraesen-



tant for Danske Regioner, KL, Danske Erhvervs-
skoler og — Gymnasier (Bestyrelse og Ledere),
Danske SOSU-skoler og Undervisningsministeriet
som tilforordnede uden stemmeret.

Bestyrelsen veelger en formand og en naestformand,
der begge skal veere medlem af bestyrelsen.

Bestyrelsen anseetter en direktar, der ansaetter
medarbejdere til sekretariatet. Sekretariatet for
SkillsDenmark bestar af 8 medarbejdere, heraf
2 deltidsmedarbejdere inkl. direktagren.

Koordination i forbindelse med DM i Skills

SkillsDenmarks sekretariat planlsegger og koor-
dinerer etableringen af konkurrencestande og
demonstrationsstande samt de kommercielle
udstillingsstande ved DM i Skills. Det sker i teet
samarbejde med de faglige udvalg, der for hvert
konkurrence- og demonstrationsfag udpeger en
kontaktperson, der sidder med i en bredt sammen-
sat Arbejdsgruppe vedr. DM i Skills, hvor ogsa
vaertskommunen deltager.
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Ansvars- og arbejdsfordelingen mellem Skills-
Denmark og de faglige udvalg er, at SkillsDenmark
sammen med vaertskommunen star for etablering
og indretning af alt uden for konkurrence- og
demonstrationsstandene (uden for snorene),
medens de faglige udvalg star for levering og
opseetning af alt pa konkurrence- og demonstra-
tionsstandene (inden for snorene). Det omfatter
bl.a. bemanding, udstyr, maskiner, materialer og
Prgv-meerk-og fglomrader, og de faglige udvalg
finansierer alene den aktivitet, der i gennemsnit er
250.000 - 750.000 kr. pr. fag.

Den ngdvendige koordination sker pa manedlige
mgder i Arbejdsgruppen samt i jeevnlig dialog
mellem kontaktpersonen i det faglige udvalg,
SkillsDenmarks projektleder og veertskommunens
projektleder.



Far man traeffer beslutning om at ansgge om vaert-
skab for et DM i Skills, er der nogle grundleeggende
traek ved eventet, som man skal teenke ind i proces-
sen. Denne del af handbogen bygger pa indsamlede
erfaringer fra tidligere veertskommuner.

DM i Skills har siden starten i 2011 udviklet sig til
Danmarks stagrste erhvervsuddannelsesevent,
hvor stadig flere erhvervsuddannelser praesenterer
sig med afvikling af Danmarksmesterskaber og
aktiviteter for besggende. Der er en udbredt
bevidsthed om, at vi kommer til at mangle fagleert
arbejdskraft i fremtiden, og derfor har eventet op-
naet en stor popularitet som udstillingsvindue for
de mange forskelligartede kompetencer, der ind-
gar i en erhvervsuddannelse — og alle de job-
muligheder og fremtidsperspektiver de giver.

N
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DM i Skills er imidlertid et meget stort, langvarigt og
komplekst event:

W\ Omrédet skal veere til rddighed i en laengere
periode. Hele perioden inklusive opbygning,
afvikling, nedpakning og retablering af om-
radet straekker sig hurtigt over 2-3 maneder
— ikke kun de tre dage som selve DM i Skills
varer. Derudover kommer eventuel klargaring
af omradet, fx beskeering af beplantning,
udjaevning af omradet eller graesslaning.

Ved teltlgsninger er myndighedsgodkendelsen
arbejds- og tidskraevende.

Ikke kun selve pladsen er vigtig. Logistikken
med tilkarselsveje, udstiller-, publikums- og
busparkering, skiltning osv. er lige sa vigtig
og skal tilretteleegges i samarbejde med flere
forskellige myndigheder.

Der skal veere mulighed for indkvartering af de
mange unge deltagere og de, der skal beman-
de Prgv, Maerk og Fgl-omraderne, og det skal
veere rimelig billigt! Skolehjem, vandrehjem og
evt. efterskoler eller lignende er passende ind-
kvarteringssteder. Samtidig skal transporten
ikke veere for lang, da de unge starter tidligt
inden tilskuerne kommer.

Man kan ikke overtage tidligere veertskommu-
ners budget, da forudseetninger altid er forskel-
lige. Det er derfor ngdvendigt at fa beregnet et
budget baseret pa de lokale muligheder.

Udover selve konkurrencepladsens teknik og
logistik er der en stor opgave i samarbejdet
med grundskolerne, de gvrige lokale uddan-
nelsesinstitutioner og ikke mindst det lokale
erhvervsliv for at skabe engagement og gene-
rere besggende til eventet. Denne opgave har
0gsa en regional dimension.

Arbejdsindsatsen pa tveers af centre eller
forvaltninger ma ikke undervurderes. Det kan
veere ngdvendigt at prioritere almindelige
driftsopgaver ngije, sa der skabes den forngdne
tid til at lose de praktiske opgaver og myndig-
hedsopgaver i forbindelse med DM i Skills.



Erfaringerne fra tidligere vaertskommuner forteeller  2.Valg af lokation og validering af pladsens egnet-
dog entydigt en historie om et event, der virkelig hed. Allerede her skal SkillsDenmark inddrages.
imponerede publikum i lokalsamfundet ved sin Herunder ogsa indkvartering af deltagere i neer-
stgrrelse, meengden af aktiviteter, det konkrete syn omradet.

pa sa& mange forskellige uddannelser samlet pa et

sted — og sidst men ikke mindst de unge deltageres 3. Udarbejdelse af et konsoliderdtudget , som

passion for deres fag. tager hgjde for de saerlige forudsaetninger, der
, Som en findes i kommunen i forbindelse med pladsen og
familie i Neestved sagde efter at have besggt DM i logistikken for bade deltagere, gvrige udstillere

Skills 2019. Borgmester Carsten Rasmussen tilfgjer: og publikum. Herunder ogsa overvejelser om
sponsorater fra lokalomradet eller regionen.

4. Kontraktforlgbet med SkillsDenmark , herun-
der arbejds- og opgavefordeling.

5. Projektorganisering og sammenhaeng med

Vi har samlet erfaringerne fra beslutningstagerne kommunens afdelinger (centre eller forvaltninger).
i tidligere veertskommune under fglgende over-
skrifter: 6. Overvejelser over egod sammenhaeng mel-
lem DM i Skills og de generelle strategiske
1. Selvebeslutningsprocessen. Hvem tog initia- malsaetninger pa skoleomradet, arbejdsmarkeds-
tiv, hvem blev inddraget og hvornar, hvor lang tid indsatsen og kommunens gvrige malsaetninger.

tog det fra farste sonderinger til endelig beslut-
ning i Kommunalbestyrelsen.

N



Kommuner arbejder selvfalgelig med en kontinuer-
lig idéudvikling, sa det er sveert retrospektivt &st-
sla helt preecist, hvem der fik idéen og tog initiativet
til en naermere undersggelse af muligheden for et
vaertskab for DM i Skills. | alle de hidtidige veerts-
kommuner har borgmesteren dog spillet en vaesent-
lig rolle enten som initiativtager eller ved at veere
engageret tidligt i forlgbet.

Vi hgrer fra tidligere veertskommuner, at beslut-
ningen er blevet bakket op af enige kommunal-
bestyrelser.

, siger Jan
Thomsen, Kommunaldirektar i Kalundborg
Kommune.

Alt efter hvordan kommunalbestyrelsen samar-
bejder i det daglige, har der vaeret sonderinger i
relevante udvalg, der arbejder med bgrn, unge,
undervisning, arbejdsmarked mv., for at afdeekke
interessen inden et egentlig beslutningsforslag
blev forelagt.

Der har veeret nogen forskel pa, hvordan sagen er
blevet fremlagt. | en kommune var det med et grun-
digt notat, der afdeekkede omfanget af opgaven og
indeholdt et budget udarbejdet af ekstern aktar pa
eventomradet. | en anden kommune blev punktet
taget op af borgmesteren pa den lukkede del af et
kommunalbestyrelsesmgde, og efter overveelden-
de tilslutning blev der udarbejdet en egentlig sag,
der sa blev et ordinzert punkt. Fzelles for alle kom-
munerne er, at forslaget blev bakket op af en enig
kommunalbestyrelse.

| naesten alle kommuner er de kommunale midler
til budgettet blevet vedtaget som en del af kommu-
nens samlede anleegsbudget. | Roskilde 2024 var
det dog byradets centrale udviklingspulje supple-
ret med driftsmidler.

Tidsrammen for beslutningsprocessen har ogsa
vaeret meget forskellig. En kommune brugte godt
et ar pa at tilrettelaegge et grundigt beslutnings-
grundlag, mens flere andre matte tage en noget

hurtigere proces, da de kom ind i billedet pa grund
af afbud fra andre kommuner.

Vi anbefaler, at kommunen farst afklarer interes-
sen for at veere veertsby, inden det store arbejde
med at udpege lokation og inddrage SkillsDen-
mark, sa forudsaetningerne kan blive velkonsolide-
rede i forhold til lokationens beskaffenhed, der kan
kreeve seerlige hensyn. Nar man har lagt sig fast pa
en lokation, hvor SkillsDenmark kan se, at eventet
kan gennemfgres ogsa rent logistisk, kan et tenta-
tivt budget udarbejdes.

Kalundborg, der tradte til efter et afbud fra en na-
bokommune, ville gnske, at den samlede udgift for
afholdelsen havde veeret gennemskuelig, fremfor
blot et tal for, hvad det ville koste kommunekassen,
som var baseret pa et andet DM i Skills med helt
andre forudsaetninger. Den leering er allerede taget
ned af SkillsDenmark, der i udbudsmaterialet for
2026 skrevs o o

Alle kommuner har forskellige forudsaetninger for
at kunne finansiere et sa stort projekt, derfor skal
finansieringen ogsa afklares som led i beslutnings-
processen. Herefter har kommunalbestyrelsen

et realistisk grundlag for den endelige beslutning.
Selve lovhjemlen til at vaere veert for DM i Skills er
kommunalfuldmagten, hvor kommunen far mulig-
hed for at brande sig gennem et event abent for
borgere og geester.

SkillsDenmark beregner 2 ar fra tildelingen til af-
viklingen, s& omkring 3 ar far det ar, man gnsker at
byde pa, skal man vaere i gang.
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DM i Skills stiller store krav til plads og infrastruk-
tur, sé valg af lokation er en af de allervigtigste
beslutninger!

Selv en by med et messecenter til radighed vil blive
presset, hvilket bade Aalborg og Fredericia har
oplevet. Maske ikke pa den direkte plads i hallerne,
men pa udenomsarealer til fagene, til parkering

for aktarer og publikum og ikke mindst handtering
af de mange busser med grundskoleelever, FGU,
efterskoler og andre grupper, der hvert ar laegger
turen forbi DM i SkKills.

Byer, der skal arbejde med teltlgsninger, har endnu
flere udfordringer. Afthaengig af om der allerede er

brugbare haller og andre bygninger, der kan ind-
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drages, vil der skulle bygges mange kvadratmeter
telte med underlag, der kan holde til den store
vaegt, anlaegges kgreveje til brandvaesen og leve-
randgrer og skabes plads til afseetning af elever og
parkering for aktgrer og publikum.

Brug SkillsDenmarks erfaringer og ekspertise alle-
rede nar | kigger pa valg af lokation.

For at illustrere problemstillingerne vil vi kort op-
ridse tre konkrete teltlgsninger, og hvad der 1a bag
valget af dem. Efter de tre eksempler fglger en
sammenfatning af de faktorer, der er afggrende,
nar man skal vurdere passende lokation.



Naestved 2019

Naestved undersggte tre forskellige lokationer i
byen, en nedlagt fabrik, et nedlagt butikscenter og
Arena Neestved. Neestved ville gerne udnytte sin
relativt nybyggede Arena Neestved, der ligger i
tilknytning til nogle aeldre idreetshaller, Neestved
Stadion og et stort areal med boldbaner ret centralt
i byen. Der var dog kun 5.000%ril radighed i hal-
lerne, og der skulle bruges 18.000?nsa 13.000
telte var ngdvendige.

Arenaens asfalterede p-plads kunne rumme et telt
pa 8.000 m, og der skulle sa findes plads til et telt
pa 5.000 ™ Farste idé var pa stadion, men der var
lige lagt varmergar i greesset, og teltet kreevede, at
man kunne hamre plgkker en meter ned i jorden.
Lagsningen blev derfor boldbanerne. Lgsningen var
god, fordi der s& kun skulle anleegges kareveje pa
boldbanerne.

Der manglede imidlertid p-pladser, nar arenaens
p-plads blev til telt. Lasningen pa dette blev fiern-
parkering med shuttle-busser, der skulle have
stoppesteder taet ved arenaen. Dette blev yderst
velfungerende, da turistforeningen gik ind i projek-
tet og skabte en oplevelsestur for publikum gennem
byen fra p-plads via et centralt torv til arenaen.

En stor grusbane overfor stadion blev inddraget
til p-plads for aktgrerne og Beredskabsstyrelsen,
der ligger lige rundt om hjgrnet, stillede backup
pladser til radighed.
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Sa var der busserne — omkring 200 pr. dag torsdag
og fredag — der bade skulle seette elever af og saml
dem op igen til hjemturen. Lgsningen blev en meget
lang lige vejstraekning ved Beredskabsstyrelsen.
Nar busserne havde sat af, kunne de kgre ud pa
Naestved Kaserne, hvor et seniorveerksted stablede
en café pa benene. Der var plads til 140 busser pa
opstregede parkeringspladser, og det rakte, da
mange busser fra lokalomradet skulle kgre andre
ture, inden de hentede eleverne igen.

Hele operationen kraevede mange frivillige og et
stort arbejde fra Park & Vej med trafikplanleegning,
afspaerringer og skilte, men det lykkedes over al
forventning med mange positive tilkendegivelser
og ganske fa klager. Naestvedborgerne kommu-
nikerer meget pa kommunens Facebook side, og
kommunikationsafdelingen var overraskede over,
at der kun var ganske fa negative kommentarer
men hundredvis af begejstrede og stolte borger-
kommentarer.

Der var mange fordele ved at holde DM i Skills i
centrum af en stgrre provinsby — det var en stor
styrke at konkurrenceomradet var sa kompakt.
Men i dag ville det kreeve mere plads. Der manglede
plads til ceremonierne og asfaltunderlaget pa
p-pladsen var ikke godt nok (for meget haeldning).



Kalundborg 2022

Kalundborg undersggte tre lokationer, en meget
byneer plads og en nedlagt fabrik i selve Kalund-
borg og det nybyggede aktivitetscenter i Hang,
26 km fra Kalundborg.

Der var alt for lidt plads i byen, og terreenet var ret
kuperet. Den nedlagte fabrik var heller ikke stopk.
Valget faldt derfor pa Heng, Kalundborg Kommunes
naeststarste by med 4.500 indbyggere og station pa
Tollgse/Slagelse-banen. Dette valg skabte en eks-
tra stor begejstring bade i kommunalbestyrelsen
og blandt borgerne generelt.

, udtaler en enig Direktion.

Der var to haller, en multisal og diverse udenoms-
arealer pa 3.000 rtil radighed, og derfor skulle der
bygges 18.000 ritelt, da pladskravene var steget
fra 2019 til 2022. Der var en meget stor graesbane
0g en stor grusbane til byggeriet. Derudover var der
en kaempestor mark i direkte tilknytning til omradet,
som kunne bruges til parkering. Deltagernes ind-
kvartering pa to uddannelsessteder i byen, sa de
kunne ga frem og tilbage og ikke kreevede parke-
ring, gav ikke tilstreekkeligt med pladser, sa nogle
matte laengere vaek.
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Det gav mulighed for at konstruere en decideret
"Skill City” pa et sammenhaengende areal.
Afseetning af elever kunne ske i en rundkarsel i
et naerliggende boligomrade, og busserne kunne
kare til parkering pa sukkerfabrikken i Garlev ca.
8 km veek. Ungdomsskolen lavede chauffar-café.

Ogsa i Hgng var den lokale opbakning stor pa trods
af at eventet forstyrrede hele byen og lukkede
idreetsanleegget delvist med byggepladshegn i en
lang periode. Stoltheden over at have gennemfart
det med succes findes endnu, ifglge Direktionen.

Heng er et godt eksempel pa, at en kommune ikke
blot kan overtage en anden veertskommunes
budgettal. For det fgrste skulle der bygges 5.000Fm
mere telt, og for det andet skulle der bruges meget
mere sveerveegtsgulv til bade telte og kareveje,

og der skulle stabes beton som underlag for tre
konkurrencer. Budgettet blev derfor 25% hgijere i
Hgng end i Neestved.



Roskilde 2024

Roskilde Kommune havde i samarbejde med
SkillsDenmark valgt Roskilde Kongres- og Idreets-
center og tilharende omrade til DM i Skills 2024.
Umiddelbart var der plads nok ift. de gnskede antal
kvadratmeter, men i praksis kunne det ikke lade sig
ggre at placere telte nok, da hvert telt skal have en
yderligere omkreds pa 5 meter af hensyn til brand-
godkendelsen.

Derudover gav bade tilkarselsforhold med busser
og parkeringsforhold for aktgrerne problemer uden
oplagte gode Igsninger. Der var i forvejen regnet
med fiernparkering pa Dyrskuepladsen for bade
tilskuere og busser.
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Eventet blev derfor flyttet til Dyrskuepladsen, hvor
Roskilde Festival og Roskilde Dyrskue ogsa hol-
des. Dyrskuepladsen er med sine godt 320.00¢ m
forvejen indrettet til afholdelse af starre events og
dermed kunne SkillsDenmark disponere over et
langt starre omrade ogsa udendars. | tilknytning til
Dyrskuepladsen var der gode parkeringsmulighe-
der samt naerhed til offentlig transport og tilkgrsel
til/fra motorve;j.

Fordelen ved placeringen pa Dyrskuepladsen var,
at pladsen allerede var velforsynet med faste ka-
reveje, el og vand. Dyrskuepladsen rummede godt
25.000 M udstilling i telte og de faste haller, hvilket
gjorde det til det starste DM i Skills.



Sammenfatning af faktorer for valg af lokation

Som det fremgar af de tre eksempler er det ikke
kun kvadratmeter der teeller — om end de er selve
grundlaget for at holde et DM i Skills.

Det er helt ngdvendigt at fa lavet et tentativt bud-
get og ikke bare kigge pa tidligere veertsbyers

budget og regnskab. Hver lokation har sine egne
forudseetninger, der giver vidt forskellige udgifter.

Jo mere sammenhang der kan skabes i det sam-
lede konkurrenceomrade jo bedre. Det giver en
bedre publikumsoplevelse, hvis der er sammen-
haeng mellem de forskellige aktiviteter og fag.

Hvis der bliver for langt mellem de forskellige telte,
risikerer man, at publikum ikke nar ud i de fierneste
hjgrner. Dog skal brandmyndighedernes krav om
en ekstra omkreds pa 5 meter om hvert telt selvfgl-
gelig respekteres.

Rigtig mange folkeskolebesgg kraever rigtig man-
ge busser — helt op mod 200 pa en dag! Afseetning
og afhentning af alle disse elever kraever god plan-
leegning og god kommunikation. Fjernparkering af
busser skal teenkes ind i forhold til kare- og hvile-
tidsregler for turistbuschauffgrer. Hvis der i forbin-
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delse med fjernparkering etableres mulighed for en
"chauffer-café”, sa der er mulighed for at komme
pa toilettet og evt. fa en kop kaffe, kan ventetiden
teelle som hviletid. Det er ngdvendigt at etablere

et "velkomstcenter” for skoleelever og leerere,
selvom man har lagt bade kort, beskrivelser og
undervisningsmateriale op pa forhand, for mange
leerere mgder i praksis temmelig uforberedte op,
da andre i hjemkommunerne har planlagt og bestilt
busserne.

Som en del af kontrakten skal veertsbyen sgrge for
at deltagere, dommere og andre officials kan blive

indlogeret. Denne opgave skal ikke undervurderes,
og aftaler helst veere truffet inden man ansgger om
veertskabet.

Deltagere, dommere, officials og andre tilknytte-
de skal kunne blive bespist uden at skulle sta i ke
med de almindelige besggende. Derfor skal der
indrettes en seaerlig restaurant til dem med spisebil-
letter. Men det er ogsa vigtigt at teenke i forplejning
af publikum. Der skal etableres muligheder for at
kgbe et maltid, snacks og drikkevarer pa pladsen.
Siddepladser er ogsa altid en mangelvare, nar man
er i telte. Teenk nogle opholdsomrader ind i plan-
leegningen, sa der er plads til det ogsa.

N
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Vi har allerede naevnt vigtigheden af et gennemar-
bejdet budget for lige netop jeres DM i Skills.

Dermed ikke veere sagt at tidligere veertskommu-
ners budgetter ikke kan veere til hjeelp. | dem kan
der hentes veerdifulde oplysninger om udgifter,
man ikke selv forestiller sig vil opsta. Man kan ogsa
fornemme ambitionsniveauet for inddragelse af
grundskoler og unge uden uddannelse eller arbej-
de. Iseer hvis de underliggende poster er tilgeen-
gelige. Brug jeres tveerkommunale kontakter til

at fa uddybende oplysninger. Nogle kommuners
regnskaber er offentligt tilgeengelige, fordi de er
behandlet p& et kommunalbestyrelsesmade.

SkillsDenmark har sine egne sponsorer, som de
reklamerer for til DM i Skills. Hvis kommunen gn-
sker at benytte sponsorater, skal det derfor aftales
med SkillsDenmark pa forhand, s& der ikke opstar
"konkurrerende sponsorer”. Kommunens sponso-
rer skal gores klart, at de sponsorerer veertskom-
munens afholdelse af DM i Skills og ikke selve DM i
Skills eller SkillsDenmark. Dette er vigtigt at fa af-
klaret tidligt og tydeligt, herunder hvor og hvordan
kommunen ma synliggere sine sponsorer.

| materialet til projektlederen i Del B vil vi ga meget
mere i dybden med budget og regnskab og blandt
andet vise eksempler pd, hvilke udgifter kommu-
nen selv kan regulere, og hvilke der eventuelt kan
opsta undervejs, som det vil veere godt at have en
buffer til.

En meget vigtig del af budgetlaegningen er forde-
lingen mellem eventets budget og kommunens
almindelige driftsudgifter. Her er erfaringen, at der
kan vaere meget forskellig tilgang. Nogle kommu-
ner sender "regninger” pa fx beskeering af traeer og
graesslaning, trafik- og skilteplan, markedsfarings-
materiale mm. videre til event-budgettet, mens
andre tager det som en almindelig driftsudgift, da
kommunen ogsa har andre arrangementer (uden
selvstaendigt budget), hvor det er den normale
fremgangsmade.
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Direktionen i Kalundborg Kommune gar opmaerk-
som p4, at arbejdstimer i de forskellige afdelinger
ikke er regnet med i det samlede regnskab, men

at de oplevede, "at der var et meerkbart traek pa
interne medarbejderressourcer i forbindelse med
DM i Skills 2022, som der ikke umiddelbart var taget
hgjde for”. Direktionen anbefaler derfor en grundig
forventningsafstemning med centre eller forvalt-
ninger baseret pa konkrete opgaver.

siger Michel van der Linden, direktgr med ansvar
for bl.a. det tekniske omrade i Kalundborg.

Flere kommuner har ogsa regnet med at kunne
bruge kommunens egne medarbejdere til diverse
opgaver, fx opbygning af pladsen, Igbende renga-
ring eller indgangskontrol under opbygning og ned-
tagning. Her er det ngdvendigt at veere opmaerk-
som p4, at pladsopbygning og nedtagning er en
meget koncentreret proces med lange arbejdsdage
af hensyn til lejeperiodens lzengde pa telte, gulv og
andet materiel, og at det slet ikke kan passes ind i
kommunale medarbejderes arbejdstider — og maske
heller ikke i deres kompetencer.

Endelig er der problematikken om frivillige. Her er
der virkelig forskel pa praksis i forskellige kommu-
ner. Nogle kommuner betaler de frivilliges forening
en timepris, andre giver udelukkende forplejning
og maske en fest bagefter. Erfaringen viser, at de
to forskellige metoder ogsa giver stor variation i,
hvilke opgaver de frivillige er parate til at varetage.



Til hvert DM i Skills annoncerer SkillsDenmark
efter interesserede vaertskommuner baseret pa et
opslag, der indeholder rammer for det pageeldende
DM i Skills. For 2027 lyder indledningen saledes:

. €

Derefter fglger de konkrete krav til kapacitet og
praesentation af SkillsDenmarks Code of Conduct,
som veertskommunen skal forpligte sig pa. Der af-
sluttes med en tidsplan for ansggningsproceduren
og et tilbud om dialog med interesserede kommuner.

SkillsDenmark udarbejder en vaertskontrakt med
specifikationer mellem SkillsDenmark og vaertsbyen.

Nar selve kontraktforhandlingerne starter, vil der
allerede veere etableret et samarbejde mellem par-
terne, da SkillsDenmark har veeret pa besigtigelse
pa den valgte lokation, evt. ogsa har deltaget i den
endelige udveelgelse af lokationen og haft andre
drgftelser med kommunen.

Kontrakten er et hoveddokument, da den kommer
til at regulere ansvars- og opgavefordeling i hele
perioden. Det er derfor vigtigt, at den udformes sa
preecist som overhovedet muligt, sa der i tilfeelde af
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uforudsete problemer er et godt grundlag at afklare
det videre forlgb pa. Sarg for at forventningsaf-
stemme opgaverne og fordelingen i god tid — det er
bedre at tage drgftelserne i forhandlingssituationen
fremfor bagefter.

Kontrakten har to vigtige bilag:

1. Hvidbogen, som er en oversigt over alle delta-
gende fags specifikationer af, hvad de skal brugéd a
plads, el, vand, trykluft, internet, saerlige behov pa
opbevaring mm. Dette dokument bliver opdateret
inden hvert DM i Skills og omfatter bade konkur-
rencefag og demonstrationsfag, men ikke kommer-
cielle stande og SkillsDenmarks egne aktiviteter
og behov for strgm, vand og internet.

2. Opgavefordeling, som er en skematisk liste over
ansvarsfordelingen mellem SkillsDenmark, kommu-
nen, de deltagende fag og regionen. Det bilag er et
oplagt udgangspunkt for uddybende spgrgsmal om
indholdet i de enkelte opgaver og en forventnings-
afstemning mellem kommunen og SkillsDenmark.

W Se eksempler pa kontrakt, hvidbog og
opgavefordeling i bilagssamlingen pa
SkillsDenmarks hjemmeside under
overskriften
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Alle de hidtidige veerter har opereret med en over-
ordnet projektleder, der enten blev ansat direkte til
formalet eller var en intern medarbejder. Regn med
at projektlederen bruger fuld tid pa arbejdet i mist

2 ar, sa hvis det er en intern medarbejder, skal ved-
kommende friggres fra alle andre opgaver.

Udover projektlederen er det ngdvendigt at have en
produktionsleder til pladsen. Produktionslederen
skal have tekniske kompetencer og erfaring med
at organisere og styre en byggeplads.
Produktionslederen arbejder ad hoc indtil opbyg-
ningen starter og kan give vigtige input til behov
for materiel og indhold i udbud. Under opbygning,
afvikling og nedtagning er produktionslederen til
stede 24:7 og bor pa pladsen.

Der har veeret stor forskel pa organiseringen og
graden af formalisering af samarbejde mellem
projektleder og resten af den kommunale organi-
sation. De fleste kommuner har dog haft en styre-
gruppe bestaende af ledere fra de centre eller
forvaltninger, der skulle bidrage med ressourcer.
Styregruppen har Igbende vurderede fremgangen
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i projektet via fx opdatering af tidsplan og risiko-
analyse. Projektlederen har derudover sammensat
relevante parter i forskellige praktiske samarbejds-

grupper.

Derudover har der veeret samarbejdsfora med del-
tagelse af ungdomsuddannelserne, grundskolerne
og den kommunale vejledning.

Roskilde Kommune har en del projektstyrings-
redskaber, som projektlederen kunne ggre brug af,
mens det ikke fandtes i Neestved og Kalundborg,
og blev opfundet til lejligheden. Da projektlederen
var den samme i Naestved og Kalundborg, kunne
veerktgjerne delvist genbruges efter en justering

i forhold til de forskelle, der var i den interne kom-
munale arbejdsfordeling, og hvordan de almene
samarbejdsrelationer fungerede.

Gennemgaende for opbygningen af projektorga-
nisationen er imidlertid, at det er vigtigt tidligt at fa
identificeret kontaktpersoner i de forskellige centre
eller forvaltninger, sa projektlederen har en fast
person at henvende sig til.



Alle de hidtidige kommuner har veeret motiveret

af uddannelsesdagsordenen — bedre rekruttering

til erhvervsuddannelserne — pa det overordnede
plan. Selv Kalundborg Kommune, der allerede
laenge har opfyldt den nationale malsaetning om

at 30% af en argang skal veelge en erhvervsuddan-
nelse, bakkede helhjertet op, da man ogsa her
deler opfattelsen af, at erhvervsuddannelserne
skal vaere mere synlige i skoletiden.

For Naestved og Kalundborg var der derudover
en interesse i at fa promoveret et bestemt sted
til fremtidige events og fa nogle erfaringer med
at have store events.

Kommunerne siger samstemmende, at DM i Skills
har sat sig varige spor i kommunen.
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| Roskilde siger Pernille Kapler Andersen, projekt-
leder for DM i Skills 2024.

| Kalundborg siger Michael Gravesen, direktar for
barn og unge:

| Neestved besluttede man at anseette en erhvervs-
playmaker direkte efter DM i Skills. Det har medtgr
at der nu udbydes mange forlgb med virksomheder
— ogsa til leererne — og det er blevet utrolig pogert.
Som Borgmester Carsten Rasmussen siger:
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