Bilag 3

Effektiviseringsstrategi 2026

| bilaget preesenteres udvalgenes effektiviseringsbidrag i budget 2026, herunder indarbejdelse af
tveergdende investerings- og effektiviseringsforslag. Derudover redeggres der i bilaget for
malsaetningerne i effektiviseringsstrategien samt for budgetkorrektioner i relation til investerings- og
effektiviseringsforslagene.

Effektiviseringsstrategi 2026

Borgerreprasentationen (BR) besluttede med budget 2025 at viderefere den flerérige effektiviserings-
strategi. | forbindelse med @konomiudvalgets behandling af indkaldelsescirkulaeret for budget 2026
blev maltallet for effektiviseringsstrategien fastsat til 250,0 mio. kr. (2026 p/I). Maltallet korrigeres for
bidrag fra tidligere ars vedtagne effektiviseringstiltag, der har yderligere effekti 2026 (stigende
profiler). Nar maltallet er korrigeret for de stigende profiler, har fagudvalgene herefter skulle anvise
effektiviseringer for i alt 61,5 mio. kr. i 2026. Til at indfri maltallet har fagudvalgene mulighed for bade at
anvende effektiviseringer fra investeringsforslag, hvor omstillingen er finansieret af midler fra
investeringspuljen, og fra effektiviseringsforslag, der ikke kraever investeringsmidler. Derudover
samarbejder @konomiforvaltningen med forvaltningerne om at identificere tvaeergédende
effektiviseringspotentialer, som ligeledes kan anvendes til at indfri udvalgenes maéltal.

Udvalgenes effektiviseringsbidrag

Udvalgene har med budgetbidragene indmeldt effektiviseringer til effektiviseringsstrategien for i alt
62,2 mio. kr. Medregnet de stigende profiler fra tidligere ars effektiviseringer, opfylder udvalgene det
samlede maltal p& 250,0 mio. kr., jf. tabel 1.

Det bemaerkes, at Barne- og Ungdomsudvalget og Sundheds- og Omsorgsudvalget, som en del af
indfrielsen af det udvalgsspecifikke effektiviseringsmaltal, har indmeldt effektiviseringer som falge af
mindreforbrug pa de demografiregulerede omrader i budget 2026. Barne- og Ungdomsudvalget har
indmeldt for 7,4 mio. kr. i mindreforbrug pa dagplejen i 2026 stigende til 9,4 mio. kr.i 2027 og 10 mio.
kr. varigt fra 2028 samt 16,9 mio. kr. i mindreforbrug i 2026 pa fritidsordninger. Derudover har
Sundheds- og Omsorgsudvalget indmeldt et mindreforbrug pé 10,1 mio. kr. pé betaling for
feerdigbehandlede patienter.

Tabel 1. Udvalgenes samlede effektiviseringsbidrag

1.000 kr. 2026 p/I
Loveret | StgEnde cqkavisorn  AMIaSlse
gsbidrag
Fn‘fcse';af:f['igi':fg;;get 1.791 8.669 10.460 0
Borne- og Ungdomsudvalget 33.974 62.168 96.142 0
Kultur- og Fritidsudvalget 10.243 4.503 14.746 0
Socialudvalget* 0 58.134 58.134 0
Sundheds- og Omsorgsudvalget 9.607 33.537 43144 0
Teknik- og Miljgudvalget* 740 8.838 9.579 0
@konomiudvalget 5.673 11.908 17.582 0
Borgerradgivningen 75 4 79 0]
Revisionsudvalget 17 17 134 0



I alt 62.221 187.779 250.000 0

* Socialudvalget har indfriet det udvalgsspecifikke effektiviseringsmaéltal med stigende profiler fra tidligere
ars effektiviseringsforslag

Tabel 2 viser profilerne for udvalgenes indmeldte effektiviseringsbidrag i perioden 2026-2030.
Effektiviseringsprofiler i de kommende &r, der overstiger bidrageti 2026, kan bidrage til at indfri
kommende &rs méltal.

Tabel 2. Profil for udvalgenes effektiviseringsbidrag i budget 2026

1.000 kr. 2026 p/I
Udvalg 2026 2027 2028 2029 2030 (varig)
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 1.791 3.675 3.675 3.675 3.675
Borne- og Ungdomsudvalget 33.974 41.276 44.061 44.011 44.01
Kultur- og Fritidsudvalget 10.243 13.901 15.066 15.066 15.066
Socialudvalget 0 0 0] 0 0
Sundheds- og Omsorgsudvalget 9.607 13.716 17.825 21.934 26.043
Teknik- og Miljgudvalget 741 3.743 5.696 5.696 5.696
@konomiudvalget 5.673 7144 7144 7144 7144
Borgerrddgivningen 75 75 75 75 75
Revisionsudvalget 117 117 17 17 17
I alt 62.221 83.647 93.659 97.718 101.827

* Socialudvalget har indfriet det udvalgsspecifikke effektiviseringsmaéltal med stigende profiler fra tidligere
ars effektiviseringsforslag

Udmeantning af investeringspuljen til brug for effektiviseringsstrategi 2026
Investeringsforslaget “Al p& administrative omréder i Kultur- og Fritidsforvaltningen” fremlaegges til
udmentning af investeringspuljen ved forhandlingerne om budget 2026 og skal bidrage til indfrielse af
Kultur- og Fritidsudvalgets effektiviseringsmaltal i budget 2026.

Det fremgéar af Proces og principper for udmentning af investeringspuljerne, godkendt af @U
december 2024, at investeringsforslag, der bidrager til at indfri fagudvalgenes effektiviseringsmaltal,
skal prioriteres for gvrige forslag. Anvendelse af forslaget til indfrielse af Kultur- og Fritidsudvalgets
effektiviseringskrav forudseetter sdledes, at der afsaettes investeringsmidler i politisk prioritering til
forhandlingerne om budget 2026. De gvrige forvaltningsspecifikke og tveergdende investeringsforslag
til opfyldelse af effektiviseringsstrategi 2026 har fdet midler i forbindelse med overfarselssagen 2024-
2025. For yderligere status for investeringspuljerne henvises til bilag 6.

Indfrielse af avrige malsaetninger

Malsaetning om 30 mio. kr. arligt i administrative effektiviseringer

Regeringen har med gkonomiaftalen for 2024 tilkendegivet, at udgifterne til administrative opgaver i
kommuner og regioner skal nedbringes med 3 mia. kr. frem mod 2030. Kebenhavn Kommunes andel
er opgjort til 221 mio. kr. frem mod 2030, hvoraf 38 mio. kr. er handteret i budget 2024. @U vedtog pa
den baggrund med indkaldelsescirkuleeret for budget 2025, at der arligt skal findes 30 mio. kr. i
perioden 2026-2030 péd det administrative omréde, svarende til samlet 183 mio. kr. De 30 mio. kr. i
2026 findes som en del af det samlede effektiviseringsmaltal for budget 2026 pa 250 mio. kr.

Der leegges op til, at der i indfrielsen af méltallet styres efter den samlede indfrielse af méltallet frem
mod 2030 pr. forvaltning, og at der tillades variation i forhold til opfyldelse af méalsaetningen i et givent
&r. Dette betyder, at et eventuelt overopfyldt maltal pd administration i et &r, kan medregnes i



efterfelgende ar, og dermed nedseette behovet for at finde nye effektiviseringer pa administration.
Tilsvarende tillades underopfyldelse i et givent ar, hvis det respektive udvalg fortsat styrer efter
tilsvarende overopfyldelse i kommende ar. Det bemaerkes, at dette ikke pavirker udvalgenes samlede
effektiviseringsmaltal i et givent ar, da et evt. sterre bidrag fra administrative effektiviseringer vil give sig
til udslag i feerre gvrige effektiviseringer - og omvendt, sa det samlede effektiviseringsmaltal altid
indfries.

Opfelgning pa delmalseetning om 30 mio. kr. i administrative effektiviseringer

Med budgetbidraget for budget 2026 har udvalgene godkendt administrative effektiviseringer for 98,4
mio. kr., hvormed det fastsatte maltal fra indkaldelsescirkuleeret for budget 2026 pa 30 mio. kr. er
indfriet. Med bidraget fra budget 2025 pa 55 mio. kr. har udvalgene i alt indmeldt varige administrative
effektiviseringer for 153,4 mio. kr., hvilket overstiger det akkumulerede méltal for budget 2026 pa 60
mio. kr. med 93,4 mio. kr., jf. tabel 3.

Tabel 3. Udvalgenes samlede effektiviseringer pa administration, 1.000 kr. (2026 p/I)

: Akkumule Bespal:els Bespargels Bespar?I- :
Fordelings 3 er pa er pa ser pa Afvigelse
Udvalg ret maltal e o A :
negle for 2026 administra administra administra fra maltal
tioni 2025 tioni2026 tioni alt
Beskesftigelses- og 8,4% 5.022 9.173 5717 14.890 9.868
Integrationsudvalget
Berne- og Ungdomsudvalget 23,0% 13.792 11.426 7.508 18.934 5142
Kultur- og Fritidsudvalget 9,4% 5.622 5.599 8.558 14.157 8.535
Socialudvalget 16,2% 9.741 9.466 51.972 61.438 51.697
Sundheds- og 13,7% 8.218 8.411 7.460 15.871 7.653
Omsorgsudvalget
Teknik- og Miljgudvalget 8,3% 4.973 4.283 4119 8.402 3.429
@konomiudvalget 211% 12.632 6.645 13.071 19.716 7.085
1 alt 100% 60.000 55.002 98.406 153.408 93.408

Figur 1 viser, hvor langt de enkelte udvalg er i forhold til at indfri deres andel af de administrative
effektiviseringer pa 183 mio. kr., forudsat at den nuveerende fordelingsnggle mellem udvalgene
fastholdes frem til 2030.




Figur 1. Administrative effektiviseringer i budget 2026 opgjort pa udvalg
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Opfolgning pa malsaetning om i videst muligt omfang at indfri

effektiviseringsmaltallet med investeringsforslag

Med indkaldelsescirkuleeret for budget 2023 godkendte @konomiudvalget en mélssetning om, at
effektiviseringsmaltallet i videst mulige omfang skal indfries med effektiviseringer fra
investeringsforslag. Hensigten med malsaetningen er at sikre, at der sker en lzbende omstilling og
bedre indretning af kommunens service, eksempelvis med anvendelse af nye teknologier,
energiforbedringer, forebyggende indsatser og bedre arbejdstilretteleeggelser. Der vil ogsa veere
effektiviseringer, der kan realiseres uden midler fra investeringspuljen, uden det har karakter af at veere
simple effektiviseringer. Dette geelder eksempelvis det tveergédende forslag Indregning af
energibesparelser ved renovering og planlagt vedligehold.

| tabel 4 fremgar det, at fagudvalgene har indfriet 188,1 mio. kr. ud af effektiviseringsmaltal péd 250 mio.
kr. med effektiviseringer fra investeringsforslag, svarende til 75 pct. Til sammenligning var dette tal 64
pct. i budget 2025.

Tabel 4. Bidrag fra investeringsforslag i maltalsindfrielse i 2026, 1.000 kr. (2026 p/I1)

Investerii:Igtsforslag Effektii\I::ringer Andel
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 9.748 10.460 93%
Berne- og Ungdomsudvalget 61.274 96.142 64%
Kultur- og Fritidsudvalget 10.638 14.746 72%
Socialudvalget 58.107 58.134 100%
Sundheds- og Omsorgsudvalget 21.543 43144 50%
Teknik- og Miljgudvalget 9.579 9.579 100%
@konomiudvalget 17.219 17.581 98%
Borgerrddgivningen 4 79 6%
Revisionsudvalget 8 134 6%
I alt 188.122 250.000 75%




Opfolgning pa malsaetning om tvaergaende effektiviseringer.

@konomiudvalget godkendte med indkaldelsescirkulaeret for budget 2025 en revideret malsaetning
om, at Niveauet for tveergdende effektiviseringer skal vaere stigende ift. foregdende dars niveau.
@konomiforvaltningen og koncernenhederne samarbejder med forvaltningerne om at udpege
tveergédende potentialer, som kan anvendes til at indfri effektiviseringsmaltal. Derudover samarbejder
forvaltningerne pé tveers af kommunen om at udpege tveergdende potentialer, der ligeledes kan
anvendes til at indfri det udvalgsspecifikke effektiviseringsmaltal.

Med budgetbidragene for 2026 bidrager tveergdende effektiviseringer samlet set til at indfri
udvalgenes maltal i 2026 med 70,2 mio. kr. Til sammenligning bidrog tvaergaende effektiviseringer
med samlet 55,2 mio. kr. (2025 p/I), jf. tabel 5.

Det bemaerkes, at tvaergdende indkebseffektiviseringer fra Fremtidens indkab skal realisere tveergdende
effektiviseringer i forvaltningerne for 40 mio. kr. (2022 p/I) i budget 2025-2029. | budget 2026
bidrager Fremtidens Indkeb til at indfri udvalgenes méltal med 43,1 mio. kr. (2026 p/1), hvilket er
indarbejdet med de stigende profiler i indkaldelsescirkuleeret for budget 2026.

Tabel 5. Effekt fra tveergaende forslag i budget 2026, 1.000 kr. (2026 p/I)

Effektivisering i 2026
Tidligere.god kendte.tvaergéende forslag, med yderligere effekt i 69 885 4
2026 (stigende profil) !
Tveergaende effektiviseringsforslag godkendt med OFS 2024-2025 323,0
I alt nye tveergaende effektiviseringer i 2026 70.208,4

Tabel 6 viser en oversigt over de tveergdende investerings- og effektiviseringsforslag til budget 2026,
der blev godkendt med overfarselssagen 2024-2025, og som er brugt til at indfri
effektiviseringsmaltallet for 2026 og frem. Det samlede provenu pa service fra de tveergdende
effektiviseringsforslag udger 0,9 mio. kr. fuldt indfaset. Alle forslag er godkendt i forbindelse med
overferselssagen 2024-2025. Forslag 1 kraever ikke finansiering fra investeringspuljen. De tveergdende
forslag fremgaér af bilag 5.

Tabel 6. Tveergaende investerings- og effektiviseringsforslag til budget 2026

Effektiviseringsbidrag God-
Samlet Kkendt
2026 2027 2028 2029 2030 | investering med
@konomiudvalget
Indregning af energibesparelser ved OFS
! renovering og planlagt vedligehold 331 331 331 331 331 T | 24-25
2 | Optimering af affaldshandtering | KK 520 520 520 520 520 1800 ,, 8%
1alt 851 851 851 851 851 1.800

Annullering af investeringsforslag "Optimering af materielvedligehold”

Teknik- og Miljgudvalget har den 28. april 2025 besluttet at annullere investeringsforslaget Optimering
af materielvedligehold, vedtaget i overfarselssagen 2023-2024. Forslaget annulleres, idet den
vedtagne effektivisering pé 1,0 mio. kr. ikke kan realiseres, da det ikke har vist sig muligt at anseette




mekanikere til implementering af indsatsen. Derudover har der vist sig et behov for en opgradering af
storre dele af forvaltningens nuveerende vaerkstedsfaciliteter, s& disse er tidssvarende og lovlige.

Der er med indkaldelsescirkulaeret for budget 2026 indarbejdet stigende profiler fra forslaget for 0,6
mio. kr. (2026 p/I) svarende til forslagets stigende profil i 2026. Teknik- og Miljgudvalget har med
budgetbidraget vedtaget nye effektiviseringer svarende til den manglende effektivisering i 2026 fra det
annullerede forslag. Som konsekvens af annulleringen tilbageferes de ikke anvendte investeringsmidler
svarende til 2,5 mio. kr. (2024 p/I) til kassen.

Tabel 7. Vedtaget skonomi for casen "Optimering af materielvedligehold”
1.000 kr., 2026 p/I 2024 2025 2026 2027

Vedtaget effektivisering fra

. . 0 -467 -1.037 -1.037
investeringsforslaget

Annullering af "Arealoptimering af forvaltningens administrative

kvadratmeter”

Teknik- og Miljgudvalget har den 28. april 2025 besluttet at annullere investeringsforslaget
Arealoptimering af forvaltningens administrative kvadratmeter, vedtaget med budget 2025.
Forslaget annulleres, da Kebenhavns Ejendomme har varslet store forsinkelser i renoveringsprojekter,
der har teet kobling til investeringsforslaget. Investeringsforslaget kan derfor ikke pa nuveerende
tidspunkt gennemfgres som forudsat.

Der er med indkaldelsescirkuleeret for budget 2026 indarbejdet stigende profiler fra forslaget for 0,2
mio. kr. (2026 p/I) stigende til 8,3 mio. kr. i 2027 ud af de samlede effektiviseringer pa hhv. 6,7 mio. kr. i
2026 0g 10,8 mio. kr. i budget 2027 og frem. Teknik- og Miljgudvalget har med budgetbidraget
vedtaget nye effektiviseringer svarende til den manglende effektivisering i 2026 fra det annullerede
forslag. Som konsekvens af annulleringen tilbageferes de ikke anvendte investeringsmidler svarende til
43,1 mio. kr. (2025 p/I) til kassen.

Tabel 8. @konomi for casen "Arealoptimering af forvaltningens administrative kvadratmeter”
1.000 kr., 2026 p/! 2025 2026 2027 2028

Vedtaget effektivisering 0 -6.732 -10.771 -10.771

Heraf indarbejdet med
indkaldelsescirkuleeret i TMUs -170 -8.250 -8.250
stigende profiler for budget 2026




