Bilag 12. Justering af beskrivelse af budgetkategorier vedr. need to
mv.

| dette bilag uddybes de konkrete justeringer af budgetkategorier vedr. need to mv. Alle eendringer
fremngar med rettelsesmarkering. Nedenfor fremgar tilpasningen, der blev fremlagt med
Indkaldelsescirkuleeret og tilpasningen der fremleegges med juniindstillingen til budget 2026. Safremt
der ikke er foretaget justeringer siden Indkaldelsescirkuleeret, vil dette fremga.

Med indkaldelsescirkuleeret for budget 2026 blev der fremlagt forslag til justerede beskrivelser af
kriterier for budgetkategorierne. @konomiudvalget besluttede, at de justerede kriterier skulle dreftes i
de administrative kredse. Beskrivelserne af kriterierne er i fordret 2025 dreftet i de administrative
kredse. Det har givet anledning til mindre tilpasninger. Der er generelt opbakning til justeringerne af
beskrivelserne af kriterierne, som en opdatering af ordlyden i henhold til nuveaerende fortolkning og
praksis - og dermed er tilpasningerne ikke en skeerpelse.

Der er med juniindstillingen til budget 2026 fremlagt forslag om tilpasninger af kategorierne Need to
risiko, Need to renovering, Rettidig omhu og Bevillingsudleb, der vurderes relevant at viderefare.
Derudover er der forslag til en tilfgjelse i Retningslinjer for afsaettelse af nye driftsbevillinger i politiske
aftaler.

Der er ikke lagt op til tilpasninger i kategorierne Need to kapacitet, Fastholdelse og rekruttering og 1-3
Specifikke udfordringer.

Need to risiko (ingen tilpasninger mellem Indkaldelsescirkulaeret og juniindstillingen)

Need to risiko er uforudsete sager, der medferer sterre merudgifter i budgetaret og frem, og som er
forérsaget af lovgivning, udefrakommende begivenheder (arbejdstilsyn, konkurser, kontraktafklaringer
mv.) og lignende. Det betyder bl.a., at aktivitetsstigninger i sig selv ikke er need to risiko. For
udfordringeriindevaerende ar henvises til bl.a. proceduren for kommunens risikoliste.

Forvaltningerne har ansvar for at undersgge, hvorvidt risikosagen kan skaleres, og det skal klart fremgs,
at det er minimumsscenariet, der betegnes som need to. Det betyder bl.a. ved ny lovgivning, at need to
risikosager kun omfatter udgifter til omkostningseffektivt at levere det serviceniveau, der forudseettes
som minimum i lovgivningen. Et hgjere serviceniveau end fastsat i lovgivningen vil sdledes vaere op til

saerskilt politisk prioritering. Genberegning af kompensation for enkelte sager kan som udgangspunkt
ikke |zftes gentagende gange i need to regi.

Forvaltningerne er forpligtede til at undersege, hvorvidt udgifterne kan deekkes af kompenserende
besparelser og interne omprioriteringer. Herudover skal der tages stilling til, om need to udfordringen
er afgraenset i tid eller varig.

Need to kapacitet (ingen tilpasninger)

Need to kapacitet er sager vedrgrende etablering af den nedvendige kapacitet til tiden for f.eks.
daginstitutioner, skolespor, plejeboliger mv. samt afsaettelse af midler til strategiske grundkeb.



Forvaltningerne er forpligtede til at undersegge, om de selv kan deekke behovet inden for forvaltningens
eksisterende bygningsmasse.

Need to renovering
Indkaldelsescirkuleeret for budget 2026:

"Veerdien af kommunens bygninger og veje mv. skal fastholdes. Der er afsat puljemidler i budgetforslag
2026 til at undga yderligere nedslidning p& henholdsvis veje, broer mv., samt afsat midler til
genopretning af kommunens bygninger frem til 2027. Er der bygninger med kommunal

forsyningsforpligtelse eller kritisk infrastruktur, som akut vil blive fordyret, s&fremt finansieringen
udskydes og ikke kan finansieres inden for de afsatte puljer eller inden for Kebenhavns Ejendomme, og
Teknik- og Miljpudvalgets vedligeholdelses- og genopretningsbudgetter, kan disse indgé som need to
renovering”.

Juniindstillingen til budget 2026:
"Veerdien af kommunens bygninger og veje mv. skal fastholdes. Der er afsat puljemidler i budgetforslag

2026 til at undga yderligere nedslidning p& henholdsvis veje, broer mv., samt afsat midler til
genopretning af kommunens bygninger frem til 2027. Er der bygninger, hvor der varetages en

kommunal funktion, som kommunen lovgivningsmaessigt er forpligtet til at varetage; hvor kommunen

som grundejer har uomgaengelig handlepligt som fglge af eksempelvis risiko for nedstyrtning eller

varigt tab af veerdi eller veesentligt infrastruktur, som akut vil blive fordyret, séfremt finansieringen
udskydes og ikke kan finansieres inden for de afsatte puljer eller inden for Kebenhavns Ejendomme,
Kultur- og Fritidsudvalgets og Teknik- og Miljgudvalgets vedligeholdelses- og

genopretningsbudgetter, kan disse indgd som need to renovering”.

Fastholdelse og rekruttering (ingen tilpasninger)

Sager, som bidrager til at sikre tilstraekkelig arbejdskraft pé velfeerdsomraderne i de kommende ér. Det
kan fx veere ved at @ge udbuddet af arbejdskraft, fastholde nuvaerende medarbejdere eller mindske
efterspergslen pa omrader med omfattende mangel pé arbejdskraft. Sagerne kan tage afseet i
personalepolitisk redegerelse, og der kan foreleegges 1-3 sager pr. forvaltning. Forvaltningerne er
forpligtede til at undersege, om de selv kan daekke behovet inden for de eksisterende budgetrammer.

Rettidig omhu
Indkaldelsescirkuleeret for budget 2026:

"Rettidig omhu kan omfatte omréader, hvor:

o Udgifterstiger kommunen umiddelbart risikerer et konkret gkonomisk tab -s&fremt
finansieringen udskydes,

o Dererrisiko mulighed-for, at eprd kommunen taber veesentlig ekstern medfinansiering, séfremt
kommunen ikke afsaetter finansiering, eller

e derkan opnas en bedre udnyttelse af kommunens grunde ifm. anleegsbyggerier”

Juniindstillingen til budget 2026:
"Rettidig omhu kan omfatte omréder, hvor:



e detkan dokumenteres, at udqifterne falder vaesentligt i et sammenhangende projekt, safremt

finansiering afsaettes

e kommunen umiddelbart risikerer et konkret gkonomisk tab- safremt finansieringen udskydes,

e dererrisiko for, at kommunen taber vaesentlig ekstern medfinansiering, sdfremt kommunen

ikke afsaetter finansiering, eller
e derkan opnds en bedre udnyttelse af kommunens grunde ifm. anleegsbyggerier”

Bevillingsudleb
Indkaldelsescirkuleeret for budget 2026:

Bevillingsudlgb er midlertidige driftsbevillinger, der er afsat ifm. tidligere politiske aftaler (budgetaftale
eller aftale om overfgrselssag), som udlgber i 2026. Udvalgene skal i forbindelse med behandling af
udvalgenes budgetbidrag aktivt tage stllllng til,_hvorvidt det er relevant at viderefgre de enkelte
bevillingsudlgb;he v - valg;. | den
forbindelse kan fagudvalgene ogsé dr@fte indhold og forudsaetnlnq samt om bevillingsudlgbene ikke-er

relevante-atviderefereelerom-detskatindgdsomer en specifik udfordring.

Det bemaerkes, at for bevillingsudlgb skal der karudelukkende udarbejdes budgetnotater, safremt de

oprindelige forudseetninger for bevillingsudlgbet sendres, niveauet stiger, eller hvis det bestilles politisk

Juniindstillingen til budget 2026:

Bevillingsudlgb er midlertidige driftsbevillinger, der er afsat ifm. tidligere politiske aftaler (budgetaftale
eller aftale om overfarselssag), som udlgber i 2026. Udvalgene skal i forbindelse med behandling af
udvalgenes budgetbidrag aktivt tage stilling til, hvorvidt det er relevant af viderefere de enkelte
bevillingsudlgb, herunder hvorvidt bevillingsudlgbene evt. skal genbevilges af udvalg. | den forbindelse
kan fagudvalgene ogsa drefte indhold og forudseetning samt om bevillingsudlgbene er en specifik
udfordring.

Det bemeerkes, at for bevillingsudlgb skal der kurudelukkende udarbejdes budgetnotater, sdfremt de
oprindelige forudseetninger for bevillingsudlgbet sendres, niveauet stiger eller hvis det bestilles. politisk

1-3 Specifikke udfordringer (ingen tilpasninger)

Udfordringerne skal veere enkeltstdende specifikke udfordringer inden for fagforvaltningens omréade.

Afsaettelse af nye driftsbevillinger i politiske aftaler (ingen tilpasninger mellem
Indkaldelsescirkulzaeret og juniindstillingen)

Nér der ifm. politiske aftaler (overferselssager og budgetforhandlinger) afseettes driftsbevillinger,
traeffes der beslutning om, hvorvidt driftsbevillingen afseettes varigt eller midlertidigt. Felgende er
udgangspunkt for, hvornar driftsbevillinger afsaettes hhv. varigt og midlertidigt.

Initiativer, hvor driftsbevillinger som udgangspunkt laegges ind i budgetterne som varige bevillinger:
e Udmentning af varigt afsatte driftsmidler i finanslov
e Udmentning af varigt afsatte driftsmidler i skonomiaftaler



e Merkompensation ved afvigelse mellem faktisk forventede udgifter og DUT-regulering (skaev-
DUT), hvor fagforvaltning og @konomiforvaltning vurderer, at merkompensationen skal
afseettes varigt

o Afledte driftsudgifter til nye kommunale ejendomme/ faciliteter

o Afledte driftsudgifter til vedligeholdelse og drift af nye veje, broer og lignende.

Initiativer, hvor driftsbevillinger som udgangspunkt leegges ind i budgetterne som midlertidige
bevillinger:

o Driftsudgifter afsat til implementering af fx konkrete, faglige omstillinger
e Driftsudgifter afsat til specifikke events og/eller aktiviteter
e Driftsudgifter afsat i puljer

e Driftsudgifter afsat til undersggelser eller analyser

e Driftsudgifter afsat til projekter

o Driftsudgifter og tilskud afsat til drift af tilbud, der drives af eksterne akterer samt driftsudgifter
e Tilskud til projekter, der udferes af eksterne akterer

Midlertidige bevillinger vil altid kunne forleenges ved politisk prioritering af bevillingsudlgb.

Forvaltningerne skal udarbejde fyldestgerende budgetnotater, sdledes det fremgar klart, hvis et tiltag,
der falder ind under kategorien for varig bevilling, fagligt set kun har behov for en midlertidig bevilling
eller f.eks. en faldende profil.

En reekke driftsbevillinger vil ikke falde ind under ovenstédende kategoriseringer, herunder bl.a. nye
driftsbevillinger der har karakter af servicelgft eller opprioriteringer af et driftsomrade. Disse
driftsbevillinger vil som udgangspunkt blive afsat midlertidigt, da det bl.a. giver mulighed for at
revurdere og evaluere initiativet, nar finansieringen udlgber. Sadfremt nye driftsbevillinger politisk
onskes afsat varigt, vil det bero péa det konkrete indhold og politisk stillingtagen til det under
budgetforhandlingerne.



