A *

W

" l KGBENHAVNS KOMMUNE NOTAT
Teknik- og Miljgforvaltningen

M Center for Milj@

-D*

A
Til Teknik- og Miljgudvalget 05-02-2013
Bilag 6. Sagsnr.
2013-19214
OmkKkostningerne til at gennemfgre udbud Dokumentnr.

Teknik og Miljgudvalget har bedt om en opggrelse af omkostniagern 2013-108881

til at gennemfgre udbud for indsamling af affald i Kagbenhavn.
natg Hebt ! g ! Y Sagsbehandler

Udvalget @nsker en opgerelse af, hvor meget udbudsdele i CMl og  Kim L. Ragen

gvrige KK koster - ikke kun i arsveerk, men ogsa i kr. og eutette

notat opggres en pris for udbuddet (engangsbelgb) samt en opgarels
af omkostninger ved at have en sadan type opgave i udbuddibe
driftsomkostning).

En opggarelse af omkostningerne til udbud skal ses i lysé&stnaihu-
nens organisering af opgaven.

Deloittes tidligere opggrelse

Pa baggrund af forsinkelser af de farste udbud, blev der i 2010 lavet
en plan B for kommunens egen overtagelse af indsamlingsapgave
hvis det skulle vise sig at blive ngdvendigt. | den forbindedsebg-
dede Deloitte en rapport, der ogsa indeholdt en beregning afrie ad
nistrative omkostninger ved en sadan model. Beregningerneyaslo
samlet administrativ Iznomkostning pa ca. 35 mio. kr. samige
omkostninger pa ca. 13 mio. kr. (2010 tal).

Laegges rapportens udredninger til grund for et estimat, kan des,ansla
at administrationsomkostninger (ikke driftsledelse) i forbireleted

en evt. kommunaliseret organisation vil belgbe sig tib&mio. kr.

Det skal i den forbindelse bemaerkes, at der er en reekke opg@ver,
man ikke kunne tage hgjde for i rapporten, da de farst hasigisfter

at R98 lukkede helt nedet drejer bl.a. om administrationen og ved-
ligeholdelse af data for ca. 140.000 beholdere, der er kowmsu Affaldsomradet / Drift &
ejendom. Desuden synes de af Deloitte ansldede omkostnirtger tii  Udbud

taling til CMI (overheadomkostningerne) at veere lavewt det, der
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De samlede omkostninger til Drift af ADU (Hovedkonto 00.38.60.1
Feelles formal), som omfatter lgn- og personaleomkostntilgmdt

30 medarbejdere, omkostninger til udviklingsprojekter, kommumnikat
on, IT, radgivere, drift, administration, kundeservice mw §a2012
regnskabet opggares til knap 44 mio. kr.

Kontraktstyring af renovatgrerne varetages pt. af 3 kortnakarlige,
som i udgangspunktet vil skulle veere til stede, uanset om koemmun
udferer opgaven “in-house” eller har haft dem 1 udbud, da der fortsat

vil skulle sikres en kvalitetsopfalgning. Forskellen ligger blait i
kommunen i udbudssituationen i realiteten kgber yderligéits|dr
delse, kvalitetssikring osv. af entreprengren. Der er derudoveek-
ke opgaver, som skal varetages uafhaengigt af, om indsamlingen e
udbudt eller ikke. Det drejer sig om kontraktstyring af de kdatera
der omfatter beholderlevering og -service, salg af genanvgeded-
terialer samt behandling af bl.a. storskrald og haveafféddil an-
vendes 2Y2 arsveerk.

Kundekontakterne varetages dels af Affaldsservice (KKs kundese
vice), dels af vores kundeadministration (8 arsvaerk, figoaamiri-
strerer forhold vedr. erhvervsgebyrer) samt af kundekonsulént
arsveerk, der udfarer opgaver vedr. driftsproblemer, adgangareije,
bejdsmiljg etc.). Alle disse funktioner vil skulle varetagasset ud-
bud.

Hertil kommer ledelse, data, driftssupport, IT, kommunikatigtvik-
lingsprojekter og udbud af andre opgaver (8 arsveerk).

Omkostninger til selve udbuddene

Der er samlet udbudt 30 kontrakter, hvoraf de 15 omfatter indsamli
gen af affald. Det gvrige udbud omfatter beholderservice, baholde
indkab, behandling, IT etc. Beregningen nedenfor er derfor eléo-n
omkostning, der er ved at udbyde de 15 indsamlinger.

Varetagelsen af udbudsforretningerne for den igangveerende agene
tion (5 ars cyklus), er estimeret til i gennemsnit /derk for perioden
2013- 2017. Hertil kommer ca. ¥ arsveerk til markedsovervagning
mv. Der er tale om en samlet kontraktsum pa 1,5 mia. kr. Dar.

Med udgangspunkt i, at der anvendes 2,5 arsveerk kan omkastning
fordelingen til selve udbuddene pr. ar anslas som falger:

e Lon 2,5 arsveerk 1,3 mio. kr.

e Juridisk og teknisk bistand 1,1 mio. kr.

e Administrationsbidrag CMI/TMF 0,7 mio. kr.
| alt 3,1 mio. kr.
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Udagifterne til teknisk og juridisk bistand deekker omkostninger til ud-
budsudformning, gennemfgrelse af udbudsforretningerne ogeevalu
ring mv. Omkostninger til ekstern bistand i forbindelse megeRen-
tions udbud forventes at veere billigere end ved 1. generdtoove-
tagelsen af opgaverne fra R98 var meget omfattende. Astraifai
onsbidraget til TMF daekker feelles ledelse og administratiairean
centre, husleje mv. jf. kommunens regler herom.
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