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Pkt. 8 pi BR's mede den 19. juni 2013: Endelig beslutning om

etablering af en falles rensekoncern (2013-75520) Dokumentnr.
2013-432298

P4 @U-medet den 11. juni blev der efterspurgt felgende: Sagsbehandler
Pia Jepsen
1. Notat om muligheden for, at der sidder en medarbejder-
repraesentant med i interimbestyrelsen.

2. Notat om personalesammensztning, herunder om en evt. re-
duktion i arbejdskraften kan ske ved naturlig afgang.

Ad 1. Notat om muligheden for, at der sidder en medarbejder-
reprasentant med i interimbestyrelsen.

Notatet om medarbejderreprasentanter i interimbestyrelsen er udar-
bejdet af renseprojektets og ejerkommunernes felles radgivere.

Der er ikke juridiske forhold, som hindrer, at medarbejderreprasen-
tanter deltager i interimbestyrelsen.

@konomiforvaltningen vil drefte valg af medarbejderreprasentanter til
interimbestyrelsen (en medarbejder fra hvert rensefallesskab) med de
gvrige ejerkommuner pa et made, der afholdes inden sommerferien,
sdledes at mélet er, at de to valgte medarbejderrepraesentanter kan del-
tage pé det forste mede i interimbestyrelsen.

Ad 2. Notat om personalesammensztning, herunder om en evt.
reduktion i arbejdskraften kan ske ved naturlig afgang.

Det andet notat om medarbejderne i rensefallesskaberne og HOFOR
(bilag 2) indeholder en faglig vurdering fra de falles radgivere (Hor-
ten og PWC) samt en tilkendegivelse fra HOFOR om den fremtidige
proces ved ansettelse af nye medarbejdere, som HOFOR har tilken-

degivet falgende om:

) Center for Byudvikli
"HOFOR vil se positivt pa ansegninger fra medarbejdere enterfor Byucviding

i den nye rense-koncern, der er eller vil blive afskediget Radhuset

som folge af effektiviseringer. Hvis to ansggere kompe- 1599 Kebenhavn V
tencemaessigt stir lige ved en beslutning om ansattelse,
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vil fortsette i en to-arig periode gaeldende fra rense-
koncernens stiftelse ved arsskiftet 2013/14."

Bilag

1. Notat om medarbejderreprasentanter i interimbestyrelsen
2. Notat om medarbejderne i rensefallesskaberne og HOFOR
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e MEDARBEJDERE I INTERIM-BESTYRELSEN HORTEN

Det fremgéar af den standardindstilling, der er udsendt til kommunerne, at
der vil blive nedsat en midlertidig bestyrelse (interim-bestyrelse), der skal
forberede og implementere den nye organisering. Hver kommune kan ud-
pege en repraesentant til interim-bestyrelsen.

NAr rense-koncernen stiftes ved Arsskiftet 2013/14 valges en egentlig be-
styrelse, som kommer til at bestd af 15 repreesentanter indstillet af ejer-
kommunerne og 2 medarbejderreprasentanter.

Det fremglr endvidere af standardindstillingen, at forvaltningen bemyndi-
ges til at foretage de fornadne skridt til at gennemfare etableringen inden
for rammerne af den politiske beslutning,.

Under hensyntagen til at formalet med at give medarbejderne adgang til at
deltage i interim-bestyrelsen er at styrke integrationsarbejdet, vil det vaere
inden for rammerne af standardindstillingen at lade medarbejderne re-
praesentere i interim-bestyrelsen.

En beslutning herom vil kunne traffes af reprassentanter fra kommunerne,
pé et ejermgde eller pa det forste made i interim-bestyrelsen, under forud-
stning af at alle kommuner forinden er blevet orienteret om ovenstiende
og har haft mulighed for at udpege en reprasentant til medet.

Der er ikke i lovgivningen formelle krav til processen mht. valg af medar-
bejderreprasentanter,

Ejerreprasentanterne kan fx beslutte, at medarbejderne i hvert rensefzl-
lesskab vealger en repreesentant til interim-bestyrelsen og opfordre hvert
rensefellesskabs direkter til at forestd tilrettelzeggelsen af processen for
valg af medarbejderrepraesentant.

Horten Advokatpartnerselskab
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® MEDARBEJDERNE I RENSEFALLESSKABERNE HORTEN
I

1. FORSYNINGSSEKRETARIATETS VURDERING AF EFFEKTIVI-

SERINGSPOTENTIALE pwc

Forsyningssekretariatet har stillet krav om, at Lynettefaellesskabet I/S og
Spildevandscenter Avedgre I/8 opndr betydelige effektiviseringer.

I rAdgiverrapporten fra november 2012 fremgér det, at Forsyningssekreta-
riatet har vurderet, at de to rensefallesskabers samlede ikke-korrigerede
effektiviseringspotentiale for perioden 2012-2021 udger DKK 85,4 mio.
kr., hvoraf Lynettefallesskabet I/S har et potentiale pA DKK 75,0 mio. kr.,
og Spildevandscenter Avedere I/S har et potentiale pd DKK 10,4 mio. kr.
Det korrigerede effektiviseringspotentiale, hvori der er taget hajde for mo-
delusikkerhed mv., udger DKK 52,7 mio. kr. for Lynettefzllesskabet I/S og
DKK 3,3 mio. kr. for Spildevandscenter Avedare I/S.

Det betyder, at selv om rensefellesskaberne ikke fusioneres, skal der ske
en reduktion af omkostningerne, herunder af personaleomkostningerne.

2, VURDERING AF SYNERGIPOTENTIALE OG REALISERING
HERAF

I forbindelse med den analyse om en felles organisering af renseopgaver-
ne, der blev udarbejdet i efteraret 2012, blev synergipotentialet i det anbe-
falede scenarie estimeret til ca. 40 mio. kr. arligt. Heraf udger personale-
ombkostninger 16 mio. kr,

Lynettefzellesskabet har medarbejdere svarende til 118 rsvaerk, og Spilde-
vandscenter Avedere har medarbejdere svarende til 48 arsvaerk.

Alle nuvaerende medarbejdere folger med over i serviceselskabet i rense-
koncernen. Medarbejderne vil i den nye rense-koncern opleve et sterkere
fagligt milje og mulighed for at f4 nye udfordringer,
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Ledelsen i den nye rense-koncern vil - ud over arbejdet med en generel ef-
fektivisering - skulle udarbejde en plan for at opn det synergipotentiale,
der opstar i forbindelse med etableringen af den felles koncern.

En reduktion af personaleomkostningerne behgver ikke at betyde afskedi-
gelser. Det afhanger af, hvor hurtigt synergipotentialet enskes opniet,
omfanget af naturlig afgang fra rense-koncernen og evt. igangsettelse af
nye aktiviteter, Aldersfordelingen i Lynettefellesskabet 1/S og Spilde-
vandscenter Avedare I/S har bl.a, betydning for omfanget af den naturlige
afgang og kan ses i punkt 1 i bilag 1,

Samtidig har det vaeret draftet, om HOFOR kan give medarbejdere, der ik-
ke lengere er brug for i rense-koncernen, tilbud om ansattelse i HOFOR.
Milet er - s vidt det er muligt - at undgé afskedigelser uden tilbud om ny
ansattelse i HOFOR.

I den forbindelse har HOFOR A/S ved e-mail af 13. juni 2013 tilkendegivet
folgende:

"HOFOR vil se positivt pa ansegninger fra medarbejdere i den nye
rense-koncern, der er eller vil blive afskediget som felge af effektivise-
ringer. Hvis to ansegere kompetencemassigt star lige ved en beslut-
ning om ans:ettelse, vil ansegeren fra rense-koncernen blive foretruk-
ket,

Interne opslag i HOFOR bliver i dag videreformidlet til medarbejdere
i de to rensefzllesskaber. Denne praksis vil fortsaette i en to-drig peri-
ode gzldende fra rense-koncernens stiftelse ved arsskiftet 2013/14."

Under punkt 2 i bilag 1 fremgér aldersfordelingen og personaleomsatnin-
gen i HOFOR, hvilket har betydning for HOFORs mulighed for at kunne
tilbyde ansattelse til medarbejdere fra rense-koncernen.
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Bilag 1 - Medarbejdersammensatning

1. ALDERSFORDELING OG MEDARBEJDERSAMMENS/AETNING I
RENSEFZALLESSKABERNE

Lynettefellesskabet I/S har 118 rsveerk, heraf 40 tjenestemand der er udlint fra
Kobenhavns Kommune. Spildevandscenter Avedsre har 48 &rsvark (ingen tjene-
stemzand).

Alderssammensztning i rensefellesskaberne under ét er pr. december 2012 oplyst
til:
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2. ALDERSFORDELING OG PERSONALEOMSATNING I HOFOR

Til belysning af mulighederne for, at medarbejdere, der métte blive afskediget i et
kommende serviceselskab i Rense-koncernen, kan tilbydes overgang til ansattelse i
HOFOR A/S, er der forelpbigt ndarbejdet en oversigt over aldersfordelingen i HOF-
OR A/S:

Aldersfordeling i HOFOR A/S"
(december 2012)
Alder Antal
-29 66
30-35 60
3640 74
41-45 109
46-50 155
51-55 130
56-60 136
61-65 67
66-70 10
1 alt 807

Personaleomsetningen hos HOFOR A/S udgar 8-10 % om aret.

! Medarbejderne i HOFOR A/S er ansat inden for falgende medarbejderkategorter: Vand, spildevand,
fjernvarme, bygas, fjernkeling, vind, solceller og administration.

@ Side3



