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Indledning

Handleplan 2026-2028 udgoer den forste i en raekke
af i alt tre handleplaner frem mod 2035. Hver
handleplan vil beskrive, hvilke konkrete initiativer
Kebenhavns Kommune vil satte i gang for at na
malsaetningerne i Klimastrategi 2035.

Handleplan 2026-2028 bygger i hgj grad videre pé
erfaringer og kendte metoder fra tidligere strategier
og indsatser. Det geaelder erfaringer fra KBH2025
Klimaplanen, hvor adskillige initiativer videreferes i
denne handleplan. Herudover bygges der pa
erfaringer og metoder fra Mad- og Méltidsstrategien,
som allerede har opnéet en stor del af sin
méalseetning om at ggre méltiderne i vores
institutioner mere sunde og klimavenlige. Erfaringer
og metoder fra Energistrategien, Erhvervsstrategien
og fra Ressource- og Affaldsstrategien har derudover
lagt et solidt fundament for samarbejde med
borgere, organisationer og erhvervslivom omstilling
i en grennere retning, fx i forhold til genbrug og
omstilling af energisystemet.

Med afsaet i disse erfaringer vil Kebenhavns
Kommune med Handleplan 2026-2028 arbejde hen
mod strategiens mal:

1) Kebenhavn skal som geografisk omrade veere
klimapositiv. Det betyder, at vi inden for
byens graenser skal opfange mere CO.e, end
vi udleder.

2) Kebenhavns globale klimaaftryk skal halveres.
Det betyder at de forbrugsbaserede
udledninger skal reduceres med 50%.

3) Kebenhavns Kommune skal halvere
udledningerne fra kommunens egne indkeb.

De nuveerende udledninger fra de tre omrader er vist
i figur1.

Kommunen har pd klimaomradet allerede skabt
direkte effekt pa byens geografiske udledninger.
Derfor har vi pa dette omréade stor viden om, hvad
der virker, og et godt grundlag for at beregne og
fremskrive de forventede effekter af initiativerne i
handleplanen. Mélssetningen om Kgbenhavns
globale klimaaftryk, med en halvering af
forbrugsbaserede udledninger, er et omrade, hvor
der er mindre viden om, hvad der virker, og et
begraenset datagrundlag for effektvurderinger. Hvor
effekten er mere indirekte og usikker, og hvor vi ikke
pa forhand kender til kebenhavnernes og de

kebenhavnske virksomheders interesse og mulighed
for at felge de veje, som initiativerne dbner for at
reducere forbrugsbaserede udledninger, vil
kommunen i langt hgjere grad indtage en
faciliterende rolle.

| forhold til de forbrugsbaserede udledninger fra
Kgbenhavns Kommunes indkab, vil kommunen
agere som virksomhed og i hgj grad kunne treffe
beslutninger, hvor effekten er mere direkte og sikker.
Realiseringen af de forbrugsbaserede maélsaetninger
indebeerer lzbende leering og udvikling, blandt andet
gennem indhentning af nye data og afprevning i
mindre skala for pé sigt at tilpasse initiativerne pé
baggrund af erfaringer og forbedret datagrundlag.
Eftersom Handleplan 2026-2028 indleder den 10-
arige planperiode for Klimastrategi 2035, prioriteres
iseer initiativer med lang indfasningstid, samt
initiativer, som fokuserer pa lzsninger, der kan skabe
strukturelle forandringer.

Figur 1: Samlede udledninger fra de forskellige omrader i Klimastrategi 2035
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Indkeb (2019):

0,4 mio. ton COze
(ca 0,7 ton COze/indb.)

Geografi (2026):
0,8 mio. ton COze
(ca1,2 ton COze/indb.)

Forbrug (2019):

5,8 mio. ton COze
(ca 10 ton CO.e/indb.)

Handleplanen er struktureret ud fra
indsatsomraderne i Klimastrategi 2035:
Energisystem, energiforbrug i bygninger, fedevarer,
mobilitet, byggeri og anlaeg, forbrugsprodukter,
rejser og oplevelser samt kommunens indkgb.
Derudover beskrives en raekke tveergdende og
understgttende greb. Indsatser, der bidrager til
Kommunens handaftryk, indgar i de fagligt relevante
kapitler, specifikt energisystem og kommunens
indkgb. Under hvert indsatsomréde beskrives
klimastrategiens delmal for indsatsomradet, samt
eksisterende tiltag og politiske vedtagelser, som de
nye initiativer i hgj grad bygger videre pa. Derefter
felger en gennemgang af indsatsomradets nye
initiativer, hvor det fremgar, om initiativet allerede er
igangsat. Hvis det er tilfeeldet, er ophaenget
preeciseret under det enkelte initiativ.



For hvert indsatsomrade er effekt og skonomi for
initiativerne estimeret (se Boks 1). Herefter er de
forventede mervaerdier, ud over COz-reduktioner
fremstillet, sdvel som eventuelle risici for
indsatsomradets initiativer. Til sidst i
Klimahandleplanen beskrives de samlede effekter fra
alle indsatsomréder i forhold til méalene i
Klimastrategi 2035, sdvel som den samlede
forventede gkonomi for bdde handleplan- og
strategiperioden.

Kommunens roller

Kommunen indtager forskellige roller i arbejdet med
handleplanens initiativer, afheengigt af kommunens
handlerum i det enkelte initiativ. Kommunen har
varierende indflydelse og handlerum afhaengig af,
hvilken rolle, kommunen indtager. Samtidig har
kommunens rolle en betydning for, hvor stort et
potentiale der er for at opné en stor reduktionseffekt.

Graden af indflydelse

Reduktionspotentiale

Figur 2: Kommunens roller i forhold til reduktionspotentialet

Kommunen som selskabsejer

Kgbenhavns Kommune er ejer og medejer af en
reekke forsynings- og trafikselskaber, som er
afgerende i den grenne omstilling. Ved at arbejde
aktivt som ejer og samarbejdspartner til selskaberne,
kan Kebenhavns Kommune veere med til at seette en
strategisk retning for, at selskaberne bliver ved med
at arbejde pa en stabil og gren energiforsyning og
grenne mobilitetsvalg til kebenhavnerne. Som
selskabsejer er virkningskaeden fra kommunal side
leengere, og kommunen har en mere indirekte
indflydelse pé selskabernes prioriteter end i egen
virksomhed. Omvendt kan kommmunen ved at arbejde
gennem og sammen med selskaberne opné et langt
sterre CO2-reduktionspotentiale for omstillingen i
byen. Kebenhavns Kommune gnsker derfor at bruge
ejerstrategier aktivt som bidrag til indfri malene i
klimastrategien, nadr Kebenhavns Kommunes
ejerskatrategier forventes at skulle opdateres i 2026.

Kommunen som facilitator

Kegbenhavns Kommunes rolle som facilitator adskiller
sig fra de andre roller ved i hgj grad at veere drevet af
det politiske lederskab. De folkevalgte politikere har

stor beslutningskraft og indflydelse pé, hvordan byen
og den kommunale velfeerd former sig, ved at afveje
lokale hensyn og prioriteter i dialog og samarbejde
med borgere, virksomheder og civilsamfund.
Kommunen kan, i kraft af myndighedsopgaverne og
sin tilstedeveerelse i de mest centrale beslutninger
og handlinger om byens udvikling, bygge ovenpé og
arbejde aktivt for at seette rammerne for den dialog
og de samarbejder, der kan udvikle Kebenhavn. Det
er en rolle, kommunen er velkendt med, fx fra
Energispring-partnerskabet, Samarbejdsforum for
Arbejdsmaskiner og fra Energistrategisk Forum. Vi
kan som det mest centrale greb skabe madesteder,
facilitere dialog, samarbejde og etablere strategiske
partnerskaber med de akterer, der gnsker at veere
medskabere af byens udvikling - ogsa pa
klimaomstillingen. Virkningskaeden er lang og
indirekte, fordi vi i den faciliterende rolle ikke kan
udeve myndighed eller selvsteendigt beslutte
udfaldsrummet. Omvendt er muligheden for CO»-
reduktion markant hgjere end i de andre roller, da vi
gennem samarbejde og partnerskaber kan saette
feelles mél og handling bag, at en langt sterre kreds af
aktgrer er med til at Iofte.

Kommunen som virksomhed

Kgbenhavns Kommune leverer kommunal velfeerd til
alle hovedstadens borgere og er derfor en stor
driftsorganisation og arbejdsplads. Nar kommunen
keber ind til skoler, plejehjem og institutioner, drifter
bygninger, renger og vedligeholder byrum, bygger
nyt og anleegger veje og cykelstier, kan klima
indarbejdes som krav og hensyn. P4 den made kan
Kebenhavns Kommune som virksomhed ga foran og
veere med til at eftersperge varer og services med
lavt klimaaftryk.

Det samlede reduktionspotentiale for kommunens
indkgb er begraenset af, at klimaaftrykket herfra kun
udger 6-7 % af det samlede globale klimaaftryk fra
kebenhavnerne. Omvendt har kommunen inden for
egen virksomhed og indkgb en hgj grad af
indflydelse og har dermed i vid omfang mulighed for
at reducere klimaaftrykket herfra.

Kommunen som myndighed:

Nar Kgbenhavns Kommune varetager
myndighedsopgaver, sagsbehandler og traeffer
afgerelser, er vi i direkte kontakt med borgere og
byens aktgrer. Nar vi i rollen som myndighed
varetager opgaver inden for fysisk planlaegning,
infrastruktur og mobilitet, social og
sundhedsomraderne, grunduddannelse og kultur-
og fritidslivet, er der samtidig mulighed for at
arbejde proaktivt med at understotte
klimaomstillingen. Som kommune skal vi arbejde



Boks 1. Leesevejledning til tabellerne for skonomi og effekt for hvert indsatsomrade

Hvert indsatsomrade indeholder et afsnit om gkonomi og effekt med en tabel, der giver et samlet overblik over effekter og
forventede gkonomiske konsekvenser for Kebenhavns Kommune, byens borgere og virksomheder. Effekten angives
bédde som den forventede effekt og den potentielle effekt. Desuden fremgar hvilke forvaltninger, der forventes at eje initiativet

(markeret med fed), og om initiativet allerede er igangsat inden handleplansperioden.

De gkonomiske konsekvenser for borgere og virksomheder er beregnet af Deloitte for Kebenhavns Kommune ved at

sammenholde de forventede investeringer og meromkostninger med de potentielle reducerede udgifter for hvert initiativ. Bl

[T IR CCY T LYol o K- (09} iUl pTe 1= I <ol g IV CH XTI LY. Implementeringsomkostningerne for Kelbenhavns Kommune er

beregnet af Teknik- og Miljgforvaltningen, foruden omkostningerne til kommunens indkgb, som er beregnet af
@konomiforvaltningen. En reekke initiativer er allerede finansieret gennem grundbevillingen til klima (Budget 2025 TM124a og
TM187), der Igber til udgangen af 2028 og dermed ferste handleplan. Videre er der andre initiativer, der tilsvarende er helt eller
delvist finansieret fra tidligere budgetbevillinger. Disse bevillinger indgar ikke i opgerelsen af Kebenhavns Kommunes
implementeringsomkostninger for handleplanen. De samlede implementeringsomkostninger for Kebenhavns Kommune i
strategiperioden bygger pa en fremskrivning af omkostningerne for initiativerne i ferste handleplan, hvor der tages hgjde for, at
der i mange tilfeelde vil veere flere omkostninger i initiativets begyndelse som felge af udvikling og igangseettelse end ved
driften af initiativerne i arene frem. Skennet af de samlede implementeringsomkostninger for hele strategiperioden er behaeftet

med betydelig usikkerhed.

inden for rammerne af lovgivningen, men vi har Til sidst i hvert kapitel fremgar en kvalitativ oversigt
samtidig en opgave i, at myndighedsarbejdet over merveerdier, som indsatsomradets initiativer kan
udvikles i takt med, at samfundet omkring os, medfere, samt potentielle risici, som kan have
virksomhedernes rammevilkér og borgernes behov betydning for omkostninger og merveerdier i
aendres. Som myndighed er virkningskaeden strategiperioden. Disse er identificeret og beskrevet
leengere end for kommunen som virksomhed, fordi af Deloitte for Kebenhavns Kommune. Der henvises
rammerne for de opgaver, vi har ansvar for, er til bilag 5 for beskrivelse af baggrund og metode for
bestemt af sektorlovgivningen. Men vi har som vurderingerne.

kommune en stor bergringsflade med og pavirkning
pé, hvordan byens aktgrer arbejder med klima.
Derfor kan Kebenhavns Kommune gennem
myndighedsarbejdet skabe en sterre klimaeffekt, end
ved kun at arbejde inden for egne mure.

Omkostningsvurderinger

Omkostningerne vurderes for hvert af handleplanens
initiativer. Omkostningsvurderingen opger de
direkte meromkostninger og direkte besparelser som
hhv. kommune, private virksomheder (herunder
kommunale selskaber) og borgere forventes at
afholde, hvis initiativet skal opna den forventede
effekt. Omkostningsvurderingen viser dermed, hvad
det farste led vil koste aktarerne at realisere effekten,
men det er ikke en samfundsgkonomisk vurdering, sa
afledte omkostninger og besparelser, som aktererne
ma have, indgar ikke. Det geelder f.eks. tidstab for
borgerne i forbindelse med reduceret biltrafik eller
gget reparation af forbrugsgoder. Disse
omkostninger beskrives for hvert indsatsomrade i en
tabel. | Boks 1 nedenfor findes en laesevejledning til
disse tabeller.

Merveerdi og risici



1. Energisystem

Kobenhavns Kommune vil nedbringe CO.e'-udledningerne og reducere brug
af biomasse ved at fremme omstilling af energisystemet.

Kgbenhavns Kommune arbejder for at

omstille energisystemet, som stér for 57% Byggeri og

anleeg

af de geografiske udledningeri 2026 (samt
gvrige sektorer med geografiske
udledninger fx spildevandsbehandling),

. . o Energisyst
og sikre klimapositivitet i Kebenhavn “i’g",s‘r{;eem
sammen med energi- og forsyningsaktarer 57%

i Kebenhavn. Kommmunen vil medvirke til at 0,8 mio. ton CO,e
udbygge elnettet og en mere decentral el- (e om e = HSBIE
og varmeproduktion, samt fremme lavere
temperaturer i fjernvarmenettet og deltage
i forberedelsen af CO-fangst pd mindst et
forbraendingsanlaeg i Kebenhavn.
Kebenhavns Kommune vil bidrage til aget Flgur 3: Energisystem, andel af de geagrafiske udledninger | 2026
produktion af grgn strem fra vind og sol og

reducere andre udledninger inden for byens

geografi, fx gennem plantning af treeer og omstilling til et klimaneutralt

bygasnet.

Kgbenhavns Kommune har, med afsaet i Energistrategi for Kebenhavn fra 2024, i Klimastrategi
2035 formuleret fem delmal for energisystemet:
e Kgbenhavns Kommune bidrager til en reduktion af en tredjedel af biomasseforbruget i

Hovedstadsomrédets fjernvarmenet i 2035, og op imod halvdelen i 2050, ved at etablere
decentral, elbaseret varmeproduktion i form af 300MW varmepumper og 550 MW
elkedler i Kebenhavn inden 2035.

e Udledninger fra spidslast i fiernvarmenettet er fossilfri gennem arbejde med fleksibilitet i
fiernvarmeforbrug, varmelagring og fossilfri kilder til spids- og reservelast.

e Dererudrullet lavtemperatur-fiernvarme i Kebenhavn.

e Derindfanges CO: fra mindst ét storskala CO.-fangstanlaeg i Kebenhavn

o Elnettet er udbygget og forstaerket, s& det kan imgdekomme udsving og en forventet
fordobling af elbehovet.



Kgbenhavns Kommune hari Klimastrategi 2035 formuleret et delmal, He]aaRIR= g el=-1e I f\Vingkl

med laengere sigte end klimastrategiens malar fielaV=le VETR=TaTe [SR=Ta1=ldo T ol gole (FNAd s g E=Ta e [T FET
kommunens handaftryk):

Der produceres vedvarende energi fra sol pa land og vind i 2050 svarende til
Kgbenhavns samlede elforbrug. Der sigtes mod at nd halvdelen i 2035. Placeringer neaer
Kgbenhavn prioriteres.

Politiske vedtagelser og tiltag, som klimahandleplanen star pa

Klimaplan KBH2025: Kebenhavns Kommune har i mange &r arbejdet med

energisystemet i samarbejde med kommunens selskaber, som et led i Klimaplan
KBH2025. Det har resulteret i bl.a. grennere el- og varmeproduktion uden brug af kul,
flere vindmagller og solceller og lavere udledninger fra bygas og spildevandsbehandling.
Energistrategi for Kebenhavn: Teknik- og Miljgudvalget og @konomiudvalget godkendte
i 2024 en Energistrategi for Kebenhavn, som skal bidrage til reduceret anvendelse af
traebaseret biomasse, samt opfyldelse af de politisk fastlagte mal i Klimastrategi 2035 om
klimapositivitet og halvering af COze-udledningerne forbundet med forbrug. Strategien
beskriver, hvordan Kgbenhavns Kommune vil arbejde med energiomréadet i fremtiden.
Den kan danne grundlag for fremtidig koordination med aktererne i regi af
Energistrategisk Forum, samt til en bredere koordinering pa tveers af
hovedstadskommuner og @vrige forsyningsselskaber.

Kommuneplan 2024: Planen skaber bedre rammer for decentral energiforsyning ved at
muliggere integration af forskellige energianleeg og energilagre i byen. Planen udvider
mulighederne for energianleeg i byomréder, tillader fleksible bygningsregler og
tydeligger placeringen af store energianleeg. Desuden understgtter kommunen
samarbejde i byudviklingsprojekter for at sikre planmaessige og fysiske rammer for
placering af anleeg.

Climate City Contract: Kebenhavns Kommune har som led i kommunens deltagelse i EU-
missionen 100 Climate-Neutral and Smart Cities by 2030 indsendt en Climate City
Contract eller klimakontrakt til EU. Klimakontrakten baserer sig pd KBH 2025 Klimaplanen
sadvel som elementer fra Energistrategien og neerveerende Klimastrategi. Den fungerer
som et arbejdsdokument, der beskriver, hvordan Kebenhavn planleegger at nd EU
missionens mal om klimaneutraliteti 2030.?




1.1 Etablering af decentral varmeproduktion

Kgbenhavns Kommune vil sammen med HOFOR omstille energisystemet og reducere

forbruget af biomasse ved at etablere alternativ varmeproduktion, som sikrer en robust og

beeredygtig varmeforsyning og opretholder forsyningssikkerheden.

Kgbenhavns Kommune skal reducere
varmeproduktion baseret pd biomasse og indfri
ambitionen om at reducere biomasseforbruget i
hovedstaden med en tredjedel i 2035. Det vil ske
gennem decentral, elektrificeret varmeproduktion
fra elkedler, kollektive varmepumper og geotermi i
kombination med varmelagre. Etablering af
decentral varmeproduktion, der benytter andre
teknologier end i dag, er pladskraevende og far
betydning for byudviklingen. Planleegningen heraf
vil veere et fokuspunkt i denne planperiode, og
Kegbenhavns Kommune vil arbejde for, at
anleeggene bliver gjort mulige med en god
koordinering mellem by- og varmeplanleegningen,
ligesom der skal ses p&d mulighederne for
multifunktionalitet. Teknologierne anvender el
effektivt og kan, ud over at reducere anvendelsen af
biomasse, fore til et mindre forbrug af fossile
breendstoffer i perioder med spidsbelastning. Det vil
reducere udledninger af COze fra
varmeproduktionen.

Elbaseret varmeproduktion i det samlede
produktionsmiks vil sikre en mere robust
varmeforsyning, da produktionen kan baseres pa
flere kilder. Med flere varmekilder kan de forskellige
breendsler som for eksempel el, biomasse og affald
bruges, nar de er billigst. Samtidig sikrer vi en hgj
forsyningssikkerhed.

Kebenhavns bedste kilder til varmepumper er
havvand og spildevand med potentialer for
varmepumper pé helt op til 100 MW hver. Det kan
bedst betale sig at investere i fa anlaeg med stor
kapacitet frem for mange sma. Det skyldes, at
arealbehovet for varmepumperne i kvadratmeter pr.
MW falder, jo sterre anlaegget er. Der er ogsa et
mindre potentiale for at udnytte geotermi via
varmepumper i Kebenhavn, selvom anleeggene kan
veere sveere at indpasse by- og pladsmaessigt.

Gennem HOFOR er mélene felgende for etablering
inden 2035:

e Optil 300 MW kollektive varmepumper
e Optil 30-50 MW geotermi

e Optil 550 MW elkedler

e 1-5varmelagre.

Kgbenhavns Kommune arbejder som myndighed
pé at gere etablering af disse teknologier mulig
gennem Kommuneplanen og lokalplaner i dag og i
fremtiden. Kebenhavns Kommune vil som
selskabsejer understette HOFORs strategi for
etablering af decentral produktion i Kebenhavn.
Initiativets virkningskaede er relativt kort, og risikoen,
for ikke at kunne gennemfgre initiativet som
forventet, er primeert relateret til tilgaengeligheden
af arealer. Initiativet har en begraenset selvstaendig
COze-effekt men er afgerende for at reducere
varmeproduktion baseret pd biomasse.

Der er ogséd sammenheeng til
beskaeftigelsesindsatsen, da op- og omkvalifcering
af ledige borgere vil kunne understgtte den
efterspergsel pa kompetencer, som fglger af
initiativet. Mangel pé teknisk fagleerte til bade
etablering og drift af nye anleeg kan saette pres pa
projekterne og bremse omstillingen.

Initiativet er igangsat i regi af Klimaplan KBH2025
og Energistrategi for Kebenhavn. Kommunens
indsats er fuldt finansieret af Grundbevilling til
Energistrategi og Energispring (Budget
2025/TM187).



1.2. Omstilling af spids- og reservelast

Kebenhavns Kommune vil sammen med HOFOR og CTR arbejde for, at fossil
spidslastproduktion erstattes med baeredygtige braendsler, elbaseret kapacitet og varmelagre.
Hertil skal behovet for spids- og reservelast reduceres gennem gget fleksibilitet i byens

bygninger og varmelagring.

Spids- og reservelastenheder leverer fijernvarme i
perioder, hvor det er seerligt koldt, eller hvis nogle af
de primeere produktionsenheder
(grundlastenhederne) ikke har mulighed for at
levere den nedvendige varme. Typisk daekkes
spidsbelastningen af afbraending af fossil olie og
naturgas, og kan veere en af de vaesentlige kilder til
CO.e-udledninger i fjernvarmesystemet i
Kebenhavn. Spidslastproduktion fylder kun ca. 5%
af produktionen i varmesystemet, men kan udgere
ca. halvdelen af COze-udledningerne i
hovedstadens varmesystem i dag.

Fossil spidslastproduktion skal erstattes med
beaeredygtige braendsler, seerligt elbaseret kapacitet
og varmelagre, og behovet for spids- og reservelast
reduceres gennem mere fleksibilitet i
fijernvarmeforbrug i byens bygninger og
varmelagring. P4 den made kommer vi i mél med
fossilfri spidslastproduktion i 2035.

| Kebenhavns Kommune vil vi, som selskabsejer og
facilitator, stette HOFOR og CTR i omstilling og
reduktion af behovet for spids- og reservelast ved at
arbejde for:

e Udbygning med elbaseret varmekapacitet
og varmelagre. Elkedler og varmelagre vil
bidrage til faerre driftstimer pa den
fossiltbaserede spids- og reservelast til
fordel for drift pa gren el.

e Energirigtig drift af bygninger (se 2.1).

e Fleksible varmeforbrugere (se 2.3).

e Mere fleksibel drift af grundlastenheder.
Frem mod 2035 undersgges mulighederne
for at lade kraftveerkerne deekke flere af
reserve- og spidslasttimerne.

¢ Optimering af det samlede varmesystem,
for eksempel ved at forberede fleksible
prisseetninger i fjernvarmesystemet.

Initiativets virkningskeede er relativt kort, og risikoen
for ikke at kunne gennemfegre initiativet er primeert

relateret til tilgeengeligheden af arealer. Initiativet
har en direkte klimaeffekt fra reduktion af brug af
fossil olie og naturgas, og understotter reduktion af
varmeproduktion baseret pd biomasse.

Initiativet er igangsat i regi af Klimaplan KBH2025
og Energistrategi for Kebenhavn. Kommmunens
indsats er fuldt finansieret af Grundbevilling til
Energistrategi og Energispring (Budget
2025/TM187).



1.3. Lavere temperaturer i fjernvarmenettet

Kgbenhavns Kommune vil seenke temperaturen i fjernvarmenettet for at optimere decentrale

varmeproduktionsenheder og bruge mindre energi pa varmeproduktion.

Ksbenhavns Kommune vil understatte, at
varmepumper og andre decentrale
varmeproduktionsenheder i fiernvarmesystemet
producerer varme ved lavere temperaturer end
centrale kraftvarmeveerker.

Den lavere temperatur betyder, at vi bruger mindre
energi til at producere varme, og at der kan veere
mindre energitab fra fjernvarmenettet. De nye
teknologier fx kollektive varmepumper fungerer
optimalt og kan kun integreres effektivt i systemet
med en lavere temperatur i fjernvarmenettet.

Temperaturen i den fjernvarme, HOFOR sender ud i
byen, vil i 2033 veere 65 grader pé de fleste dage,
mens den maksimale fjernvarmetemperatur pa
meget kolde dage vil veere 75 grader. | dag varierer
temperaturen mellem 65 og 95 grader.

| de kommende ar bliver det ngdvendigt for byens
ejendomsejere at age fokus pé at have
energioptimerede bygninger, sa de er sikre p4, at
de er forberedt pa de lavere
fijernvarmetemperaturer. Det er beskrevet i
initiativet Pilotprojekt om forberedelse af byens
ejendomme til lavere fjernvarmetemperatur (se
2.2).

Hos HOFOR betyder omstillingen bl.a., at
forsyningsselskabet nogle steder ma etablere
booster-stationer i varmenettet for at lede
tilstreekkelig varme frem til de enkelte.

Kgbenhavns Kommune indtager rollen som
selskabsejer af HOFOR, og som myndighed, nér der
er brug for godkendelse af elbooster-stationer i
byens rum.

Initiativets virkningskeede er relativt kort, og risikoen
forbundet med initiativet er lav og primeert relateret
til forsinkelser, hvis nogle ejendomsejere med
seerlig betydning for fjernvarmenettet har sveert

ved at klargere bygningerne til lavtemperatur til
rette tid. Initiativet har en begraenset selvsteendig
COze-effekt, men er afggrende for at reducere
varmeproduktion baseret pd biomasse.

Initiativet er igangsat i regi af Energistrategi for
Kgbenhavn. Kommunens indsats i forhold til
initiativet er fuldt finansieret af Grundbevilling til
Energistrategi og Energispring (Budget
2025/TM187).
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1.4 Etablering af CO.-fangst

"

Kebenhavns Kommune vil deltage i forberedelsen af etablering af mindst et storskala CO--
fangstanleeg inden 2035. CO;-fangst er afgerende for, at Kebenhavns Kommune kan opfylde

sin ambition om at blive klimapositiv.

CO.-fangst og -lagring - ogséa kaldet CCS -eren
proces, hvor CO: fra en punktkilde (fx et
forbraendingsanleeg) fanges og lagres i
undergrunden. Det forventes tidligst at kunne
indfange CO: fra et storskalaanleeg i slutningen af
2029. 1 denne planperiode forberedes etableringen
af anleegget ved at statte etablering af ny
infrastruktur blandt andet til transport og lagring af
CO.. CO.-fangst og -lagring er en sektor i steerk
udvikling i Europa, og de kommende ar vil veere
afgerende for realisering af tiltaget. Det er seerligt
den store usikkerhed i forhold til finansiering, den
teknologiske udvikling og eendrede
rammebetingelser, som har betydning for
indsatsen.

| Kebenhavn er der mulighed for at etablere CO»-
fangstanleeg pd Amager Bakke (Amager
Ressourcecenter, ARC) og Amagerveerkets blok 4
(HOFOR). Samlet er det maksimale, tekniske
potentiale for CO2-fangst op til 1.400.000 tons CO:»
om aret; heraf op til 500.000 tons CO2 pd Amager

Bakke og op til 900.000 tons CO2 pd Amagervaerket.

COg, der fanges fra Amager Bakke er bade fossil og
biogen, hvor CO: indfanget fra Amagerveerket
udelukkende er biogen. Etablering af CO, fangst
forventes ikke at eendre ved de varmekontraktlige
forpligtelser pa de givne anleaeg.

Overskudsvarmen fra COz-fangsten vil kunne
udnyttes i fjernvarmenettet.

CCS er afggrende for méalet om klimapositivitet,

hvorfor Kebenhavns Kommune som selskabsejer og

som myndighed vil understotte, at der skabes et
godt forretningsmaessigt grundlag for aktererne.
Kommunen arbejder for, at flere akterer kan
samarbejde om infrastruktur eller synergier mellem
flere anleeg, der kan medvirke til hurtigere og
billigere etablering af teknologi infrastruktur.

Realiseringen af CO2-fangsten er athaengig af store
investeringer med ekstern finansiering og af, at det
lykkes at fa hele veerdikaeden fra fangst til lagring pa
plads. Finansieringen kan veere statslig stette og

investeringer fra private partnere, som kan
begraense de kommunale selskabers gkonomiske
risici knyttet iseer til den del af veerdikeeden, der
ligger ud over selve fangsten. Det vil sige
transporten og lagringen af det fangede CO2 samt
salg af eventuelle CO:-certifikater.

Bdde ARC og HOFOR arbejder pé at sikre de rette
kompetencer og den gnskede risikospredning
gennem samarbejde med partnere. Kebenhavns
Kommune forventer at skulle udstede garantier for
de kommunale selskabers investeringer. Vi
forventer desuden, at CO:-fangstprojekter er
selvfinansierende over tid, blandt andet gennem
salg af el, varme og CO.-kreditter.

Initiativets virkningskaede er relativt kort, og risikoen
for ikke at kunne gennemfgare initiativet er primeert
relateret til finansiering af CCS-anlaeg. Initiativet har
en direkte klimaeffekt fra fangst og lagring af CO..

Initiativet er igangsat i regi af Klimaplan KBH2025
og Energistrategi for Kebenhavn. Kommunens
indsats er delvist finansieret af Grundbevilling til
Energistrategi og Energispring (Budget
2025/TM187). Kommunen har desuden vedtaget
reservation til Carbon Capture og
energiinvesteringer (budget 2025/@K90).
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1.5 Udbygning og forstaerkning af elnettet

Kgbenhavns Kommune vil understatte el-selskabernes indsats for at age kapacitet og robusthed
i elnettet for at imgdekomme, at behovet forel i 2035 forventes at veere naesten fordoblet.

| dag er eldistributionsnettet i Kebenhavn robust og
tilstraekkeligt, men saerligt pa grund af stigende
efterspergsmal efter el til produktion af varme og til
transport eges behovet for kapacitet. Méalet i
Klimastrategi 2035 er at udbygge og styrke elnettet,
sa det kan imadekomme udsving og en forventet
naesten fordobling af elbehoveti 2035.

Det kreever en indsats fra eksterne akterer at opfylde
malet. Energinet, som er en statsejet virksomhed,
har ansvar for eltransmissionsnettet, mens Radius
Elnet, som er et eldistributionsselskab, star for det
lokale net i og omkring Kebenhavn sammen med
netselskabet Cerius. Cerius-Radius planlaegger at
investere over 2 mia. kr. arligt i udbygning og
reinvestering i distributionsnettet i hovedstaden og
dele af Sjeelland. Det kraever etablering af en lang
reekke elanleeg i form af netstationer,
transformatorer og elskabe i hele byen.

Kgbenhavns Kommune har som myndighed direkte
indflydelse pa en raekke processer, der er afggrende
for, at elnettet kan udbygges, herunder
gravetilladelser, tilladelse til vejeendringer
sagsbehandling og godkendelse i henhold til
lokalplanerne. Vi vil styrke kommunens rolle i
udbygningen af elnettet ved at:

e Sikre fokus p4, at kommunens
myndighedsbehandling og -processer er s
optimale som mulig i forbindelse med
gravetilladelser, vejeendringer mm.

e Samarbejde mellem kommune og
energidistributer om det fysiske udtryk af el-
anleeg i lokalplaner fx i forhold til farvevalg
og bekleedning for at muliggegre
placeringerne til den ngdvendige
udbygning.

Disse initiativer haenger sammen med
lokalplanleegning og eksisterende samarbejde med
Radius Elnet om udbygning af ladeinfrastruktur til
elbiler.

Initiativets virkningskaede er relativt kort, og risikoen
for ikke at kunne gennemfgare initiativet er
begraenset s vidt angdr kommunens arbejde.
Risikoen er primeert relateret til tilgeengeligheden af
arealer, ressourcer og materialer, eftersom
udbygningen af elnettet er massiv, ikke kun i
Kgbenhavn, men ogsa i resten af Danmark. Initiativet
har en begraenset selvsteendig COze-effekt, men er
afgerende for elektrificering af varmeproduktion og
transport.

Der er ogsd sammenheaeng til
beskaeftigelsesindsatsen, da op- og omkvalifcering
af ledige borgere vil kunne understgtte den
efterspergsel pa kompetencer, som fglger af
initiativet. Mangel pé teknisk fagleerte til udbygning
af elnettet kan seette pres pa udbygningen.

Initiativet er igangsat i regi af Energistrategi for
Kebenhavn. Kommunens indsats er finansieret af
Grundbevilling til Energistrategi og Energispring
(Budget 2025/TM187) og gennem kommunens
myndighedsarbejde.
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1.6 Etablering af produktion af vedvarende energi fra

vind og sol

Kgbenhavns Kommune vil sammen med HOFOR etablere vedvarende

energiproduktion som bidrager til, at energiforsyningen udbygges med tilstraskkelig

gren strem til at deekke det stigende elforbrug.

| takt med at samfundet elektrificeres, stiger behovet
for gren strem. Kebenhavn er allerede i dag
nettoimporter af strem, og det bliver nedvendigt at
importere markant mere strem frem mod 2035 og
2050 grundet stigende elforbrug samtidig med at
produktionen af el fra de store kraftveerker i
Kebenhavn vil falde i samme periode.

Ambitionen i Klimastrategi 2035 er et perspektivmal
om, at der skal produceres vedvarende energi fra sol
og vind i 2050, svarende til Kebenhavns samlede
elforbrug. Indfrielsen er afheengig af, om der er
rentable VE-projekter, og om der akkumuleres eller
fremskaffes tilstraekkelig kapital. P& nuvaerende
tidspunkt forventes det at vaere ca. 5000 GWh i
2050. Mélet er at na halvvejs i 2035, det vil sige ca.
2500 GWh. Dette vil veere en del af opgerelsen af
Kebenhavns Kommunes handaftryk, da placeringer
forventes at veere uden for Kebenhavn.
Udgangspunktet forventes ved handleplanens start
atveere 190 MW etableret kapacitet. 2500 GWh
svarer til ca. 800 MW landvind i 2035.

HOFOR vil arbejde i denne retning gennem
kommercielle projekter med elproduktion fra
landvindmelle-, havvindmeglle- og solcelleparker,
med hensyntagen til den gvrige udvikling i
energisystemet omkring Kebenhavn. Projekter i
naerheden af Kebenhavn vil som udgangspunkt
blive prioriteret, da de kreever mindre udbygning af
elnettet. Det geelder ogsd omrader, som har
transmissionsmaessig tilknytning til det gstdanske,
fx Sydsverige.

Samtidig vil der i prioriteringen blive taget hensyn
til at minimere udviklingsomkostninger og risici. Det
kan fx dreje sig om at sprede risikoen pé en raekke
projekter, der ligger leengere vaek fra Kebenhavn.
Det kan ogsa veere hensyn til at opretholde en
grundleeggende gkonomisk sund forretning og et
langsigtet stabilt ejerskab. HOFOR udvikler allerede i
dag projekter med landvindmegller, havvindmeller

og solceller i Danmark. Kgbenhavns Kommune
forventer som selskabsejer at skulle udstede
garantier for HOFORs investeringer i sol- og vind-
produktion.

Initiativets virkningskaede er relativt kort, og risikoen
for ikke at kunne gennemfgre initiativet er relateret
til tilgeengelighed af egnede projekter,
investeringskapacitet samt myndigheds- og
planleegningsarbejde i de pdgaeldende lokationer.
Initiativet har en begraenset selvsteendig COze-effekt
i Kebenhavn, men understgtter elektrificering af
varmeproduktion og transport.

Initiativet er igangsat i regi af Klimaplan KBH2025
og Energistrategi for Kebenhavn.
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1.7 Solceller og energifaellesskaber

Kgbenhavns Kommune vil samarbejde med ejendomsejere, ejendomsadministratorer og

rddgivere for at f& udbygget produktionen af el fra solceller pé tage.

Kgbenhavns Kommune viderefgrer ambitionen fra
solcellehandlingsplanen 2025 om at nd en samlet
solcellekapacitet pa byens tage pa 75 MW inden
2035, hvilket vil kunne daekke 3 % af det forventede
almindelige elforbrug i bygninger. 1 2024 er den
installerede kapacitet pa knap 30 MW i Kebenhavn.

Kgbenhavns Kommune vil arbejde for, at det bliver
nemmere for bade ejendomsejere og radgivere at
vurdere muligheden for at etablere solceller. Det
kan fx ske i forbindelse med tagrenoveringer, hvor
pkonomien i investeringen kan blive bedre, og det
er nemmere at tilpasse solcellerne til bygningens
arkitektur.

Kebenhavns Kommune baserer arbejdet pé
erfaringer fra Solcellehandlingsplanen, som er
geeldende til udgangen af 2025. Kommunen vil:

e Samarbejde med ejendomsejere,
ejendomsadministratorer, rddgivere og
entreprengrer, blandt andet gennem
partnerskabet Energispring.

e Solcellepulje giver tilskud til, at private og
almene boligforeninger kan fa vurderet
muligheden for solceller af en privat
rddgiver.

e Samarbejde med den almene boligsektor
om bedre vilkar for flere solceller pa almene
boligafdelinger, jf. Almenboligaftalen 2024-
2027.

e Understotte, at ejendomsejere indgér i
energifaellesskaber, hvor stremmen fra
solcellerne ogsé kan anvendes i lejligheder
og lejemal, og at solceller, hvor det er
relevant, kobles til elladestandere og
batterier.

¢ Informere om solceller i forbindelse med
kundekontakt og byggesager om
tagrenoveringer.

I initiativet anvender Kgbenhavns Kommune rollen
som myndighed og desuden en faciliterende rolle
gennem dialog og samarbejde med bygningsejere.

Initiativets virkningskaede er relativt lang, da
kommunen ikke har direkte indflydelse pa
ejendomsejeres beslutning om at investere i
solceller. Initiativet er sdledes primeert
understgttende og har en begraenset selvstaendig
klimaeffekt i forhold til andre initiativer i
indsatsomradet.

Der er ogsd sammenheeng til
beskaeftigelsesindsatsen, da op- og omkvalifcering
af ledige borgere vil kunne understgtte den
efterspgrgsel pd kompetencer, som falger af
initiativet.

Initiativ 1.7. er igangsat i regi af Klimaplan KBH2025
og Energistrategi for Kebenhavn. Kommunens
indsats er delvist finansieret af Grundbevilling til
Energistrategi og Energispring (Budget
2025/TM187). Solcellepuljen er besluttet i Budget
24, og bevillingen daekker ogsé udgiften til Teknik-
og Miljgforvaltningens opsegende indsats over for
boligforeninger med sterst solcellepotentiale.
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1.8 Energistrategisk Forum og koordinationsfora for

energiplanlaegning

Kgbenhavns Kommune vil sammen med Energistrategisk Forum realisere ambitionerne i
Energistrategi for Kebenhavn. Det sker blandt andet ved at invitere aktagrer pd energiomréadet
ind i to nye koordinationsfora, der skal koordinere energi- og byplanleegning.

Samarbejde om Energistrategi for Kebenhavn fra
2024 er forankret i partnerskabet Energistrategisk
Forum, som bestar af de centrale energiakterer, som
opererer i Kebenhavn. Kommunen fortsaetter
samarbejdet med fokus péa atimplementere
Energistrategien og skabe de bedste betingelser for
at omstille energisystemet og fremme de rette
investeringer og indsatser jf. de 19 grundprincipper
i Energistrategien.

Partnerskab: Energistrategisk Forum
Medlemmer

[ ] ARC

e Cerius-Radius
e CTR

e Energinet

e HOFOR

e Teknik- og Miljgforvaltningen
e  @konomiforvaltningen
e QOrsted

Koordinationsfora for energiplanlaegning

For at sikre synergi med gvrige behov til arealer i
byen og integrere etablering af energianleg i
byudvikling, etableres under Energistrategisk
Forum to koordinationsfora, der gger koordinering
for mere effektiv myndighedsbehandling og
planleegning:

e Etforumiforhold til elnet-, fjernvarme- og
byudvikling, der har til formal at sikre
helhedsorienteret og fremsynet
planleegning, hvor forsyningsselskaber
bedre understotter lokalplansprocessen, og
der samtidig tilvejebringes et mere oplyst
grundlag for forsyningernes
energiplanleegning.

e Etforumiforhold til elnet og elbaseret
transport, der har til formal at sikre
helhedsorienteret og fremsynet
planleegning af elnetkapacitet og

hensigtsmaessig placering af
ladeinfrastruktur

Hensigten med begge fora er at opné et falles,
langsigtet perspektiv pd fremtidige konkrete
projekter i Kebenhavn og at fremme de rette
investeringer og udbygninger pé rette tidspunkt, s
visammen kan handtere fremtidige behov og sikre
en omkostningseffektiv omstilling og
hensigtsmaessige placeringer i byen. Det indebeerer
lobende draftelser af forventninger og planer
mellem kommunens forvaltninger
(klimaplanleeggere, byplanlaeggere) og
forsyningsselskaber (elnetselskaber og
varmeselskaber).

Initiativets virkningskaede er relativt kort, og der er
begraenset risiko for ikke at kunne gennemfare
initiativet som forventet. Omvendt er initiativet
understgttende og har derfor ikke en selvsteendig
COze-effekt.

Initiativet er igangsat i regi af Energistrategi for
Kebenhavn. Kommunens indsats er fuldt finansieret
af Grundbevilling til Energistrategi og energispring
(Budget 2025/TM187)
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1.9 Samarbejde med hovedstadskommuner om
omstillingen af hovedstadsomradets fjernvarme

Kgbenhavns Kommune vil udbrede dialogen om omstillingen af energisektoren med

kommuner og aktgrer i hele hovedstadsomradet.

Udviklingen af energisystemet sker ikke isoleret i
Kgbenhavn. For at kunne indfri delmal, er vi
afheengige af indsatser i andre kommuner i
hovedstadsomrédet, ligesom aktiviteter og
prioriteringer i Kebenhavn har effekt ud over
Kgbenhavns Kommune.

Fjernvarmeselskaber i hovedstaden er i gang med
flere projekter, og der forventes stor anleegsaktivitet
i det kommende arti. Samtidig skal
varmeproduktionen i hovedstadskommunerne
formentlig udbygges markant med varmepumper,
varmelagre og elkedler grundet udfasning af
individuel naturgas som varmekilde. Disse
aktiviteter pavirker hele hovedstadens
fiernvarmesystem.

Derfor vil Kebenhavns Kommune og
Energistrategisk Forum i forleengelse af
Energistrategien arbejde med en bredere
koordinering og samarbejde om energiplanleegning
i hovedstadsomrédet. Initiativet omfatter dialog
med forsyningsakterer, kommuner i
hovedstadsomradet og relevante samarbejdsfora.
Eksisterende fora er afseet for dialogen, fx Energi Pa
Tveers, Kommunekontaktrédet (KKR) samt dialog pa
tveers via kommunens ejerskab af
forsyningsselskaber sd&som CTR og
Vestforbraending.

CTR bidrager til reduktion af biomasseforbruget i
hovedstadsomradet ved at implementere
varmeproduktion i form af varmepumper, elkedler
og potentielt geotermi pa sigt. Dertil arbejder CTR
for at udfase fossile braeendsler bl.a. til spids- og
reservelast ved at etablere 4-6 varmelagre i
hovedstaden.

Derudover vil vi forsteerke dialogen med Vestegnen
og det nordlige del af hovedstadens
fijernvarmesystem gennem
transmissionsselskaberne VEKS og
Vestforbreending.

Initiativets virkningskaede er relativt kort, og der er
begraenset risiko for ikke at kunne gennemfare
initiativet som forventet. Omvendt er initiativet
understgttende og har derfor ikke en selvsteendig
klimaeffekt.

Initiativet er igangsat i regi af Energistrategi for
Kgbenhavn. Kommunens indsats er fuldt finansieret
af Grundbevilling til Energistrategi og Energispring
(Budget 2025/TM187).



1.10 Omstilling til klimaneutralt
bygasnet

Kebenhavns Kommune vilgennem HOFOR
tage initiativ til fortsat at sikre klimaneutral
bygas efter 2025.

Bygas anvendes til procesformaél i industrien og er-
hvervsformal for eksempel i industrivaskerier, re-
stauranter og institutioner samt til privat madlav-
ning. 85% af bygassen anvendes til erhverv/industri,
og selvom antallet af private kunder er storst, aftager
de kun en lille del af bygassen. Bygasnettet har eksi-
stereti mere end 160 &r i Kebenhavn og blev i star-
ten produceret pé kul. | dag er produktionen pri-
meert baseret pé biogas fra spildevand, men gassen
indeholder ogséa naturgas og ren luft.

Bygasproduktionen forventes at vaere 100% klima-
neutral inden udgangen af 2025. For at bygassen
forbliver klimaneutral de kommmende ti ar, opskalerer
forsyningsselskabet HOFOR biogasproduktionen pa
spildevandsanleeg og opgraderer biogas fra rense-
anleeg Damhuséen til bygas. Frem mod 2035 vil
HOFOR desuden fokusere pa:

¢ Atoptimere og fastholde driftssamarbejde
med spildevandsvirksomheden BIOFOS
med henblik pd endnu bedre udnyttelse af
biogassen fra alle tre renseanleeg.

e Eventuelt atimplementere Power-to-Gas-
teknologi pa et eller flere anleeg i proportio
nalitet med udviklingen i bygassalget. Tek-
nologien omdanner biogassens naturlige
COze-indhold til e-metan ved at tilfare hy-
drogen produceret pa vedvarende energi.
Dermed udnyttes det fulde biogaspotentiale
i spildevandet.

Initiativets virkningskeede er relativt kort, og der er
begraenset risiko for ikke at kunne gennemfare det
som forventet. Initiativet har en direkte klimaeffekt.
Initiativet er igangsat i regi af Klimaplan KBH2025.
Kgbenhavns Kommune anvender kun fa ressourcer
pa initiativet.
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1.11 Reduktion af udslip af klimaskadelige
kolemidler

Kebenhavns Kommune vil afdeekke problemet
og reducere udledningen fra klimaskadelige
gasser, der laekker fra keleanleeg og

varmepumper.

Kelemidler kan indeholde bl.a. HFC-gasser
(hydrofluorcarbon-gasser), hvoraf nogle er meget
staerke klimagasser. Kglemidler anvendes i
koleanlaeg og varmepumper, hvor der er risiko for
lekage, iseer fra gamle anleeg. En rapport fra
European Environmental Agency viser, at kun ca. 7
% af alt indkgbt kelemiddel i EU returneres og
destrueres korrekt. Kglebranchen har vurderet at
der i gennemsnit leekker ca. 3 % arligt fra
anleeggene. Dette peger pa en betydelig risiko for
udledning af klimaskadelige gasser.

En forelgbig vurdering af Kebenhavns Kommunes
egne ejendomme viser, at der arligt indkgbes store
maengder kslemidler til genopfyldning pé
eksisterende anlaeg.

Den teknologiske udvikling og driftspraksis indikerer
et stort potentiale for forbedring i bygninger, der
anvender kslemidler. FN’s klimapanel IPCC, har
vurderet at CO.e reduktionspotentialet fra bl.a. HFC-
gasser er relativ billig i forhold til andre
investeringer for at reducere udslip af klimagasser.

Pa baggrund af erfaringer fra Kebenhavns
Ejendomme vil vi gennemfare konkrete initiativer,
som gger private bygningsejeres opmaerksomhed
pa problemstillingen.

Der er begraenset risiko for ikke at kunne
gennemfgre initiativet som forventet, men
initiativets virkningskaede er relativt lang, da
kommunen som facilitator ikke har direkte
indflydelse pé private bygningsejeres beslutninger
om fx HFC-gasser. Initiativet har en direkte
klimaeffekt.



1.12 Traeer i Kobenhavns Kommune

Flere traeeer i Kebenhavn medvirker til at

skabe en klimarobust by.

Traeer i byen skal fremmes. Traeer binder CO2, og
det understgtter Kebenhavns Kommunes
klimamal. Treeer, der plantes i dag, kan optage
CO2i 60-140 ar og bidrager til at afhjaelpe
klimaforandringerne langt ud i fremtiden.

Treeer og skov har desuden en positiv indvirkning
pé kebenhavnernes fysiske og mentale sundhed.
De har en positiv effekt pa byens mikroklima. De
skaber skygge, seenker temperaturen, skaber lee,
deemper stgj, forbedrer luftkvaliteten og
tilbageholder regnvand fra kloakkerne.

Derfor vil Kebenhavns Kommune, i sine roller som
virksomhed og myndighed, arbejde for plantning
af treeer pé relevante tilgeengelige omrader.

Initiativets virkningskeede er relativt kort, men der
er stor risiko for ikke at kunne gennemfgre
initiativet som forventet, grundet manglende
kommunale arealer til traeplantning. Initiativet har
en direkte klimaeffekt. Initiativet erigangsat i regi
af Klimaplan KBH2025.
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1.13 Reduktion af klimabelastning fra
spildevandsbehandling

Kgbenhavns Kommune vil gennem BIOFOS
reducere den udledning af drivhusgasser, som

opstér i behandling af spildevand.

Nar forurenende stoffer fjernes fra spildevand,
udledes der CO2 og andre drivhusgasser. For
Kebenhavns vedkommende drejer det sig i gjeblikket
om ca. 4.000t CO2e om éaret, som bidrager til de
samlede udledninger inden for byens geografi.

Spildevandsvirksomheden BIOFOS er involveretien
reekke projekter, der har til formal at forbedre
malingerne af, hvor meget lattergas (N2O), der
udledes i forbindelse med rensning af spildevand, og
at finde metoder til at mindske udledninger fra
spildevandsbehandling. BIOFOS vil ogsé ege fokus
pé cirkuleer gkonomi og reducere den
feelleskommunale virksomheds klimaaftryk ved i
hojere grad at genanvende eller nyttiggere aktiver,
ressourcer og restprodukter. BIOFOS understoatter
derudover etablering af varmepumper ved at
undersgge muligheden for at udnytte
varmeenergien i det rensede spildevand til
produktion af klimaneutral fjernvarme.

Initiativets virkningskeede er relativt kort, og der er
begraenset risiko for ikke at kunne gennemfegre
initiativet som forventet. Initiativet har en direkte
klimaeffekt. Initiativet er igangsat i regi af Klimaplan
KBH2025.

Kgbenhavns Kommune anvender kun fa ressourcer
pa initiativet.



1.14 Landstrom til krydstogtskibe

Kgbenhavns Kommune vil fortsat etablere
landstrem til krydstogtskibe, der ligger til kaj
i Kebenhavn.

Kebenhavn er et populaert mal for
krydstogtsturisme og store krydstogtskibe. Nar
disse skibe ligger i havn anvendes
dieselgeneratorer, der kraever et hgjt dieselforbrug
og medfegrer luftforurening og CO2e-udledning i
Kebenhavn. Etablering af landstrem er derfor
afgerende, sa skibene, der ligger til kaj i Kebenhavn,
kan forsynes med gren strem fra land.

| 2021 blev der indviet landstremsanlaeg til
Oslofergen. Kgbenhavn er godt pa vej med at
etablere landstrem til krydstogtskibe i et
samarbejde mellem Kgbenhavns Kommune, By og
Havn og Copenhagen Malmg Port.
Landstremsanlaeegget pd Oceankaj og Langelinie
forventes at dbne i 2025 med adgang til to
landstremstilslutninger og at blive udvidet til i alt
fem tilslutninger i 2028. 12030 vil det veere et EU-
krav, at krydstogtskibe kan tilslutte sig landstrem i
Kegbenhavns Havn.

Initiativets virkningskeede er relativt kort, og der er
begraenset risiko for ikke at kunne gennemfare
initiativet som forventet. Initiativet har en direkte
klimaeffekt. Initiativet er igangsat i regi af Klimaplan
KBH2025.

Borgerrepraesentationen godkendte i 2023 en
laneaftale med By og Havn, med et lanebelgb pa op
til 77 mio. kr. (BR 24. august 2023) til
tilslutningspunkter til krydstogtskibe pé Langelinie
og i Nordhavn (Oceankaj).
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Okonomi og effekt for Energisystem

Initiativerne for dette indsatsomréde kan reducere udledninger inden for Kebenhavns
Kommunes geografiske afgreensning, stette opnéelsen af klimapositivitet og fremme
omstilling af energisystemet og reduceret brug af biomasse. Investeringerne pé dette
indsatsomrade vil hovedsageligt ligge hos virksomheder og kommunale selskaber. De
forventede skonomiske investeringer vurderes at veere i storrelsesordenen 14-20 mia. kr. for
hele strategiperioden. De forventede implementeringsomkostninger for Kgbenhavns
Kommune, der ikke er finansieret, udger for indsatsomradet Energisystem under 1 % af de
samlede omkostninger for handleplanen.

Tabel 1: Effekt og okonomi fordelt pa akterer for indsatsomradet ‘Energisystem’
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Brutto investeringer Forslag til | lgangsat Kebenhavns Kommune Effekt
frem til 2035 for forvaltninger| inden forventende ikke- (ton CO2e)
virksomheder (mia. der 2026 finansierede
DKK) implementer implementerings-

initiativet omkostninger

2026-28 2026-35 .
(mio‘ kr) GeograﬂSk

(reduktion af

c

TMF, OKF

. ) biomasse)
1 4-8 T T T 1
12 IMEOKF  x : 3,800
I I I I 1 1 )
13 . TMF, OKF X ) (reduktion af
’ ! biomasse)
I T T T T 1 s
500.000- .
1.4 3-6 per anleg TMF, OKF X - 1.4000.000 -
I I I I 1 1 I
"o ¢ TMF’ oK ) ) - .
T T T T T 1
1.6 16h TMF, OKF X -
T T T T T T
1.7 16-18" TMF X - 9
I I I I 1 I
1.8 - TMF, OKF X - Understattende
T T T T T 1 245
1.9 - TMF, OKF X - Understattende
I I I I 1 I
1.10 0,1 TMF, OKF X - -
I I I I 1 I
1.1 i TMF, OKF 2 2
I I I I 1 I
1.12 - TMF, OKF - -
I I I I 1 I
1.13 m TMF, OKF X - -
T T T T T T
114 0,30-0,35 mia. kr. OKF X - -
I I I I 1 I
Total 14-20 mia. kr.P 2 354

Bidrag fra allerede besluttede
politiske vedtagelser og tiltag

Bidrag fra tveergaende initiativer

a Der er ikke beregnet omkostninger og besparelser for virksomheder og borgere. Der er en raekke vaesentlige usikkerheder og
variable, som kan pavirke realisering, skonomi og investeringsvillighed i projekter i energisystemet. Det omfatter saerligt
braendselspriser og volatile elpriser, anleegsomkostninger og materialepriser, grundpriser samt usikkerhed i affaldsmarkedet
og COze-markedet. Det er beskreveti del 4, @konomi og investeringsbehov i Energistrategi for Kebenhavn. Herudover skal
mange investeringer i energisystemet foretages samtidig - flere af samme aktgrer og mange med gensidige afhaengigheder
og fernaevnte risici, hvilket giver eget portefgljerisiko og risiko for garantistilleren - herunder Kgbenhavns Kommune.

b KKs egne beregninger. For hele strategiperioden er der tale om et overordnet skan baseret pa forste handleplans
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ombkostninger, inklusiv en forleengelse af eksisterende bevillinger, som fx grundbevillingen til Omrade for Klima, der udlgber i

2028. Se boks 1 for yderligere forklaring af tabel

c Initiativerne kan eventuelt betyde eendrede emissionsfaktorer (CO2-indhold i energien) og pa denne made péavirke

forbrugsbaserede udledninger. Mulige eendringer forventes at vaere begraenset og lille, da udledninger fra energiproduktion

allerede er lave.

d Takstfinansiering via varmepriser. Der tages forbehold for de overordnede tal og deres forudsaetninger, som selskaberne selv

har angivet. Der kan derudover veere overlap/dobbeltkontering af investeringer mellem nogle af selskaberne. For

varmepumper og kedler gaelder det endvidere, at der kun er tale om anlaegsoverslag, hvor omkostninger til jordkeb, elnet

forsteerkninger og opkobling pa varmenettet ikke indgar.

e Investeringer afholdes af HOFOR og kan omfatte etablering af booster-stationer i fiernvarmenettet. Bygningsejere skal

muligvis investere i energioptimering og renoveringer for at kunne modtage lavere temperatur - se 2.2.
f Det vides ikke endnu, hvordan CO3 fangst bliver rapporteret/indregnet i fremtidige forbrugsbaserede opgerelser af

udledninger
g Takstfinansiering via elpriser

h Potentielt tal. Investeringer afholdes af HOFOR, og gskonomien og investeringsbehov vurderes Igbende ift. det konkrete
projekt herunder nedvendig kommunal garantistillelse. Projekterne skal veere rentable ud fra en investorsynsvinkel

i Anleegsomkostninger til rensning og opgradering af biogas

j Investeringer kendes ikke endnu da omfanget af kelemiddellaekage ikke kendes

k Omfanget af kelemiddellaekage kendes ikke endnu, derfor kan effekten ikke estimeres

| Omfanget af treeplantning og dermed effekten kendes ikke endnu, grundet manglende kommunale arealer til treeplantning
m Investeringer afholdes af BIOFOS, og fremtidige investeringer kendes ikke endnu der det afhaenger bl.a. af implementering

af EU-lovgivning
n Frem til 2030

o Initiativet retter sig mod krydstogtskibe, hvor de fleste brugere forventes ikke at vaere kebenhavnere, derfor forventes
initiativet at have begraenset eller ingen effekt pa forbrugsbaserede udledninger

p Med et CCS-anlaeg

q Inkluderer grundbevillingen til Energistrategi, der udlgber 2028

r Tallet er ikke brutto investeringer, men besparelser for borgere svarende til besparelse pa 30% af eget elforbrug ifm.
elproduktion fra solceller pa tage. Resten af elproduktion fra solceller sendes til elnettet og indtjening fra salg til elnettet er ikke

indregnet.

s Implementeringsomkostninger daekker arsvaerk og midler svarende til den nuvaerende grundbevilling til Energistrategi, der

udlgber 2028, i anden og tredje handleplansperioder.

Indsatsomradet indeholder flere initiativer rettet
mod omstilling af energisystemet. Flere af disse
initiativer er en forudsaetning for en energiforsyning
med lavt klimaaftryk og muligger reduceret brug af
biomasse, men har begraenset eller ingen effekt pa
COze-udledninger.

Udledninger i energisystemet har veeret faldende og

forventes at falde fortsat frem mod 2035. Der er i dag

to primeere kilder til fossiludledninger fra

energianleeg i Kebenhavns Kommune:

e Fossilt affald i affaldsforbreending pd Amager
Bakke

e Brug af fossil olie og naturgas i spids- og
reservelast

Udledninger fra energianleeg opgeres geografisk -
med andre ord er det fossile udledninger fra de
anlaeg, der findes inden for Kgbenhavns Kommunes
geografiske graense, der er med i opggrelsen.
Indsatsomradet indeholder ogsa initiativer, der
reducerer udledninger i kommunens geografi, som

ikke er direkte tilknyttet energisystemet, eksempelvis
treeplantning og spildevandsbehandling.
Initiativerne har séledes fokus pa at reducere

geografiske udledninger, at udnytte energi mere
fleksibelt og derved reducere behovet for spidslast,
at holde op med brug af fossil olie som spidslast, at
reducere brugen af treebaseret biomasse samt
opnéelse af klimapositivitet gennem COz-optag og
CO2-fangst. Effekt af initiativerne indregnes
geografisk og under antagelsen, at handleplanens
initiativer er fuldt implementeret og fortseetter indtil
2035.



Den forventede omstilling af energisystemet kraever
store investeringer i hele energisystemet.
Alternativet er dog ikke, at investeringer kan
udelades - der ville ellers blive foretaget andre
investeringer i systemet. Langt sterstedelen af
ombkostningerne for virksomheder og kommunale
selskaber finansieres bl.a. gennem takstfinansiering
via varmepriser og tariffer. Kommunen forventes at

Mervardier og risici
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stille garanti for 1&n til store projekter i kommunale
selskaber. Kgbenhavns Kommunes investeringer
vedrgrer primeert koordination og samarbejde med
blandt andet medlemmerne af Energistrategisk
Forum og hovedstadsomréadet andre kommuner.
Disse omkostninger er finansieret gennem
grundbevillingen til Energistrategi indtil 2028.

Merveardier

Potentielle risici

— Bedre luftkvalitet
— Flere grenne job
— Mere naturineeromrédet
- @get forsyningssikkerhed

Risiko for begreenset
investeringsvillighed i forhold til ny
teknologi

Risiko for udsving i energipriser,
hvilket kan pévirke husholdningernes
gkonomi

Usikkerhed i forhold til de tekniske
lasningernes modenhed




2. Energiforbrug i bygninger

Byens bygninger og deres ejere, brugere og lejere, spiller en vigtig rolle i den
grenne omstilling af energisystemet.

Drift af bolig
Drift af boliger, herunder energiforbruget i 9%

bygningerne stér for 9 % af Kebenhavns Andet privat
samlede forbrugsbaserede klimaaftryk. forbrug
Reduceret energiforbrug og Rejeer og
energioptimering giver ikke en direkte oplevelser
geografisk COze-reduktion, men er en

forudsaetning for omstillingen af

energisystemet til bl.a. at anvende mindre E‘?LZL“SSE
biomasse og integrere nye teknologier.
Energiforbruget i Kebenhavns bygninger skal
ned, og ejendomsejere og -lejere kan bidrage
ved at spare péd energien og flytte forbruget til
nar energien er grgn og billig. Herudover skal
det sikres, at byens bygninger kan handtere
og integrere fremtidens lavere temperaturer i
fiernvarmenettet og at der produceres grgn
strem fra solceller pa bygningernes tage. Figur 4: Drift af boliger, herunder energiforbrug i
Kabenhavns Kommune vil ga foran med en bygninger, andel af forbrugsbaserede udledninger i 2019
indsats i vores egne ejendomme og

samarbejde med ejendomsejere og -investorer, ejendomsadministratorer, virksomheder, private
og almene boligforeninger og kebenhavnerne, sa det bliver nemmere at tage del i omstillingen.

Byggeri og
anlaeg

Andre
kapitale
invest.

5,8 mio. ton CO,e
(ca 10 ton CO,e/indb.)

Offentligt

Mobilitet forbrug

Fedevarer

Kgbenhavns Kommune har i Klimastrategi 2035 to delmél for energiforbruget i
2035:

e Alle kebenhavnske bygninger kan opvarmes tilstraekkeligt og samtidig effektivt
integrere lavtemperaturfiernvarme som felge af driftsoptimering og renovering af
bygningerne.

e Energiforbruget for henholdsvis el og varme pr. m?i bygninger i Kebenhavn er

reduceret med 20 %.

Politiske vedtagelser og tiltag, som klimahandleplanen star pa

e Energispring-partnerskabets arbejde viderefgres fra Klimaplanen KBH2025

e Almenboligaftalen 2024-2027. Aftalens tema 3 om Den beeredygtige by seetter

feelles retning for de almene boliger i den grenne omstilling og initiativer malrettet
de almene boligorganisationer skal ses i sammenhaeng til aftalen. Det geelder blandt
andet lavere energiforbrug, nar almene boliger opferes, renoveres og driftes og at
arbejde for bedre vilkér for opseetning af solceller.

e De fysiske helhedsplaner i den almene boligsektor, som Kgbenhavns Kommune

stiller lanegaranti til, indebaerer ofte loft af energimeaerke og deraf felgende

energibesparelser.



e Kgbenhavns Kommunes Borgerrepreesentation besluttede i 2020, at omfattende renoveringer i
kommunens egne bygninger samt almene boliger og private bygningsfornyelser, som stattes af
Kgbenhavns Kommune, skal certificeres til DGNB sglv, Svanemeerket eller lignende.

e Teknik- og Miljpudvalget godkender en gang arligt kommunal bygningsfornyelsesstatte til
helhedsrenoveringer og demonstrationsprojekter i private etageboligejendomme. Det sker med
baggrund i Byfornyelsesredeggrelsen, "Prioritering af Byfornyelsen” fra 2022.
Helhedsrenoveringerne har fokus péa at reducere energiforbrug- og CO2e-udledning forbundet
med materialeforbrug. Det sker samtidigt med, at der skabes sunde, sikre boliger af langtidsholdbar
arkitektonisk kvalitet.

Drift af boliger, herunder energiforbruget i bygningerne star for 9 % af Kebenhavns samlede
forbrugsbaserede klimaaftryk. Reduceret energiforbrug og energioptimering giver ikke en
direkte geografisk COze-reduktion, men er en forudsaetning for omstillingen af
energisystemet til bl.a. at anvende mindre biomasse og integrere nye teknologier.
Energiforbruget i Kebenhavns bygninger skal ned, og ejendomsejere og -lejere kan bidrage
ved at spare pé energien og flytte forbruget til tidspunkter, hvor energien er gren og billig.
Herudover skal det sikres, at byens bygninger kan handtere og integrere fremtidens lavere
temperaturer i fjernvarmenettet, og at der produceres gren strem fra solceller pa
bygningernes tage. Kebenhavns Kommune vil gé foran med en indsats i vores egne
ejendomme og samarbejde med ejendomsejere og -investorer, ejendomsadministratorer,
virksomheder, private og almene boligforeninger og kebenhavnerne, s det bliver nemmere
attage del i omstillingen

Ejendomsejere kan med gkonomisk fordel
prioritere denne raekkefslge (Figur 5), nar de
optimerer deres bygninger, hvilket
initiativerne i handleplanen ogséd understgtter.
Det vil sige, at der forst skal vaere styr pa data Energioptimer
og driften af bygninger. Herefter giver det | ovanngs=ie
bedre mening at opgradere komponenter, )%‘{

storre tekniske installationer m.v. Jl |

A .

Samspil med - . Spar energi og

energisystem energioptimér
bygningen

Figur 5: Principper for energioptimering af bygninger



2.1 Energirigtig drift
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Kgbenhavns Kommune vil i taet samarbejde med HOFOR fortsat bidrage til, at ejendomsejere

optimerer deres fjernvarme- og ventilationsanlaeg og mindsker energispild.

Kegbenhavns Kommune vil i samarbejde med
forsyningsselskabet HOFOR arbejde for
energirigtig drift fjernvarmecentralerne i byens
bygninger driftes. Energirigtig drift er afgerende
for at na energisparemal og forbereder samtidig
bygningerne til de kommende lavere
temperaturer i fiernvarmenettet og til fleksibelt
varmeforbrug.

HOFOR vurderer, at op mod halvdelen af
fiernvarmecentralerne i Kebenhavn ikke driftes
optimalt, og halvdelen af disse har deciderede fejl
og mangler. Det medfgrer energispild og en
ineffektiv fijernvarmeproduktion pa
kraftvarmeveerkerne. Varmeanleeg i bygningerne
skal ogsa fungere sammen med ventilationsanlaeg,
for at fa den bedste energiudnyttelse og komfort i
bygningerne.

Ejendomsejere kan gennemsnitligt spare omkring
5 % af varmeforbruget gennem energirigtig drift.
Det storste potentiale findes i etagebolig- og
kontorejendomme, som samlet deekker et
etageareal pé ca. 42 millioner kvadratmeter i
Kgbenhavn. HOFORs mal, som Kagbenhavns
kommune understgtter gennem samarbejde med
ejendomsejere, er at mindst 70 % af dette areal far
installeret digitale l@sninger til energirigtig drift.

Kebenhavns Kommune vil som virksomhed
fastholde energirigtig drift i de kommunale
ejendomme (se 9.1.4).

Kgbenhavns Kommune har en faciliterende rolle
ved at understgtte, at almene og private
ejendommes ledelser og driftsansvarlige har fokus
pa den praktiske drift af varmecentraler og
ventilationsanlaag mm. samt har de rette
kompetencer til at reagere pa data fra
energistyringssystemerne.

Det gor vigennem vores samarbejde med de
storste almene, private og offentlige
ejendomsejere i partnerskabet Energispring (se
3.2), med de almene boligselskaber og med
information og vejledning til andels- og
ejerboligforeninger samt mindre private udlejere
(se 3.4).

Initiativets virkningskaede er relativt lang, da
kommunen ikke har direkte indflydelse péa private
og almenes ejendomsejeres beslutninger om
energirigtig drift. Erfaringer fra Energispring-
partnerskabet viser dog gode resultater.
Initiativet har en relativt stor energispareeffekt i
forhold til andre initiativer i indsatsomradet. Den
storste risiko i initiativet forventes at vaere at skabe
tilstraekkelig motivation hos byens mange mindre
private andels- og ejerboligforeninger samt
mindre private udlejere til at indfere energirigtig
drift.

Kommunens faciliterende indsats er fuldt
finansieret af Grundbevilling til Energistrategi og
Energispring (Budget 2025/TM187).
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2.2 Pilotprojekt om forberedelse af byens ejendomme til
lavere fjernvarmetemperaturer

Kgbenhavns Kommune og HOFOR vil fra 2025 gennemfare et pilotprojekt for at afdaekke
omfanget af ejendomme, der kan opleve udfordringer ved lavere fjernvarmetemperaturer.

Nogle bygninger i Kebenhavn er ikke i stand til at
udnytte lavtemperatur fjernvarme optimalt og
sikre tilstreekkelig opvarmning med de nuvarende
forhold i bygningerne (se 1.3).

HOFOR og Kebenhavns Kommune gennemfgrer
derfor fra 2025 og igennem handleplanperioden
et pilotprojekt pd Amager for skabe grundlaget for,
hvordan bygningsejere i hele byen frem mod
2033 pé bedst mulig méade kan blive klar til
lavtemperatur.

Projektet undersgger, hvor mange bygninger, der
kan fa udfordringer og hvilke lesninger der kreeves
for at gere bygningerne klar. For de fleste er der
brug for at fa styr pa den daglige drift af
varmecentralen ved brug af databaserede
energistyringssystemer for at udnytte varmen
godt. Nogle vil fa brug for omfattende
investeringer i nye varmecentraler eller
radiatorsystemer, mens andre kan ngjes med at
udskifte enkelte komponenter i varmecentralen.
For andre kan det blive relevant at renovere
bygningernes klimaskaerm. Der vil veere
bygninger, som ikke kan optimeres tilstraekkeligt
uden for store omkostninger. Her skal HOFOR
identificere alternative lesninger i
fiernvarmenettet.

Pilotprojektet underseger de gkonomiske
konsekvenser for de kommunale bygninger,
almene og private ejendomsejere og beboere.
HOFOR og Kebenhavns Kommune gennemfarer
sammen en kommunikationsindsats og afdaekker i

den forbindelse, hvilken kommunikation, der bedst

kan informere og involvere ejendomsejere og
beboere.

| pilotprojektet vil Kebenhavns Kommune og
HOFOR udarbejde veerktgjer, retningslinjer og
kurser for at hjeelpe ejendomsejere, radgivere,
VVS'ere og entreprengrer med at gennemfore de
nedvendige eendringer med henblik pé at bruge
disse, nar lavtemperatur udbredes til hele byen.

Kgbenhavns Kommune deltager som virksomhed i
pilotprojektet gennem levering af viden om

klargering af kommunale ejendomme, beliggende
i pilotomrédet.

Kgbenhavns Kommune vil desuden indtage en
faciliterende rolle i samarbejdet om
kommunikation til ejendomsejere i pilotomradet
sammen med HOFOR.

Virkningskaeden i forhold til at fa ejendomsejere i
omrédeti tale er direkte nar det geelder
kommunens egne ejendomme. Virkningskaeden
er indirekte, men relativt kort, nar det geelder om at
fa partnere i Energispring og den almene
boligsektor i tale. Det skyldes at der allerede er en
veletableret dialog. Overfor mindre private andels-
og ejerboligforeninger er virkningskaeden relativt
lang, iseer nér disse ikke har en
ejendomsadministrator, der kan tilbyde dem
energilgsninger, og som kommunen kan gd i
dialog med.

Initiativets primaere formal er at understotte
gennemfgrelse af initiativ 1.3 om lavtemperatur.
Initiativet kan medfere energibesparelseri det
omfang indfgrelse af lavtemperatur giver
ejendomsejerne anledning til generel
energioptimering ved béade drift og renovering.
Det vides endnu ikke hvor meget.

Pilotprojektet erigangsati 2025. Kgbenhavns
Kommunes opgaver i projektet er finansieret
(TM064 Budget 2025).



2.3 Fleksible varmeforbrugere

28

Kgbenhavns Kommune vil sammen med HOFOR invitere ejendomsejere til at blive fleksible

varmekunder, som far skruet ned for fjernvarmen i situationer med spidsbelastning.

Fleksible fijernvarmeforbrugere kan bidrage til at
reducere brugen af spidslastanleeg, bl.a. pé kolde
vinterdage. Spidslastanlaeg bruger ofte fossile
braendsler.

Ordningen indebeaerer, at HOFOR kortvarigt
nedjusterer fiernvarmeforsyning til bygningerne i
tidsrum med spidsbelastning. Forsgg har vist, at
ordningen kan lade sig ggre uden at forringe
komforten for dem, der bor eller arbejder i
bygningerne. Varmen er nemlig lagret i
bygningernes mure, og den frigives, mens der
kortvarigt er skruet ned for varmetilferslen.

Initiativet skal motivere ejendomsejere, der ejer
ejendomme med tilstraekkelig termisk masse
(iseer mursten), til at koble deres varmecentral pa
online gennem et digitalt styringsmodul. Derved
kan varmeforsyningen kortvarigt reduceres, og
der kan skabes mere fleksibilitet i
fijernvarmeforsyningen.

Initiativet vil blandt andet bygge pa erfaringer fra
det EU-finansierede projekt, Flexumers4Future.
Frem mod medio 2026 undersgger projektet,
hvor meget op til 1.000 bygninger med et
fleksibelt varmeforbrug kan reducere brugen af
fossil spidslast i Kebenhavn (se 1.2).

Kebenhavns Kommune vil som virksomhed styrke
flekslgsninger i egne bygninger og desuden
indtage en faciliterende rolle sammen med
HOFOR om en kommunikationsindsats til bade
almene boligselskaber samt private
ejendomsejere om mulighederne for at blive
fleksible varmekunder.

Virkningskaeden i forhold til kommunale
ejendomme er direkte og kort, mens
virkningskaeden over for andre ejendomsejere er
indirekte og relativt lang. Den starste risiko i
initiativet er, at det kan tage tid for ejendomsejere
at beslutte sig og saledes at fa tilstraekkeligt
mange af de private og almene ejendomsejere
med om bord.

Initiativets primaere formal er at understotte
gennemfgrelse af initiativ 1.2.

Kgbenhavns Kommunes opgaver i
Flexumers4Future er finansieret af EU-midler.

Kommunens faciliterende indsats i gvrigt er
finansieret af Grundbevilling til Energistrategi og
Energispring (Budget 2025/TM187).
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2.4 Energioptimering i almene boliger

Kgbenhavns Kommune vil styrke dialogen med den almene boligsektor om at energioptimere.

De almene boliger udger ca. 20% af Kebenhavns
boligmasse med ca. 65.000 boliger. Mange
almene boligejendomme er &ldre og har et
relativt hgjt energiforbrug. Samtidig er der behov
for at holde huslejen lav. Det har medfert et aget
fokus pé hvordan potentialet for energibesparelser
bédde gennem renoveringer og den daglige drift
kan realiseres.

Der er planlagt mange almene renoveringer, bl.a.
péa grund af Gregn Boligaftale, der fremrykkede flere
omfattende almene renoveringsprojekter (fysiske
helhedsplaner) samt nye krav fra 2023 om 30-
arige vedligeholdelsesplaner i Bekendtggrelsen
om drift af almene boliger.

Kebenhavns Kommune vil sammen med den
almene boligsektor styrke fokus pa
energioptimering, herunder seerligt at:

e Gore boligafdelingerne klar til lavere
temperaturer i fjernvarmenettet og til at
blive fleksible energiforbrugere.

e Skabe bedre vilkar for, at de almene
boligafdelinger kan investere i solceller.

e Udvikle et veerktgj til Kebenhavns
Kommunes samarbejde med den almene
boligsektor og til dialogen mellem
boligselskaber og boligafdelinger om
effektvurdering og prioritering af
investeringer. Dette vil handle om
energioptimering i bred forstand,
herunder og overgang til lavtemperatur
fiernvarme og vil understatte andre
initiativer om at reducere klimaaftrykket
gennem bedre vedligehold, kloge
materialevalg og levetidsforleengelse.

e Undersgge finansieringsmuligheder,
seerligt til renoveringer i varmecentraler pa
grund af kommende lavere
fiernvarmetemperaturer.

e Styrke vidensdeling og efteruddannelse,
blandt andetigennem Energispring-
partnerskabet.

Kgbenhavns Kommune vil i dette initiativ indtage
en faciliterende rolle, som supplerer den
myndighedsrolle, kommunen har over for den
almene boligsektor. Der er tale om en mulig
indirekte effekt, men virkningskaeden er relativt
kort pa grund af det veletablerede samarbejde

med den almene boligsektor og den ramme for
samarbejdet, som Almen Boligaftalen skaber.

Initiativet vurderes at have en middel effekt i
forhold til andre initiativer i indsatsomréadet.
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2.5 Dialog med radgivere og entreprencrer

Kgbenhavns Kommune vil styrke dialogen med entreprengrer og byggetekniske rdédgivere om
energitiltag som en del af deres tiloud om renoveringer.

| mange renoveringsprojekter bliver oplagte
muligheder for energioptimering ikke inddraget. For
eksempel kan nemme forbedringer af isolering eller
fiernelse af kuldebroer blive overset ved udskiftning af
vinduer og installation af altaner.

Nogle energiforbedringer er ofte kun rentable i
sammenhaeng med et andet projekt. Der er derfor et
potentiale for, at ejendomsejere gennemfarer flere
energibesparende tiltag, nar de alligevel vedligeholder
og renoverer deres bygninger. Det geelder iseer ved
mindre projekter, der ofte er standardiserede eller ikke
kreever byggetilladelse.

Kegbenhavns Kommune vil styrke energioptimering i
renoveringer ved:

e atgdidialog med og byggetekniske rédgivere
og entreprengrer i Kgbenhavn.

¢ gennemfere netvaerksmeder og workshops og
dele eksempler fra vellykkede projekter.

e formidle viden gennem fagblade for at stotte
seerligt de mindre virksomheder.

o facilitere et bredt samarbejde gennem
brancheorganisationer for at give rddgivere og
entreprengrer bedre redskaber til at tage en
dialog med ejendomsejere om mindre
energiforbedringer.

¢ informere om lgsninger, der bidrager til
energiforbedringer og mindre klimabelastning
i forbindelse med byggesagsbehandling.

Kebenhavns Kommune indtager i dette initiativ en
faciliterende rolle for at undersgge hvor langt det er
muligt at nd ad denne vej. Virkningskaeden er lang og
effekten er meget indirekte i forhold til ejendomsejeres
mindre renoveringer. Initiativet vurderes at have en lille
effekt i forhold til andre initiativer i indsatsomradet.



Okonomi og effekt for Energiforbrug i bygninger

Indsatsomradet spiller en vigtig rolle i forhold til omstilling af energisystemet og reduceret
brug af biomasse, men forventes at bidrage i mindre grad til den samlede reduktion af
COze-udledningerne fra kebenhavnernes forbrug. Hovedparten af de nedvendige
investeringer pé indsatsomradet vil skulle lgftes af borgere, ejendomsejere og
virksomheder. De samlede forventede gkonomiske konsekvenser for bdde virksomheder og
borgere vurderes at blive en nettoudgift for hele strategiperioden. De forventede
implementeringsomkostninger for Kebenhavns Kommune, der ikke er finansieret, udger
for indsatsomrédet Energiforbrug i bygninger ca. 1 % af de samlede omkostninger for
handleplanen.

Tabel 2: Effekt og skonomi fordelt pa akterer for indsatsomradet 'Energiforbrug i bygninger’

BRI konomiske Kebenhavns Effekt
konsekvenser pr. ar? i i Kommune (Forbrugsbaseret)
(mio. kr.)° forventende ikke-
finansierede
implementerings-

omkostningerc

Forventet
(ton | (Potentiel)

CO,e) (ton CO,e)

21 26-44 17-29 TME X - f m (1300)
I I I I I I I
2.2 -6-8 -4-5 TMF, ©KF - - (0)¢
I I I I I I I
s woe | - T
I I I I I I I
I I I I I I I
25 - : T™F s [
I I I I I I )
Total ~ 34-55°  18-32 5 14 m (1400)
I I I I )
Bidrag fra allerede besluttede (160)
politiske vedtagelser og tiltag
I I I I )
!3|glrag fra tveergdende (0)¢
initiativer
I I I I I
1800 (1600)

a Forventet sum af investeringer, meromkostninger og reducerede udgifter.

b Disse beregninger er baseret pa en raekke generelle antagelser for hvert initiativ, og skal derfor leeses som en generel pejling af

initiativets skonomiske konsekvenser og derfor ikke endegyldige tal.
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c KKs egne beregninger. For hele strategiperioden er der tale om et overordnet skan baseret pa ferste handleplans omkostninger,
inklusiv en forleengelse af eksisterende bevillinger, som fx grundbevillingen til Omrade for Klima, der udlgber i 2028. Se Boks 1 for

yderligere forklaring af tabellen.
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d Effekten af understottende og tveergaende initiativer er forbundet med en del flere usikkerheder end effekten af mere direkte
initiativer. Understgttende og tvaergaende initiativer bidrager ved at sge succesraten af de direkte initiativer. Derfor bidrager disse
ikke til den potentielle effekt der antager at succesraten er 100%.

e Inklusiv de gkonomiske konsekvenser for politisk vedtaget tiltag, som ogsa bidrager til klimaeffekten.

f Finansieret af grundbevillingen til Energistrategi

Hovedparten af omkostningerne skal laftes af
borgere, ejendomsejere og virksomheder i
forbindelse med forskellige former for
energioptimering af deres ejendomme. Dog vil
det for byens borgere samt virksomheder samlet
set vaere en gkonomisk besparelse grundet hgjere
energieffektivitet. For energirigtig drift og
fleksibelt energiforbrug forudseettes relativt
mindre investeringer i forhold til den forventede
pkonomiske besparelse som felge af et mindre
energiforbrug. Ved energirenoveringer
forudseettes, at disse investeringer kun
iveerkseettes, nar bygningsdele af

funktionsmeaessige arsager alligevel skal renoveres.

Overgang til lavtemperatur kan dog kreeve
fremskyndelse af investeringer.

Kegbenhavns Kommunes finansieringsbehov
omfatter primeert de initiativer, der vedrarer
kommunens ejendomme (se 9.14), og derudover
bygningsfornyelsesstatte til
etageboligejendomme.

Initiativerne i indsatsomradet Energiforbrug i
bygninger sigter bdde mod at muliggere
omstilling af energisystemet, samt at reducere
forbrugsbaserede udledninger. Den fortsatte
grenne omstilling i energisystemer, som forsyner
Kgbenhavn, estimeres at reducere CO.e-
udledninger fra energiforbrug med over 70% -
selv uden Klimastrategiens/handleplanens
initiativer.

Mervaerdi og risici

Effekten er opgjort som henholdsvis forventet og
potentiel reduktion. Den forventede total
reduktion af hele indsatsomradet er 1.800 ton
CO2ei 2035, svarende til 2,5 kg CO:ze per
kebenhavner, safremt initiativerne fortseetter til
2035. Den relativt lille effekt skal ses i lyset af de
mange forbedringer, der allerede er sket i
energisystemet og vil fortseette frem til 2035,
hvilket medfarer, at besparelser i energiforbruget
ikke resulterer i tilsvarende store besparelser pa
COse.

Reduktionerne i energiforbruget er dog meget
vaesentlige, idet de vil medvirke til at reducere
behovet for ny produktionskapacitet, som
potentielt har en stor globalt klimaaftryk. Bedre
drift og vedligehold af bygninger medfarer
desuden bedre bygninger med laengere levetid,
som potentielt ogsé sparer COze. Reduceret
energiforbrug og energioptimering er desuden en
forudseetning for omstillingen af energisystemet
til bl.a. at anvende mindre biomasse og integrere
nye teknologier, hvorfor indsatsomradet er vigtigt
selvom COqe-effekten er begraenset.

Merveaerdier

Potentielle risici

— Forbedretindeklima

— Hgjere komforti hjemmene
— Flere grenne job

— Lavere energiomkostninger
— Bevarelse af naturressourcer

— Usikkerhed om stgrrelsen af initiale
omkostninger for borgere og
bygningsejere fx i forhold til
energirenoveringer, varmepumper
eller solceller

- Ulige adgang til finansiering og
stgtteordninger




Det kan veere udfordrende at eendre
energiforbrugsvaner og tilpasse sig
nye teknologier og systemer
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3. Byggeri og anlaeg

Der er i bygge- og anlaegsbranchen et stigende fokus pa at reducere CO,-
udledninger samt bevare og transformere mere. Kebenhavns Kommune vil
gennem sit myndighedsarbejde og samarbejde med branchen skubbe

denne udvikling pa vej.

Byggeri og anleeg stér for 12 % af
Kgbenhavnssamlede forbrugsbaserede
klimaaftryk og 8% af Kebenhavns geografiske
udledninger. Udledningerne stammer fra
produktion og transport af materialer til
byggeprojekter i Kebenhavn samt fra
arbejdsmaskiner pa byggepladserne.

Den danske bygge- og anlaegsbranche eri vid
udstreekning villig til at arbejde for en eendret tilgang
til byggeri for at mindske klimaaftrykket. Der er
stigende fokus pa at mindske nedrivninger, renovere
og transformere frem for at bygge nyt samt pa at
mindske klimabelastningen fra nybyggeri.
Tendensen ses bl.a. ved, at byggebranchen vedtager
egne maélsaetninger pé klimaomradet sdsom
Reduction Roadmap.

De nye statslige klimakrav og kravene fra EU
om beeredygtighedsrapporteringer for alle
store danske og udenlandske virksomheder,
herunder investorer som pensions- og
kapitalfonde, bidrager ligeledes til at
fremskynde omstillingen.

Klimastrategi 2035 skal understgtte og
accelerere den igangveerende omstilling i
byggeriet og anlaegsbranchen.

Behovet for byggeri og anleeg i Kebenhavn skal
ses i lyset af den demografiske udvikling og
Kommuneplanens mal om at etablere boliger
IRV IR VA Yde kommende 12 arf
Derudover er kommunen forpligtet til at serge
for, at der er daginstitutioner, skoler og
plejehjem samt botilbud til radighed for
visiterede borgere. Det affgder et behov for

Energisystem
+ @vrige

Byggeri og anlaeg
12%

Drift af
bolig

Andet
privat...

Andre
kapitale
invest.

Rejser og
oplevelser

Forbrugs-

i 5,8 mio. ton CO,e
produkter

(ca 10 ton CO,e/indb.)

Offentligt

Mobilitet forbrug

Figur 6. Byggeri og anlaeeg, Andel af de forbrugsbaserede
udledningeri 2026

Byggeri og anlag
8%

0,8 mio. ton CO,e
(ca1,2ton CO,e/indb.)

Mobilitet

Figur 7: Byggeri og anleeg, andel af de geografiske udledningeri 2026

egnede kvadratmeter, som kan tilvejebringes nybyggeri og ombygning.



Kgbenhavns Kommune har tre delmél for byggeri og anleeg:

En sterre andel af behovet for nye kvadratmeter tilvejebringes ved
levetidsforleengelse, fleksibel anvendelse, forteetning, transformation af
eksisterende bygninger og etablering af feelles arealer og faciliteter.
Nybyggeri i Kebenhavn falger i gennemsnit klimakravet for
lavemissionsklassen.

Brugen af klimatunge materialer i anlaeg reduceres markant.

Politiske vedtagelser og tiltag, som klimahandleplanen star pa

Kommuneplan 2024. Planen giver mulighed for en hgjere grad af forteetning

neer byens stationer, huludfyldning mellem bygninger og etablering af ny
randbebyggelse. Kommuneplanen fastseetter en maksimal
bebyggelsesprocent i de enkelte omréader i byen, som seetter den
overordnede ramme for byudviklingen.

Lokalplaner. | Lokalplaner kan der fastsaettes en bebyggelsesprocent pa
baggrund af en konkret vurdering af omradets karakter, den bymeaessige
kontekst og beliggenhed i forhold til kollektiv trafik og adgangsforhold hertil.

Indsats til fremme af biodiversitet og klima i lokalplanleegningen (TMU
16.12.25). Indsatsen bestar af et dialogveerktej, der skal hjaelpe forvaltning og
bygherre med at prioritere og drgfte mulige eendringer i projektet, der kan
fremme biodiversitet og klima. Derudover bestér indsatsen af to
beregningsveerktgjer; ét for biodiversitet og ét for COze-udledning.

Miljgkrav til anleegsprojekter og byggerier. Kebenhavns Kommunen stiller
miljgkrav til kommunens egne og stettede anleegsprojekter og byggerier. Jf.
seneste status til Borgerrepraesentationen, leegges arbejdet med miljgkravene
fremadrettet ind under klimastrategien (BR 29.1.25).

Beeredygtighedsvision. Miljgkrav til almene byggerier er opdatereti 2025, og

der eriden forbindelse indfert krav om vurdering af almene byggeriers
beeredygtighedsvision i forbindelse med tildeling af grundkapital til almene
nybyggerier og renoveringer (BR 29.1.25).

Ressource- og Affaldsstrategi 2030. Planens tema 5 om recirkulering af

byggeaffald har sammenhaeng til initiativer med fokus pa byggepladserne,
samt genbrug af bygge- og anleegsmaterialer.
Almenboligaftalen 2024-2027. Aftalens tema 3 om Den baeredygtige by

saetter feelles retning for de almene boliger i den grenne omstilling, og
initiativer mélrettet de almene boligorganisationer skal ses i sammenhang til

aftalen.



Initiativerne, der omhandler byggeri og anleeg, er
udviklet med udgangspunkt i nedenstédende figur 8
(udviklet af Teknik og Miljgforvaltningen), som
illustrerer grundprincipper for et lavere klimaaftryk fra
byggeri og anleg.

Pyramidens fundament udger den stgrste del og
afspejler, at jo mere vi lykkes med indsatser i
pyramidens bund, jo lavere klimaaftryk kan der opnas.
| pyramidens bund er der fokus péa at optimere
anvendelsen af de eksisterende kvadratmeter. Ved at
optimere disse kan behovet for nybyggeri mindskes.
Kan den eksisterende bygning ikke optimeres, s den
gnskede udvikling kan rummes i bygningen, kan der
arbejdes med indsatser hgjere oppe i pyramiden. Det
naeste trin bestar af at vedligeholde eksisterende
bygninger, sé de kan holde leenge, og sé
ungdvendige nedrivninger undgas.

Hvis en eksisterende bygning ikke leengere kan
anvendes til et bestemt formal, skal der veere fokus pa
at omdanne og transformere fremfor at rive ned og
bygge nyt. Til sidst kan der, hvis der stadig er behov
for kvadratmeter til bolig eller erhvery, bygges nyt
med lavt klimaaftryk, illustreret som pyramidens top.

Grundleeggende skal der, badde nar der
vedligeholdes, bygges om og bygges nyt, veere fokus
pé at anvende genbrugte, genanvendte og biogene
materialer for at mindske klimaaftrykket i byggeriet.
Der skal bygges med fokus pé at sikre fleksibilitet og
muligheder for fremtidig adskillelse, s& materialer kan
genbruges efter opher af byggeriernes levetid.

det eksisterende

Transformation

Levetidsforlaengelse

Anvend
genbrugte og
biogene
materialer

Vedligehold og renovering

Design til
fleksibilitet

Optimer arealbehov

Fleksible bygninger, dele m?, feerre

m2

Figur 8: Principper for lavere klimaaftryk fra byggeri og anleeg




3.1 Klimahensyn i myndighedsbehandling

Kgbenhavns Kommune vil styrke private ejendomsejere og bygherrers muligheder for at
varetage klimahensyn ved at udvikle myndighedsbehandlingen og dialogen med branchen.

Kebenhavns Kommune kan fremme mulighederne for, at
byens akterer gger hensynet til klima i arbejdet med nye og
eksisterende bygninger via en mere proaktiv
myndighedspraksis.

Kgbenhavns Kommune vil:

e Gennemgé kommunens administrationsgrundlag
og arbejdsgange samt revidere dem, sé vidt det er
juridisk muligt, med det formal at sikre
klimahensyn, nar vi behandler byggesager, giver
statte til byggerier og udvikler lokalplaner.

e Etablere dialog med ejendomsejere og bygherrer
om risici og muligheder ved valg om at bevare og
transformere en bygning som led i
byggesagsbehandling og lokalplanprocesser.
Dialog og veerktgjer skal understotte, at faerre
bygninger rives ned samt muliggere nye projekter
og rumme nye behov i byen.

e Atdealmene byggeriers baeredygtighedsvision
bliver vurderet i forbindelse med tildeling af
grundkapital til almene nybyggerier og
renoveringer, hvor der stilles en raekke klima- og
miljokrav til projekterne. Hensynet til den
gkonomiske baeredygtighed vil indgé i afvejningen
af muligheder inden for almene byggerier.

| initiativet anvender Kgbenhavns Kommune rollen som
myndighed og arbejder inden for geeldende lovgivning pa
at sikre klimahensyn som planmyndighed,
bygningsmyndighed, miljgmyndighed og som stattegiver
til almene boliger og i bygningsfornyelser. Initiativets
virkningskaede er dermed relativt kort, da effekten primeert
ligger indenfor eksisterende myndighedsomrader. Der er
lav risiko for, at initiativet ikke kan gennemfares som
forventet. Initiativet er understgttende ift. eksisterende
processer og har en begraenset direkte klimaeffekt.
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3.2 Fortsaette og udvikle partnerskabet Energispring

Kgbenhavns Kommune vil sammen med partnerskabet Energispring fortseette indsatser
omhandlende lavere energiforbrug samt pdbegynde nye indsatser for at mindske
klimapéavirkningen fra den eksisterende bygningsmasse gennem vedligehold, optimering af
kvadratmeter, m.m.

Partnerskabet Energispring blev etableret i 2016 for at
understgtte mélene i KBH2025 Klimaplanen inden for
energiforbrug. Partnerne er store private, almene og
offentlige ejendomsejere- og administratorer, branche- og
interesseorganisationer. Tilsammen repreesenterer
partnerkredsen i 2024 naesten 40 % af bygningsmassen i
Kgbenhavn.

Kegbenhavns Kommune vil:

- Fortsat facilitere partnernes samarbejde om at dele
viden og forbrugsdata i benchmark med det formal
at mindske energiforbrug i bygninger, synliggere
klimaeffekter og inspirere og motivere de enkelte
partnere til at opné resultater i egne bygninger.

- Styrke arbejdet med at forberede bygninger til lavere
fiernvarmetemperaturer og behovet for fleksibelt el-
og varmeforbrug.

- Understgatte ejendomsejernes indsatser for at
optimere anvendelsen af kvadratmeter ved at
mindske tomgang og forbedre udnyttelse af
erhvervsarealer, samt forleenge levetiden af
bygningerne, inklusiv det indvendige inventar.

- lgangseette nye initiativer og mélsaetninger om
klimapéavirkning fra materialer og bygningsdele i
forleengelse af partnernes igangveerende
klimainitiativer og beeredygtighedsrapportering.

[ initiativet anvender Kebenhavns Kommune rollen som
facilitator proaktivt og er via dialog med ejendomsbranchen
med til at sge vidensniveauet blandt byens akterer.
Initiativets virkningskaede er dermed mellemlang, da
effekten vil veere opkvalificering blandt ejendomsejere. Der
er lav risiko for, at initiativet ikke kan gennemfares som
forventet. Initiativet er understattende ift. branchen og har
en begraenset direkte klimaeffekt.

Initiativet er igangsat og fuldt finansieret af Grundbevilling til
Energistrategi og Energispring (Budget 2025/TM187).



3.3 Partnerskab med bygherrer om byggeri med lavt
klimaaftryk

Kabenhavns Kommune vil etablere et partnerskab med bygherrer, som vil dele viden og
samarbejde om byggeri med lavt klimaaftryk.

Hvis byggebranchen skal overholde Parisaftalens
malsaetninger, er det bl.a. ifelge Reduction Roadmap
nedvendigt med et markant lavere klimaaftryk, end
Bygningsreglements nuveerende graeenseveerdier stiller krav
om.

Der findes allerede flere eksempelbyggerier, som har lavt
klimaaftryk, men der er behov for innovation, viden, nye
byggemetoder og samarbejdsformer for at fa skala og
hastighed i omstillingen af byggeriet.

Initiativets aktiviteter:
¢ Kebenhavns Kommune vil etablere et
handlingspartnerskab for bygherrer og akterer i
byggeriets veerdikaede i Kebenhavn. Her kan
partnerne dele viden og samarbejde om at udvikle og
afpreve konkrete Igsninger til at bygge med et lavt
klimaaftryk.

Malet med partnerskabet er i samarbejde med bygherrerne at
afsege og anvende muligheder i lokalplanprocesser og
byggesagsbehandling til at fremme klimahensyn samt
videndele erfaringer. Partnerskabet skal veere tilgeengeligt for
alle bygherrer, herunder ogsé den almene boligsektor.

Partnerskabet etableres med afseet i erfaringer og metoder fra
kommunens partnerskab Energispring.

I initiativet arbejder Kebenhavns Kommune i rollen som
facilitator ved at samle akterer i byggeriets vaerdikeede om at
@ge vidensniveauet samt udveksle data og erfaringer.
Initiativets virkningskeede er dermed lang, men klimaeffekten
hgj, hvis aktererne i faellesskab kan fremme en byggeskik med
lavt klimaaftryk.

Initiativet er igangsat og fuldt finansieret (Budget
2025/TM062).
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3.4 Drift, vedligehold og renovering i boligforeninger

Kgbenhavns Kommune vil gennemfere en opsggende indsats overfor mindre ejer- og
andelsboligforeninger samt tilbyde netvaerksaktiviteter til bAdde almene og private
boligforeninger for at styrke deres muligheder for at dele viden og tage et klimahensyn i drift
og renoveringer.

Mange af Kebenhavns mindre ejer- og andelsbolig-
foreninger drives pé frivillig basis uden stort budget til
professionel assistance. Samtidig udger disse samlet set en
stor malgruppe i byen, der kan sikre hensyn til klima ved
Isbende drift af varmecentraler og andre tekniske
installationer, vedligehold, mindre og sterre renoveringer,
ombygninger samt forberedelse af bygninger til
klimaforandringer.

En fijerdedel af Kebenhavns privatejede
etageboligejendomme har energimeerke D eller darligere,
og rummer dermed et betydeligt potentiale for
energiforbedringer. Flere efterspgrger viden og
kompetencer om renovering og vedligehold med et mindre
klimaaftryk.

Initiativets aktiviteter:

- Kegbenhavns Kommune vil gennem en
opswgende indsats gé i dialog med
boligforeningers bestyrelser om bedre
drift og vedligehold af boliger, fx gennem
arbejdet med energirigtig drift og
vedligeholdelsesplaner samt om
klimakrav til rddgivere og
ejendomsadministratorer.

- Understgtte bestyrelser i private
boligforeninger med darlige eller
manglende energimeerker i at igangseette
energirenoveringer, herunder via konkret
stette til rddgivning.

- Tilbyde driftsledere og
ejendomsfunktionaerer m.fl. i private
boligforeninger og almene
boligafdelinger atindgé i et netveerk om
bedre drift og vedligehold. Netveerket kan
give mulighed for at udveksle erfaringer
og udfordringer om klimahensyn i
boligforeningernes drift. Det vil ske i
koordination med Energispring-
partnerskabet (se 3.2).



Kgbenhavns Kommune indtager i dette initiativ en
faciliterende rolle. Initiativet er understgttende til
andre initiativer om energioptimering og om
vedligehold med mindre klimabelastning.

Virkningskaeden af initiativet er relativ lang, da
den viden der opnéds gennemnetvaerket og ved
dialog med frivilligt arbejdende
boligforeningsbestyrelser, skal omsaettes i
beslutninger péd bestyrelsesmeder eller
generalforsamlinger, ligesom der skal findes
finansiering. Initiativet kan have en klimaeffekt pa
kort sigt ved @get fokus pé energirigtig drift og pa
lidt leengere sigt som felge af energirenoveringer
med reduceret klimaaftryk.
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3.5 Transformation og optimeret udnyttelse af
eksisterende bygninger

Kgbenhavns Kommune vil afsage potentialer for yderligere fortaetning af byen, transformation
af uudnyttede arealer og muligheder for at opdele starre boliger, sd anvendelsen af den
eksisterende bygningsmasse optimeres og behovet for at bygge nyt mindskes. Initiativet har
ogsa til hensigt at igangseette flere flyttekaeder og fremme bofaellesskaber - heriblandt pé
tveers af generationer.

Transformation og ombygning af eksisterende bygninger og
uudnyttede kvadratmeter samt tilbygning péa ubebyggede arealer
kan understgtte byudvikling med lavere klimaaftryk.

Bedre udnyttelse af boligmassen kan ogsé igangsaette flyttekeeder.
Fx ved at eeldre borgere der, ifelge tal fra Boligredeggrelsen 2024
bor pa mere plads, flytter i mindre boliger og derved frigiver
boliger til bernefamilier. Det kan ogséa understotte, at flere deles
om de eksisterende kvadratmeter i byen, fx til bofeellesskaber og
boliger, hvor familier bor sammen péa tveers af generationer.

Forteetning og transformation af eksisterende bygninger kan veere
udfordret af en raekke faktorer, og ofte er projekterne forbundet
med risici og store gkonomiske udgifter, bl.a. til rddgivning i
forhold til om projektet vil kunne opna godkendelser. Det kan bade
veere i forhold til regler og rammer i kommuneplan, lokalplaner,
servitutter og bygningsreglement - herunder seerligt omkring
statik i deekkonstruktioner, brandregler m.m. Det kan ogsé veere i
forhold til den kommunale myndighedspraksis pa omradet.

Kgbenhavns Kommune vil:

e Oprette en pulje, hvor bygherrer og boligforeninger kan
s@ge tilskud til privat rddgivning. Det kan bl.a. veere
negdvendigt med rédgivning i forhold til at undersgge
potentialet for nye boliger via forteetning - fx som
tagboliger, knopskydninger og huludfyldninger samt via
ombygning eller opdeling af eksisterende bygninger - fx
erhvervsbyggerier, villaer og reekkehuse - til flere
boligenheder. Det kan ogséa veere med henblik pa at
etablere bofeellesskaber eller generationsboliger.

o Aktivere kommuneplanens muligheder for fortaetning
og transformation bl.a. til bofeellesskaber. Der kan i
lokalplaner fx ses neermere pa muligheder for at
overskride bebyggelsesprocenter og fravige
friarealkrav for bevaringsveerdige bygninger samt ved
ome- eller tilbygninger, under hensyn til kvaliteten af
friarealer og lysindfald, der kan sikre gode boliger og
udearealer. Ligeledes kan der anvendes nye
muligheder i kommuneplanens retningslinjer for



etablering af bofaellesskaber, fx parkeringsnormer og
boligsterrelser.

e Udvikle en trin-for-trin guide til at fremme bevaring
og transformation af eksisterende bygninger i
forbindelse med udvikling af bdde eksisterende
bygninger og uudnyttede grunde. Det kan ogsé
benyttes som supplement til kommunens
retningslinjer for tagboliger.

Kommunen vil med initiativet kunne indtage en proaktiv rolle
som myndighed og samarbejdspartner for private og almene
bygherrer, boligforeninger, borgere og andre akterer, som
onsker at fortaette, transformere og ombygge til nye boliger.
Virkningskeeden vil veere afhaeengig af, om byggeprojekterne
kan gennemfares, og dermed er effekten ogsé mere usikker.
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3.6 Faellesarealer i planlaegningen af nye arealer

Kgbenhavns Kommune vil arbejde med at etablere og sikre adgang for kebenhavnerne til
feelles faciliteter og omrader af hoj kvalitet i planleegningen af nye arealer.

Lokale borgerdrevne fallesskaber som fx reparationscaféer,
fedevarefaellesskaber og tgj-/byttefaellesskaber er
pladskreevende. | Kebenhavn er der kulturhuse med faelles
funktioner og faciliteter, som kebenhavnerne kan deles om. |
nye byomréder er der behov for at skabe rum for neere
feellesarealer, som har potentiale for at mindske det
individuelle boligbehov samt give rum til borgerdrevne
feellesskaber.

Initiativets aktiviteter:

- Kebenhavns Kommune vil afsgge og have
fokus péd at imgdekomme ksbenhavnernes
gnsker og behov for feelles arealer og
funktioner indendegrs og udendgrs i
lokalplansprocessen, samt udarbejde et
idékatalog for etablering og indretning af
disse.

- llokalplanprocessen og i forbindelse med
almene boligprojekter vil der etableres dialog
med bygherrer om at etablere attraktive
feellesarealer sdsom beboerlokaler eller
foreningslokaler.

- Kebenhavns Kommune vil derudover ogsé
indgé i dialog med den almene boligsektor
om centrale mgdesteder, sésom sundheds-
og kvarterhuse, for at fremme faellesskaber pa
tveers af boligomréaderne.

I initiativet anvender Kgbenhavns Kommune rollen
som myndighed proaktivt og er via dialog med
branchen med til at gge vidensniveauet samt
udveksling af erfaringer blandt byens aktarer.
Derudover anvender kommunen ogsé en
faciliterende rolle for at understatte lokale
feellesskaber om etablering og indretning af
feellesarealer og -faciliteter. Initiativets virkningskeede
indeholder dermed bade en forventning om en
direkte og indirekte klimaeffekt.



3.7 Lokaledeling i byens bygninger

Kgbenhavns Kommune vil tage initiativ til, at eksisterende lokaler i byen udnyttes til flere
funktioner og derved begraense tidsrum, hvor bygninger ikke er i brug.

En optimeret anvendelse af bygninger og lokaler i byen har
betydning for klimapévirkningen, da det kan reducere behov for
nybyggeri samt behov for store boliger, hvis der i lokalomrédet er
adgang til lokaler til fx hjemmekontor, familiesammenkomster,
mm. Flere private erhvervslokaler og kontorer std&r tomme om
aftenen og i weekenden og der er potentiale i at optimere
anvendelsen af lokalerne. Hgjere udnyttelse af arealerne kreever, at
det er nemt og sikkert for ejendomsejere. Forskellige anvendelser
kan ogsa kraeve behov for nye indretningsmuligheder, der letter
udlejning eller deling.

Kebenhavns Kommune har egne erfaringer med at dele og udleje
lokaler, fx fra biblioteker og idraetshaller, som kan deles med andre
ejendomsejere. Initiativet kan understatte sget brug af den
eksisterende bygningsmasse og feellesskaber i byen.

Initiativets aktiviteter:

e Pilotprojekt med ejendomsejere i udvalgte lokalomrader
for at kortleegge ledige bygningsarealer, herunder
midlertidig ledighed, samt afklare gnsker og behov,
barrierer og muligheder for at dele og udleje fra bade
ejendomsejere og lokalomradets beboere og foreninger
(fx lokalplanbestemmelser, byggetilladelser, forsikring,
m.m.).

e Afsege mulige klimaeffekter samt metoder til at skabe
kontakt mellem udbydere og brugere, samt muligheder for
at skalere til andre lokalomréder.

I initiativet arbejder Kebenhavns Kommune primeert faciliterende
for at understatte byens aktgrer med data og erfaringer pa
omradet. Initiativets virkningskaede er lang, og klimaeffekten
afhaengig af, at eksterne akterer samarbejder og aendrer praksis.
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3.8 Genbrug af tegl og beton i byggeriet

Kgbenhavns Kommune vil dele egne erfaringer om genbrug i byggeriet og samarbejde om at
udvikle nye forretningsmodeller for genbrugsmaterialer med seerligt fokus pé tegl og beton.

Tegl og beton er saerligt klimatunge materialer, som finder
stor anvendelse i byggeriet. Praksis er i dag, at
byggematerialer fra nedrivninger genanvendes som vejfyld
og lignende fremfor at blive genbrugt. Der er et uudnyttet
klimapotentiale i at ege genbrug af klimatunge
byggematerialer.

@get genbrug kreever starre efterspergsel efter og
tilgeengelighed af genbrugte byggematerialer, og der skal
udvikles nye forretningsmodeller sarligt for beton, hvis det
skal op i skala.

Der er allerede erfaringer med genbrug af tegl og beton i
kommunens egne byggerier, i almene byggerier, i byggerier
med statte fra byfornyelsen samt hos private bygherrer.
Desuden forventes stramningen af Bygningsreglementets
graenseveerdier for klimabelastningen fra nybyggeri i 2025 og
igen i 2027 samt lov om selektiv nedrivning, der tradte i kraft i
2024, at sge markedet for genbrug.

Initiativets aktiviteter:

Kebenhavns Kommune vil med udgangspunkt i erfaringer fra
eget byggeri og egne demonstrationsprojekter bidrage til at
udvikle genbrugsmarkedet gennem:

e Verdikeedesamarbejder med branchen om nye
forretningsmodeller for genbrugsmaterialer,
herunder registrering og tilgeengelighed af data om
materialerne til brug for planleegning af nybyggeri og
renoveringer samt muligheder for etablering af
materialeplads for offentlige byggerier.

e Dialog og vidensdeling med branchen om skalering af
genbrug af tegl og beton i nybyggeri og renoveringer
og lebende at afsege muligheder for at udvide
indsatsen med andre klimatunge materialer.

[ initiativet anvender Kebenhavns Kommune primeert rollen som
facilitator for netveerk mellem byens akterer, sé viden og erfaringer
kan deles pa omradet, for dermed at ggre det nemt og attraktivt for
branchen at genbruge tegl og beton i hgjere grad. Initiativets
virkningskaede er dermed lang, da initiativet er afheengigt af
eksterne aktgrer.



3.9 Samarbejde om mindre betonforbrug i anlaeg

Kgbenhavns Kommune vil indlede et samarbejde med bygherrer om at mindske forbruget af
beton i anlaegsprojekter.

Anlaeegssektoren, der ogséd omfatter forsynings- og
infrastrukturselskaberne i Kebenhavn, vil have et stigende
forbrug af beton de kommende ar i takt med at sterre
anleegsprojekter i byen udferes. Samtidig er der i sektoren
fokus pa at nedbringe klimaaftrykket i projekterne.
Kommunen vil understatte dette fokus ved at bistd med viden
og sparring om at reducere forbruget af beton og andre
klimatunge materialer i anleegsprojekterne. Dette omfatter
bade at optimere designet af anleeggene og genbrug af fx
betonbeleegningssten, som i dag stér for sterstedelen af
COze-udledningen fra anleegsprojekters brug af beton.

Kebenhavns Kommune vil etablere et samarbejde med
bygherrer af anleegsprojekter i byens offentlige rum.
Kommunen deltager selv som bygherre af veje, pladser og
parker. | samarbejdet etableres 3-5 pilotprojekter med fokus
pa designoptimering og 3-5 pilotprojekter om brug af
genbrug af betonbeleegningssten.

Initiativets aktiviteter:
¢ Arbejde for designoptimering af anleegsprojekter
inden for blandt andet forsyning, infrastruktur og
klimatilpasning.
e Genbrug af betonbeleegningssten fremfor udskiftning
til nye.
e Udlaegning af faerre befeestede arealer.

l initiativet anvender Kebenhavns Kommune primeert rollen
som faciliterende, men ogsd myndighed og selskabsejer.
Kommunen deler viden og erfaring fra egne projekter med
sektoren. Kommunen har mere direkte indflydelse i rollerne
som myndighed og selskabsejer. Her pavirker kommunen
beslutninger om udformning og omfang af
anleegsprojekterne, fx skybrudsprojekter, stormflodssikring og
trafikinfrastruktur. Initiativet har en potentiel stor klimaeffekt,
da anleegsprojekter star for stor andel af forbrug af klimatunge
materialer.
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3.10 Samarbejde om arbejdsmaskiner

Kgbenhavns Kommune vil forseette med at samarbejde om at accelerere omstillingen til fossil-
og emissionsfri arbejdsmaskiner.

Arbejdsmaskiner pa byggepladser star for en veesentlig del af
de direkte udledninger inden for Kebenhavns geografii
forbindelse med bygge- og anlaegsarbejdet. Det geelder
maskiner som kraner, gravemaskiner, mv.

Kegbenhavns Kommune igangsatte med KBH2025
Klimaplanen et arbejde med at omstille egne arbejdsmaskiner
til fossil- og emissionsfrie alternativer, stille krav i udbud af
bygge- og anleegsprojekter og péavirke markedeti en
emissionsfri retning gennem nationale og internationale
samarbejder. | dette initiativ vil vi bygge videre pa dette
arbejde og saette seerligt fokus pa at skalere markedet for
fossil- og emissionsfrie arbejdsmaskiner.

Initiativets aktiviteter:

e Fortseette samarbejdsforum for fossil- og
emissionsfrie arbejdsmaskiner, som Kebenhavns
Kommune etablerede i 2020. Dette samarbejdsforum
har fokus péa at dele viden og diskutere muligheder for
overgang til fossil- og emissionsfrie arbejdsmaskiner.
Samarbejdet bestar af veerdikeedeaktarer som
maskinproducenter, leasingfirmaer, bygherrer,
brancheorganisationer, entreprengrfirmaer, mv.

e Fortseette Kebenhavn Kommunes deltagelse i andre
samarbejder med store bygherrer samt pavirke
markedet for at accelerere overgangen til fossil- og
emissionsfrie arbejdsmaskiner.

| dette initiativ anvender Kebenhavns Kommune prirrsert
rollen som faciliterende i forhold til samarbejdsfora og dialog

egre-bygge—ogantegsprojekter:

Virkningskaeden erkertifm—sidstreevntrollehvorkermmunen
I el s atinitiat : \ed
kermmrmunens-faciliterenderolle har virkningskeeden et laengere
sigte, men ogsd med potentiale for en starre klimaeffekt
gennem en adfeerdseendring pa omradet.

Initiativet er igangsat og delvist finansieret, idet skeerpede
udbudskrav til egne bygge- og anlaegsprojekter er finansieret
indtil 2026 i Teknik- og miljgforvaltningen (Budget
2023/TM033) og i @konomiforvaltningen (Budget
2025/9K17)



3.11 Tvaerkommunalt klima- og byudviklingssamarbejde i
hovedstadsomradet

Kgbenhavns Kommune vil invitere kommunerne i hovedstadsomréadet til at samarbejde om at
planleegge by- og boligudvikling ud fra en mélsaetning om at belaste klimaet mindst muligt.

Hovedstadsomradet i Danmark er i udvikling og oplever en
befolkningstilveekst. Det medfarer et stigende behov for
boliger. Planlaegningen pd omrédet sker med udgangspunkt i
den enkelte kommune inden for rammerne af det geeldende
landsplandirektiv. Der kan veere et potentiale i at samarbejde
om, hvordan behovet for boliger opfyldes pé tveers af
hovedstadsomradet.

Initiativets aktiviteter:

e Kgbenhavns Kommune inviterer til et tveerkommunalt
samarbejde om byudvikling og boliger med avrige
relevante kommuner i Hovedstadsregionen. Fokus vil
veere at optimere anvendelsen af eksisterende
bygninger, omdanne eksisterende bygninger gennem
transformationer til nye anvendelser, genbruge og
genanvende byggematerialer og bygge nyt med lavt
klimaaftryk. Indsatserne kan fx vaere at drofte
planleegning, erfaringsudveksling og feelles
dataindsamling som grundlag for samarbejdet.

Samarbejdet kan eventuelt etableres i eksisterende
kommunale samarbejdsfora med udgangspunkt i kommuner
i hovedstadsomréadet.

l initiativet anvender Kebenhavns Kommune primeert rollen
som facilitator, der aktivt initierer og deltager i et netvaerk med
samarbejdspartnere. Ved kommunens faciliterende rolle har
virkningskaeden et leengere sigte, men ogsd med potentiale
for en starre klimaeffekt gennem en adfaerdsaendring pa
omradet - pa tveers af kommuner.
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Okonomi og effekt for Byggeri og anlaeg

Initiativerne i indsatsomradet Byggeri og anlaeg forventes at bidrage i sterre grad til den
samlede reduktion af COze-udledningerne fra kebenhavnernes forbrug. For at opné de
forventede effekter pé indsatsomradet kraever dette investeringer af Kebenhavns Kommune,
borgere og virksomheder. Langt sterstedelen af investeringerne vil skulle foretages af byens
virksomheder. De samlede forventede gkonomiske konsekvenser for virksomheder vurderes til
at blive en nettoudgift for hele strategiperioden. De forventede
implementeringsomkostninger for Kebenhavns Kommune, der ikke er finansieret, udger for
indsatsomradet Byggeri og Anleeg 2-5 % af de samlede omkostninger for handleplanen.

Tabel 3: Effekt og skonomi fordelt pa akterer for indsatsomradet ‘Byggeri og anlaeg’

BEEEEEEkonomiske Forslag til Kebenhavns
konsekvenser i 2035¢ |forvaltninger Kommune
(mio. kr.)® der forventende ikke-
implementer finansierede
initiativet implementerings-
omkostningerc

Borgered i 2026-35 Forventet (Potentiel
forbrugs- forbrugs-

baseret baseret
(ton CO,e) ton CO,e)

3.1 - -13-236  tMF, okF  x 2 2 13.600

. (11.000)
I 1 I 1 I 1 I
3.2 - 5-6 TMF, OKF  x 0 19 (55.000)
33 ' - | i41til-89  TMF,OKF  x o 8 (38.000)
I 1 I 1 I 1 I
3.4 4-6 1-51 TMF X 3 10 (0)°
I 1 I 1 I 1 I
35 - 56-162  mF, okF 15 24 (50.000)
I 1 I 1 I 1 I
3.6 3 45 IMF, okF <1 <1 (4.700)
I 1 I 1 I 1 I
3.7 - -2 TMF, OKF 1 1 : (33.000)
I 1 I 1 I 1 I
ie ] M3 1mE okF : 4 (6.500)
I 1 1 1 I 1 I
3.9 - 31-46  1MF, okF 5 10 (21.000)
I 1 I 1 I 1 I
3.10 - U7 IMF, okF  x 2 8
I 1 1 1 I 1 I
3.1 - 34 TMF, OKF 3 5
I 1 I 1 I 1 I
Total 7-9 -167-514 1 32 91

Bidrag fra allerede besluttede
politiske vedtagelser og tiltag
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Bidrag fra tvaergdende initiativer

9.400° (0)e

2N (220.000)

a Forventet sum af investeringer, meromkostninger og reducerede udgifter
b Disse beregninger er baseret pé en raekke generelle antagelser for hvert initiativ, og skal derfor leeses som en generel pejling af
initiativets skonomiske konsekvenser og derfor ikke endegyldige tal. Der er en proces i gang med Deloitte om yderligere

kvalificering tallene.

c KKs egne beregninger. For hele strategiperioden er der tale om et overordnet sken baseret pa farste handleplans omkostninger,
inklusiv en forleengelse af eksisterende bevillinger, som fx grundbevillingen til Omrade for Klima, der udlgber i 2028. Se boks 1 for

yderligere forklaring af tabel

d Der er for dette indsatsomréade ikke udregnet en direkte nettogevinst for borgere, da der her formodentligt kun vil veere tale om

afledte effekter.

e Effekten af understgttende og tveergaende initiativer er forbundet med en del flere usikkerheder end effekten af mere direkte
initiativer. Understgttende og tvaergaende initiativer bidrager ved at sge succesraten af de direkte initiativer. Derfor bidrager disse

ikke til den potentielle effekt der antager at succesraten er 100%.

fInklusiv de skonomiske konsekvenser for politisk vedtaget tiltag, som ogsa bidrager til klimaeffekten.
g Kapitalinvesteringer vil typisk anskues med en leengere investeringshorisont. Her fremstilles det sa hele investeringen falder det

ferste ar af hensyn til sammenligning med effekt.

For byens virksomheder, ligger investeringerne
primeert i forbindelse med levetidsforleengelse,
renovering, nybyggeri og energioptimering af
bygninger og boliger.® Der er ikke beregnet
overflytning af omkostninger pa udgifter til husleje
og boligpriser.

Implementeringsinvesteringer for Kebenhavns
Kommune retter sig primaert mod fortseettelse og
udvidelse af Energispringpartnerskabet, samarbejde
med virksomheder om mindre betonforbrug og
nybyggeri med lavt klimaaftryk og understottelse af
klimarigtigdrift og vedligehold af boligforeninger.*

Effekten er opgjort som henholdsvis forventet og
potentiel reduktion. Den forventede total reduktion af
hele indsatsomrédet er 71.000 ton COze om éret i
2035, svarende til 100 kg CO:ze pr. indbygger,
safremt initiativerne forsaetter indtil 2035. Dertil
vurderes der at kunne leegges en potentiel yderligere
effekt, der kan sge den samlede effekt til 220.000 ton
COz2e om éreti 2035, svarende til 300 kg CO:ze pr.
indbygger. Den hgjeste effekt kan opnés hvis alle
aktgrer, som initiativerne retter sig mod
(virksomheder i byggebranchen samt borgere),
engagerer sig og e&endrer praksis og adfeerd som
egnsket under de forskellige initiativer.

De starste reduktioner for byggeri og anlaeg opnas
fra initiativer, som seger at optimere brugen af
eksisterende bygninger fx ved at dele og udnytte
kvadratmeterne mere effektivt, samt gennem
vedligehold, renovering og transformation.

3 Beregningerne er behaeftet med stor usikkerhed og det har
ikke veeret muligt at regne pa virksomhedernes mulige
manglende gevinst ved mindre nybyggeri lige s& vel som der
ikke regnet pa det mulige forretningspotentiale ved

transformation og renovering grundet manglende
datagrundlag.

4 Disse omkostninger kan finansieres ved de arlige
budgetforhandlinger.



Mervaerdi og risici

Merveardier

Potentielle risici

— Forbedretindeklima

— Hgjere komforti hjemmene
— Flere grennejob

— Lavere energiomkostninger
— Bevarelse af naturressourcer

— Usikkerhed om stgrrelsen af initiale
ombkostninger for borgere og
bygningsejere fx i forhold til
energirenoveringer, varmepumper
eller solceller

- Ulige adgang til finansiering og
stotteordninger

— Det kan veere udfordrende at eendre
energiforbrugsvaner og tilpasse sig
nye teknologier og systemer

52



' B =\

) rﬁ_. YA B vt i s

>




&. Mobilitet

Kobenhavns Kommune vil reducere CO;e-udledningen ved at give cyklister
og fodgaengere bedre vilkar, forbedre den kollektive transport og fremme

omstillingen af vejtrafik til fossilfri transport.

Mobilitet star for 12 % af Kebenhavns samlede
forbrugsbaserede klimaaftryk og 35 % af Kebenhavns

geografiske udledninger.

Kgbenhavns Kommune vil styrke de gregnne og
pladseffektive transportformer og give plads til
feellesskaber og hverdagsliv, byliv og natur.
Kgbenhavn skal veere blandt de bedste cykelbyer i
verden og cykling, gang og kollektiv transport skal
veere det nemmeste og hurtigste valg for bade
kebenhavnere og besggende. Samtidig skal den
kollektive transport forbedres, og flere kebenhavnere
skal have mulighed for at dele biler. Det vil reducere
COze-udledningen og give renere luft, mindre

stgj og fremme kgbenhavnernes sundhed.

transport, og hajst 25 % af bil i 2030.

Omistillingen til el er afggrende for at nedbringe
COze -udledningerne, og Kebenhavns Kommune
har i Klimastrategi 2035 fastlagt en ambitigs
maélsaetning om at opna fossilfri vejtrafik. For at
sikre denne omstilling vil kommunen understotte
udrulningen af tilstreekkelig ladeinfrastruktur til
béade privatbiler og erhvervstransport. Samtidig
vil kommunen fortseette med at udvide

samarbejdet med de omkringliggende

Energisystem

Drift af bolig Byggeri og

anlaeg

Andet privat
forbrug

Andre
kapitale
invest.

Rejser og
oplevelser

Forbrugs- 5,8 mio. ton CO,e
produkter (ca10 ton CO,e/indb.)
Offentligt
forbrug
Mobilitet
12%

Fedevarer

Figur 9: Mobilitet, andel af forbrugsbaserede udledningeri 2019

Byggeri og
ELIE=Te]

+ @vrige

0,8 mio. ton CO,e
(ca1,2 ton CO,e/indb.)

kommuner, regioner, trafikselskaberne og staten for at understgtte arbejdet med at forbedre

den kollektive transport og med at udvikle det regionale net af supercykelstier.

Kgbenhavns Kommune har i Klimastrategi 2035

formuleret tre delmal pa mobilitetsomradet:

Figur 10: Mobilitet, andel af de geografiske udledningeri 2026

Mobilitet
35%



Politiske vedtagelser og tiltag, som klimahandleplanen star pa

Klimaplan KBH 2025: Kgbenhavns Kommune og Movia omstiller alle busser i rute i
byen til elbusser frem mod 2026.

Kommuneplanen 2024: Kgbenhavns Kommune ser behov for og potentiale i
virkemidler som kerselsafgifter til at mindske treengslen i byen.

Forsggsordning med 4-dags arbejdsuge i Kebenhavns Kommune:
Forsggsordningen kan bidrage til en reduktion af treengsel i byen.

Fossilfri vejtrafik: Kebenhavns Kommune har besluttet at arbejde for fossilfri vejtrafik
i 2030 (BR 4. maj 2023)

Handlingsplan for delebilisme 2022-2025: Kebenhavns Kommmune arbejder for at
fremme alle typer af delebilisme

Handlingsplan for ladeinfrastruktur 2022-2025: Kgbenhavns Kommune vil sikre en
sammenhangende, bydaekkende og velfungerende ladeinfrastruktur i byen
Cykelstrategien 2011-2025: Kgbenhavns Kommune arbejder for at blive verdens
bedste cykelby

Cykelstiprioriteringsplan: Kgbenhavns Kommune udbygger cykelstinettet med fokus
pé fremkommelighed, sikkerhed og tryghed for dem, der cykler

Prioriteringsplan for cykelparkering: Kebenhavns kommune arbejder for at f4 flere til
at cykle, blandt andet ved at forbedre mulighederne for cykelparkering
Administrationsgrundlag for bilfrie byomréader: Kebenhavns Kommune vurderer
altid muligheden for bilfri byomrader nar der skabes nye byomréader
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4.1 Omdannelse af arealer til gronne transportformer og

byrum

Kgbenhavns Kommune vil skabe mere rum til byliv og grgnne transportformer som cykler,

gang og kollektiv transport.

Med flere indbyggere og flere arbejdspladser bade i
Kebenhavn og i hovedstadsomradet er der behov for at
pladsen i byen bruges effektivt. Ud af det samlede areal
mellem byens bygninger benyttes 9 % til bilparkering og 49
% til kerebaner, som betjener biler, lastbiler og busser, men
ogsé en vis mangde cykler (2023). Det vil sige, at store dele
af byens feelles areal primeaert anvendes til kersel og parkering
af motorkeretajer.

Kgbenhavns Kommune vil omdanne mere af det felles areal i
byen, s& det understatter pladseffektive transportformer som
cykling, gang og kollektiv transport og giver plads til
rekreative omrdder og til mgder og oplevelser i byrummene.
Kollektiv transport, cykling og gang kreever mindre plads og
bidrager til at nedbringe byens COze-udledning og til at
reducere stgj og luftforurening. Flere grenne feellesarealer vil
tilbyde kebenhavnerne muligheder for bade aktivitet, ro og
fordybelse, hvilket er fremmende for livskvalitet, sundhed og
velbefindende. Initiativerne kan skaleres, og CO:ze-
reduktionen vil veere afhaengig af skaleringen.

Erfaringer fra byrumsforseg i Middelalderbyen viser, at
biltrafikken blev reduceret og forholdene for gdende og
cyklende blev forbedret. | forsgget blev der etableret
midlertidige gdgader og omdannet gadeparkering.

Kegbenhavns Kommune vil implementere tre initiativer:
e Omdannelse af vejareal og af gadeparkering til
prioritering af cykelstier, fortove og busser samt
byrum og grenne forbindelser frem mod 2035
e Prioritering af ssammenhangende gangforbindelser
til hverdagsfunktioner og kollektiv transport.
e Forseg med midlertidige eendringer af vejareal til

fordel for byliv, aktiviteter og grenne transportformer.

I initiativerne anvender Kgbenhavns Kommune rollen som
planleegningsmyndighed ved at omdanne byens falles areal
for at understatte de pladseffektive transportformer som
cykling, gang og kollektiv transport. Initiativets virkningsksede
er lang, da anleegsarbejdet i omdannelsen af vejarealer tager
tid. De to farste initiativer har en direkte klimaeffekt, mens det
sidste initiativ er understgttende. Det er seerligt omdannelse
af vejareal og gadeparkering, der giver de sterste CO:e-



reduktioner i denne klynge af initiativer, men
reduktionspotentialet afhaenger af skaleringen af de enkelte
initiativer.
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4.2 Bedre cykelmuligheder

Kebenhavns Kommune vil ggre cyklen til en endnu mere attraktiv transportform. Vi udvider
cykelinfrastrukturen og ger det trygt og sikkert at komme gennem byen pé grenne bglger.

Kebenhavn er en af verdens bedste cykelbyer. | 2023 cyklede
mere end halvdelen af kebenhavnerne til arbejde og
uddannelse - og cyklen stod for 29 % af alle kebenhavnernes
ture. Denne position skal Kebenhavn fastholde ved at sikre, at
cyklen fortsat er det nemme og trygge valg i Kebenhavn.

Cyklen kraever mindre plads end bilen og bidrager til at
nedbringe byens COze-udledning og til at mindske stgj og
luftforurening. Derudover har cykling og gang positive
sundhedsgevinster. N&r Kebenhavns Kommune udvider og
anleegger nye cykelstier, skaber grenne balger for cykler og
ger det nemmere og mere trygt at feerdes pa cykel i byen,
bliver cyklen et endnu mere attraktivt valg.

Supercykelstinettet forbinder Kebenhavn med resten af
regionen. En udbygning og forbedring af supercykelstinettet
vil gere det lettere for flere at vaelge cyklen til som det daglige
transportmiddel seerligt p& pendlerturene over
kommunegraensen.

Grgnne bolger i lyskryds vil prioritere grenne transportformer
hgjst mulig grad. Der kan dog opsta tilfeelde, hvor det ikke er
muligt at prioritere alle grgnne transportformer samtidig.

Kebenhavns Kommune vil implementere tre initiativer:
¢ Udbygning af Kebenhavns Kommmunes del af det
regionale supercykelstinet.
e Etablering af et bydaekkende, sekundeert
cykelnetveerk for en tryg og rolig cykeltur.
e Gronne balger for grenne transportformer séa gaende,
cyklister og busser kommer hurtigere rundti byen.

| disse initiativer benytter Kebenhavns Kommune rollen som
planleegningsmyndighed, da kommunen udbygger og
anleegger nye cykelstier. Virkningskaeden er relativ lang, da
anleegsarbejdet tager tid. Dog vil initiativet for grenne balger
have en kortere virkningskaede. Initiativerne har alle en direkte
klimaeffekt. Det er seerligt udbygningen af supercykelstinettet,
der giver de stgrste COze-reduktioner i denne klynge af
initiativer.



59

4.3 Styrket kollektiv transport

Kgbenhavns Kommune vil skabe bedre sammenhaeng mellem transportformerne og forbedre

bussernes rejsetid.

Hver dag transporterer bus, tog og metro
hundredtusindvis af passagerer i
hovedstadsomréadet. Der er stadig et stort potentiale
for at tiltreekke flere til den kollektive transporti og
omkring Kebenhavn.

Kegbenhavns Kommune vil ggre den kollektive
transport attraktiv for flere ved at videreudvikle bus-
og metronettet, reducere rejsetiden og sikre bedre
tilgeengelighed og gode sammenhange mellem de
forskellige transportformer bade til, fra og i
Kebenhavn.

Med initiativet vil vi arbejde videre med at skabe en
mere sammenhangende rejse mellem de forskellige
kollektive transportformer og cykling og gang, samt
serge for bedre adgangsveje omkring knudepunkter,
s& den kollektive transport bliver mere tilgeengelig
for alle. Over leengere afstande er den kollektive
transport det mest oplagte alternativ til bilen og
derfor er det afggrende med samarbejder pé tveers af
kommuner, regioner, trafikselskaber og staten.
Kommunen vil forbedre fremkommelighed for
busserne med dedikerede busbaner og
signalprioritering samt hgjfrekvente korridorer, der
kan bidrage til fa flere til at anvende busserne.

Kegbenhavns Kommune har gennemfert flere
projekter, som har vist, at dedikerede busbaner og
signalprioritering af busserne kan forbedre
bussernes rejsetid og punktlighed. Det drejer sig om
projekter som "Den Kvikke Vej" mellem Ngrreport og
Ryparken Station og om mindre projekter pé
eksempelvis, Vesterbrogade og Blegdamsve;j.

Kegbenhavns Kommune vil udvikle og implementere
tre initiativer:

e Bedre sammenhang mellem kollektiv
transport og cykling og gang ved udvalgte,
storre trafikknudepunkter i Kebenhavn.

e Forbedret busfremkommelighed gennem
dedikerede busbaner og signalprioritering
mv.

e Kontinuerligt samarbejde mellem
Kgbenhavns Kommune, regioner, staten,
trafikselskaber og relevante kommuner om
fremme af gren mobilitet pa tveers af
hovedstadsomrédet.

| disse initiativer bruger Kebenhavns Kommune
rollen som myndighed ved at forbedre
busfremkommelighed for byens busser. Kommunen
bruger rollen som myndighed ved at samarbejde pé
tveers af hovedstadsomradet og for mere
sammenhangende trafikknudepunkter.

Virkningskaeden for de to fgrste initiativer er relative
lange, da der er tale om sterre anleegsarbejde og
igangseettelse af nye samarbejder. Omvendt er
virkningskaeden for det sidste initiativ relativt kort, da
der er tale om et samarbejde. De to ferste initiativer
har en direkte klimaeffekt, mens det sidste initiativ er
understgttende. Forbedret busfremkommelighed
giver de sterste CO2e-reduktioner i denne klynge af
initiativer. Effekten er dog afhaengig af, at vejarealet
til busserne omfordeles fra det eksisterende vejareal
og ikke fra cykelstier, fortove og lignende.
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4.4 En by med mindre biltrafik

Kgbenhavns Kommune vil reducere biltrafikken i byen. Det vil vi ggre ved at udbrede brugen af
delebiler og gore det mere gkonomisk attraktivt at veelge grenne transportformer.

Kersel i personbiler udger sterstedelen af CO.e-
udledningerne pad mobilitetsomradet. Selvom
antallet af kerte kilometer i Kebenhavns Kommune
ligger nogenlunde stabilt, er bilejerskabet de seneste
ar steget blandt kebenhavnere.

Kebenhavn skal vaere en by, hvor flere ture foretages
pa cykel, til fods og med kollektiv transport frem for i
bil - det geelder bade for kebenhavnere og
besagende. Kebenhavns Kommune vil derfor justere
beboerlicenser og parkeringstakster, s det i hgjere
grad kan betale sig at veelge kollektiv transport,
cykling og gang frem for bilen. Samtidig vil
kommunen indfere karselsafgifter, hvis staten giver
mulighed for det.

Den tveergdende mobilitetsanalyse for Region
Hovedstaden viste, at kerselsafgifter er det mest
effektive greb til at reducere treengslen i og omkring
Kebenhavn. Karselsafgifter skal vedtages af staten,
men vil i givet fald give sterstedelen af COze-
reduktionerne i denne klynge af initiativer. De gvrige
initiativer er skalerbare, og COze-reduktionen
afhaenger af skaleringen.

Flere analyser viser, at skonomiske veaerktgjer som
kerselsafgifter, beboerlicenser og betalingsparkering
har indflydelse pa bilejerskab og bilkarsel.
Kebenhavns Kommune har erfaringer med at
regulere beboerlicenser og parkeringstakster samt at

udbrede delebiler gennem béde dialog og brug af
parkeringsveerktgjer.

Kebenhavns Kommune vil udvikle og implementere
to initiativer:

¢ Udbredelse af delebiler gennem dialog og
malrettet rddgivning til borgere,
virksomheder og boligforeninger.

e Justering af parkeringstakster og
beboerlicenser frem mod 2035 samt
omdannelse af noget af gadeparkeringen til
dedikerede parkeringspladser for delebiler,
handicapbiler, erhvervskaretgjer mv. frem
mod 2035.

| disse initiativer anvender Kebenhavns Kommune
béade sin rolle som myndighed og facilitator. Som
myndighed kan kommunen justere parkeringstakster
og beboerlicenser samt omdanne gadeparkering til
dedikerede parkeringspladser. Her er
virkningskaeden relativ kort. Kommunen kan indfgre
kerselsafgifter, hvis det bliver muligt pa national plan.
I sin rolle som facilitator kan kommunen udbrede
delebiler gennem dialog og rddgivning. Her er
virkningskaederne relativt lange. Forste initiativ har
en indirekte klimaeffekt, mens de resterende
initiativer har en direkte klimaeffekt. Med forbehold
for, at kerselsafgifter skal vedtages af staten, giver
dette initiativ de sterste reduktioner i denne klynge af
initiativer.



4.5 Fossilfri vejtrafik
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Kgbenhavns Kommune vil understatte, at der kommer flere elbiler pé vejene. Det vil vi gore
med flere ladestandere, en nulemissionszone og dialog med branchen om héndveerkerbiler.

Omstilling af vejtrafikken til el er afggrende for at
reducere udledningerne fra mobilitetsomréadet. Det
er et méli Klimastrategi 2035, at al vejtrafik i
Kebenhavn skal veere fossilfrii 2035. Derfor er det
negdvendigt, at Kebenhavns Kommune sikrer en
bydaekkende og tilstreekkelig ladeinfrastruktur, der
kan understgtte omstilling for bdde borgere og
virksomheder.

Kebenhavns Kommune forventer at udnytte den
muligheden for at etablere en nulemissionszone i et
afgraenset byomrade.

Varebiler og lastbiler star for en fjerdedel af CO:ze-
udledningerne fra vejtransporten i et geografisk
perspektiv. En del af disse karetgjer er
hé&ndveaerkerbiler. Udover transport fra hjem til
arbejdssted omfatter deres karselsmenstre ogsé
parkeringssegning og karsel efter materialer og
veerktej i Igbet af arbejdsdagen. Kebenhavns
Kommune vil facilitere og initiere en dialog- og
netvaerksproces med branchen om behov, vilkar og
rammer for etablering af handvaerkerhubs, omstilling
til grenne transportmidler eller andre tiltag, der
reducerer karsel og COze udslip.

Kebenhavns Kommune har gode erfaringer med
strategisk planleegning af ladeinfrastruktur, og den
fremtidige planleegning vil basere sig pa relevante
analyser, der sikrer, at der hele tiden er tilstraekkeligt
med ladeinfrastruktur til at understatte omstillingen.
Derudover har Kebenhavns Kommune i lang tid
samarbejdet med erhvervsorganisationer og
virksomheder om omstilling og optimering af
varebiler og lastbiler.

Kebenhavns Kommune vil udvikle og implementere
tre initiativer til at sikre og understatte omstillingen
til emissionsfri mobilitet:

e Etablering af ladeinfrastruktur til fossilfri
vejtrafik i hele byen.

e Etablering af en nulemissionszone i
Kebenhavn.

e Dialog med branchen om
h&ndveerkerhubs og omstilling til grenne
transportmidler.

| disse initiativer benytter Kebenhavns Kommune sin
rolle som myndighed og facilitator. Som myndighed
vil kommunen etablere en nulemissionszone og
planleegge en tilstraekkelig ladeinfrastruktur i byen.
Som facilitator vil kommmunen facilitere en dialog
med vare- og lastbilbranchen. Virkningskaederne for
de to ferste initiativer er relative korte, men lang for
det sidste initiativ. Etablering af ladeinfrastruktur er
en afgerende forudseetning for omstilling af
vejtrafikken og derfor et understgttende initiativ. De
to andre initiativer har en direkte klimaeffekt.

Etableringen af en nulemissionszone giver de starste
COze-reduktioner i denne klynge af initiativer, da
etablering af ladeinfrastruktur ikke har en
selvsteendig effekt. Men ladeinfrastruktur er en
afgerende forudsaetning for omstilling af vejtrafikken,
som i sidste ende vil give omfattende COze-
reduktioner. Det skal bemaerkes, at den
igangveerende omstilling til elbiler, uden denne
klimaplan, forventes at reducere udledningen i
Kebenhavn med 170.000 COze i de geografiske
udledninger og 230.000 tons COze i de
forbrugsbaserede udledningeri 2035.



62

@konomi og effekt for Mobilitet

Initiativerne i indsatsomrédet Mobilitet forventes at bidrage i sterre grad til de samlede
reduktioner fra handleplanen bade ift. geografiske og forbrugsbaserede CO.e-udledninger.
For at opné de forventede effekter pa indsatsomréadet kreever dette investeringer af
Kgbenhavns Kommune, borgere og virksomheder. De samlede forventede gkonomiske
konsekvenser for bédde virksomheder og borgere vurderes til at blive en nettogevinst for hele
strategiperioden. De forventede implementeringsomkostninger, der ikke er finansieret, udger
for indsatsomradet Mobilitet 52-60 % af de samlede omkostninger for handleplanen.

Tabel 4: Effekt og skonomi fordelt pa aktorer for indsatsomradet ‘Mobilitet’

Initiativ BIEEERckonomiske Forslag til | Igangsat Kebenhavns Kommune Effekti 2035
konsekvenser i 20352 |forvaltninger| inden forventende ikke- (ton CO2e)
(mio.kr.)P der 2026 finansierede
implementer implementerings-
initiativet omkostningerc
Borgere [Virksomhed 2026-28 2026-35 Geografisk Forbrugs-
er (mio. kr.) (mio. kr.) 9 baseret
5.000-
122-465 -7-146 TMF 174-467 580-1557 31.000 6.200-37.000
[ T T T I T T I
I I I I I I I I
4.3 37-102  -17til-50 @KF, TMF 59-217 198-724 1.400-8.200 | 3.500-9.900
I I I I I I I
44 487-800 2N TMF 23-40 75-133

T T T T T T T
4.5 1 -1 TMF 9-14 29-45 2.300
I T T o il T T T T
-130 til - 21.000-
Total 622-1.432 465 327-856 1089-2853 64.000°

I I I I I
Bidrag fra nationale

kerselsafgifter (jf. Kommuneplan - -
2024)

Bidrag fra tveergadende initiativer -

I I I I I
53.000- 69.000 -
122.000

156.000

a Forventet sum af investeringer, meromkostninger og reducerede udgifter.

b Disse beregninger er baseret pa en raekke generelle antagelser for hvert initiativ, og skal derfor leeses som en generel pejling af
initiativets skonomiske konsekvenser og derfor ikke endegyldige tal. Der er en proces i gang med Deloitte om yderligere
kvalificering tallene.

c KKs egne beregninger. For hele strategiperioden er der tale om et overordnet skan baseret pa ferste handleplans omkostninger,
inklusiv en forleengelse af eksisterende bevillinger, som fx grundbevillingen til Omréade for Klima, der udlgber i 2028. Se boks 1 for
yderligere forklaring af tabel
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d Effekten af kerselsafgifter er afhaengig af skaleringen af de avrige initiativer.
e Effekten af den fuld pakke af initiativer er lavere end sum af initiativerne, da nogle initiativer har fokus pa de samme fx karte km, og

effekten optraeder kun en gang for disse.

Kegbenhavns Kommunes investeringer rettes
primeert mod initiativer, der indeholder
anleegsomkostninger, sdésom omlaegning af vejareal
til prioritering af byrum og grenne transportformer,
forbedring af busfremkommelighed og
trafikknudepunkter samt udbygning af cykelstier.®

For byens borgere vil initiativerne medfere en
pkonomisk nettogevinst, da det gennemsnitligt er
billigere at benytte cykling, gang eller kollektiv
transport end brug af egen bil. Dog vil der vaere en
initialomkostning ved fremrykningen af kab af elbiler.
Virksomheder vil derimod opleve negative
skonomiske konsekvenser, da dette kraever
investeringer til den kollektive transport.

Udledninger i et geografisk perspektiv knytter sig til
korsel med fossile breendstoffer. Det betyder blandt
andet, at det er muligt at reducere udledningerne
med 100% ved at omstille alle keretgjer til el.

Udledninger i et forbrugsbaseret perspektiv knytter
sig til produktion og vedligehold af transportmidler,
samt produktion og forbrug af drivmidler, bade
fossilebraendstoffer og el. Det betyder, at det ikke er
muligt at opnd en 100% reduktion alene med en
omstilling af alle karetgjer til el. Her vil det veere
nedvendigt at reducere antallet af karte
kilometer/antallet af biler.

Den forventede reduktion er baseret pa
overflytningen af bilister fra fossildrevne personbiler
til andre transportformer. Disse transportformer
antages at veere et mix af gang, cykel, eldrevne
personbiler samt busser, metro og tog.

Effektvurderingerne er foretaget i et speend og CO:ze-
reduktionen vil sédledes veere afthaengig af hvilken
skalering af de enkelte initiativer der besluttes.

Forbrugsbaserede emissioner
Mobilitetsinitiativerne i klimahandleplanen forventes,
under antagelsen at de fortsaetter indtil 2035, at
kunne reducere Kebenhavns forbrugsbaserede
emissioner med mellem 35.000 og 90.000 tons
CO:2e, hvis kerselsafgifter ikke indfgres. Sterstedelen
af effekten kan tilskrives de initiativer, som arbejder
malrettet med at reducere ksbenhavnernes karte
kilometer i fossilbiler. S&fremt der indfares
kerselsafgifter pad nationalt niveau, vil dette kunne
bidrage til yderligere 34.000-66.000 tons COze.

Effekten fra klimahandleplanen kommer oveni en
forventet reduktion i udledninger fra
kebenhavnernes mobilitet med 230.000 ton CO:ze
eller 325 kg/CO:ze per indbygger fra 2021 til 2035,
som primeert skyldes omstilling til elbiler.® Den
omstilling forventes at kommme uden en
klimahandleplan for Kebenhavn

Geografiske emissioner

Med initiativerne i klimahandleplanen (undtagen
CCS) forventes mobilitetsandelen af udledninger at
falde til ca. 15 % af udledninger i 2035, under
antagelse af, at karselsafgifter indfgres og
initiativerne fortseetter indtil 2035.

Den forventede effekt af initiativerne i Mobilitet er ca.
mellem 21.000 og 64.000 tons CO2e om areti 2035,
hvis kerselsafgifter ikke indferes. Hvis karselsafgifter
indferes, kan det give yderligere ca. 32-58.000 tons
COz2e om édreti 2035. Mobilitet udger det starste
reduktionsbidrag for de geografiske udledninger ud
over CCS.

Effekten fra klimahandleplanen kommer oveni en
forventet reduktion i udledningerne pa 170.000 tons
CO2ei 2035 sammenlignet med 2021, som primeert
skyldes omstilling til elbiler.

5Disse omkostninger kan finansieres ved de arlige
budgetforhandlinger.

¢ Bemaerk at grundet forskelligt datagrundlag kan 2019 baseline
og 2021 baseline ikke sammenlignes direkte.
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Mervaerdi og risici

Merveerdier Potentielle risici
-  @getsundhed — Initialomkostninger ved skift til elbil
— Mindre stgj kan veere udfordrende for nogle
— Bedre luftkvalitet borgere
— Mindre treengsel - /Andringeri
-  @gettryghed i trafikken transportinfrastrukturen kan
— Bedre trafiksikkerhed medfgre logistiske udfordringer for
- Hgjere ejendomsveerdier erhvervslivet

- Modstand mod a&endring af
transportvaner kan forsinke
resultatopnéelse




5. Fodevarer

Fedevarer er en de storste kilder til CO.e-udledningerne fra forbrug.
Kebenhavns Kommune vil iseer samarbejde med detailhandel og kantiner om
at begraense madspild og fremme sund mad med et lavt klimaaftryk.

Mad og drikke, inkl. restaurantbesgg, star for 19 Drift af bolig Byggeri og

ElIESte]

% af Kebenhavns samlede forbrugsbaserede Andet privat
forbrug

udledninger. Mere end halvdelen af fedevarers
klimaaftryk stammer fra forbruget af kad. OR;isve;:gr
| Kebenhavn arbejder en masse store og sméa
virksomheder pé at reducere madspild og pé

at udvikle og tilbyde mad og maltider med et 2?;2?@2;

Andre
kapitale
invest.

5,8 mio. ton CO,e
(ca 10 ton CO,e/indb.)

lavt klimaaftryk. Madspildet fra private

husholdninger er i gang med at blive

Offentligt

reduceret og udviklingen er fortsat vigtig for at forbrug

nedbringe klimaaftrykket. De kostrad, som S
myndighederne anbefaler danskerne at spise
efter, understgtter bdde sundhed og en lav Fodevarer
klimabelastning. %
Figur 11: Fodevarer, andel af forbrugsbaserede udledninger i 2019
Kgbenhavns Kommune har i Klimastrategi 2035 to delmél pé fedevareomréadet:

¢ Madspild fra husholdninger, institutioner og erhverv reduceres markant.

e Forbrug af ked og mejeriprodukter falder markant.

Politiske vedtagelser og tiltag, som klimahandleplanen star pa

- Ressource og Affaldsstrategi 2030 indeholder et initiativ om minimering af

madspild fra private husholdninger gennem udbredelse af eksisterende veerktgjer.
Initiativets effekt indgar i den samlede effekt for indsatsomréadet. Se tabel 5.

- Mad- og Méltidsstrategien har fert til, at kommunen i 2023 har nedbragt

klimabelastningen fra egne kakkener med 25% i forhold til 2018, og indebeaerer at
kommunen har forpligtet sig pa en malsaetning om 50% reduktion af madspild fra
kommunens egne institutioner i 2030.

- Gennem aktivitets- og puljemidler har Barne- og Ungdomsforvaltningen gennem

mange ar samlet erfaring med at udvikle og igangseette undervisningsforlagb pa

madkundskabsomradet om sund mad med et lavt klimaaftryk og om at mindske

madspild. Initiativets effekt indgéar i den samlede effekt for indsatsomradet. Se tabel
5




5.1 Samarbejde med arbejdspladser og
uddannelsesinstitutioner om grenne kantiner

Kgbenhavns Kommune vil understgtte og samarbejde med byens arbejdspladser og

uddannelsesinstitutioner om at udvikle kantiner med sund mad og et lavt klimaaftryk.

Kgbenhavns Kommunes egne erfaringer med at
tilbyde borgere og medarbejdere sunde og mere
klimavenlige maltider efterspgrges af flere af
byens arbejdspladser og uddannelsesinstitutioner
i forhold til, hvordan de bedst selv griber en
omstilling af kantinerne an.

En analyse med seks modelberegninger anslar, at
der érligt serveres mellem 10 og 36 millioner
kantinemaltider fra arbejdspladser og
uddannelsesinstitutioner i Kebenhavn. Mange
onsker at omstille deres kantiner til at tiloyde
meettende og mere klimavenlig og sund frokost til
medarbejdere og studerende. Men udfordringer
som grenne kompetencer hos kantinekokke,
brugertilfredshed og kontraktstyring star i vejen.
Det kalder péa feelles udvikling og vidensdeling pa
tveers af byens kantiner.

Som deltager i samarbejder og partnerskaber vil
Kebenhavns Kommune bidrage til innovation pé
omrédet iseer med erfaringer fra opkvalificering af
kekkenpersonale i regi af Mad- og
Maltidsstrategien, samt erfaringer med at stille
krav til sundhed og lavt klimaaftryk i udbud af
driften af kommunens medarbejderkantiner.
Indsatsen ses som et muligt startskud til et
bredere samarbejde om en grgnnere drift af store
arbejdspladser, og rummer ogsa et
beskeeftigelsespotentiale.

Vores aktiviteter, samarbejder og partnerskaber
kan for eksempel handle om at:

e Dele erfaringer og viden om muligheder
for at gennemfgre kantineomstilling pa
forskellige typer af arbejdspladser.

e Udvikle konkrete redskaber for
driftsledelser og kantineledelser til at sikre
en succesfuld omstilling, s& medarbejdere
og studerende oplever velsmagende mad.

e Afsgge andre fokusomréder for omstilling
af drift, herunder for eksempel bygninger
og indkeb af forbrugsprodukter.

Som initiativtager til partnerskabet er
virkningskaeden forholdsvis lang, med
Kebenhavns Kommunen primeaertien
faciliterende rolle. Dog har kommunen ogsé selv
status af deltagende virksomhed med kort
virkningskaede i forhold til pavirkning af egen
kantinedrift. Initiativet virker gennem en relativt
direkte pavirkning, da kantinerne i partnerskabet
selv kan bestemme udbuddet af maltider til
medarbejdere og studerende. Der er ogsé
forholdsvis gode muligheder for, at initiativet kan
gennemfgres, da flere akterer pé forhdnd har
meldt sig pé banen.

Initiativet er delvist igangsat i forbindelse med
Budget 2024: @vrige klimatiltag (TM075).
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5.2 Samarbejde med detailhandlen

Kgbenhavns Kommune vil etablere dialog med og mellem supermarkeder om at ggre det
endnu nemmere at handle sund mad med lavt klimaaftryk. Dialogen vil ogsa handle om at

reducere madspild yderligere.

Detailhandlen, bade i form af supermarkeder, mindre
butikker og markeder, spiller en afggrende rolle for
fedevareforbruget og er derudover en vaesentlig
kilde til madspild.

Supermarkederne kan, sammen med andre led i
detailhandlen, gge valgmulighederne for de
kebenhavnere, der gerne vil spise sunde og grenne
fedevarer. Forsgg i branchen har vist gode resultater
med at reducere klimabelastningen fra fedevaresalg
og madspild gennem butiksindretning, prisseetning
og meaerkning.

Pa baggrund af en positiv interesseafsggning, vil
Kebenhavns Kommune etablere et dialogforum med
detailhandlen. Formalet er blandt andet at
samarbejde med supermarkeder og andre
detailhandelsaktarer om videndeling og
koordinering af aktiviteter, der ger det let og oplagt
for kebenhavnere, der gerne vil spise grennere, at
veelge sunde fadevarer med et lavt klimaaftryk.

Initiativet kan ses som et supplement til de mange
aktiviteter, der allerede er i gang, bl.a. som falge af

Mad- og Maéltidsstrategien. Herunder aktiviteter, som
@ger intensiteten i forhold til at stimulere Kabenhavn
som en sund, gren og vital madby. Der er ogsé
sammenhaeng til beskaeftigelsesindsatsen, da
udsatte borgere kan sortere og maerke datovarer i
supermarkeder.

Kebenhavns Kommune indtager en faciliterende
rolle som inspirator og dialogskaber for
detailhandlen omkring fedevarer og
madspildsinitiativer. Virkningskaeden er lang, men
forhandsanalyser peger pa gode muligheder for at
skabe et levedygtigt initiativ med opbakning fra
branchen. Initiativets pavirkning er indirekte gennem
akterdialog, faktiske butiksindsatser og forbrugervalg
ved kgledisken. Til gengaeld kan en stor del af
kebenhavnerne potentielt nds gennem initiativet,
hvorfor effekten vurderes at veere forholdsvis god pa
indsatsomradet.

Initiativet er igangsat med Budget 2025: Samarbejde
med detailhandlen om at fremme klimahensyn og
sundhed (TM065).



5.3 Restaurationsbranchen videndeler

Kgbenhavns Kommune vil facilitere netveerk for restauraterer om reduktion af madspild og
servering af greanne méltider.

Restaurationsbranchen har et stigende fokus pé at mindske
madspild samt at imgdekomme efterspargslen pé& grenne
retter til kunderne. Madspild pé ca. 10.000 tons arligt fra byens
restauranter, caféer og hoteller udger en udgift og
klimabelastning, som der fortsat er potentiale for at reducere.

Initiativer som The Coolfood Pledge, Ja tak - lidt mindre,
Green Key- og Green Restaurant-certificering betyder, at flere
storre akterer er i gang med omstillingen. De har et faelles maél
om at reducere klimabelastningen af den mad, de serverer
eller spilder, til gavn for sundhed og klima.

Erfaringer fra andre storbyer og kommuner har vist god effekt
af omstillingsinitiativer. Digital systematisk vejning og
registrering af madspild fx i professionelle kakkener har i visse
tilfaelde fort til en halvering af madspild.

Kegbenhavns Kommune vil understgtte restaurationsbranchen
i omstillingen. Vi leegger op til et samarbejde med
interesserede aktgrer om at innovere og videndele for at
reducere madspild markant samt @ge salget af sunde maéltider
med et lavt klimaaftryk. Med samarbejdet kan restauranter fa
inspiration og viden, der kan hjeelpe med omstillingen.

Indsatsen vil blive teenkt sammen med strategien om grenne
job og grenne kompetencer under Beskaeftigelses- og
Integrationsforvaltningen. Her er der bl.a. fokus péa hotel- og
restaurationsbranchen med opkvalificering af ledige inden for
madspild og planterig mad.

Kebenhavns Kommune spiller en faciliterende rolle i at tiloyde
viden og inspiration i restaurationsbranchen. Virkningskseden
er lang, men med god mulighed for, at der etableres dialog
med dele af branchen. Samtidig er der en vis risiko for, at
initiativets udbredelse i branchen bliver begraenset.
Pévirkningen er indirekte, da aktiviteten er dialog og
handlingen vil afheenge af restaurationsbranchens initiativer
og kebenhavnernes valg. Derfor vurderes klimaeffekten af
initiativet at veere begraenset.



5.4 Mad og drikke i byrummet

Kgbenhavns Kommune vil videreudvikle byens rum, hvor kebenhavnerne f&r endnu lettere
adgang til sunde méltider med et lavt klimaaftryk og gratis postevand.

Take-away services og food trucks er en vigtig del af tilbuddet
i det kebenhavnske byrum, som kan tilbyde sunde maltider
med et lavt klimaaftryk pé farten til de kebenhavnere, som
onsker det. Sede sager og sukkerholdige laeskedrikke udger
naesten 10 % af klimabelastningen fra alle drikke- og fedevarer.
Sikring af rent drikkevand til borgerne er en opgave som
kommuner og bystyrer historisk har lgftet. Adgangen til gratis
postevand i byrummet er dog forholdsvist begraenset iseer i
Indre by og byomréder som Christianshavn og Nordhavn.

Kebenhavns Kommune vil understatte en videreudvikling af
byens rum, s& kebenhavnerne far endnu lettere adgang til
sunde maltider med et lavt klimaaftryk og gratis postevand.

Initiativets aktiviteter:

e | forbindelse med den eksisterende dialog med
stadepladsholdere vil kommunen give tilbud om
inspiration til sunde méltider til madudbydere pé de
stadepladser, som kommunen administrerer.

e Etablere flere offentlig tilgeengelige vandposter iseer i
tilknytning til stadepladser med madservering.

Med initiativet kan kommunen som myndighed og inden for
geeldende praksis direkte med kort virkningskaede pavirke
opferslen af vandposter i byen, hvorfor der er god
sandsynlighed for, at denne del af initiativet gennemfeares. |
sin dialog og inspirationssnak med de handlende, der
benytter byens stadepladser, har kommunen en faciliterende
rolle, hvor virkningskaeden er forholdsvis lang, og der er risiko
for, at kun en begraenset del af de handlende vil &ndre pa
deres maltidstilbud. Den samlede klimaeffekt af initiativet
vurderes at vaere begraenset.
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5.5 Viden om mad, sundhed og klima

Kgbenhavns kommune vil oplyse om sund mad med lavt klimaaftryk for at understatte dem,

der gnsker at spise grennere.

Over 50% af danskerne gnsker at spise mere
klimavenligt. Analyser viser, at kebenhavnerne
eftersperger viden om madens klimabelastning. De
synes, det er sveert at navigere rundt i fakta og treeffe
de gnskede valg.

Kgbenhavns Kommune vil derfor gennemfare en
raeekke kampagner og oplysningsaktiviteter. De vil
veaere malrettet forskellige grupper, som enten
eftersperger viden, eller hvor der vurderes at veere
stgrst motivation og gode handlemuligheder i
forhold til at reagere pa mere viden, herunder
smébgrnsfamilier og unge.

Kampagnerne vil tage hensyn til seerlige
ernaringsbehov hos aldre og bern. Siden 2021 har

de officielle kostrad integreret klima- og
sundhedshensyn. Den store optagethed af sundhed
rummer et potentiale for i stigende grad at koble de
to dagsordner sammen i oplysningsinitiativer for at
né leengere pd begge omréader.

Kommunen faciliterer med initiativet et sterre
kendskab til fedevarers klimabelastning, som
eftersperges af nogle kebenhavnere. Det er et
initiativ med kort virkningskade, men med god
mulighed for gennemfarsel, da kommunen selv kan
gennemfgre kampagner. Pavirkningen er indirekte i
forhold til kebenhavnernes faktiske fedevarevalg,
men initiativet er ogsd understgttende i forhold til
andre initiativer under indsatsomradet.
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Okonomi og effekt for Fodevarer

Initiativerne i indsatsomréddet Fedevarer forventes at bidrage i moderat grad til den samlede
reduktion af COze-udledningerne fra kebenhavnernes forbrug. For at opnéd de forventede
effekter pd indsatsomradet kraever dette investeringer af Kebenhavns Kommmune, borgere og
virksomheder. De samlede forventede gkonomiske konsekvenser for bade virksomheder og
borgere vurderes til at blive en nettogevinst for hele strategiperioden. Langt sterstedelen af
ombkostningerne for indsatsomrédet Fedevarer forventes at ligge hos Kebenhavns Kommune.
De forventede implementeringsomkostninger for Kebenhavns Kommune, der ikke er
finansieret, udger for indsatsomradet Fedevarer 1-2 % af de samlede omkostninger for
handleplanen.

Tabel 5: Effekt og okonomi fordelt pa akterer for indsatsomradet ‘Fedevarer’

BIEEREonomiske | Forslag til |lgangsat Kebenhavns Kommune Effekt i 2035
konsekvenser i 2035 |forvaltninger| inden forventende ikke- (Forbrugsbaseret)
(mio. kr.)b der 2026 finansierede
implementer implementerings-
initiativet omkostningerc
Borgere |Virksomhed 2026-28 2026-35 Forventet | (Potentiel
er (mio. kr.) (mio. kr.) (tonCO,e) | ton CO,e)
-otil-3 TMF,SUF, 0 8 RN (13.000)

DKF

I T T I T T T
5.2 6-13 L TMF, SUF x 0 5 SN (45.000)

T T
- 4-27 TMF, OKF,

5.3 i <1 2 SN (22.000)
I 1 1 I 1 I 1
5.4 - <1 TMF, SUF 5 14 (700)
I 1 1 I 1 I 1
<1 1
5.5 @KF, SUF 1 4 1.600¢ (0)4
I 1 1 R I 1 I 1
Total 2-14 -5 til 26 6 33 TN (80.000)

Bidrag fra allerede besluttede

politiske vedtagelser og tiltag - - SRSl (21.000)

Bidrag fra tveergdende og

d d
understgttende initiativer 2.700 (0)

TOTAL (100.000)

a Forventet sum af investeringer, meromkostninger og reducerede udgifter

b Disse beregninger er baseret pa en raekke generelle antagelser for hvert initiativ, og skal derfor leeses som en generel pejling af
initiativets skonomiske konsekvenser og derfor ikke endegyldige tal. Der er en proces i gang med Deloitte om yderligere
kvalificering tallene.

c KKs egne beregninger. For hele strategiperioden er der tale om et overordnet skan baseret pa ferste handleplans omkostninger,
inklusiv en forleengelse af eksisterende bevillinger, som fx grundbevillingen til Omréade for Klima, der udlgber i 2028. Se boks 1 for
yderligere forklaring af tabel.

d Effekten af understettende og tveergaende initiativer er forbundet med en del flere usikkerheder end effekten af mere direkte
initiativer. Understattende og tveergdende initiativer bidrager ved at @ge succesraten af de direkte initiativer. Derfor bidrager disse
ikke til den potentielle effekt der antager at succesraten er 100%.



For Kgbenhavns Kommune er det er primeert
etablering og drift af samarbejdsfora og omlaegning
til beeredygtige praksisser, der udger de store
investeringer.’

For borgerne medferer initiativerne samlet set en
pkonomisk nettogevinst pa grund af reduceret
madspild, der medferer besparelser for borgeren.
For virksomhederne vil initiativerne ligeledes
medfgre en gkonomisk nettogevinst, hvilket skyldes
mindsket madspild. Desuden opnds en besparelse
hos b&de borgere og virksomheder ved at spise
grennere, da dette antages at veere billigere.

Effekten er opgjort som henholdsvis forventet og
potentiel reduktion. Den forventede total reduktion af
hele indsatsomradet er 22.000 ton COze om aret,
svarende til 35 kg CO-e pr. indbygger, safremt
initiativerne forseetter indtil 2035. Dertil vurderes der
at kunne leegges en potentiel yderligere effekt, der
kan @ge den samlede effekt til 100.000 ton CO2e om
aret, svarende til 160 kg COze pr. indbygger. Den
hajeste effekt opnés, hvis alle akterer, som
initiativerne malretter sig (detailhandel, restauranter,
kantiner osv.), engagerer sig som gnsket under de
forskellige initiativer.

Mervaerdi og risici

Det er et saerligt stort potentiale ved at eendre
forbrugsvaner pa grund af de store forskelle i
klimapavirkningen af forskellige fedevarer, seerligt
imellem regdt ked og plantebaserede alternativer.

Mervardier Potentielle risici

- @getsundhed -

— Planterige maéltider kan veere billigere

end maltider med kad -

— Mere biodiversitet

- Renere vandmiljg

- Mindre ressourceforbrug
— Reduktion af affald

Andring af kostvaner kan veere
udfordrende

Adgang til og tilgeengelighed af nye
baeredygtige fadevaremuligheder
kan variere afhaengig af
indkomstniveau
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7 Disse omkostninger kan finansieres ved de arlige
budgetforhandlinger.



6. Forbrugsprodukter

Kebenhavns Kommune vil reducere udledningerne fra forbrugsprodukter ved at fremme gregnne

forretningsmodeller inden for reparation, genbrug og deling af ting og sager som mgbler, tgj og

elektronik.

Forbrugsprodukter star for 8 % af Kebenhavns
samlede forbrugsbaserede klimaaftryk.
Udledningerne stammer fra produktion og transport
af forbrugsprodukter som tgj, bolig-tekstiler,
elektronik og mgbler.

Udviklingen viser, at udledninger fra omradet er
stigende i takt med at vi keber mere - fx tgj. Bl.a.
online platforme med salg af produkter har de seneste
ar tilgeengeliggjort handlen. Der er samtidig en
voksende interesse for genbrug, deling og reparation.
Et flertal af kebenhavnere kaber og seelger brugte
varer, far repareret produkter hvert ar og vil gerne

veelge holdbare produkter, der lettere kan repareres.

Kgbenhavns Kommmune vil facilitere og understotte

Drift af bolig Byggeri og

anleeg

Andet privat
forbrug

Andre
kapitale
invest.

Rejser og
oplevelser

Forbrugs-
produkter
8%

5,8 mio. ton CO,e
(ca 10 ton CO,e/indb.)

Offentligt

Mobilitet forbrug

Fedevarer

Figur 126: Forbrugsprodukter, andel af forbrugsbaserede udledninger i
2019

indsatser, der ger det lettere for kelbenhavnere og kebenhavnske virksomheder at reparere, genbruge og

dele forbrugsprodukter som meabler, tgj og elektronik.

Initiativerne gennemferes som samarbejder med detailhandlen, erhvervsudlejere og lokale faellesskaber om

at fremme udbud og efterspeargsel af holdbare forbrugsprodukter samt at gere reparation, deling og

genbrug mere tilgeengeligt og synligti byen.

Kgbenhavns Kommmune har i Klimastrategi 2035 ét delmal for forbrugsprodukter:

e Tgj, elektronik og mgbler genbruges, deles og repareres i markant sterre omfang, fremfor at der kabes

nyt.

Politiske vedtagelser og tiltag, (NI CILCTEETGINENLENT ERAIKIimahandleplan 2026-2028
- Ressource- og Affaldsstrategi 2030 har méal om 10.000 tons genbrug fra byens genbrugsstationer

samt fokus pa minimering af tgjaffald, elektronikaffald og affaldsmeabler. En raekke af strategiens

initiativer spiller indirekte ind i Klimastrategiens méalseetninger.

- Erhvervsstrateqgi 2024 seetter retning for Kgbenhavns kommunes arbejde med erhvervspolitik 202 4-

2027. Erhvervsstrategien understegtter den grenne omstilling af byens erhvervsliv, fx med konkrete

indsatser i indkabspolitikken oq |G
understotter udvikling og implementering af Klimahandleplanen]



6.1 Fremme reparation og deling i byen

Kgbenhavns Kommune vil arbejde for, at det bliver mere tilgaengeligt at kunne reparere og
dele forbrugsprodukter pé tveers af byen og i specifikke lokalgader.

Sterstedelen af de forbrugsprodukter, der gér i stykker, bliver
ikke repareret, pé trods af, at over 70% af kebenhavnerne er
villige til at veelge reparation fremfor at kebe nyt. Der er flere
arsager til dette: Det kan bl.a. vaere dyrere at fa repareret end
at kebe nyt. Der kan veere langt til en professionel
reparationsservice eller til en reparationscafé. Eller méske
mangler man veerktogjer eller kompetencer til at foretage
reparationen selv.

Kebenhavns Kommune vil synliggere og lette
kebenhavnernes muligheder for at reparere og vedligeholde
deres produkter, som de gnsker.

Indsatsen omfatter:

e Kortleegning af kebenhavnernes adgang til og brug af
reparationsservices i byen med henblik pd at malrette
indsatser for at synligggre og lette reparation.
Kortleegningen af reparationsmuligheder vil supplere
monitorering af genbrug i byen, som foretages arligt i
regi af Ressource- og affaldsstrategi 2030.

e Dialog med erhvervsudlejere og
handelsstandsforeninger om at tiltreekke
virksomheder med gregnne forretningsmodeller i
udvalgte indkebscentre eller centrale indkgbsgader.
Det kan samtidigt skabe mere livi omrader med
tomme erhvervslejemaél, som der i forvejen er en
dialog med erhvervet om.

e 2-3 pilotprojekter med aktgrer i byen, som test og
forseg pa, hvordan kebenhavnernes muligheder for
reparation og deling kan @ges.

e Udbrede forbrugerrettigheder og garantiordninger
ved reparation, samt synliggere de nationale
servicefradrag ved reparation for erhvervet og for
kebenhavnerne.

linitiativet har Kebenhavns Kommune primaert en
faciliterende rolle, hvor selve virkningen af initiativet vil
afheenge af omstilling hos samarbejdspartnere samt effekt af
nationale instrumenter som servicefradrag ved reparation,
som pé nuveerende tidspunkt er begreenset til hvidevarer.
Kgbenhavn Kommunes rolle som byplanleegger,
erhvervsservice, myndighed over for de almene
boligselskaber m.m. vil kunne lette samarbejde med aktarer i
byen.
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6.2 Samarbejde med detailhandlen om
forbrugsprodukter

Kgbenhavns Kommune vil samarbejde med detailhandlen om at gere det nemmere for
kebenhavnerne at fa et mindre klimabelastende forbrug af elektronik, tekstiler og mabler.

Over 70% af kebenhavnere vil gerne prioritere holdbarhed,
nar de anskaffer forbrugsprodukter. Men det er vanskeligt at
identificere produkter med lang levetid eller produkter, som
nemt kan repareres. Samtidigt er det vanskeligt for
detailhandlen at omstille til produkter med lang holdbarhed
og god reparerbarhed, fordi det er sveert at vurdere og
sammenligne information fra producenterne.

Indsatsen omfatter:

e Etablere samarbejde med detailhandelen (inden for
elektronik, tekstil og mebler) med fokus pé at skalere
forretningsmodeller, som letter adgangen til
reparation og produkter med lang levetid, samt
minimerer spild ved returnerede varer.

e Felles indsatser, fx kampagner som Green Friday. De
arlige genbrugstraditioner, som gennemfares i regi af
Ressource- og Affaldsstrategi 2030, involverer pa
nuveerende tidspunkt ikke detailhandlen. Derfor vil der
her veere fokus pé at invitere detailhandlen og
malrette indsatsen til detailhandlen i dialog med
branchen.

[ initiativet har Kebenhavns Kommune primeert en
faciliterende rolle, hvor selve virkningen af initiativet vil
afhaenge af omstilling hos detailhandlen og kebenhavnernes
efterspergsel efter reparation, holdbare produkter og andre
grenne forretningsmodeller.



6.3 Fra affaldssortering til 2@ndrede forbrugsmenstre

Kgbenhavns Kommune vil bygge videre pé indsatser for affaldssortering og minimering af
affald.

Det er kommunens ansvar at indsamle husholdningsaffald og
sikre sortering. Med Klimastrategi 2035 gnsker vi at styrke
synergien mellem affaldssortering og nye forbrugsmenstre.
Over 90% af kebenhavnerne mener, at det er ngdvendigt, at vi
som forbrugere eendrer adfeerd, men der mangler viden og
konkrete veerktojer.

Der er et potentiale i at anvende eksisterende kanaler og
indsatser om affaldssortering og minimering af affald i
Ressource- og Affaldsstrategi 2030. Indsatsen omfatter:

e Udvide fokus pa Affald.kk.dk og det husstandsomdelte
magasin Affald KBH til ogsé at inkludere inspiration til
et hverdagsliv med lavt klimaaftryk.

e Kommunikation til virksomheder via
affaldshjemmesiden for erhverv samt via
erhvervsaffaldskonsulenterne med fokus p4, hvordan
de kan optimere virksomheden gennem aendret
forbrug af nye tekstiler, elektronik og mabler.

e Udvide fokus pa pilotprojektet Grenne Ildsjeele, der
mobiliserer frivillige kebenhavnere, der gnsker at gore
en forskel for affaldshandteringen lokalt. Med
Klimastrategien vil de grgnne ildsjeele blive tilbudt
inspiration til et hverdagsliv med lavt klimaaftryk og
blive inviteret til lokale handlefeellesskaber.

e Udvide fokus for de konkrete redskaber, som skal
udvikles for at skabe affaldsminimering for hhv. tgj,
elektronik og mebler, s& de ogsé understotter,
inspirerer og motiverer kebenhavnerne til et grent
hverdagsliv med mindre udledninger inden for de tre
kategorier.

¢ Afsgge om pilotprojektet Genbrugsemballager kan
skaleres og fortsaette som en indsats under
Klimastrategi 2035. Pilotprojektet tester lgsninger,
hvor genbrugsemballager erstatter
engangsemballager til store events i byen, til
skolemad og i byomréder.

| dette initiativ tager Kebenhavns Kommune udgangspunkti
vores rolle som affaldsmyndighed og vores eksisterende
kommunikationskanaler og samarbejder i regi af Ressource-
og Affaldsstrategi 2030. Det vurderes derfor at veere en
ombkostningseffektiv made at kommunikere til mange
kebenhavnere. Da det primaert er kommunikation og
kampagner med inspiration og erfaringer til et hverdagsliv
med lavt klimaaftryk, vil der formentligt veere en begraenset
virkning, da reelle og vedholdende adfaerdseendringer er
mere komplekse.



6.4 Fremme genbrug og leje af produkter

Kegbenhavns Kommune vil understgtte videndeling og samarbejde med genbrugsakterer i
byen, s& kebenhavnerne fér lettere adgang til at genbruge og leje mgbler og andre produkter.

Kebenhavnerne har adgang til genbrugsvarer i
genbrugsbutikker, pa online platforme samt pd genbrugs- og
neergenbrugsstationer i byen.

Der er et potentiale for at udvide de eksisterende muligheder
for dermed at @ge kabenhavnerens adgang til genbrug og
leje bdde i hverdagen og ved sterre livseendringer.

Indsatsen omfatter:

e Samarbejde med netveerket for gget genbrug i
Ksbenhavn, som etableres i forbindelse med
Ressource- og Affaldsstrategi 2030 om at ege
tilgeengeligheden til genbrug som sker andre steder
end genbrugsstationerne.

e Underspge mulighederne for at understgtte byens
virksomheder i at udleje produkter som en
forretningsmodel.

e Som supplement til eksisterende initiativer ved
flytninger, vil vi samarbejde med akterer, med henblik
pé feelles indsatser, vidensformidling og kampagner
for at lette adgangen til genbrug og leje af fx mgbler.
Der vil veere en seerlig indsats malrettet lejeboliger for
at mindske udskiftning af inventar ved nye lejere.

[ initiativet har Kebenhavns Kommune primeert en
faciliterende rolle, hvor selve virkningen af initiativet vil
afhaenge af samarbejde med akterer i byen, som kan lette
kgbenhavnernes viden om og adgang til genbrug og andre
grenne forretningsmodeller i forbindelse med flytning.
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6.5 Gronne forretningsmodeller ved forbrug af
tekstiler, elektronik og mebler hos virksomheder

Kgbenhavns Kommune vil understatte byens store virksomheder og selskaber, hvor
Kebenhavns Kommune har ejerskab, til bedre at kunne udnytte ressourcerne i forhold til
arbejdsbekleedning, elektronik og megbler.

Langt sterstedelen af forbruget i store virksomheder baserer
sig pé indkeb, hvor der stilles forskellige miljgkrav. Der er
nogle erfaringer med at gere brug af grenne
forretningsmodeller og @ge fokus pa forbrugsstyring ved at
facilitere genbrug, reparation og leasing, men deteri lille
skala.

Initiativet har fokus pé at afpreve nye samt skalere
eksisterende initiativer om forbrugsstyring, genbrug og
reparation af arbejdsbekleedning, elektronik og mabler i
private virksomheder. Indsatsen omfatter:

e Udvikle et mulighedskatalog for henholdsvis tekstiler,
elektronik og mebler med konkrete erfaringer og
beskrivelse af skaleringspotentiale, vurderinger af
totalomkostninger samt klimaeffekt.

e Etinnovationsforlgb inden for hvert produktomrade
(tekstiler, elektronik og mgbler) med test og udvikling
af implementeringsplaner i forhold til
mulighedskataloget. Der vil lsbende vaere
markedsinvolvering om konkrete lgsninger, herunder
socialgkonomiske virksomheder, innovaterer m.m.

Der vil veere fokus pé at koble indsatserne til erfaringer fra
Kgbenhavns Kommune og andre, fx reparation af
arbejdsbekleedning, innovative udbud, kommunens interne
genbrugslager med megbler mv. Der vil blive anvendt
eksisterende fora til samarbejde med virksomheder i
kommunen.

[ initiativet har Kebenhavns Kommune primeert en
faciliterende rolle med mulighed for at bidrage direkte med
egne erfaringer om genbrug, reparation m.m. som en af
landets starste virksomheder med et stort forbrug af
arbejdsbeklaedning, elektronik og genbrug. Kgbenhavns
Kommunes rolle som selskabsejer vil kunne understgtte en
hurtigere omstilling hos selskaberne. Den endelige virkning
vil athaenge af virksomhedernes omstilling.
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Gkonomi og effekt for Forbrugsprodukter

Initiativerne i indsatsomradet Forbrugsprodukter forventes at bidrage i mindre grad til den
samlede reduktion af COze-udledningerne fra kebenhavnernes forbrug. For at

opna de forventede effekter p& indsatsomradet kraever det investeringer fra Kebenhavns
Kommune, borgere og virksomheder. De samlede forventede gkonomiske konsekvenser for
bade virksomheder og borgere vurderes til at blive en nettogevinst for hele strategiperioden.
Sterstedelen af investeringerne skal foretages af Kebenhavns Kommune. De forventede
implementeringsomkostninger for Kebenhavns Kommune, der ikke er finansieret, udger for
indsatsomradet Forbrugsprodukter ca. 1 % af de samlede omkostninger for handleplanen.

Tabel 6: Effekt og skonomi fordelt pa aktorer for indsatsomradet ‘'Forbrugsprodukter’

BB onomiske | Forslagtil |lgangsat Kebenhavns Kommune Effekt i 2035
konsekvenser i 2035 @ |forvaltninger| inden forventende ikke- (Forbrugsbaseret)
(mio. kr.)® der 2026 finansierede
implementer implementerings-
initiativet omkostningere
Borgere |Virksomhed 2026-28 2026-35 Forventet | (Potentiel
er (mio. kr.) (mio. kr.) (tonCO,e) | ton CO,e)
3 4-5 TMF, KFF, d d
I T T I T T T
6.2 20-25 <1 TMF, OKF 2 5 SN (27.000)
I I I I I I I
I I I I I I I
I I I I I I I
6.5 - 50-55  TMF, okF 3 8 m (4.100)
I ) ) I ) I )
Total 37-42 59-65 8 25 SO0 (40.000)
I I I I I
Bidrag fra allerede besluttede ) )
politiske vedtagelser og tiltag
I I I I I
Bidrag fra tveergaende initiativer (1.700) ¢ (0)d
I I I I I
A8 (40.000)
| | | | | -

a Forventet sum af investeringer, meromkostninger og reducerede udgifter

b Disse beregninger er baseret pé en raekke generelle antagelser for hvert initiativ, og skal derfor leeses som en generel pejling af
initiativets skonomiske konsekvenser og derfor ikke endegyldige tal. Der er en proces i gang med Deloitte om yderligere
kvalificering tallene.

c KKs egne beregninger. For hele strategiperioden er der tale om et overordnet sken baseret pa farste handleplans omkostninger,
inklusiv en forleengelse af eksisterende bevillinger, som fx grundbevillingen til Omrade for Klima, der udlgber i 2028. Se boks 1 for
yderligere forklaring af tabel

d Effekten af understottende og tveergdende initiativer er forbundet med en del flere usikkerheder end effekten af mere direkte
initiativer. Understgttende og tvaergdende initiativer bidrager ved at sge succesraten af de direkte initiativer. Derfor bidrager disse
ikke til den potentielle effekt der antager at succesraten er 100%.



Kegbenhavns Kommunes investeringer sigter mod at
gere det lettere og mere attraktivt for borgerne at
reparere, genbruge, leje og dele deres ejendele
fremfor at kabe nyt.2 Initiativerne tilsigter at
minimere indkgbet af forbrugsprodukter ved at
skabe rammer for anskaffelse af mere holdbare
forbrugsprodukter, og forleengelse af produkternes
aktive levetid gennem nye forretningsmodeller.

For bade byens borgere og virksomheder har
initiativerne positive gkonomiske konsekvenser.
Byens borgere vil opleve en samlet nettogevinst, da
borgere kan spare ved reparation og genbrug.
Samtidigt vil det for virksomhederne medfere en
nettogevinst, da beregningsgrundlaget fx
forudseetter, at virksomhederne kan spare ved
reparation og genbrug af forbrugsprodukter til eget
forbrug, selvom disse har kortere levetider end nye
produkter.?

Mervaerdi og risici

80

Initiativerne i indsatsomradet Forbrugsprodukter
forventes at give en begraenset reduktion af de
samlede forbrugsbaserede udledninger, men deter
samtidigt et af de omrader, hvor effekten kan stige
betragteligt. Effekten er opgjort som henholdsvis
forventet og potentiel reduktion. Den forventede
totalreduktion af hele indsatsomréadet er 9.700 ton
COze om areti 2035, svarende til 15 kg CO:e pr.
indbygger, safremt initiativerne forsaetter indtil
2035. Dertil vurderes der at kunne leegges en
potentiel yderligere effekt, der kan gge den samlede
effekt til 40.000 ton COze om areti 2035, svarende til
64 kg COze pr. indbygger. Den hgjeste effekt kan
opnas hvis alle aktgrer, som initiativerne malretter sig
(detailhandel og borgere) engagerer sig og eendrer
praksis og adfeerd som gnsket under de forskellige
initiativer.

Merveardier

Potentielle risici

—  Flere sociale madesteder

— Mindre ressourceforbrug
—  Styrket miljgprofil for erhvervslivet

Hgjere startomkostninger for
kebenhavnere, fx kab af veerktojer
eller reparationstjenester



7. Rejser og oplevelser

Kebenhavns Kommune vil arbejde for at gore det nemmere og mere attraktivt at vaelge
rejser og kulturtilbud med lavt klimaaftryk.

. . - o
Fritids- og rejseaktiviteter udger 8 % af Kebenhavnernes Drift af bolig Byggeri og

samlede forbrugsbaserede udledninger. Klimaaftrykket Andet privat anleg

forbrug

stammer primeert fra flyrejser. | Kebenhavn rejser Rejser og
Andre

kapitale
invest.

borgerne lidt mere med fly end landsgennemsnittet. °P'e8‘$'se’

Ofte er pris, tid og kendskab til alternativer de primeere

arsager til, at kebenhavnerne veelger at flyve i stedet for e

produkter

5,8 mio. ton CO,e

at bruge tog og bus til deres rejser at veaelge fly fremfor (ca10ton COze/indb)

fx tog og bus. Mange kebenhavnere gnsker at bidrage

til den grenne omstilling og statter initiativer, der Offentligt

Mobilitet forbrug

fremmer klimavenlige rejse- og fritidsformer, og

efterspgrgslen efter internationale togrejser er i vaekst.
Over halvdelen af keabenhavnerne mener, at kommunen Fedevarer
skal fremme omstillingen til mere klimavenlige

Figur 13: Rejser og oplevelser, andel af forbrugsbaserede udledninger i 2019
rejse- og fritidsformer.

Kgbenhavns Kommune har i Klimastrategi 2035 ét delmél for rejser og oplevelser:

e Muligheden for at rejse pé ferie med tog eller bus forbedres markant

Politiske vedtagelser og tiltag, som klimahandleplanen star pa

e Etablering af ny fiernbusterminal i Kebenhavn i 2024, som understgtter rejser med

fiernbusser til danske og udenlandske byer.

e Medlemsforslag: | februar 2024 blev et medlemsforslag om styrket togturisme og

flere direkte togforbindelser fra Kebenhavn til udlandet vedtaget i

Borgerrepraesentationen. Den dialog med andre storbyer og Wonderful Copenhagen

m.fl. som medlemsforslaget leegger op til, er pabegyndti 2024.




7.1 Attraktive tog- og busforbindelser til europaiske

storbyer
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Kgbenhavns Kommune vil arbejde for bedre tog- og busforbindelser til europaeiske storbyer og

mere attraktive forhold pé stationer.

Der er i dag begraensede muligheder for at rejse direkte og nemt
mellem Kgbenhavn og andre storbyer med bus eller tog.
Vaesentlige faktorer i valget af transportform er pris og tid, hvor
fly ofte har en fordel i forhold til bus og tog. Seerligt togrejser
tager bade leengere tid og er ofte ogsa dyrere end flyrejser.
Rejseoplevelsen med tog og bus skal derfor forbedres markant
for at blive mere attraktiv.

Initiativet omfatter:

e Etablere et strategisk partnerskab med relevante aktgrer
for at fremme flere attraktive forbindelser mellem
Kebenhavn og europaeiske storbyer.

e Inddrage de forskellige ejere af tog- og busstationer for at
igangseette initiativer, der kan gore det lettere, mere
behageligt og trygt for kebenhavnere og besggende at f&
information og opholde sig ved transit.

e Ksbenhavn Kommunes tilskudsaftaler med aktarer, som
fremmer international transport, skal fremover i hgjere
grad understatte mere klimavenlig international
transport.

Kommunen kan, i rollen som facilitator, veere med til at skubbe pa
en udvikling inden for tog- og busrejser. Denne del af initiativet
har en lang virkningsksede, da det kraever, at branchens aktgrer
engagerer sig, og at de kebenhavnere, der gnsker det, tilveelger
de nye forbedrede muligheder. Som virksomhed kan kommunen
arbejde for, at relevante driftsaftaler fremmmer mere klimavenlig
transport, hvilket har en kort virkningsksede med en umiddelbar
direkte, men dog begraenset, effekt. Der er en risiko for, at der ikke
er gode nok business cases for togoperatgrer, eller at
banekapaciteten ikke er tilstraekkelig til at understatte en tilpas
mangde nye togforbindelser.

Initiativet skal udfoldes i teet samarbejde med kommunens gvrige
arbejde med at tiltraekke flere internationale togforbindelser og
med Wonderful Copenhagen.



7.2 Samarbejde med turismebranchen

Kgbenhavns Kommune vil sammen med aktgrer i branchen arbejde for gren omstilling af
turisterhvervet.

FN forventer en markant stigning i turisme frem mod 2030.
Millioner af gaester fra hele verden kommer til Kebenhavn, og flere
forventes i fremtiden. CO2ze udledningerne fra turismebrancheni
Kebenhavn forventes derfor at stige, medmindre der fokuseres péa
gren omstilling i turismevirksomhederne. Dette vil understatte
bevaringen af det grenne brand, som Kgbenhavn i dag har
internationalt. Den grenne udvikling af turismebranchen vil ogsé
bidrage til en gren byudvikling generelt, da turistvirksomhederne
ofte betjener turister sdvel som kabenhavnere. Derudover kan et
teet samarbejde mellem Wonderful Copenhagen,
turismebranchen og Kgbenhavns Kommune, bidrage til at
Kebenhavn tydeligt positioneres som en grgn hovedstad, ogsé for
besggende.

Initiativet omfatter:

¢ Understatte Wonderful Copenhagens arbejde med at
mobilisere flere kebenhavnske turismevirksomheder
omkring Planet Copenhagen-manifestet.

e Skabe rammerne for, at branchens akterer i hgjere grad kan
understatte, at fx overnatningssteder tager del i den
grenne omstilling.

¢ Sammen med Wonderful Copenhagen, styrke videndeling
(herunder ogsé data), inspiration og handling mellem
branchens akterer.

e Arbejde for beeredygtig transport af turister i og uden for
byen.

¢ Isamarbejde med Wonderful Copenhagen og andre
aktgrer i branchen, udvikle en strategi for, hvordan
Kebenhavn i hgjere grad promoveres for turister, der let
kan komme hertil med tog eller bus.

Som facilitator kan kommunen bidrage til en allerede ivaerksat
omstilling af turismebranchen. Med et fokus pa Kebenhavn som
destination og pa turisters transport hertil, kan indsatsen kommme
kebenhavnere sdvel som turister til gode. Der er en begraenset
selvsteendig klimaeffekt, da initiativet primeert er malrettet turister,
som ikke indgér i den forbrugsbaserede opggrelse. Initiativet har
en lang virkningskaede, da kommunen kun kan understatte, at
andre aktgrer omstiller sig.
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7.3 Gron omstilling i kultur- og fritidsorganisationer

Kebenhavns Kommune vil understeatte, at kultur- og fritidslivet far et lavt klimaaftryk.

Kultur- og fritidslivet gnsker at veere en aktiv medspiller i den
grenne omstilling. Men i en branche med begraenset skonomisk
raderum kan det veere en udfordring at finde lgsninger, der bade
er gkonomisk baeredygtige og praktisk gennemferlige. Derfor vil
Kebenhavns Kommune understgtte kultur- og fritidslivet med
viden, veerktgjer og samarbejdsmuligheder, der ger den grenne
omstilling mere tilgeengelig.

Kebenhavns Kommune vil understette, at kultur- og fritidslivet far
et lavt klimaaftryk. Vi vil:

e Etablere eteller flere netveerk med ksbenhavnske
foreninger og kulturlivet, hvor de understattes i den
omstilling, de eftersparger inden for egne aktiviteter.

e Aktivt bruge og udbrede den eksisterende viden om
resultater og mulige lgsninger til flere af kultur- og
fritidslivets akterer, herunder viden og data om
klimabelastning fra kultur- og fritidslivet i Kebenhavn.

e Samarbejde om feelles lzsninger for at sikre grenne events
pé tveers af kultur- og foreningslivet. Det kan fx veere om
madudbud, transport, genbrug af materiel og
merchandise.

e Vivilindgd som test-kommune i et projekt med
Kommunernes Landsforening og Danmarks Idraets
Forbund. Projektet har fokus pé idreetsforeninger og pa at
reducere klimaaftrykket fra foreningernes transport, drift
og vedligehold af bygninger samt p& hvordan medlemmer
engageres i klimahandlinger.

Som facilitator kan kommunen vaere med til at samle en branche,
hvor der er et behov for og et anske om at skabe en faelles
bevaegelse. Virkningskaeden er lang og med en relativ stor
usikkerhed, da det drejer sig om at understgtte branchens akterer i
deres omstilling og hvor den fulde effekt ferst udfolder sig i medet
med brugerne. Kultur- og fritidsorganisationernes egen omstilling
har en relativt begreenset klimaeffekt, men har potentiale til at na
ud til mange borgere.
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Okonomi og effekt for Rejser og Oplevelser

Initiativerne i indsatsomrédet Rejser og oplevelser forventes at bidrage i mindre grad til den
samlede reduktion af COze-udledningerne fra kebenhavnernes forbrug. For at opné de
forventede effekter pé indsatsomrédet kreever det investeringer af Kebenhavns Kommune,
borgere og virksomheder. Sterstedelen af investeringerne skal foretages af Kebenhavns
Kommune og virksomheder. De samlede forventede gkonomiske konsekvenser for bédde
virksomheder og borgere vurderes bade at kunne blive en nettoudgift eller en nettogevinst for
hele strategiperioden. De forventede implementeringsomkostninger for Kebenhavns
Kommune, der ikke er finansieret, udger for indsatsomréadet Rejser og Oplevelser op til 1% af
de samlede omkostninger for handleplanen.

Tabel 7: Effekt og skonomi fordelt pa akterer for indsatsomradet ‘Rejser og oplevelser’

BBl onomiske | Forslagtil |lgangsat Kebenhavns Kommune Effekt i 2035
konsekvenser i 20352 |forvaltninger| inden forventende ikke- (Forbrugsbaseret)
(mio. kr.)® der 2026 finansierede
implementer implementerings-

initiativet omkostningerc
I
Borgere Virksom- 2026-28 2026-35 Forventet | (Potentiel
heder (mio. kr.) (mio. kr.) (ton CO,e) | ton CO.e)
4 VROl (47.000)
4

I T T T T T T
7.3 - <1 KFF, TMF 3 13 1.300 (8.500)
T

1
-10 til 16 0 (55.000)

74 9 til 14 -1

I T T | | T |
7.2 -1l 2¢ <1e OKF, TMF x 1

I I ) I )
Bidrag fra allerede besluttede ) )
politiske vedtagelser og tiltag
I I I I I
Bidrag fra tveergadende initiativer (0)¢

TOTAL (55.000)

a Forventet sum af investeringer, meromkostninger og reducerede udgifter

b Disse beregninger er baseret pé en raekke generelle antagelser for hvert initiativ, og skal derfor laeses som en generel pejling af
initiativets skonomiske konsekvenser og derfor ikke endegyldige tal. Der er en proces i gang med Deloitte om yderligere
kvalificering tallene.

c KKs egne beregninger. For hele strategiperioden er der tale om et overordnet skan baseret pé forste handleplans omkostninger,
inklusiv en forleengelse af eksisterende bevillinger, som fx grundbevillingen til Omrade for Klima, der udlgber i 2028. Se boks 1 for
yderligere forklaring af tabel

d Effekten af understottende og tveergdende initiativer er forbundet med en del flere usikkerheder end effekten af mere direkte
initiativer. Understgttende og tvaergdende initiativer bidrager ved at sge succesraten af de direkte initiativer. Derfor bidrager disse
ikke til den potentielle effekt der antager at succesraten er 100%. Deres skonomiske konsekvenser er derfor indeholdti de
gkonomiske konsekvenser for de relevante initiativer




Kgbenhavns Kommune og virksomhederne sigter
mod at reducere de forbrugsbaserede udledninger
fra rejser og @ge borgernes og turisternes brug af
beeredygtige transportmuligheder og lokale
oplevelser.™

Det er ikke muligt at vurdere, hvorvidt byens borgere
vil opleve positive eller negative gkonomiske
konsekvenser af implementeringen af disse
initiativer. Dette afhaenger af udviklingen af priser pa
forskellige transportformer. For virksomheder vil det
betyde en nettoudgift, da formidling af baeredygtige
transportmuligheder og lokale oplevelser kraever en
investering.

Indsatsomradet Rejser og Oplevelser forventes at
kunne bidrage med en mindre reduktion af CO»-
udledningerne relateret til kebenhavnernes forbrug.

Mervaerdi og risici
Merveerdier

— Bedre luftkvalitet

— Mindre stgj

— Bedre adgang til gren transport
— Flere grenne job
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Det vurderes dog, at effekten kan @ges betragteligt,
hvis det i hgjere grad end forventet lykkes at skabe
attraktive alternativer til flyrejser.

Effekten er opgjort som henholdsvis forventet og
potentiel reduktion. Den forventede total reduktion af
hele indsatsomradet er 11.000 ton COz2e om éret i
2035, svarende til 18 kg CO.e pr. indbygger, safremt
initiativerne forsaetter indtil 2035. Dertil vurderes der
at kunne leegges en potentiel yderligere effekt, der
kan gge den samlede effekt til 55.000 ton CO2e om
areti 2035, svarende til 90 kg CO2e pr. indbygger.
Den hgjeste effekt kan opnds hvis alle aktgrer, som
initiativerne malretter sig mod (borgere samt
virksomheder i rejse- og kulturbranchen), engagerer
sig og eendrer praksis og adfeerd som gnsket under
de forskellige initiativer.

Potentielle risici

Usikkerhed om social retfeerdighed i
forhold til lige adgang til de nye
transportmuligheder

Usikkerhed om billetpriser for tog og
bus er konkurrencedygtige, blandt
andet som felge af begreenset
banekapacitet

Tog- og busrejser kan tage leengere
tid end flyrejser, hvilket kan veere en
ulempe for nogle borgere, iseer ved
leengere rejser

v For Kebenhavns Kommunes vedkommende kan disse
omkostninger finansieres ved de arlige budgetforhandlinger.



8. Tvaergaende og understottende greb

Kebenhavns Kommune inviterer hele Kabenhavn til at tage del i opgaven med
at na malene i Klimastrategi 2035.

Kommunen kan ikke drive omstillingen alene, og vi vil arbejde for, at det bliver sa
nemt som muligt at dele viden og etablere samarbejder péd kryds og tveers
mellem kommune, virksomheder, organisationer og borgere.

Det kraever initiativer, hvor kommunen pé tveers af indsatsomréader sikrer, at
Kgbenhavn og kebenhavnerne far muligheder for at blive inddraget og
understgttet i den omstilling de selv gnsker og star midti. Her vil kommunen
tage afsaet i de eksisterende opgaver og virkemidler, visom myndighed,
virksomhed og facilitator rummer og har stor erfaring med at bruge, for at bringe
disse i spil som drivkraft for en omstilling.

Kommunen kan understatte skole, daginstitutions- og ungdomstilbud ved at
udvikle leeringsforlgb om klima og sikre opkvalificering af paedagoger og leerere.
Kommunen kan anvende eksisterende kontaktflader til byens organiserede
feellesskaber til at opdyrke, gribe og facilitere initiativlysten omkring feelles, lokale
klimahandlinger. Kommunen vil samle vidensinstitutioner og andre aktgrer om
videndeling og afpragvning af konkrete tiltag inden de rulles ud i sterre skala.
Som dialogpartner med erhvervslivets parter, vil koommunen facilitere overblik
og nem adgang for virksomheder til vejledning indenfor gren omstilling. Som
stor arbejdsplads vil kommunen arbejde endnu mere med klimahensyn i
driftsopgaverne, samt udvikle og sge medarbejdernes handlekompetencer.

Politiske vedtagelser og tiltag som klimahandleplanen star pa
- Partnerskab med 32 ungdomsuddannelser: Kebenhavns Kommune har
et partnerskab med 32 ungdomsuddannelser og ungearenaer, som
ungdomsskoler og gymnasier. Her har Sundheds- og
Omesorgsforvaltningen dialog med mere end 15.000 unge kgbenhavnere
mellem 15 og 30 ar om nikotinfri skoletid, trivsel, digital dannelse, stress

tage del i et demokratisk og beeredygtigt samfund




8.1 Borgerdialog og inddragelse

Kgbenhavns Kommune vil invitere kebenhavnerne til dialog og samarbejde om Klimastrategi
2035 og Klimahandleplan 2026-28. Kgbenhavnerne vil f& mulighed for at udvikle, teste og
gennemfgre klimainitiativer i alle bydele sammen med kommunen.

Klimastrategi 2035 bygger pa en helhedsorienteret tilgang og
pé forventningen om, at den grenne omstilling lykkes bedst
og hurtigst, ndr den gennemfgres som et faelles projekt
mellem Kgbenhavns Kommune og kebenhavnerne.

Mange kebenhavnere vil i de kommende ér vil opleve, at
klimahandleplanen far betydning for deres hverdag og liv.
Derfor er det vigtigt, at de har adgang til en Igbende dialog
med kommunen og med hinanden. Mélet er at fremme
kebenhavnernes muligheder for at fé viden, deltage i og
samarbejde om den konkrete omstilling. Dermed kan de
inspirere endnu flere til at handle pd samme méde som ringe
breder sig i vandet. Udover klimaeffekter kan initiativet have
andre positive sideeffekter for fx sundhed og milje.

Indsatsens aktivitet:

e Samarbejde om lokale klimaindsatser med
eksisterende feellesskaber. Fx boligforeninger og
grundejerforeninger, idraetsforeninger, skoler, sma
butikker eller lokale afdelinger af supermarkedskaeder
er nogle af de feellesskaber/organisationer i byen, som
kan have ressourcer til at blive aktivereti den grgnne
omstilling. Derfor etablerer Kebenhavns Kommune et
pilotprojekt, hvor udvalgte faellesskaber samarbejder
med kommunen om at teste lokale klimaindsatser.
Ved positive resultater kan det udbredes til andre
typer af eksisterende feellesskaber.

Som facilitator kan Kebenhavns Kommune bakke op om
viljelystne borgere og skabe muligheder for dem som gerne
vil tage del i klimahandlinger, men ikke ved hvordan de
kommer i gang. Virkningskaeden er lang, da effekten af
initiativet afhaenger af borgernes og feellesskabernes
egentlige klimahandlinger. Initiativet kan ogséa bidrage til at
der skabes opbakning til klimadagsordenen.



8.2 Borgerrettet vejledning

Kebenhavns Kommune vil understatte kebenhavnerne sa det bliver lettere at treeffe valg i
hverdagen med mindst mulig klimabelastning.

Mange kebenhavnere synes, at det er sveert at gennemskue,
hvad det mest klimavenlige valg er, ndr de keber produkter,
oplevelser og tjenester.

Derfor vil kommunen ggre det lettere at traeffe mere
klimavenlige valg i hverdagen ved at lave borgerrettede
kampagner og vejledende aktiviteter. Kommunen vil ogsé
have fokus pé generel formidling af viden om klimaet og
udbrede kendskabet til de kommunale tilbud og aktiviteter,
som kgbenhavnerne har adgang til inden for mobilitet,
fedevarer, rejser, fritid, forbrugsprodukter og uddannelse.

Initiativets aktiviteter:

e Kampagner om hvordan man lettere kan gennemskue
hvad de mere klimavenlige valg i hverdagen er.

e Udstillinger og vejledende aktiviteter, der formidler
klimakrisen og kebenhavnernes handlemuligheder.
Udstillinger kan veere midlertidige installationer i
byrum, kulturhuse eller museer i samarbejde med
kunstnere. Det kan ogsé veere databaseret formidling i
det eksisterende udstillingsrum Energi og Vand".

e Naturveerter pd naturskoler og miljgcentre skal serge
for, at institutionerne kan holdes dbne i weekender og i
tidsrum efter skoletid. Der skal laves aktiviteter, der
reekker ud til en bredere mélgruppe end hidtil.

Som myndighed kan kommunen aktivere forskellige
udstillingsrum til at formidle klimakrisen, samt dele viden om
handlemuligheder. Virkningskaeden er lang med indirekte
effekt, som bestar i, at dem, som ansker det, lettere kan
opsege viden og oplevelser indenfor forskellige
klimarelaterede emner.

"' Der eksisterer allerede en udstilling pa Energi og Vand (Den Baeredygtige By) som bl.a. formidler KBH 2025.



8.3 Test og forsog for klimaomstilling

Kebenhavns Kommune vil afpreve Igsninger i mindre skala sammen med virksomheder,
organisationer og universiteter.

Det er ofte en fordel og ressourcebesparende at afpreve nye
lesninger i mindre skala, inden de eventuelt rulles ud i fuld
skala. Fokus er at skabe rum for at afpreve ideer, prototyper og
mulige lgsninger, sa udvalgte initiativer hurtigst muligt
kommer fra skrivebord til implementering i samarbejde med
byens aktgrer. Det kan for eksempel ske i
byudviklingsprojekter.

Kommunen inviterer samarbejdspartnere som virksomheder,
organisationer og vidensinstitutioner til at teste lgsninger pé
konkrete udfordringer, som er defineret i Klimastrategi 2035.
Det kan bade veere teknologiske lgsninger eller mere
adfeerdsmaessige Igsninger.

Kommunen etablerer desuden en pulje med midler til test,
demonstration og skaleringsforseg. Anbefalinger til
pilotforseg fra kebenhavnernes klimaborgerting og fra
Klimaambassadgrerne kan indgé i puljen af afprevninger, som
initiativet forholder sig til.

Kommunen indtager rollen som facilitator, hvor
virkningskaeden i de fleste tilfeelde ma forventes at veere lang i
forhold til igangseettelse af konkrete afprevninger.
Virkningskaeden forventes at have indirekte pavirkning pa de
forandringer som tilstraebes. Test i mindre skala, er en vigtig
forudseetning for at undgé, at initiativer, der implementeres i
starre skala, slér fejl, og for at ege sandsynligheden for stor
effekt.
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8.4 Klimaforum for uddannelsesinstitutioner

Kebenhavns Kommune vil invitere uddannelsesinstitutioner fra Kebenhavns Kommunes
Uddannelsesrdd med i et nyt klimaforum for at dele erfaringer og samarbejde om at né
klimamal.

Uddannelsesinstitutioner i Kebenhavn er vigtige aktgrer, fordi
de er store arbejdspladser med et hgjt forbrug og mange af
dem har allerede sat klimamal for egen drift og gren campus.
Mange forsknings-og udviklingsprojekter bidrager til at lzse
klimaudfordringen og mange af byens studerende er
engagerede i klimaomstilling.

Kgbenhavns Kommune inviterer derfor
uddannelsesinstitutioner fra Uddannelsesradet, fx
universiteter og professionshgjskoler, med i et nyt
klimaforum, som vil understgtte samarbejde og
erfaringsudveksling inden for falgende omrader:

¢ Omistilling til gren arbejdsplads, eksempelvis i forhold
til indkeb og forbrug af inventar, byggematerialer,
serverkapacitet, mgbler, transport, rejser og
arbejdsbekleedning; herunder erfaringer med at
involvere studerende.

¢ Lobende dialog om muligheder for at koble
udviklings- og forskningssamarbejder til arbejdet med
at lese de udfordringer, som klimastrategien
definerer; herunder samarbejde om adfaerdsdata og
effektmaling af klimahandleplanen.

e Afsege samarbejdsmuligheder, der kan understatte et
bedre match mellem udbud af efter- og
videreuddannelsesforlgb og behovet for grgnne
kompetencer. Partnerskabet vil ogséa have fokus pa
fastholdelse af elever pa erhvervsuddannelserne, idet
tiltreekning til og fastholdelse af elever pa
erhvervsuddannelserne er vigtigt med henblik pa at f&
de rette kompetencer, herunder fagleerte, som skal
veere med til at drive den grgnne omstilling.

Det nye klimaforum bygger videre pa den dialog, der allerede
har vaeret i Uddannelsesradet, som kommunen faciliterer.
Uddannelsesradet vil lsbende blive involveret og orienteret
om indsatserne.

Kommune har primeert en faciliterende rolle, hvorimod selve
virkningen af initiativet vil afheenge af omstilling hos
uddannelsesinstitutionerne.



8.5 Borgernare klimaindsatser i omradefornyelser

Klimamedarbejdere skal give hjeaelp til at gribe klimaomstillingen som en del af de femérige
omradefornyelser, beliggende i nogle af byens udsatte byomrader.

Klimamedarbejderne arbejder med at understotte
klimakompetencer og klimahandling hos borgere, foreninger
og boligforeninger i omréderne. De kortleegger lokale
udfordringer og muligheder, bl.a. om energirigtig drift i
samarbejde med HOFOR, solcellepotentiale pé tage,
bygningsrenoveringsbehov, genbrugsfaciliteter og
eksisterende gronne feellesskaber, som kan understattes.

Sammen med en lokal arbejdsgruppe af borgere planleegger
de aktiviteter og projekter. Klimamedarbejderne opsager
boligforeninger og andre feellesskaber i omraderne. De kan
bade veere problemknuser og vejviser til eksisterende
kommunale tilbud om fx specialiseret hjeelp til styrket
affaldssortering eller statte til bygningsrenovering.
Klimaomstilling bliver et tema som lokale kreefter mades om, i
lighed med andre omrédefornyelsesaktiviteter, fokuseret pa
begrenning, kunsti byrummet eller omdannelse af en plads.

Klimamedarbejderne kan gennem samarbejde og netveerk
med lokale viceveerter m.fl. bidrage til signifikante reduktioner
i varme- og vandforbrug. Det er pavist i to afsluttede
omradefornyelser. De kan opbygge lokale klimakompetencer,
fx ved at uddanne borgere som "klimaambassadgrer”. | et
samarbejde med Bgrne- og Ungeforvaltningen og den
boligsociale helhedsplan blev en gruppe kvinder i 2024
"klimaambassadgrer” i deres almene boligomréade. Gragn
feellesspisning kan veere springbreet til at formidle og
diskutere viden om klimaforandringer. Gennem den teette
dialog til boligforeninger m.fl. kan mulighederne for genbrug
og genanvendelse styrkes. Fx da et byggeforeningskvarter
med mange individuelle affaldslgsninger fik etableret feelles
og forbedret kildesortering for ca. 120 boliger.
Klimamedarbejderne faciliterer klimahandling péa borgernes
preemisser, og opbygger viden og erfaring med at reducere
de konkrete barrierer for en grgn hverdag.

Kgbenhavns Kommune indtager en faciliterende rolle, og
initiativet er understgttende til flere andre indsatsomrader i
handleplanen. Virkningskeeden er relativt lang, men erfaringer
fra arbejdet i tidligere omradefornyelser viser, at det er muligt
at opné resultater gennem opbygning af gode relationer og
samarbejder med de lokale aktgrer gennem
omrédefornyelsernes 5-arige varighed.



8.6 Klima i ungearenaer

Kebenhavns Kommune vil bygge et klimaspor pa sit eksisterende sundheds- og trivsel-

partnerskab med ungdomsuddannelser og andre ungearenaer.

Ungdomsuddannelser og andre ungearenaer er vigtige
rammer for arbejdet med gren omstilling blandt unge. Her
kan viden og handlemuligheder kobles sammen pé en
engagerende made.

Kommunen har et eksisterende partnerskab med
ungdomsuddannelserne, med fokus pa nikotinfri skoletid,
trivsel, digital dannelse, stress og angst. Det udvides med et
klimaspor, som understgtter de unges sundhed og bidrager
til at unge i hgjere grad far mulighed for at tage del i den
gregnne omstilling. Initiativet omfatter dialog og beslutninger
om at indbygge en klimaindsats i eksisterende politikker og
handleplaner pd ungdomsuddannelserne, med inddragelse
af de unge. Derudover bestar initiativet i et kampagnespor,
der kombinerer viden om sundhed og klima. Partnerskabet
skal kobles med faglige alliancepartnere, der arbejder med
unge og klima.

Malet er, at institutionerne, deres medarbejdere og de unge
bliver endnu mere klimabevidste, far viden om koblingen
mellem klima og sundhed samt f&r handlekompetencer til at
nedbringe COze-udledningen. Kommunen kan som
myndighed arbejde med unge og engagement via
ungdomsuddannelser. Initiativet er understgttende, men har
en relativ kort virkningskeede pga. afseettet i det eksisterende
partnerskab. Klimaeffekten vil i sidste ende afheenge af
skolernes engagementi klimasporet.
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8.7. Gron omstilling i boernehgjde

Kgbenhavns Kommune vil uddanne leerere og paedagoger til granne facilitatorer,
udbrede undervisning om klima til flere fag og aktivitetsforlgb i skoler og
daginstitutioner, samt udvide Klimaambassadgruddannelsen

for at fremme bern og unges involvering i den grenne omstilling.

Byens skoler og daginstitutioner har en aktiv rolle i
omstillingen. Det samme geelder byens bemandede
legepladser. Vi gnsker at understgtte det arbejde, der
allerede foregar, ved at skabe muligheder for at
engagere sig, bdde som leerer, peedagog, leder og
ikke mindst barn og ung.

Initiativets aktiviteter:
¢ Kobenhavns Kommune vil uddanne leerere

og paedagoger i samarbejde med relevante
uddannelsesinstitutioner, hvor de deltager i
greont paedagogisk
diplomuddannelsesmodul. Kommunen
saetter ressourcer af til kompetencelgft for
svarende til, at 220 medarbejdere bliver
opkvalificerede til grenne facilitatorer. De vil
derefter kunne bidrage til at bane vejen for
en systematisk og helhedsorienteret
udvikling af deres institutioners og skolers
grenne profil.

e Kpgbenhavns Kommune vil udbrede
undervisning om klima til flere fag og
aktivitetsforlgb i skoler og
daginstitutioner. Nyt undervisningsmateriale
skal fx gere det muligt for skoler at arbejde
med klima i relation til skonomiske og sociale
forhold i samfundsfag og historie eller en
letleesningsbog om klima i
danskundervisning. Andre eksempler kan
veere forlgb om gren mobilitet, nye
undervisningsforlgb, der styrker bern og
unges praktiske kompetencer og evner til at
reparere, bygge, designe og udvikle i
kombination med viden om klima og
genbrug.

e Kgbenhavns Kommune gnsker at involvere
og engagere bgrn og unge i den grgnne
omstilling. Derfor fordobler vi antallet af
klimaambassadarer, som arligt uddannes, til

100 elever frai alt 10 folkeskoler. Vi udvikler
desuden uddannelsen, s ambassadgrernes
kompetencer forankres i konkrete
klimafremmmende aktiviteter pa deres egen
skole og i deres eget lokalomrade efter endt
uddannelse.

Som myndighed kan Kebenhavns Kommune
understgtte en baeredygtig udvikling pé skoler og
daginstitutioner. Der er en kort virkningsksede og
initiativet vil have en understgttende og indirekte,
men dog vaesentlig klimaeffekt.



8.8 Bydelsbaseret klimaarbejde i samarbejde med
lokaludvalg og miljepunkter

Kgbenhavns Kommune vil understatte lokale klimainitiativer gennem samarbejde med
miljgpunkter og lokaludvalg.

Der er miljgpunkter i fire af Kebenhavns bydele, som pa vegne af
Lokaludvalgene inspirerer og engagerer borgere, virksomheder
og organisationer i bydelen i miljgprojekter. De bydele, der ikke
har et miljgpunkt, har i stedet miljgmedarbejdere ansat i
lokaludvalgenes sekretariater.

Miljgmedarbejdere og miljgpunkter har steerke lokale netveerk og
et godt lokalt kendskab, der giver mulighed for at drive
klimainitiativer lokalt gennem samarbejde, partnerskaber og
feellesskaber. Der er et oplagt potentiale i at styrke det arbejde og
systematisk aktivere lokale netveaerk for at nd kommunens
reduktionsmal for forbrugsbaserede COze-udledninger.

Kommunen vil lzfte og understgatte det lokale
klimaarbejde i samarbejde med miljgpunkterne og
lokaludvalgene. Vi vil opsamle erfaringer pa tveers af
bydele/lokaludvalg og beskrive best practice inden for
klimainitiativer, der pavirker forbrugsbaserede
emissionsomrader. Erfaringsopsamlingen danner
udgangspunkt for:

e Atopbygge kompetencer og erfaringer inden for
klimaindsatser pa det forbrugsbaserede omrade
blandt lokaludvalgenes miljg- og
sekretariatsmedarbejdere. Herunder kompetencer til
at understgtte frivillige borgere eller foreninger, der
onsker at seette lokale klimainitiativer i gang.

o Atafsege modeller for lokaludvalg og
miljgpunkters arbejde med klimaindsatser inden
for forbrug.

e Atindgédidialog med lokaludvalgene om at styrke
klimafokus i forbindelse med udvikling af
bydelsplaner og indgéelse af driftsaftaler.

Virkningskaeden er lang og indirekte for dette initiativ,
da lokaludvalgene selv beslutter om og hvordan der skal
handles ud fra den dialog der fgres, og da det er op til
borgere og virksomheder, som lokaludvalgene eri
bergring med, om og hvordan de eendrer deres praksis.

Initiativet har sammenhang med Lokaludvalgenes
bydelsplaner.
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8.9 Erhvervsservice til gron omstilling
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Kgbenhavns Kommune vil understgatte, at faerre virksomheder oplever barrierer i deres grgnne
omstilling. Det skal ske via en taskforce, der gor det lettere at komme fra plan og klimaregnskab

til konkret handling.

Kebenhavns Kommune etablerer en tvaergédende
taskforce, der fungerer som én indgang for
kebenhavnske virksomheder med klimaambitioner. Her
kan de fa hjeelp og vejledning pé tveers af kommunens
myndighedsroller som for eksempel miljatilsyn, affald,
lokalplan og events. Taskforcen vil ogsa bidrage til, at
virksomhederne kan fd medarbejdere med de rette
grenne kompetencer ved at koordinere med
kommunens initiativer inden for efteruddannelse og
beskaeftigelse. Indsatsen bygger videre pa erfaringerne
fra Den Grgnne Enhed i Kebenhavns Erhvervshus, hvor
kebenhavnske virksomheder kan f& hjeelp og vejledning
til at styrke den grenne omstilling.

Formalet er at lette det kabenhavnske erhvervslivs
deltagelse i den grgnne omstilling.

Taskforcen vil guide virksomheder videre til
brancheforeninger eller erhvervsfremmeakterers tiloud
om gren omstilling, og give hjeelp og vejledning direkte
til virksomhederne. Taskforcen vil afvikle
netveerksarrangementer med erhvervslivet i Kebenhavn
for at dele erfaringer og udfordringer om grgn
omstilling. Netvaerksarrangementerne kan blive
etableret ud fra virksomhedernes geografiske placering
i bydele eller ud fra branchetyper i samarbejde med
brancheforeninger.

Kommunen faciliterer med initiativet en styrket dialog
og et teettere samarbejde med virksomhederne, hvor
virkningskaeden er lang med indirekte pavirkning af
virksomhedernes faktiske tiltag. Da initiativet bygger pa
en i forvejen steerk dialog med erhvervslivet, har det
gode muligheder for at blive virkningsfuldt.

Der er sammenhaeng til Erhvervsstrategi 2024.



8.10 Styrket medarbejderinvolvering og
kompetenceopbygning i klimaomstilling i Kebenhavns
Kommune

Kgbenhavns Kommune vil veere en gregn arbejdsplads. Medarbejderne bliver involverede og
uddannet i klimaomstilling, og der gennemfares pilotprojekter i driftsorganisationen.

Medarbejderne i Kebenhavns Kommune bliver inviteret
til at gere kommunen til en grennere arbejdsplads og til
at finde nye klimalgsninger. Det kan f& en afsmittende
effekt p& andre store arbejdspladser i hovedstaden.

Vi begynder med at opsamle de erfaringer, vi allerede har
gjort med at opkvalificere medarbejde i forhold til klima.
For eksempel har kekkenmedarbejdere tilegnet sig
kompetencer inden for planterig kost og begraensning af
madspild, jurister har laert at lave grenne udbud, og
Kebenhavns Kommune har et miljgledelsessystem, som
sikrer et systematisk arbejde med miljz og
beeredygtighed.

e Vietablerer pilotprojekter for at fremme gren
drift pd kommunens arbejdspladser. Et
tvaergdende team vil som en forsggsordning
hjeelpe med at afsege og igangseette projekterne
og varetage dialog og opsggende indsatser. |
forste omgang tages der udgangspunkt i det
arbejde som allerede eksisterer i Teknik- og
Miljgforvaltningen under Gregn Arbejdsplads, for
efterfelgende at undersege mulighederne for at
arbejde samlet péa tveers af forvaltninger. Det vil
desuden blive muligt for medarbejdere at
komme med forslag til eendret praksis og
pilotprojekter fx via en funktion pa intranet.

Initiativet koordineres med den Ilgbende indsats med det
certificerede miljgledelsessystem i Kebenhavns
Kommune.

Kommunen agerer virksomhedsejer i initiativet, som
derfor er med kort virkningskeede, men med indirekte
pavirkning nar det forsegsvist skal udbredes til flere
arbejdspladser og medarbejdergrupper gennem et
faciliterende, tveergadende team.



8.11 Opkvalificering til grenne

kompetencer

Arbejdskraft til gren omstilling er en vigtig
forudseetning for at kommme i mal med
Kebenhavns Kommunes klimastrategi 2035.
Kgbenhavns Kommune har derfor fokus pa at om-
og opkvalificere ledige til greanne kompetencer.

Indsatsen skal medvirke til, at flere af byens ledige har de
rette kompetencer til at varetage grenne jobfunktioner og
understgtte byens virksomheder i gren veekst og stigende
efterspargsel efter kvalificeret arbejdskraft til den grenne
omstilling.

Den grenne omstilling vil seerligt kreeve arbejdskraft inden
for industrien og bygge- og anleegssektoren.
Efterspergslen skabes i sterst grad blandt de
erhvervsfagligt uddannede og for de ufagleerte, men der
er en betydelig stigning i grenne jobs inden for alle
uddannelsesniveauer. | en rapport fra Klimaradet (2024)
estimeres det, at ggede investeringer i den grenne
omstilling vil sge beskaeftigelsen pad mellem 24.000-
50.000 arsveerk i 2030. Initiativet bygger videre pé
erfaringer fra lignende typer af opkvalificeringsindsatser i
Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen, hvor fokus
bl.a. er pé fagleert arbejdskraft og hejt specialiseret
ufagleert arbejdskraft samt udvalgte malgrupper af ledige,
bl.a. akademikere.

Fremadrettet vil forvaltningen se pa inden for hvilke
omrader, det vil veere relevant at opkvalificere til grenne
kompetencer, justeret efter hvor der er konkret, aktuel
efterspergsel. Fx ESG-rapportering, svejsekurser til
fijernvarmearbejde, reparation af forbrugsprodukter,
genbrugs- og sorteringsopgaver m.v. Samtidig vil der
veere fokus pa at afdeekke, om der er saerlige malgrupper,
som det vil veere relevant at opkvalificere til grenne
kompetencer, herunder fx borgere med international
baggrund.
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Okonomi og effekt for Tvaergaende og understottende
greb

For at opné de forventede effekter péd indsatsomradet kreever det investeringer af
Kgbenhavns Kommune, borgere og virksomheder. Starstedelen af investeringerne

skal foretages af Kebenhavns Kommune. De forventede implementeringsomkostninger for
Kgbenhavns Kommune, der ikke er finansieret, udger for indsatsomradet Tveergdende og
understgttende greb 3-8 % af de samlede omkostninger for handleplanen.

Tabel 8: Effekt og skonomi fordelt pa akterer for ‘Tveergaende og understottende greb’

Initiativ Forslag til lgangsat Kebenhavns Kommune forventende ikke- Effekti 2035
forvaltninger der inden 2026 |finansierede implementeringsomkostninger?
implementer (forbrugs-baseret)
initiativet
2026-35 Forventet
(mio. kr.) (ton COe)®
8.1 TMF 0 5 B
I I I I I I 1
8.2 BUF, SUF, TMF X 8 26 B
I T I T T T 1
8.3 TMF, OKF 3 8 -
I T I T T T 1
8.4 TMF, OKF, BIF 3 8 B
I T I T T T 1
8.5 TMF X 6 18 .
I I I I I I 1
8.6 SUF 2 2 )
I 1 I 1 1 1 1
8.7 BUF 22 57 .
I 1 I 1 1 1 1
8.8 TMF <1 <1 B
I I I I I I 1
8.9 BIF, @KF og TMF X 6 22 .

1
TMF, OKF, BUF, BIF, -

8.10 KFF, SOF og SUF 2 2

I 1 1 1 1 1 1
8.1 BIF 2 8 -

I 1 I 1 1 1 1
Total 5052 148156 16.000

a KKs egne beregninger. For hele strategiperioden er der tale om et overordnet sken baseret pé ferste handleplans omkostninger,
inklusiv en forleengelse af eksisterende bevillinger, som fx grundbevillingen til Omrade for Klima, der udlgber i 2028. Se boks 1 for
yderligere forklaring af tabel

b Effekten af understattende og tvaergédende initiativer er foroundet med en del flere usikkerheder end effekten af mere direkte
initiativer. Understattende og tveergdende initiativer bidrager ved at ege succesraten af de direkte initiativer. Derfor bidrager disse
ikke til den potentielle effekt der antager at succesraten er 100%.

Kebenhavns Kommunes investeringer'? i de forudseetning for at de andre indsatsomréaders effekt
tveergédende og understgttende greb er en realiseres, fordi de sigter bredt pa at give

2 Disse omkostninger kan finansieres ved de arlige
budgetforhandlinger.



kebenhavnerne mulighederne til at treeffe grennere
valg i deres hverdag.

Initiativerne er bundet op pé synergier og potentialer
mellem klimadagsordenen og andre af kommunens
dagsordner. Det er omrédder som fx uddannelse,
beskaeftigelse, planlaegning, kultur- og fritid samt
kommunens egne indkgb. Mange af initiativerne er
derfor nogle, som kommunen vil foretage under alle
omstaendigheder, men som omplaceres til ogsé at
adressere klimaudfordringen.

Denne del af handleplanen udggr en vaesentlig del af
implementering af klimastrategien omkring
borgerinvolvering, men er samtidig sveer at
effektvurdere, da initiativerne ikke er direkte
malrettet konkrete kilder til CO2-udledninger. |
stedet for, kan initiativerne skabe aendringer i den
generelle bevidsthed, kompetencer og engagement
ift. kebenhavnernes klimarelevante adfeerd og
praksis. P4 denne méde bidrager de til at ege
sandsynligheden for at de andre, malrettede
initiativer i handleplanens @vrige kapitler opnér deres
fulde potentiale for effekt.

Mervardi og risici

Mervaerdier

— Bedre trivsel blandt bgrn og unge
— Nye handlefeellesskaber

- @getsundhed

- Sterre naturtilknytning

—  Lokalt ejerskab
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Initiativerne bygger ogséa pa hinanden forstaet
séledes, atjo flere initiativer der er satigang, jo flere
a&ndringer vil kunne realiseres i forhold til at fremme
klimabevidsthed, kompetencer og villighed til at
engagere sig blandt kgbenhavnere.

Effekten er tillagt indsatsomraderne Byggeri og
anleeg, Fedevarer, Rejse og oplevelser,
Forbrugsprodukter og Energiforbrug i forhold til
hvilke initiativer, de vurderes at pavirke. Initiativerne
er vurderet med en aftagende effekt dvs. at det sidste
initiativ bidrager mindre end det foregéende.

Den samlede effekt af de tveergdende og
understgttende greb er vurderet til at bidrage med
omkring 15.000 ton COze om areti 2035, eller 25 kg
COze prindbygger fordelt pé tveers af naeevnte
indsatsomrader. De 15.000 ton CO.e indgéaride
beregnede effekter under de foregaende kapitler.

Potentielle risici

Lav grad af deltagelse i fx
handlefellesskaber og grenne
initiativer

Modstand mod at klimadagsordenen
kommer til at fylde for meget



9. Kebenhavns Kommunes indkeb

Malsaetningerne for Kebenhavns Kommunes indkeb i Klimastrategi 2035 er
ambitigse og stiller store krav til, hvordan der arbejdes med klimai
kommunen som virksomhed.
Andet
1% Byggeri og

anleg
22%

Kgbenhavns Kommune er én af Danmarks
sterste indkgbere. Kommunens eget

indkab er et centralt elementi den samlede eIt
Klimastrategi 2035, fordi kommmunen kan
reducere sin udledning direkte via Facgiofter

0,4 mio. ton CO,e
(ca 0,7 ton CO,e/indb.)

omstilling i sine indkgb og samtidigt veere

. . Energi-

med til at skubbe markedeti en mere forbrug
Fadevarer 1%
klimavenlig retning. 1%
Kgbenhavns Kommune kgbte i 2019 ind for T Affalds-
q o 3% handtering

ca. 13. mia. kr. Kommunens eget indkgb kan Forbrugs- 11%
inddeles i to overordnede omrader. genstande

13%
Byggerl o e]endomme omhandler Figur 14: Fordeling af udledninger fra Kebenhavns Kommunes Indkgb i 2019.
byggeri, renovering og vedligehold af
kommunale bygninger og anleeg af veje,
parker mv., samt energiforbrug i koommunale

bygninger. @vrige indkaeb vil sige indkgb af

Kgbenhavns
kommunes
indkab

7 %

varer og tjenesteydelser som fx fedevarer i
kommunens institutioner, transport af
borgere og handtering af affald. COze-
reducerende initiativer for kommunens

5,8 mio. ton CO,e
(ca 10 ton CO,e/indb.)

indkgb er inddelt efter disse to omréader.
Kebenhavns Kommune kender ved
tilblivelsen af farste handleplan ikke alle
ngdvendige indsatser og greb for at komme
i mal frem mod 2035. Derfor er der et stort
behov for at udvikle nye indsatser lgbende

og evaluere de indsatser, der allerede er sat
. S tidi ild dvikli . Figur 15: Udledninger fra Kebenhavns Kommunes indkab som andel af de
gang. samtdig vi én grgnnée uavikiing | samlede forbrugsbaserede udledningeri 2019. Udledningerne kan primeert

markedet og te knolog T=a) og sd fa en stor tilskrives kapitale investeringer og offentligt forbrug, men fordelingen er
vejledende, da opgerelsesmetoderne ikke er helt ens. Se den mere preecise

betyd ning for, om Kgbenhavns Kommune fordeling af kommunens forbrug i Figur 14.
kan indfri malet i strategiperioden.



Kgbenhavns Kommune fokuserer pé at tilvejebringe COze-reduktioner i
indkgbet for lavest mulige omkostninger. Det er ogsa vigtigt, at klimaindsatsen

sker under hensyn til serviceniveauet pa velfeerdsomraderne, sa klimavenlige
lasninger ikke betyder, at der bliver gédet pd kompromis med servicen til
kebenhavnerne.

Kgbenhavns Kommune har i Klimastrategi 2035 ét mél samt ét delmél for
kommunens indkgb:
e Klimaftrykket af Kebenhavns Kommunes indkgb pr. borger skal veere
halvereti 2035 sammenlignet med 2019.
o Klimaftrykket af Kebenhavns Kommunes indkgb pr. borger skal veere
reduceret med 25 % i 2030 sammenlignet med 2019.

Politiske vedtagelser og tiltag som klimahandleplanen star pa
e Kogbenhavns Kommunes indkgbspolitik har blandt andet et fokus p4, at
de varer, der bliver kgbt i kommunen, skal kunne repareres, genbruges
og genanvendes, samt at kommunen vil arbejde med mere klimavenlige

materialer til byggeri og anleeg.

e Ressource og Affaldsstrategi 2030 har opsat mal og igangsat en reekke
indsatser, der skal understotte bl.a. @get genbrug og genanvendelse af
byggematerialer og grennere affaldslgsninger i Kebenhavns Kommune.

e KBH Klimaplan 2025: Flere af initiativerne er en videreudvikling af

initiativer i Klimaplan 2025, herunder initiativet Grenne karetgjer, som
blandt andet fokuserer p& omstilling af fossile- til eldrevne keretgjer og
arbejdsmaskiner, samt Baeredygtige sundhedsartikler, der indebaerer
oget fokus pé brug af miljgmeaerkede produkter.

e Energistrateqgi for Kebenhavns Kommunes ejendomme: Der er igangsat

en raekke energioptimerende indsatser med fokus pé at reducere
energiforbruget i kommunens bygninger gennem energirigtig drift,
renovering og nybyggeri.

Kebenhavns Kommunes handaftryk

Kgbenhavns Kommune skal fortsat veere en foregangskommune, som bidrager bade nationalt og
internationalt til at sprede viden om den grenne omstilling og kommunens rolle heri. En raekke af
kommunens aktiviteter ligger uden for afgreensningen af Klimastrategi 2035. Det betyder, at de
ikke bidrager direkte til strategiens mélsaetninger, men medvirker til at reducere klimaaftrykket
andre steder. Det vedrgrer fx produktion af vedvarende energi via kommunale selskaber,
kommunens investeringsportefalje og naturbaseret CO.e-optag udenfor kommunegraensen.
Selvom disse indsatser ikke bidrager direkte til mélsaetningerne, vil Kebenhavns Kommune

fastholde fokus og fortseette med at udvikle og fremme disse omrader.
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9.1 Byggeri og ejendomme

Kgbenhavns Kommune er en stor bygherre, og der er en vaesentlig COze-udledning forbundet
med kommunens bygninger og anleeg. COze-udledningerne fra kommunens byggeri og
ejendomme udgjorde ca. 135.000 ton i 2019 svarende til 1/3 af udledningerne fra kommunens
samlede indkgb.

Kgbenhavns Kommune vil arbejde med fem hovedindsatser for kommunens byggeri og
ejendomme for at reducere CO,e-udledningerne. Hovedindsatserne er 1) Nybyggeri med lavt
klimaaftryk, 2) Optimering af kvadratmeter, 3) Renovering og vedligehold, 4) Grgnt
energiforbrug i bygninger og 5) Anleeg med lavt klimaaftryk. For hver hovedindsats er der
udviklet konkrete CO,e-reducerende initiativer.

Initiativerne bidrager til de forbrugsbaserede delmélsaetninger for hhv. byggeri og anlaeg (jf.
kapital 3) og for energiforbrug (jf. kapitel 2).



9.1.1 Nybyggeri med lavt klimaaftryk
Kgbenhavns Kommune vil reducere COze-
udledningerne fra nybyggeri af kommunale tiloud
ved som udgangspunkt at opfere nye bygninger til
lavemissionsklassen i Bygningsreglementet.

Siden 2021 har Kgbenhavns Kommune bygget nye
bygninger til guld-niveau i
baeredygtighedscertificeringen DGNB. Denne
ordning pointgiver en bygning pé en reekke
parametre bl.a. COze-udledning, biodiversitet og
sociale forhold. DGNB-guld-certificeringen eller en
lignende certificering fastholdes samtidig med, at
alle nye bygninger bygges til lavemissionsklassen. |
2025 er der kommet en ny DGNB-manual, som
skeerper kravene til DGNB-guld certificering.

Bygningsreglementet indeholder CO:ze-
graenseveerdier, som alt nybyggeri skal efterleve
kaldet standardklassen, samt en lavemissionsklasse,
som er frivillig, med strammere CO»-graenseveerdier
end standardklassen. Med Bygningsreglement 2025
blev COze-graenseveaerdierne frem mod 2029
strammet for bade standardklassen og
lavemissionsklassen. Dette skannes at medfere, at
udledninger fra Kebenhavns Kommunes nybyggeri
falder med ca. 8.000 ton COze svarende til 36 % i
2035 ift. 2019. Initiativet om at kommunens
nybyggeri opferes til lavemissionsklassen medfarer
yderligere COze-reduktioner pé ca. 3.200 ton COze
svarende til 14 % reduktion i 2035 ift. 2019. Samlet
skennes udledningerne fra nybyggeri at blive
reduceret med ca. 50 % svarende til en reduktion pé
ca. 3 % af kommunes indkgbsudledninger i 2035 ift.
2019.

Der vil pé nuveerende tidspunkt vaere hgjere udgifter
forbundet med at bygge til lavemissionsklassen end
ved at bygge til standardklassen for Kebenhavns
Kommune. Det skannes, at det vil koste 2-4 % mere
at bygge til lavemissionsklassen for kommunen
sammenlignet med standardklassen. Samt at det vil
koste yderligere 2-4 % at bygge til
baeredygtighedscertificeringer. En meromkostning
pa 4 % skennes at medfgre en samlet omkostning pa
ca. 390 mio. kr. i klimastrategiperioden.

Kgbenhavns Kommune vil desuden indgé i et
partnerskab med bygherrer i Kebenhavn med
henblik pd at vidensdele Igsninger, som kan reducere
klimaaftrykket fra nybyggeri (jf. initiativ 3.3).

104

9.1.2 Optimering af kvadratmeter
Kegbenhavns Kommune vil arbejde for at reducere
behovet for nybyggeri af kommunale tilbud, samt
keob eller leje af administrative bygninger ved en
mere optimeret anvendelse af kommunens
bygninger.

Kommunen vil arbejde med fglgende tiltag for
optimering af kvadratmeter:

e Optimering af kvadratmeter-krav i
funktionsprogrammer skal tage afseet i
analyse af funktionsprogrammer for
kommunale tilbud med henblik pa at
kortleegge funktioner med hgijt klimaftryk
samt COze-potentiale ved at eendre pé krav til
storrelse af funktioner og lgse funktioner
mere fleksibelt, fx udnytte rum til flere
formal.

e Bedre udnyttelse af eksisterende
administrative bygninger skal reducere
behovet for administrative kvadratmeter ved i
hojere grad at anvende disse fleksibelt. Der
forventes desuden at kunne veere et
reduktionspotentiale ved at ge
multifunktionaliteten af kommunale
borgerrettede tilbud i klimastrategiperioden.

For borgerrettede kommmunale tilbud kan det pa
nuveerende tidspunkt ikke siges, hvor meget det er
hensigtsmaessigt at optimere omfanget af
kvadratmeter. Hvis behovet for at bygge nye
kommunale tilbud reduceres med fx 1-10 % ift. det
planlagte omfang, vil det medfere en COze-
reduktion pa ca. 100-1.500 ton i 2035 svarende til op
til 0,4 % af kommunens udledninger fra indkgb.

For kommunens administrative kvadratmeter har en
analyse af mulige effektiviseringer i 2022 vist et
potentiale for at reducere antallet af kvadratmeter
med 22-24 %. Dette vil reducere omfanget af kab og
leje af administrative kvadratmeter, hvormed der er
et lavere energiforbrug og vedligehold for
kommunen. Optimeringen skennes at medfere en
reduktion pé ca. 400 ton COz2e i 2035 svarende til ca.
0,1 pct. af kommunens indkesbsudledninger.

Initiativerne for optimering af kommunens
bygninger skennes samlet at medfere en besparelse
pa ca. 370-1.170 mio. kr. i 2026-2035.

9.1.3 Renovering og vedligehold
Kebenhavns Kommune vil reducere COze-
udledningen fra kommunens byggeri ved at
forleenge levetiden af eksisterende bygninger og



mindske behovet for starre helhedsrenoveringer og
for at bygge nyt. Derudover vil Kebenhavns
Kommune arbejde for at gere renovering og
vedligehold mindre COze-belastende bl.a. gennem
grennere materialevalg.

Kegbenhavns Kommune vil arbejde med felgende
tiltag for renovering og vedligehold:

e Transformation af flere bygninger skal
reducere behovet for at bygge nyt.
Kommunen vil i forbindelse med
budgetforhandlingerne fremleegge CO2e-
effekter og omkostninger ved at transformere
frem for at bygge nyt for projekter, hvor det
er muligt. Kebenhavns Kommune har i dag et
pilotprojekt, hvor dette beregnes for udvalgte
byggeprojekter. Forelgbigt viser projektet, at
transformation sparer 15-40 % CO:e ift.

nybyggeri.

e Jgetvedligehold og levetidsforleenge
bygninger forventes at reducere og udskyde
behov for store COze-tunge renoveringer fx
udskiftning af hele bygningsdele.
Kommunen vil desuden styrke
datagrundlaget for at kunne prioritere de
mest klimavenlige lgsninger i vedligehold af
kommunens ejendomme.

e Design- og materialeoptimering sé& der
bruges materialer med lang levetid og lavt
klimaaftryk, genbrugsmaterialer eller faerre
materialer pga. designoptimering.

e Udskiftning af anleeg med klimaskadelige
kalemidler, sa fx HFC-gasser ikke siver ud i
atmosfaeren.

Initiativerne inden for renovering og vedligehold
giver en reduktion pé ca. 3.500 ton COze i 2035
svarende til ca. 0,8 % af kommunens
indkgbsudledninger. Dette er ikke det samlede
potentiale for renovering og vedligehold, da det ikke
har veeret muligt at beregne effekter pa alle initiativer
pa grund af utilstreekkeligt data.

For nuveerende skennes omkostninger for
initiativerne pé ca. 250 mio. kr. i
klimastrategiperioden 2026-2035. Disse
ombkostninger er primeert forbundet med udgifter til
mere klimavenlige materialer.
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9.1.4 Gront energiforbrug i kommunens
bygninger

Kegbenhavns Kommune vil arbejde for at reducere
energiforbruget i kommunens bygninger.

Kgbenhavns Kommune har siden 2010 arbejdet med
flere typer energioptimering med henblik pé at spare
energi i Kebenhavns Kommunes ejendomme. Det
har medfert et fald i fiernvarme- og elforbruget pa
samlet ca. 24 % i 2023 ift. 2010.

Kebenhavns Kommune vil arbejde med folgende
tiltag for energiforbrug i kommunens bygninger:

e Energirenoveringer af kommunens
bygninger herunder renovere
fiernvarmesystemer, sa bygningerne kan
opvarmes ved lavere temperaturer i
fiernvarmenettet.

e Jgetstyring af energiforbrug via bedre
styring af energi i kombination med mere
fokus pa energirigtig drift og adfeerd.

e Flexlesninger som mindsker kommunens
efterspergsel efter energi pé
spidsbelastningstidspunkter, hvor energieni
nettet er "sort”.

e Produktion og lagring afenergi i
kommunens ejendomme vil der arbejdes for.
Kgbenhavns Kommune arbejder sammen
med HOFOR pé at afsege muligheden for
opseetning af solceller ved et tveerkommunalt
solcelleselskab.

Reduktionspotentialet vurderes at veere ca. 2.600 ton
CO2e i 2035 svarende til ca. 0,7 % af kommunens
indkgbsudledninger. Initiativerne forventes samlet at
medfere omkostninger pa ca. 990 mio. kr. i
klimastrategiperioden 2026-2035. Heri er
medregnet en forventet besparelse pa ca. 310 mio.
kr. i perioden. Langt hovedparten af omkostningerne
udgeres af udgifter til energirenovering af
bygninger.

Potentialet for COze-reduktioner fra energiforbrug er
generelt relativt lavt, pga. den stigende andel af
vedvarende energi i nettet, men reduktioner af
energiforbruget er ngdvendige for at understatte
den omstilling af energisystemet, som elektrificering
af samfundet kraever.



9.1.5 Klimavenligt anlaeg

Kebenhavns Kommune vil arbejde med at reducere
klimaaftrykket fra materialeforbrug til
anleegsprojekter, som veje, parker, idreetsarealer mv.

Kegbenhavns Kommune har i en arreekke arbejdet
med genbrug og genanvendelse af materialer til
anleegsprojekter. Kommunen har bl.a. en
materialeplads, hvor materialer af god kvalitet, som
bliver overfladige i ét projekt, kan afleveres, og blive
genbrugtiandre af kommunens projekter.

Kommunen vil arbejde videre med at reducere
CO.e-udledningen fra anleegsprojekter ved at
gennemfgre en kortleegning og tilpasning af
byggestandarder og metoder med henblik péa:
¢ Mindre forbrug af materialer.
e Mere genbrug og genanvendelse.

¢ Introduktion af mere klimavenlige materialer.

Der er derudover afsat en pulje i 2025-2026 til at
fremme nye klimavenlige materialer i
anleegsprojekter i kommunen. Dertil vil der
fremadrettet blive beregnet CO.e-udledninger
(LCA) af alle anleegsprojekter med henblik péa at
understatte beeredygtige valg. Initiativerne er
finansieret i Budget 2025 og kan potentielt
opskaleres i handleplansperioden. Det skannes, at
initiativerne vil medfere en arlig reduktion pa ca.
3.900 ton COze ved fuld indfasning i 2028 og frem.
Der er afsat en samlet finansiering pa 8,7 mio. kr. i
2025-2027.
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9.2 @vrige indkob

@vrige indkgb vedrgrer alle indkgb i Kebenhavns Kommune, som ikke er forbundet med
kommunens byggeri og ejendomme. Det daekker alt fra indkgb af IT-og teleudstyr,
arbejdsbekleedning til kommunens medarbejdere, fedevarer til kommunens institutioner,
skoler, botilbud og medarbejderkantiner, karetgijer til transport af kommunens medarbejdere
m.m. | 2019 stod det gvrige indkgb for 67 % af klimaaftrykket af Kebenhavns Kommunes
indkab, hvilket svarer til ca. 273.000 tons COe.

Kgbenhavns Kommune vil arbejde med seks hovedindsatser for kommunens gvrige indkgb for

at reducere CO,e-udledningerne. De seks hovedindsatser er 1) Grenne faciliteter, 2)
Klimavenligt fedevareforbrug, 3) Klimavenligt forbrug af IT, 4) Gren mobilitet, 5) Grenne

affaldslesninger og 6) Klimavenligt indkeb af forbrugsgenstande. Hovedindsatserne er
identificeret pba. sterre udledningsomréader i Kebenhavns Kommunes indkgb samt en
vurdering af reduktionspotentiale ifm. udvikling af Klimahandleplan 2026-2028.

For hver hovedindsats er der udviklet konkrete COze-reducerende initiativer. Initiativerne
indebeaerer bl.a. hgjere klimakrav til kommunens leverandegrer, forbrugsbegraensninger internt i
kommunen og sget cirkularitet og genanvendelse af de produkter, der allerede er indkabt,

gennem fx bedre muligheder for reparation og vedligeholdelse. Erfaringer viser, at
baeredygtige indkgb er et omréde i hastig udvikling, som stiller krav til den enkelte indkgbers
kompetencer. Der vil derfor vaere et generelt fokus pé lebende opkvalificering af alle

kommunens medarbejdere, der arbejder med indkab. Alle initiativer udvikles under

hensyntagen til serviceniveau og arbejdsforhold.

9.2.1 Gronne faciliteter

Kebenhavns Kommune indkgber hvert &r mange
produkter og ydelser, der understotter driften af
kommunen som arbejdsplads, fx arbejdsbekleedning
i hjemmeplejen og rengeringsservice pa
kommunens institutioner. | 2019 brugte kommunen
ca. 578 mio. kr. pa disse faciliteter, som udgjorde 3 %
af det samlede klimaaftryk af kommunens indkgb.

Hovedindsatsen indebaerer to initiativer:

1. Levetidsforleengelse af arbejdsbekleedning,
der anvendes af personale, fx i
hjemmeplejen, ved at kabe bedre kvalitet og
reparere frem for at kebe nyt. Derudover vil
kommunen age fokus pé spild af
arbejdsbekleedning fx ved at arbejde for, at
logoer og navneskilte pa tej og uniformer ikke
udger en barriere for, at det kan genbruges af
forskellige medarbejdere og pa tveers af
forvaltninger. Endelig skal der arbejdes for

mere brug af genanvendte materialer, sé&
arbejdsbekleedningen bliver mere
klimavenlig. Dette skal ske under hensyn til
arbejdsforhold og serviceniveau.

2. Mere klimavenlig rengering og vask gennem
fokus pé at reducere forbruget af
rengeringsmidler, skifte til mere klima- og
miljevenlige produkter samt udfase
engangs- og plastikmaterialer, hvor det er
muligt. Derudover vil kommunen indkgbe
vaske- og opvaskemaskiner af bedre kvalitet
for at sikre @get levetid heraf.

Reduktionspotentialet for initiativerne er beregnet til
ca. 500 tons CO2e i 2035. Det svarer til en reduktion
pé 5 % af klimaaftrykket af kommunens indkegb af
faciliteter og 0,1 % af det samlede klimaaftryk af alle
kommunes indkgb i 2035 i forhold til 2019.

Initiativerne forventes at medfegre en meromkostning
pé ca. 35-40 mio. kr. i perioden frem mod 2035.
Dette skyldes, at der skal indkebes varer af bedre



kvalitet, og at der skal foretages omstrukturering af
processer og arbejdsgange i kommunen, hvilket pa
kort sigt eger omkostningerne.

9.2.2 Klimavenligt fodevareforbrug
Kebenhavns Kommune serverer ca. 115.000 maltider
hver dag i kommunens skoler, daginstitutioner,
plejehjem, sociale tilbud, botiloud m.m. Dertil
kommer de maltider, der serveres i kommunens
medarbejderkantiner. 1 2019 brugte kommunen ca.
375 mio. kr. pé fedevarer, som udgjorde 12 % af det
samlede klimaaftryk af kommunens indkab.

Hovedindsatsen indebeaerer to initiativer:

1. Mere klimavenlige fedevarer under hensyn til
ernaringsbehov for alle borgergrupper samt
krav til leverandgrerne om at reducere
klimaaftrykket fra fedevareproduktionen.

2. Reduktion af madspild indteenkes helt fra
planlaagningen af indkebet af fedevarer frem
til servering i kommunens kakkener, bl.a. via
radgivningsindsatser og efteruddannelse af
personale i kommunens institutioner. Der kan
samtidig stilles krav om fokus pa madspild til
eksterne leverandgrer, der leverer
madservice til kommunens borgere og
medarbejdere.

Kgbenhavn har i forbindelse med kommunens Mad-
og Méltidsstrategi gode erfaringer med omistilling til
klimavenlig og sund mad via rddgivningsforlgb,
kurser og inspirationsmateriale til kommunens
institutioner. Fx er indkebet af redt ked faldet med
lige over 50 % i perioden fra 2018 til 2023. | regi af
kommunens arbejde med mad og maéltider vil der
blive arbejdet videre med initiativer, der skal sikre
flere klimavenlige fedevarer i kommunen samt mere
reduktion af madspild.

Det er vigtigt, at Kebenhavns Kommune opfylder de
officielle kostrad for alle mélgrupper af offentlige
maltider. Flere af malgrupperne for offentlige
maltider, fx bern og unge, &ldre, syge og svaekkede
borgere, har seerlige ernaeringsbehov, som der til
enhver tid skal tages hensyn til.

9.2.3 Klimavenligt forbrug af IT
Kgbenhavns Kommune indkgber hvert ar en stor
maengde af IT-systemer og -udstyr. | 2019 brugte
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kommunen ca. 633 mio. kr. pa IT, som udgjorde 3 %
af det samlede klimaaftryk af kommunens indkgb.

Hovedindsatsen indebeaerer to initiativer:

1) Reduktion af IT-hardwareindkgb, hvilket bl.a.
kan opnés ved hjeelp af levetidsforlaeengelser,
begraensning af indkeb, eget genbrug og
reparation af nuveerende udstyr, som fx
computere, mobiltelefoner, printere, mus,
tastaturer og andet IT-hardware.

2) Mere klimavenligt forbrug af IT-software:
Opbevaring af data pé servere kraever stram
og serverkapacitet, hvorfor kommunen vil
arbejde med energireducerende tiltag for
dataforbrug. Dette indebeerer bl.a. at gore
kommunens hjemmesider mere
energivenlige og igangseette tiltag til
malrettet opleering af medarbejdere i mere
effektivt dataforbrug. Derudover igangseettes
tiltag med fokus pé bedre udnyttelse og
tilpasning af kommunens serverkapacitet og
krav til energiforbruget af IT-software og
datacentre.

Reduktionspotentialet for hovedindsatsens to
initiativer er beregnet til ca. 400 tons CO2e i 2035.
Det svarer til en reduktion pé 3 % af klimaaftrykket af
kommunens indkgb af IT og 0,1 % af det samlede
klimaaftryk af alle kommunes indkgb i 2035 i forhold
til 2019.

Omkostninger for initiativerne forventes at veaere pé
ca. 6-8 mio. kr. frem mod 2035. P4 leengere sigt kan
initiativet om g@get genbrug af IT-hardware medfaere
besparelser i kommunen, fordi mere genbrug og
mere energieffektiv opbevaring af data vil seenke
omkostningerne.

En succesfuld implementering af initiativerne
forudseetter, at der tages hensyn til seerlige
sikkerhedskrav til IT-hardware og -software og til det
serviceniveau, som kommunens medarbejdere kan
levere, sa det ikke heemmes af udfordringer med IT-
udstyr og -systemer.

9.2.4 Gron mobilitet

| Kebenhavns Kommune er der hvert &r mange
indkgb, der vedrarer mobilitet, som fx transport af
borgere, levering af madservice og hjelpemidler
m.m. Derudover indkgber kommunen ogsa sine
egne koretgjer og arbejdsmaskiner og har udgifter til
transport af kommunens medarbejdere. | 2019



brugte kommunen ca. 676 mio. kr. pa indkgb
vedrgrende mobilitet, hvilket udgjorde 9 % af det
samlede klimaaftryk af kommunens indkab.

Hovedindsatsen indebeerer to initiativer pé
mobilitetsomradet:

1) Fossildrevne kgretgjer erstattes med
eldrevne koretgjer og arbejdsmaskiner sé vidt
muligt. Desuden vil kommunen have et gget
fokus pé brug af delebilsordning, cykler og
offentlig transport for kommunens
medarbejdere fremfor fly- og biltransport.

2) Sterre krav til fossilfri levering samt
optimeret ruteplanleegning hos
leverandgrerne, sa karslen i forbindelse med
levering minimeres. Desuden vil kommunen
have et @get fokus pé at nedbringe
anvendelsen af produkter, der transporteres
til Danmark med fly.

Som et led i arbejdet med Klimaplan 2025 er alle
personbiler i kommunen siden 2011 indkgbt som
eldrevne keretgjer, mens gvrige typer keretojer er
blevet indkabt som eldrevne i takt med, at de er
blevet tilgeengelige pd markedet. Arbejdsmaskiner
sdsom traktorer, graessldmaskiner og lignende
indkgbes fremadrettet ogséa eldrevet, hvis muligt. |
tilfeelde hvor det ikke er muligt, seettes der krav om
brug af breendstoffet HYO100, som er et klimavenligt
alternativ til fossilt braendstof .

Reduktionspotentialet for hovedindsatsens to
initiativer er beregnet til ca. 12.800 tons CO2e i 2035.
Det svarer til en reduktion pa 36 % af klimaaftrykket af
kommunens indkeb relateret til mobilitet og 3 % af
det samlede klimaaftryk af alle kommunens indkeb i
2035 i forhold til 2019.

Initiativerne vurderes at medfere en meromkostning
for kommunen pé ca. 80-100 mio. kr. frem mod
2035, fordi eldrevne keretgjer og arbejdsmaskiner pa
nuvaerende tidspunkt er relativt dyre. Desuden
forudseetter oget brug af elektriske keretgjer og
arbejdsmaskiner, udvikling af den nedvendige
infrastruktur og logistik til opladning, hvilket
indebeerer yderligere omkostninger.

En vaesentlig forudsaetning for, at initiativerne kan
gennemfgres er, at markedet udvikler sig, fordi det
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pé nuveerende tidspunkt ikke er muligt at anskaffe en
reekke forskellige eldrevne arbejdsmaskiner.

9.2.5 Gronne affaldslesninger

Kebenhavns Kommune havde i 2019 udgifter for ca.
554 mio. kr. til hAndtering og behandling af affald i
kommunen fra bade borgere, erhverv og kommunen
selv. Handtering og behandling af affald udgjorde ca.
16 % af det samlede klimaaftryk af kommunens
indkeb i 2019.

Kebenhavns Kommune har i Ressource- og
Affaldsstrategi 2030 opsat mal og igangsat en raekke
indsatser, der skal understgtte grannere
affaldslgsninger. Derudover vil der arbejdes for at
sikre den bedst mulige behandling af det sorterede
affald s& mest muligt genanvendes i hgjest mulige
kvalitet. Det ggres blandt andet gennem test af nye
behandlingsteknologier i samarbejde med
industrien samt offentligt-privat samarbejde om
udvikling af nye behandlingslgsninger.

Kebenhavns Kommune har i 2023 sparet 24.000
tons COze ved at 169.368 tons husholdningsaffald er
blevet sorteret og genanvendt fremfor at blive sendt
til forbreending. Der er stadig et stort potentiale for
o@get genanvendelse og genbrug af affald i
Kebenhavn. Indsatserne i Ressource- og
Affaldsstrategi 2030 forventes bl.a. at egge maengden
af genbrug med 4.000 ton og mangden af
genanvendelse med 24.000 ton i Kebenhavn i 2030.
Malseetningen i Ressource- og Affaldsstrategien er
60 % reel genanvendelse af husholdningslignende
affald i Kebenhavn, herunder affald fra kommmunale
institutioner.

Desuden vil der veere et stort potentiale i at placere et
CO.-fangstanlaeg neer et forbraendingsanleeg, da
dette vil reducere COze-udledningen fra
affaldsforbraending markant. Etablering af CO»-
fangst er et initiativ i Klimahandleplanen 2026-
2028 og et grundprincip i Kebenhavns Kommunes
Energistrategi. Ved Budget 2025 blev der afsat en
reservation pd 450 mio. kr. til investeringer i
vedvarende energiproduktion og CO.-fangst.

En succesfuld indsats for nedbringelse af
klimaaftrykket fra handtering og behandling af affald
i kommunen forudseetter, at kommunens egne

¥ HVO100 er biodiesel, som reducerer COze-udledningen med op til
90% sammenlignet med traditionel diesel.

“ Se initiativ 1.4.Etablering af CO.-fangst i Klimahandleplanen 2026-
2028, kapitel 1.



medarbejdere, borgere og virksomheder sorterer,
genbruger og genanvender mere. Kebenhavns
Kommune kan pévirke adfeerden ved at skabe de
bedste rammer for at det bliver let at sortere affald i
hverdagen, men har begraenset mulighed for at
regulere borgere og virksomheders adfeerd direkte.

9.2.6 Klimavenlige indkeb af
forbrugsgenstande

| Kebenhavns Kommune er der hvert &r mange
indkeb af forskellige forbrugsgenstande, som fx
legetgj til bern i institutionerne, kontormegbler og
diverse sundhedsartikler til pleje af borgere. |1 2019
brugte kommunen ca. 508 mio. kr. pa indkegb af
diverse forbrugsgenstande og sundhedsartikler,
hvilket udgjorde 8 % af det samlede klimaaftryk af
kommunens indkab.

Hovedindsatsen indebaerer tre initiativer:

1) Udfasning af diverse forbrugsgenstande
med hgijt klimaaftryk som fx engangsservice
og engangskopper, plastlegetgj i berne- og
ungdomstandplejen, indkeb af afskdrne
blomster m.m.

2) Reduktion af brug af engangsmaterialer pa
sundheds- og omsorgsomradet, ved
udskiftning til flergangsprodukter,
udskiftning af nedvendigt plastikudstyr til
genanvendte materialer og eget brug af
miljemeaerkede produkter til personlig pleje.
Derudover et @get fokus pa genbrug og
levetidsforleengelse af tekniske hjeelpemidler,
som fx kerestole og rollatorer bl.a. gennem
indkgb af hjeelpemidler af bedre kvalitet samt
mere reparation.

3) @getcirkularitet af inventar i kommunen ved
bl.a. at udbygge og udbrede kommunens
genbrugslager samt seaette
forbrugsbegraensninger for indkgb af nyt
inventar, og ege fokus pé inventar som kan
repareres, upcycles, har udskiftelige dele, er
multifunktionelt m.m.

Erfaring fra regionerne viser, at klimaaftrykket fra
anvendelsen af specifikke varer og produkter kan
reduceres med op til 90 %, nar der skiftes fra
engangs- til flergangsmaterialer, samt nar der
indfgres bedre lagerstyring og eendrede
arbejdsgange. Dette skyldes bade faerre indkab samt
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mindre affald. Fx udleder et flergangssuturseet 90 %
mindre CO2e end et tilsvarende engangsseet.

Reduktionspotentialet for hovedindsatsens tre
initiativer er beregnet til ca. 1.900 tons CO2e i 2035.
Det svarer til en reduktion pé 6 % af klimaaftrykket af
kommunens indkgb af diverse forbrugsgenstande og
sundhedsartikler og 0,5 % af det samlede klimaaftryk
af alle kommunes indkgb i 2035 i forhold til 2019.

Initiativerne forventes at indebaere omkostninger pé
ca. 45-50 mio. kr. frem mod 2035, hvilket drives af
udgifter til administration af genbrug, indkeb af
flergangsmaterialer samt tilhgrende
opvaskefaciliteter, hjeelpemidler af bedre kvalitet,
samt miljgmeaerkede produkter. P4 leengere sigt kan
initiativerne reducere kommunens omkostninger, da
mere genbrug og genanvendelse alt andet lige
medfgrer mindre indkgb.

Der kan veere seerlige hensyn til sundhed og
sikkerhed i forhold til personlige hjeelpemidler og
anvendelse af specifikke sundhedsartikler, som
kommunen er forpligtet til at overholde, hvilket kan
veere en barriere for flere af initiativerne.
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9.3 Styringsmodel for klima

Kgbenhavns Kommunes maélsaetning om at reducere klimaaftrykket af kommmunens indkgb er
ambitigs og kraever, at Kebenhavns Kommune finder nye méader at reducere klimaaftrykket pa.

Derfor udvikles en styringsmodel, som skal seette reduktionsmal for hvert af koommunens
politiske udvalg. Ved at saette mél for hvert udvalg, skal styringsmodellen bidrage til, at der i
endnu hgjere grad teenkes klimahensyn ind i alle beslutningsprocesser pé tveers af hele
kommunen, og at beslutninger om reduktioner traeffes teet pé driften under hensyn til
kerneydelsen.

Udover at forankre mélsaetningen om reduktioner pé tveers af hele kommunen i den daglige
drift skal styringsmodellen ogsé veere med til at sikre, at der er et oplyst grundlag for politiske
prioriteringer ved kommunens budgetforhandlinger. Styringsmodellen skal ogsé kobles til
den eksisterende budgetproces og understgtte en politisk prioritering af budgetinitiativer, der
kan reducere klimaaftrykket i Kebenhavn.

Kgbenhavns Kommune har allerede et klimabudget, der sikrer fokus pé klimadagsordenen i
forbindelse med budgetforhandlingerne. Samtidig arbejder Kgbenhavns Kommune ogsé med
gkonomiske effektiviseringsmaltal, der sikrer et Isbende fokus pé at effektivisere den daglige
drift af kommmunen. Erfaringer herfra kan bruges til udviklingen af en styringsmodel for klima.

Potentialet ved at udvikle en styringsmodel for klima forventes at vaere stort, da det lafter
reduktionsansvaret og forankrer det bredt. Det er dog ikke muligt at beregne selve potentialet,
da styringsmodellen vil fungere som et understgttende tiltag, der gger incitament til at udvikle
COze-reducerende initiativer med direkte effekt.

Udviklingen af en styringsmodel for kommunens egne udledninger er ambitigst bade i en
dansk og international sammenhang. Klimadata for de forbrugsbaserede CO,e-udledninger
er generelt umodne, hvorfor der Igbende vil blive arbejdet for et mere retvisende
datagrundlag til at opgere og fordele klimaaftrykket af kommunens indkgb.



12

9.4 Tvaergaende indkebsgreb

Kgbenhavns Kommune er en af landets sterste indkesbere og kebte i 2019 ind for ca. 13. mia. kr.
| Kebenhavns Kommune skal der fremover vaere et endnu sterre fokus pé at kebe produkter og
ydelser med lavere klimaaftryk for at bidrage til at omstille markedet i en mere klimavenlig
retning.

Kommunen vil i den forbindelse arbejde med en raekke indkabsgreb, heriblandt:
1) Flere klimakrav til kommmunens leveranderer, s der i hgjere grad seettes fokus pa
klimavenlige produkter.
2) Etstyrket fokus péa at begraense indkgb af nye produkter med et hgjt klimaaftryk.
3) Atbegraense forbruget ved at blive bedre til at forbrugsstyre, @ge cirkulariteten og
genanvende de produkter, der allerede er indkabt.

Kgbenhavns Kommune arbejder allerede nu med en raekke indkgbsgreb. Blandt andet indferte
Kgbenhavns Kommune i december 2023 en intern klimaafgift pad udvalgte kontormegbler og
flyrejser. Evalueringen af allerede igangsatte indkebsgreb skal danne afsaet for
videreudviklingen de kommmende éar.

Mange af kommunens indkab sker gennem indkgbskontrakter, der er geeldende for flere ar ad
gangen. Arbejdet med at sikre flere klimahensyn i indksbene kan derfor kun ske Isbende, nér
der skal indgds nye kontrakter. Brugen af de tvaergdende indkabsgreb skal ogsé veere
forenelige med en effektivindkgbsorganisation og tage hensyn til at fastholde et hgijt
serviceniveau i Kebenhavns Kommune.
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9.5 Kebenhavns Kommunes handaftryk

Kgbenhavns Kommune kan ogsé nedbringe udledningen af drivhusgasser udover det, som
ligger inden for afgraensningen af Klimastrategi 2035. Kebenhavns Kommunes handaftryk

betegner de initiativer i klimastrategien, som ikke bidrager direkte til de overordnede

malsaetninger, men som medvirker til at reducere klimaaftrykket uden for afgreensningen af

Klimastrategi 2035. Det vedregrer fx produktion af vedvarende energi via kommunale selskaber

udenfor kommunegraensen (som er beskrevet i handleplanens kapitel 1 om energisystemet),

kommunens investeringsportefalje og naturbaseret COze-optag udenfor kommmunegraensen.

Forméalet med indsatsomrédet er at fastholde et fokus péa de aktiviteter, som ogsé har en positiv

eller negativ indvirkning pé klimaet, ogsé selvom de ikke bidrager direkte til mélsaetningerne.

9.5.1 Kebenhavns Kommunes
investeringsportefolje

Mange af kommunens projekter - bl.a. udvikling af
skoler, plejehjem og infrastruktur - er langsigtede, og
de midler, der bliver sat af, skal ikke nedvendigvis
bruges alle sammen med det samme. Midlerne
placeres derfor i kommunens investeringsforening,
indtil de skal bruges.

Kommunens investeringsforening har en raekke krav
til, hvilke typer af virksomheder og aktiviteter der ma
investeres i - fx krav om andel af grenne
investeringer, forbud mod at investere i
virksomheder, der producerer fossile braendstoffer
og kontroversielle vaben.

Med investeringspolitikken fastsat i 2021 skal andelen
af grenne investeringer udgere 30 % ved udgangen
af 2025. Det forventes opfyldt. @konomiudvalget har
i juni 2024 behandlet Kgbenhavns Kommunes
investeringspolitik, hvor det blev besluttet, at
malseetningen for grenne og beeredygtige
investeringer @ges, s& de udger minimum 50 % af
kommunens investeringsforening i 2030.

Med Klimastrategi 2035 vil Kebenhavns Kommune
arbejde for at ege andelen af grgnne og baeredygtige
investeringer yderligere inden for strategiperioden.

9.5.2 Naturbaseret CO:-optag
Naturbaseret COz-optag som fx skovrejsning,
dlegrees, genetablering af vddomrader mv. kan veere
effektive greb til at nedbringe COze-udledningerne
til atmosfeeren i en periode, og samtidig fremme
biodiversiteten.

Kgbenhavn har dog fa egnede arealer til naturbaseret
CO:-optag af en vaesentlig skala teet pa byen, selvom
det er landets sterste by. Kebenhavns Kommune har
kortlagt mulighederne for skovrejsning af en
vaesentlig skala indenfor kommunegraensen i 2024.
Analysen viser, at der ikke er potentiale for
skovrejsning af en betydelig skala indenfor
kommunegraensen.

Kebenhavns Kommune afventer Ankestyrelsens svar
vedrgrende de juridiske muligheder for at opkgbe
jordarealer udenfor kommunegraensen til
klimaskovrejsning. Samtidig er der etableret et
partnerskab med Klimaskovfonden, hvorved der vil
blive rejst klimarobust blandingsskov udenfor
kommunegraensen.

Kommunale selskaber, som er ansvarlige for at
tilvejebringe nedvendige forsyninger til borgerne
(vand, varme og energi), skal gennem Kgbenhavns
Kommunes deltagelse anspores til at tilgodese
klimavenlige lesninger og tilvalg i deres virke, hvor
det er gkonomisk ansvarligt.

Med Klimastrategi 2035 vil Kebenhavns Kommune
arbejde for at sge COz-optag gennem naturbaserede
virkemidler inden for strategiperioden.
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Okonomi og effekter for Keabenhavns Kommunes indkob

For at opné de forventede effekter pd indsatsomrédet kreever det investeringer af Kebenhavns
Kommune. Indsatsomradet Kebenhavns Kommunes indkgb bidrager med reduktion af COse-
udledningerne relateret til Kebenhavns Kommunes indkgb og til kebenhavnernes forbrug. Det

er en meget kort og direkte virkningskaede mellem hvad der besluttes og klimaaftrykket pa

indsatsomradet.

Tabel 9: Effekt og skonomi fordelt pa akterer for indsatsomradet 'Kebenhavns Kommunes indkab’

KK gkonomi KK gkonomi Effekti 2035 Forvaltninger Igangsat
Planperiode 2026-28 (mio.kr.) | Strategiperiode 2026-35 (mio.kr.) (tonCO2e)

Byggeri og ejendomme

B et med vt itk 0

9.1.2 Optimering af kvadratmeter -90til-330 -370til-1.170 Alle

9.1.3 Renoveringog vedligehold 75 250 “ Alle

9.1.4 Grentenergiforbrugi bygninger 300 990 m Alle x*
9.1.5 Anlaeg med lavt klimaaftryk 9 9 _ Alle X
@vrige indkeb _

9.2.1 Gronne faciliteter 12-14 35-40 “ Alle

9.2.2 Klimavenligt fedevareforbrug _ Alle

9.2.3 Klimavenligt forbrugaf IT 6-8 6-8 400 Alle

9.2.4 Gron mobilitet 25-27 80-100 _ Alle xX*
9.2.5 Greonne affaldslesninger _ Alle x*
| o

s 1

9.3 Styringsmodelforklima _ Alle X
9.4 Tveergaende indkebsgreb _ Alle x
9.5 Kebenhavns Kommunes handaftryk _ Alle x*

37.200-43.000

For initiativerne under indsatsomradet for
Kgbenhavns Kommunes eget indkeb forventes
udgifterne alene at tilfalde kommunen.
Indsatsomradets samlede initiativer forventes at
medfgre udgifter for Kebenhavns Kommune i hele
strategiperioden for samlet ca. 0,6-1,5 mia. kr.

Reduktionspotentialet for initiativerne for
Kegbenhavns Kommunes indkgb skannes samlet set
atvaere péca. 37.200 - 43.000 ton COze i 2035,
svarende til ca. 9-11 % af klimaaftrykket af
kommunens indkgb i 2019.

Byggeri og ejendomme

Initiativerne for Kebenhavns Kommunes byggeri og
ejendomme forventes at medfere ggede
omkostninger pa samlet ca. 0,5-1,6 mia. kr. for
kommunen i klimastrategiperioden 2026-2035, hvis

man fortsaetter med samme byggeskik som i dag. |
det samlede omkostningssken indgér bl.a. en
vaesentlig besparelse ved optimering af
kvadratmeterkrav i funktionsprogrammerne for
kommunens nybyggeri. Den beregnede besparelse
herfor er opgjort med et vaesentligt speend pba.
usikkerheden.

Der skannes at veere et potentiale for CO2-
reduktioner fra kommunens byggeri og ejendomme
pé ca. 52.500-53.800 ton CO2e i 2035 svarende til en
reduktion pa ca. 13 % af de samlede udledninger fra
kommunens indkegb i 2035 ift. 2019. Heraf bidrager
selve initiativerne for byggeri og ejendomme med en
reduktion pé ca. 21.600-23.000 ton CO:ze svarende til
ca. 5-6 % reduktion af udledningerne i 2035 ift. 2019,
mens udvikling i emissionsfaktorer for energi i
bygninger bidrager med resten af reduktionen pa ca.
30.900 ton CO2e i 2035 svarende til en reduktion pa
ca. 8 % af indkebsudledningerne i 2035 ift. 2019.



@vrige indkeb

Indkebsinitiativerne under gvrige indkeb forventes
samlet set at have en meromkostning for
Kebenhavns Kommune pé ca. 170-200 mio. kr. frem
mod 2035. Dette skyldes bandt andet, at hgjere
klimakrav til kommunens leverandgrer forventes at
veere forbundet med ggede omkostninger, samt at
levetidsforleengelse kreever indkeb af produkter af
bedre kvalitet, eendring af arbejdsgange,
kompetenceudvikling af kommunens indkebere
m.m. P& leengere sigt kan flere af initiativerne
forventes at reducere kommunens omkostninger
pga. mindre forbrug af arbejdsbekleedning,
renggrings- og vaskemidler, vaske- og
opvaskemaskiner m.m.

Initiativerne under indsatsomradet Qvrige indkeb
skennes at have et reduktionspotentiale pé ca.
15.600- 20.000 tons CO2e i 2035. Dette svarer til ca.
4-5 % af det samlede klimaaftryk af alle Kebenhavns
Kommunes indkgb i 2019.

Beregningerne af reduktionspotentialer er forbundet
med usikkerhed. Udover den direkte CO2e-reduktion
kan initiativerne ogsad medfere en raekke positive
sideeffekter, bl.a. reduceret ressourceforbrug og
positiv miljgpévirkning.

Mervardier og risici

Mervaerdier Potentielle risici

— Miljgeffekter fx i form af mindre brug af
forurenende renggringsmidler

— Reduceret ressourceforbrug

— Forbedretindeklima

— Pavirkning af markedet

— Reduceret luftforurening.

Langsommere modning af
markedet for grenne produkter
end forventet

Det er komplekst at realisere
beeredygtige praksisser
Fastholdelse af serviceniveau
Overholdelse af seerlige
sikkerhedskrav.
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10 Samlet effekt og forventninger til udledninger i CO:e-
udledninger

| de foregdende kapitler er effekten af initiativer under hvert indsatsomrader blevet estimeret. | dette kapitel er
disse effekter sammensat og holdt op imod de to mélsaetninger for 2035 i Klimastrategien:

e Geografiske udledninger: Kebenhavn skal som geografisk omréde veere klimapositiv. Det vil sige, at vi
inden for byens greenser opfanger mere CO3, end vi udleder. Geografiske udledninger bestar af alle
udledninger, som er fysisk udledte eller optaget inden for byens greenser.

e Forbrugsbaserede udledninger: Klimaaftrykket fra kebenhavnernes forbrug, herunder fra kommunens
egne indkeb, skal halveres i forhold til baseline &r 2019. Forbrugsbaserede udledninger inkluderer alle
udledninger, bade lokalt og globalt, der er udledte langs veerdikeeden af alle produkter og tjenester,
som er kgbt af byens forbrugere.

Beregninger af effekterne fra initiativerne i den ferste handleplan er baseret pa en antagelse om, at initiativer,
der ikke er pilotprojekter eller forsgg, fortseetter, og har opnéet deres fulde effekt i 2035.



Antagelser for Kebenhavns klimaaftryk uden
en klimahandleplan

Selv uden Klimastrategien vil der forventeligt ske
reduktioner i bade de geografiske og
forbrugsbaserede COze-udledninger. Det skyldes
den fortsatte grenne omstilling i Danmark og i resten
af verdenen. Handleplanens forventede effekt
kommer ud over disse reduktioner.

Reduktionerne uden en klimastrategi og handleplan i
Kebenhavn, er blevet estimeret med to antagelser.
Den forste er en sdkaldt frozen policy antagelse om,
at der ikke kommer yderligere klimatiltag i Danmark,
ud over det, som allerede er vedtaget for 2022 (med
enkelte undtagelser).

Den anden antagelse er, at den grenne omstilling i
resten af verdenen falger det scenarie, FNs
klimapanel beskriver som et middle of the road
udviklings-forlgb'®. Det indebaerer nogenlunde, at
alle lande lever op til de reduktioner i geografiske
CO.e-udledninger, som de havde forpligtet sig til, far
Klimastrategiens handleplan 2026-2028 blev
udviklet. Disse antagelser er i overensstemmelse
med Energistyrelsens fremskrivning af Danmarks
forbrugsbaserede COze-udledninger.

Den samlede effekt af initiativerne i denne
handleplan er summen af separate effektvurderinger
udviklet for hvert indsatsomréde. Alle
effektvurderinger antager at initiativerne i ferste
handleplan fortsaetter indtil, og opnar fuld skala i
2035.

Udvikling med handleplanen - geografiske
udledninger

Figur 16 viser effekten af Klimaplan KBH2025 siden
2019 og frem til 2025, samt den forventede effekt af
omstilling fra omverdenen i hele strategiperioden
2026-2035. Derefter vises effekt af initiativerne i
Klimahandleplanen 2026-2028, som estimeres at
reducere udledninger inden for Kgbenhavns
Kommunes geografiske greense med ca. 55.000-
100.000 tons COze i 2035 (afhaengig af skaleringen af
initiativer under Mobilitet, uden effekten opnéet
gennem CO:2 fangst og lagring og uden effekt af
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Figur 16: Samlet effekt af forste handleplan i den geografiske opgerelse.

kerselsafgifter), ssammenlignet med et scenarie uden
Klimastrategi 2035.

Hvis kerselsafgifter beskrevet i Mobilitet kapitlet
indfagres, forventes de at have en effekt mellem
32.000 og 58.000 tons CO-e¢, afheengig af hvornar de
indferes samt skalering af andre initiativer indenfor
Mobilitetsomraddet. Udover reduktioner opnéet via
CCS', star mobilitets-initiativer for starstedelen af de
opnédede COze reduktioner (figur 16).

De resterede udledninger fra byens geografiske areal
kommer overvejende fra energi (seerligt fossilt
affald), men ogsa fra vejtransport og @vrig transport.
Reduktion af disse udledninger skal opnas gennem
initiativer i de efterfelgende klimahandleplaner.

Energisystem M Forventet effekt fra initiativer i fgrste handleplan i 2035

Ekstra effekt afhaengig af skaleringen af initiativer under Mobilitet
Ekstra effekt, som afhaenger af national lovgivning om kgrselsafgifter

Byggeri og
Anlaeg

Mobilitet

@vrige

CCS ARC

CCS HOFOR

100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000
Figur 17: Effekt af initiativer i handleplanen, udledningsreduktion per
indsatsomrade for de geografiske udledninger

' |PCC SSP2 (SSP = shared socio-economic pathway) scenarie

' Grafen viser det maksimale tekniske potentiale for fangst af CO.



Opndelsen af klimapositivitet kraever etablering af
CO:2 fangst i Kebenhavns Kommune. Figur 17 viser
effekten af badde et anleeg hos ARC og et anlaeg hos
HOFOR. Med de forventede udledninger i 2035,
inklusive implementering af initiativerne i
naervaerende klimahandleplan, kan klimapositivitet
opnds med etablering af enten et anleeg hos ARC
eller hos HOFOR.

Udvikling med handleplanen -
forbrugsbaserede udledninger

Initiativerne i farste handleplan pé tveers af alle
indsatsomrader inklusivt indkab er estimeret til at
bidrage med en reduktion i forbrugsbaserede
emissioner pa ++6-550-060 190-600.000 tons
CO2e, hvilket giver 260-850 285-933 kilo CO:ze per
kebenhavneri 2035.

Effekterne er estimeret ud fra en antagelse om, at
initiativer, der ikke er pilotprojekter eller forsag,
fortseetter, og har opnéet deres fulde effekti 2035.

Reduktionen ligger ud over de 1,8 ton CO:e per
kesbenhavner, der forventes at komme fra
omverdenen uden en klimastrategi og -handleplan
for Kebenhavn. Reduktionen er ogséd uafhaengig af
yderligere klimainitiativer pé national plan. De
samlede reduktioner bade fra handleplanen og fra
omverdenen vil opfylde mellem 44% og 57 % af
2035-malet om en halvering i forbrugsbaserede
emissioner per ksbenhavner.

De resterende reduktioner forventes at komme fra
andre, delvist ukendte initiativer frem mod 2035.
Disse initiativer inkluderer initiativer i de
efterfalgende to klimahandleplaner under
Klimastrategi 2035, samt eventuelt nye tiltag
vedtaget pa nationalt plan (fx kerselsafgifter, som
angivet i figur 18), som ikke allerede er taget
hgjde for i frozen policy fremskrivningen for
Kebenhavns forbrugsbaserede emissioner.

Eksempler pa nyere nationale tiltag, som forventes at
have en effekt pd kebenhavneres forbrugsbaserede
COze-udledninger, er opdaterede graenseveerdier for
nyopferte bygninger i Bygningsreglementet samt
vedtagelsen af en gren trepartsaftale om dansk
landbrug.

Effektvurderinger er udfert bade af Kebenhavns
Kommune selv for indkgbsinitiativerne og af eksterne
konsulenter; NIRAS for Mobilitet og Deloitte for de
gvrige indsatsomrader. Alle effektvurderingerne har
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et feelles metodisk udgangspunkt med mindre
afvigelser.
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Figur 18 Estimeret effekt af den forste handleplan i 2035 for de forbrugsbaserede
emissioner (inklusive indsatser i kommunens indkegb) i forhold til baselineniveauet i
2019 pa 9,4 ton (i grafen 10 ton)

Indkeb er ikke medregnet et speend i effekten af
initiativerne. For mobilitet angiver spaendet
skaleringen af initiativer. For de resterende
indsatsomrader angiver spaendet forskellen mellem
den forventede effekt fra de samlede initiativer til en
gvre potentiel effekt (se figur 19F). Den forventede
effekt medregner et relativt markant forbehold for, at
ikke alle aktgrer (virksomheder, borgere osv.) eendrer
praksis som fglger af initiativerne. Den maksimale
potentielle effekt opnas hvis alle akterer, som
initiativet er mélrettet, faktisk engagerer sig og
a&ndrer praksis og adfeerd som gnsket under de
forskellige initiativer.

Reduktioner fra farste handleplan (kgCOze/ indbygger)
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Figur 19: Estimeret effekt af den forste handleplan i
2035 inden for de forskellige indsatsomrader

Hvorvidt aktererne eendrer deres praksis og adfeerd
som fglge af et initiativ, er bl.a. athaengigt af hvilke
instrumenttyper der anvendes. Reguleringer der
stiller direkte krav til aktgrerne, samt instrumenter
der pavirker dem gkonomisk (fx gennem



incitamenter) forventes at have stgrre pavirkninger
end fx partnerskaber og informationskampagner.
Derfor er spaeendet mindre for indsatsomrader, hvor
initiativerne i hgjere grad bestér af krav og
gkonomiske incitamenter.

Vurderingen af gennemslagskraften af de
forskellige instrumenttyper er baseret pa
erfaringer fra andre sammenhange, som
er dokumenteret i litteratur. Det
erfaringsbaserede grundlag indebaerer
dog stadig en vis usikkerhed, som
afspejler sig i en usikkerhed i den
forventede effekt af initiativerne. Det
forventes, at usikkerhederne vil reduceres
i efterfelgende klimahandleplaner, i takt
med at kommunen samler egne
erfaringer med initiativerne i den fgrste
handleplan.

Ton CO epr

kebenhavner

reduktion

Derudover er der usikkerhedsfaktorer i
beregningsgrundlaget, fx i forhold til beregning af
baseline, fremskrivning af forbrugsbaserede
emissioner uden en klimastrategi og -handleplan, og
i forbindelse med estimering af den samlede effekt af
alle initiativer.

Udledninger fra Kebenhavns Kommunes indkeb
Initiativerne for Kebenhavns Kommunes indksb som
felge af Klimahandleplan 2026-2028 skgnnes samlet
set at have et reduktionspotentiale pé ca. 37.300 -
43.100 ton COze i 2035. Realiseres hele potentialet vil
initiativerne bidrage med en reduktion pa ca. 52 - 60
kg CO2e pr. kebenhavner i 2035 (figur 20). Denne
reduktion ligger ud over den COze-reduktion, der
forventes at komme fra omverdenen selv, hvis ikke
der implementeres yderligere CO,-reducerende
tiltag i Kebenhavns Kommune, som svarer til ca.
120 kg COze pr. kebenhavner i 2035.

De samlede reduktioner fra bade initiativerne for
kommunens indkeb og fra udviklingen i de globale
udledninger samt befolkningstilvaeksten i Kebenhavn
vil indfri ca. 53 - 55 % af 2035-malet om en halvering
af klimaaftrykket af Kebenhavns Kommunes indkab
pr. kebenhavner set i forhold til 2019, svarende til ca.
172 - 180 kg CO:ze pr. kebenhavner ud af den
samlede mélseetning pé ca. 325 kg COze pr.
kebenhavner.

Det efterlader et reduktionsbehov pé ca. 145 - 153 kg
COze pr. kebenhavner i 2035, som skal hadndteres i de
to efterfelgende klimahandleplaner for Klimastrategi
2035 samt ved implementering af en styringsmodel
for klima og de tvaergdende indkgbsgreb (se afsnit
9.3 0g 9.4).
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Det samlede reduktionspotentiale som fglge af
Klimahandleplan 2026-2028 drives seerligt af
initiativer p&d mobilitetsomradet samt fra initiativer pé
byggeri- og anleegsomradet. Opnéelse af det
samlede reduktionspotentiale for 2035 afhanger
derfor i hej grad af realiseringen af disse initiativer.

Reduktioner uden klimastrategi
. (Reduktioner fra omverdenen i
2035)

Reduktioner fra ferste handleplan
( tiver

650 kg

Baseline Uden
(2019) klimastrategi
(2035)

Figur 20: Fremskrivning af Ksbenhavns Kommunes CO,-udledninger fra
indkeb pr. borger med effekter fra Klimahandleplan 2026-2028

Der tages forbehold for, at der er usikkerheder
forbundet med beregningerne. Derudover er der
kun foretaget beregninger for initiativer, hvor det har
veaeret muligt, hvorfor det samlede
reduktionspotentiale forventes at veere sterre end
beregnet.
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Samlet ckonomi

De direkte skonomiske konsekvenser for borgere og virksomheder, samt de forventede ikke-
finansierede implementeringsomkostninger for Kebenhavns Kommune, er angivet for samtlige
initiativer i handleplanen. Summen af disse er samlet i tabellen nedenfor pé
indsatsomréadeniveau.

. .. Handleplanperioden
Klimastrategiperioden 2026-2035

(mio. kr.)

IndsatsomradeArligt (mio. kr.)

Ksbenhavns

Borgere Virksomheder

og virksomheder Kommune® [Kommune®

Omkost- Bespar- Netto- |Omkost- Netto- Omkost- , :
. ) . Besparelser ) . BesparelserflOmkostningerfOmkostninger
ninger elser gevinstiyninger gevinst? |ninger
. vst 14.000- 35 )
nergisystem |- - - - - - -
9y 20.000¢
Energiforbrug |23 56-77 34-55 |17 35-49 18-32 397 503-693 14 5
Byggeri og 231-
2 9-11 7-9 34-290 122-549 -167 -514 691-2.996 (9N 32
anleeg 1.637
. 463- 1.084- 622- |462- -130til - [5.088- 7.791-
Mobilitet 332-1.170 1.089-2.853 [327-856
1.470  2.902 1.432 |1.636 466 17.081 22.397
Fedevarer 0 2-14 2-14 7 2-32 -5til26 |66 19-253 33 6
Forbrugs-
0 37-43 37-43 |1 60-65 59-64 7 533-592 25 8
produkter
Rejser og . . .
0 -11til 16 -1 til 160 0 0 7 -56 til 94 21 5
oplevelser
Tveergdende
o
9 Indregnetiandre initiativers reducerede udgifter 156 52
understgttende
greb
KK Indkgb - 630-1.470 160-400

-226 il
170

19.795- 9.481-
39194 27.024

487-
1.494

1.178- 690-
3.063 1.569

521-
1.926

551-1.865

a Forventet sum af investeringer, meromkostninger og reducerede udgifter pr &r. Nar der angives et positivt tal er der tale om en
nettogevinst, mens der med et negativt tal er tale om en nettoomkostning. Beregnet af Deloitte for Kebenhavns Kommune.

b KKs egne beregninger. For hele strategiperioden er der tale om et overordnet skgn baseret pa farste handleplans omkostninger,
inklusiv en forleengelse af eksisterende bevillinger, som fx grundbevillingen til Omréade for Klima, der udlgber i 2028.

c KKs egne beregninger.

d Bruttoinvesteringerne for de kommunale selskaber frem mod 2035 baseret pa deres egne tal. Der er ikke blevet beregnet
nettogevinster eller nettoomkostninger for deres investeringer.

Kommune."” Beregningerne beskriver kun de direkte
skonomiske konsekvenser, der kan henfgres til enten

Beregningerne af de gkonomiske konsekvenser for
borgere og virksomheder er (med undtagelse af
energisystemet) foretaget af Deloitte for Kebenhavns

7 Det er vigtigt at understrege, at disse beregninger er baseret
pé en raekke generelle antagelser for hvert initiativ, og skal

derfor leeses som en generel pejling af initiativets gkonomiske
konsekvenser og derfor ikke endegyldige tal.



borgere eller virksomheder. Det vil sige, at afledte og
indirekte konsekvenser ikke er medregnet.

De sterste omkostninger for bédde borgere og
virksomheder vil veere investeringer i
energisystemet, energioptimering af bygninger og
boliger, investeringer til levetidsforleengelse af
boligmassen, renoveringer, nybyggeri samt
anskaffelse af elbiler og investeringer i den kollektive
transport.

Ifelge beregningsgrundlaget forventes Kgbenhavns
borgere dog som gruppe at opleve en samlet
nettogevinst pd 690-1.569 mio. kr. i

2035 forudsat, at initiativerne fortseetter til 2035.
Nettogevinsten er beregnet ved at sammenholde
gruppens forventede investeringer og
meromkostningerne med de potentielle reducerede
udgifter for hvert initiativ. Det forventes, at borgerne
vil opleve nettogevinster pé neesten alle
indsatsomrader, med besparelser som falge af fx
reduceret madspild og péa energiregningen ved
energioptimerede boliger. Dog er det ikke muligt at
vurdere, hvorvidt byens borgere vil opleve positive
eller negative gkonomiske konsekvenser af

indsatsomradet Rejser & Oplevelser. Dette afheenger

af udviklingen af priser pa forskellige
transportformer.

P& samme vis forventes det, at virksomhederne vil
opleve nettogevinster pé indsatsomréderne
Forbrugsprodukter, Energiforbrug i Bygninger,

Byggeri og Anlaeg, Mobilitet og Rejser og Oplevelser,

og samlet set vil medfere udgifter pa Energisystem.
Det er ikke muligt at vurdere, hvorvidt
virksomhederne vil opleve positive eller negative
pkonomiske konsekvenser af indsatsomradet
Fedevarer grundet usikkerhed.
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Kebenhavns Kommunes gkonomi

For Kebenhavns Kommune forventes handleplanen
at koste mellem 636 600 mio. DKK og 456 1.370
mio. DKK. Det store spaend skyldes, at der regnes
med spaend pé indsatsomraderne Mobilitet og
Indkeb. Geeldende for disse tal er, at de kun tager
udgangspunkt i endnu-ikke finansierede
implementeringsomkostninger. Hvor finansiering
allerede findes, for eksempel i form af den
eksisterende grundbevilling til Klimaplan 2035, er
dette ikke medregnet.

Desuden er det geeldende, at det for alle
indsatsomrader og tilhgrende initiativer er tale om
forelgbige skonomiske sken ud fra de nuveerende
initiativbeskrivelser.”® Skegnnene er pa initiativniveau
kvalificeret af de relevante forvaltninger og
afdelinger.

For strategiperioden er de skonomiske overslag
behaftede med betydeligt sterre usikkerhed, da de
tager udgangspunkt i det samlede
finansieringsbehov for hvert initiativ, hvis initiativet
skulle forega over hele den tiadrige strategiperiode.
De tungeste poster er henholdsvis Mobilitet grundet
de store anlaeegsomkostninger og Indkab, hvor
seerligtinitiativer som Nybyggeri med lavt
klimaaftryk (9.1.1) og Grent energiforbrug i
bygninger (9.1.4) er omkostningstunge.

® Det skal ogsa bemeaerkes, at initiativerne kan eendre sig indtil,
at den endelige handleplan er vedtaget som faglge af den
politiske behandling og heringsprocesser samt under

budgetforhandlingen, hvilket kan have konsekvenser for den
estimerede gkonomi.
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