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@konomiforvaltningen

Orientering
Til @konomiudvalget

Erfaringsopsamling pa arbejdet med innovation og partnerskaber i
Kebenhavns Kommunes indkeb

Resumé
Sagen er en opsamling pé succesfulde innovationsprojekter og -samar-
bejder pd indkgbsomradet i KK. Sagen er til @U’s orientering.

Sagsfremstilling

P& mgdet den 10. december 2024 blev @U forelagt en afdeekning af ar-
bejdet med innovation og partnerskaber i KK's indkeb (bilag 1) til orien-
tering. P4 medet efterspurgte @U, at orienteringen blev fulgt op af en
erfaringsopsamling og beskrivelse af positive erfaringer i arbejdet med
innovation og partnerskaber i KK's indkeb, hvilket er baggrunden for
neerveerende orientering.

@KF har lavet en erfaringsopsamling med indkebsfaglige medarbej-
dere i alle forvaltninger, som viser, at der er etableret enheder i SUF og
TMF, som arbejder systematisk med innovation og partnerskaber, og at
BUF indgar i partnerskaber og samarbejder ift. fedevarer. De gvrige for-
valtninger arbejder i mindre grad, eller slet ikke, med at indga i strategi-
ske partnerskaber eller med innovation ift. indkab.

Overordnet set arbejdes der med innovation og offentlige-private part-
nerskaber pa indkebsomradet ift. 1) udbud, 2) enheder, der arbejder in-
ternt og eksternt, samt 3) klassiske offentlige-private innovationssamar-
bejder. Dette er eksemplificeret ved folgende tre projekter:

1) Udbud
BUF har gennemfgrt et innovativt udbud pa kartofler til EAT-skolemads-
ordningen, som havde til hensigt, at indkebsaftalen, som blev indgaet
pé baggrund af udbuddet, skulle kunne bruges til mere end blot at ind-
kebe kartofler til skolemaden og fa dem fra leverandgren til skolen.
Ifalge BUF var det gnsket, at indkgbsaftalen ogsé skulle kunne bruges til
at styrke elevernes forstaelse for produktionen af den mad, der bliver
serveret i EAT-kgkkenerne.

Pa indkgbsaftalen kan der kabes et seet bestdende af leeggekartofler,
jord og dyrkningsspand, sé eleverne havde mulighed for selv at stifte
bekendtskab med at dyrke kartofler. Derudover kan der kgbes et besag
til den géard, der dyrker de kartofler, som bliver til skolemaden. Derud-
over er der, som en del af indkabsaftalen, lavet en film om produktion af
kartofler, og landmanden har lavet et forlab pa YouTube, hvor man kan
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folge, hvad der sker i kartoffelspanden, og hvad man skal huske i forbin-
delse med dyrkning af kartoflerne. BUF har efterfglgende lavet en guide
til, hvordan man laver denne type udbud, samt undervisningsmateriale
til forlgbet.

2) Copenhagen Solutions Lab
Copenhagen Solutions Lab (CSL) i TMF er en enhed, der arbejder bade
internt med andre enheder i TMF og med andre forvaltninger i KK, og
eksternt om en raekke forskellige innovationsprojekter, fx:

- Etflex-varme strategisk partnerskab, hvor KK og HOFOR siden
2019 har haft et aktivt partnerskab omkring fleksibel varme, som
har resulteret i gentagende projekter.

- Etfloating bike data-projekt, sammen med enheden Trafiki
TMF, som handler om at finde en Igsning eller innovationspart-
ner for cykeldata til at understatte trafikplanleegning og politiske
beslutninger, skabe markedsoverblik af lasninger og teste I@s-
ninger fra seks virksomheder.

- Etaflast cykelparkering-projekt, sammen med enheden Mobili-
teti TMF, som handler om at gere cyklisme mere attraktivt i Ka-
benhavn og om at forebygge cykeltyveri. Her arbejdes der bl.a.
pé at skabe markedsoverblik over Igzsninger og pé at identificere
1-3 Igsninger til evt. pilotprojekter.

3) Klassiske offentlige-private innovationssamarbejder
Et eksempel pa et mere klassisk offentlig-privat innovationssamarbejde
er et mellem KK, Aarhus Kommune og et dansk-svensk konsortium,
som sammen har udviklet en produktserie af lamper med biologisk lys
til brug péa plejehjem. Lampeserien kan indkabes p&d rammeaftale, somi
alt otte kommuner har underskrevet, til en samlet veerdi pa 150 mio.kr.

Biologisk lys er kunstigt lys, som genskaber det naturlige sollys med til-
svarende kvaliteter og effekter. Lyset pavirker hormonproduktionen og
immunforsvaret, hvilket forbedrer sgvnkvalitet, degnrytme og trivsel for
béde borgere og medarbejdere samt forbedrer arbejdsmiljget for per-
sonalet. Produktserien inkluderer bord- og gulvlamper, pendler og
loftslamper, som automatisk sikrer det rette lys gennem degnet via en
indbygget lysprotokol. Lamperne er hgjteknologiske standalone-lgsnin-
ger, der kan betjenes enkelt af borgere og medarbejdere uden brug af
mobiltelefon eller Wi-Fi.

Ifealge SUF er vaerdien i et offentligt-privat innovationsudbud, at det
muligger et teet samarbejde mellem leverander og brugere, hvilket har
veeret en forudsaetning for at udvikle en produktserie, som lever op til
alle stillede krav: at kunne bruges i alle typer af lokaler pa plejehjem, gi-
ver biologisk effekt, er brugervenlig, implementerbar samt lever op til
de i udbuddet stillede krav til pris.

SUF peger p4, at udfordringen ved et offentligt-privat innovationsud-
bud er, at det stiller store krav til organisationens viden om udbudsfor-
men og kreever betydelige ressourcer under bade forberedelse og
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gennemfgrelse. Et offentligt-privat innovationsudbud kan derfor med
fordel veelges, nar der er et stort uforlgst behov med et stort potentiale,
og hvor der ikke allerede findes markedsmodne Igsninger.

Ifalge SUF, ville det understgtte forvaltningernes mulighed for atindgé
i flere offentlig-private innovationspartnerskaber, hvis en centralt place-
ret enhed kunne rédgive forvaltningerne om juraen i disse, sé forvalt-
ningerne kan fokusere péd de faglige behov og ensker til lasningerne.

Generelt naevner forvaltningerne at fordele ved at arbejde med innova-
tionspartnerskaber er relationsopbygning og samarbejde mellem enhe-
der og forvaltninger, den agile tilgang til projekter, vidensopbygning,
samt at projekterne tager udgangspunkt i konkrete behov.

Forvaltningerne naevner desuden, at ulemper ved arbejde med innova-
tion er, at innovationsprojekter kan fere til nye lesninger, men at den ef-
terfelgende implementering kraever de rette kompetencer og nogle
gange organisationsandringer, som ikke altid finder sted. Derudover, at
erfarings- og videndeling med beslutningstagere i KK, og pé tveers af
KK, er besveerlig, da der ikke findes officielle strukturer og systematikker
for dette.

@konomi
Sagen har i sig selvingen gkonomiske konsekvenser.

Videre proces
@konomiforvaltningen foretager sig ikke yderligere.

Bilag
1. Afdeekning af arbejdet med pé arbejdet med innovation og
partnerskaber i Kebenhavns Kommunes indkgb, december
2024.
2. Kgbenhavns Kommunes indkgbspolitik 2023-2026.
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@konomiforvaltningen

Orientering
Til @konomiudvalget

Afdaekning af arbejde med innovation og partnerskaber i Ko-
benhavns Kommunes indkeb

Resumé

Sagen er en afdaekning af Kebenhavns Kommunes arbejde med innova-
tion og indgdelse af offentlige-private partnerskaber og offentlige-pri-
vate innovationsfaellesskaber pé indkgbsomradet. Afdeekningen viser, at
der arbejdes med innovation og partnerskabet lokalt, men at der ikke er
en koordineret tilgang pa tvaers af Kebenhavns Kommune. Sagen er til
@konomiudvalgets orientering.

Problemstilling

Den 1. december 2022 vedtog Borgerrepraesentationen Kebenhavns
Kommunes indkebspolitik for 2023-26. | sagen om vedtagelse af ind-
kebspolitikken stod der, at @konomiforvaltningen vil undersgge kom-
munens arbejde med innovation og indgéelse af offentlige-private part-
nerskaber og offentlige-private innovationsfaellesskaber pa indkabsom-
rddet og vende tilbage med en sag til @konomiudvalget.

| sagen om vedtagelse af indkebspolitikken 2023-26 stod der: “Her vil
@konomiforvaltningen i samarbejde med forvaltningerne afdsekke po-
tentialerne for indgdelse af offentlige-private partnerskaber (OPP’er)
og offentlige-private innovationsfaellesskaber (OPl'er) med private
virksomheder. | sagen kan der fastleegges et mal pd eksempelvis ind-
gdelse af to til tre starre OPP’er eller OPl'er om dret”.

P4 den baggrund har @konomiforvaltningen veeret i dialog med de ind-
kebsfaglige medarbejdere i alle forvaltninger og undersagt, pa hvilke
indkgbsomrader Kebenhavns Kommune i dag indgér i offentlige-pri-
vate partnerskaber og offentlige-private innovationsfaellesskaber i ind-
keb med private virksomheder.

| dialogen er det desuden afdaekket, hvorvidt Kebenhavns Kommmune
kan @ge antallet af samarbejder, og om det giver mening at seette et ar-
ligt mal for dette.

Lesning
@konomiforvaltningens dialog med indkgbsfaglige medarbejdere i alle
forvaltninger har vist, at:

- Dereretableret enheder i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
og Teknik- og Miljgforvaltningen, som arbejder systematisk med
innovation og partnerskaber. De gvrige forvaltninger arbejder i
mindre grad eller slet ikke med at indgd i strategiske partnerska-
ber eller med innovation ift. indkab.
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- Hvis der skal arbejdes mere strategisk med partnerskaber og in-
novation, vil det kraeve en styrkelse af de juridiske kompetencer
ift. indgdelse af OPP'er og OPl'’er samt gennemfgrelse af innova-
tive udbud. Desuden papeger flere, at det kan veere nedvendigt
med en central enhed eller task force, der kan bista forvaltnin-
gerne i at teenke innovativt i forskellige indkabsprocesser.

- Risikovillighed er en forudsaetning for arbejdet med partnerska-
ber og innovation. De sidste ars arbejde med professionalise-
ring og effektivisering af indkebsomradet har haft fokus pé at
styre malrettet efter mélsaetninger for effektiviseringer og ud-
budsdaekning pa indkebsomrédet. Dette bidrager pa den ene
side til at skabe gkonomisk r&derum, men vanskeligger pé den
anden side, at der afsaettes ressourcer til udvikling af innovative
l@sninger og produkter med ukendt tidshorisont og resultat.

- Arbejdet med innovation og partnerskaber i indkeb er ressour-
cetungt og tidskreevende og kraever betydelig ledelsesopbak-
ning. Ikke alle forvaltninger har i dag i tilstraekkelig grad ressour-
cer til at prioritere dette arbejde pd indkgbsomrédet.

- Kebenhavns Kommune med fordel kan sgge dialog med andre
kommuner og organisationer fx KL, DI og Dansk Erhverv for at
finde idéer til partnerskaber og innovation samt de rigtige i mar-
kedet til at veere med til at udvikle idéerne.

| Kebenhavns Kommunes indkabspolitik for 2023-26 er Innovation og

partnerskaber én af fem veerdier. Som @konomiforvaltningen oplyste i

sagen Status for arbejdet med Kebenhavns Kommunes Indkabspolitik
for 2023-2026, er arbejdet med denne veerdi det mest umodne.

Hvis der skal arbejdes med en mere felles retning for arbejdet med in-
novation og partnerskaber herunder igangsaeettes initiativer til udvikling
af omradet, vil det kreeve, at der igangseettes yderligere undersggelser,
og at der afsaettes saerskilte ressourcer til arbejdet.

Ikke meningsfuldt at opstille mél for indgéelse af OPP'er og OPI'er

P& baggrund af dialogen med forvaltningerne og gennemgang af viden
om omrédet vurderer @konomiforvaltningen, at det ikke er menings-
fuldt at seette et kvantitativt méal for indgéelse af OPP'er og offentlige-
private innovationsfeellesskaber OPl'er.

Det skyldes, at arbejdet med OPP'er og OPl'er er tidskreevende og risiko-
fyldt, og at ét vellykket samarbejde af ressourcehensyn vurderes at veere
at foretraekke, frem for en raeekke mindre vellykkede. OPP'er og OPl'er er
ofte volatile og uforudsigelige, ligesom markedet hurtigt kan eendre sig.
Derfor kan Kebenhavns Kommune ikke alene styre, om det strategiske
partnerskab eller innovationssamarbejde i sidste ende er vellykket og
ender ud i et brugbart produkt eller lzsning til gavn for kommunen.

Af den grund anbefaler @konomiforvaltningen, at der ikke arbejdes vi-
dere med at seette et konkret mal for antallet af partnerskaber.

Offentlig-privat samarbejde og innovation i andre offentlige institutio-
her

@konomiforvaltningen har veeret i dialog med Danske Regioners Center
for Sundhedsinnovation (SINO) for gode eksempler pé offentlige-
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private samarbejde og innovation. @konomiforvaltningen vurderer
umiddelbart ikke, at det kan oversaettes til en kommunal kontekst.

@konomiforvaltningen har desuden veeret i dialog med KL vedr. KL's ar-
bejde med innovation. KL peger pa deres Omstilling- og Udviklingsen-
hed, som det bedste bud pé et netvaerk, som Kebenhavns Kommune
kan deltage i for at sge arbejdet med innovation. Enhedens arbejde om-
handler 'Den Grgnne Idebank’, som er et databaseveerktgj, der indehol-
der rdderumsforslag med gevinster ift. bdde skonomi og klima. Enhe-
dens arbejde omhandler séledes primeaert, hvordan der skabes gkono-
misk rdderum, fremfor eksempelvis udvikling af innovative lgsninger ift.
velfeerdsomradet, gren omstilling og klima, som er omréder, hvor det
vil veere relevant for Kebenhavns Kommune at arbejde med innovation
og strategiske partnerskaber.

@konomi
Sagen har i sig selvingen gkonomiske konsekvenser.

Videre proces
@konomiforvaltningen foretager sig ikke yderligere.

Bilag
1: Kebenhavns Kommunes indkgbspolitik 2023-2026.
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Indledning

Ansvarlige og baeredygtige indkab
til gavn for borgere og samfund

Kebenhavns Kommune er en af Danmarks
storste offentlige indkebere, og har i mange ar
veeret frontlgber for beeredystige indkeb. Vi
pejler efter sdvel gkonomisk som miljgmeaessig
og social ansvarlighed. | Kebenhavns Kommune
ved vi, at gode organisatoriske rammer er en
forudsaetning for, at kommunen kan blive ved
med at agere professionelt og effektivt i vores
indkgb - til gavn for bade borgere, leverandgrer
og medarbejdere.

Kegbenhavns Kommune er néet langt med at
drive den grgnne omstilling. Vi blev eksempel-
vis i 2022 anerkendt af Milan Urban Food Policy
Pact med en pris, for at veere blandt de bedste

i verden til grenne fadevareindkgb. Ambitio-
nerne og ansvaret for at drive kommunen og
samfundet videre er dog endnu stgrre. Indkeb
skal bade lgse en konkret efterspgrgsel pé varer
og tjenesteydelser til blandt andet kommunens
institutioner, samtidig med at indkab skal bidra-
ge tilden grgnne omstilling og social ansvarlig-
hed i alle led og med afsmittende effekt til hele
markedet og samfundet.

Kebenhavns Kommune kgbte i 2021 ind for
13,8 mia. kroner. Heraf var 10,7 mia. kroner pa
serviceomradet, dvs. indkgb af varer og tjene-
steydelser, mens 3,1 mia. kroner var inden for
anlaegsomradet, det vil sige ndr kommunen
bygger for eksempel skoler, kulturhuse og pleje-
hjem. Med sé store indkgbssummer har Keben-
havns Kommune en afggrende rolle i at modne
markedet, s& der i hgjere grad produceres varer
og leveres serviceydelser der er bade socialt-
og miljgmeessigt beeredystige. Kebenhavns
Kommune bidrager gennem aktiv stillingtagen
tilindkeb ogsa til at fremme opfyldelsen af FN's
Verdensmal.

Kgbenhavns Kommunes indkgbspolitik seet-

ter rammen for de seerlige indsatser, som skal
prioriteres de kommende fire ar. Med politikken
saettes retningen, og alle kommunens forvalt-
ninger, enheder, institutioner og medarbejdere
vili deres daglige arbejde fore politikken ud i
livet til gavn for borgere og samfund.



Kabenhavns Kommunes
fem indkalbsvaerdier

Veerdierne er ligestillede og rummer en reekke indsatsomrader, som skal ggre det muligt for Kebenhavns Kommune at indfri
ambitionerne. Indsatsomrdderne omfatter bade eksisterende og nye initiativer. Indsatsomréaderne er ikke udtammende,
men bestar af prioriterede indsatser, som vil fylde i de kommende ar.

Effektiv Miljgmaessig
indkagbsorganisation baeredygtighed
Vier en professionel og effektiv Viindkgber miljgmaessigt bae-
indkgbsorganisation med bru- redysgtigt, og vi pavirker aktivt
gerperspektivet for gje markedet via efterspgrgslen pa

miljgvenlige produkter
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Reduceret Ansvarlige
klimaaftryk arbejdsvilkar
Vores indkgbsvalg bidrager til Vi sikrer ansvarlige arbejds-
at reducere kommunens vilkar hos alle leverandgrer
klimaaftryk

Partnerskaber og
innovation

Viarbejder med partnerskaber,
innovation og udvikling af nye
beeredystige lgsninger






Effektiv indkglbsorganisation

B

Vi er en professionel og effektiv indkabs-
organisation med brugerperspektivet for gje

En professionel indkgbsorganisation er afgg-
rende for implementering af politiske initiativer
paindkgbsomradet. Kebenhavns Kommune

er en af landets stgrste offentlige indkebere, og
derfor arbejder kommunen aktivt med at veere
en professionel indkgber over for leverandgrer
og samarbejdspartnere. Det skal vaere tydeligt og
overskueligt, hvilke krav kommunen stiller.

Den professionelle organisation geelder ogsa de
medarbejdere, der til daglig arbejder med ud-
bud og indkab, samt de medarbejdere, der skal
anvende de varer og tjenesteydelser, kommunen
indkgber. For dem skal det veere nemt at kabe
ind pa de rigtige indkgbsaftaler i indkesbssyste-
met. Der skal derfor veere fokus pa anvendelsen
af kommunens indkabssystem og pa at @ge digi-
taliseringsgraden. Endelig er kvalitet, sortiment
og leveringssikkerhed helt centrale forudsaet-
ninger for, at borgerne oplever, at Kebenhavns
Kommune er en professionel og effektiv ind-
kebsorganisation.

Indsatsomrader
Kebenhavns Kommune vil:

- Sikre, at indkgbsomradet fortsat bidrager
til effektiviseringer. Vi vil arbejde med ind-
kzbsdata for at systemunderstgtte udbud og
indkgb samt have fokus pa indkgbsme@nstre og
-spend.

- Arbejde fokuseret med vores information
til virksomheder og dialog med leverandgrer.

- Videreudvikle vores indkgbssystem med
fokus pa brugervenlighed for indkgberne og
teknisk understattelse, sa vi kan sikre god kon-
traktstyring, klimaopggrelser mv.

- Arbejde med brugerdialog og inddragelse
af slutbrugere pa udvalgte omrader, sa vores
indkgb tilretteleegges med et borger- og med-
arbejderperspektiv.

Kebenhavns Kommune vil sikre, at der arbejdes
professionelt med markedsdialog og livscyklus-
betragtninger set bade fra et gkonomisk, gennem
totalgkonomiske beregninger, samt et klima- og
miljgmaessigt perspektiv. For at styrke complian-
ce, indhold og brugervenlighed i de tvaergdende
indkebsaftaler, skal der arbejdes aktivt med kom-
petenceudvikling, samarbejde og videndeling pa
tvaers af forvaltninger. Inddragelse af slutbrugere
skal bidrage med vigtige perspektiver i arbejdet
med indkab og brugervenlighed.

Effektiviseringer pa indkgbsomradet skal ogsa i
de kommende ar bidrage til at indfri kommunens
effektiviseringsmal. Kommunens mange og store
indkgb skal fortsat veere med til at sikre bedre
priser samtidig med, at compliance skal sikre, at
udbud og indkab lever op til de politisk beslutte-
de krav og indkabspolitikkens ambitioner.

- @ge compliance af vores indkgbsaftaler
gennem en hgj grad af anvendelse af vores
indkgbssystem.

- Prioritere samarbejdet om de forpligtende
indkebsaftaler i Staten og Kommunernes Ind-
kebsfaellesskab (SKI). Vi vil deltage i arbejds-
grupperne og pavirke indkgbsaftalerne i en
retning, s& de stemmer overens med Kgben-
havns Kommunes gnsker og krav, blandt andet
til social og miljigmaessig baeredystighed.

- Sikre effektiviseringer og baeredystighed
ved at arbejde med forbrugsstyring pa rele-
vante indkgbsomrader.



Reduceret klimaattryk

Vores indkgbsvalg bidrager til at
reducere kommunens klimaaftryk

Som led i Kebenhavns Kommunes klimaplan
skal kommmunen reducere klimaaftrykket fra
indkeb markant frem mod 2030. Kgbenhavns
Kommune vil, ud fra en baseline pa kommu-
nens klimaaftryk fra indkeb, fastseette et over-
ordnet reduktionsmal og iveerksaette en reekke
indsatser, s& vi kan accelerere den grgnne
omstilling. Kebenhavns Kommune vil fortseette
de mange initiativer, der allerede er i gang, samt
iveerkseette nye indsatser i takt med, at data og
viden om klimaaftrykket fra konkrete varer bliver
tilgeengelig.

Indsatsomrader
Kebenhavns Kommune vil:

- Reducere klimaaftrykket gennem kommu-
nens indkgb. Med afsaet i en baseline for kli-
maftrykket af kommunens indkgb udvikles en
reduktionsstrategi, som seetter retningen for,
hvordan vi opnar en reduktion. Reduktions-
strategien skal baseres pa lgbende udbygning
af indkgbsdata og emissionsfaktorer, og der
skal iveerksaettes indsatser pa de indksbsomra-
der, der har de stgrste potentialer.

- Reducere klimaaftrykket fra indkgb af
fedevarer.

De gregnne lgsninger skal teenkes ind i den made,
Kebenhavns Kommune arbejder med udbud
og indkab. Vi skal derfor sikre kompetencer og
videndeling pa tveers af kommunen, ligesom
reduktion af klimaaftrykket skal prioriteres i
udbud og indkgb.

Nogle gange er det dyrere at foretage indkab
med lavere klimapavirkning. Der udvikles i de
kommende ar nye finansieringsmodeller, til
at kunne foretage skonomiske prioriteringer i
arbejdet med groanne og baeredysgtige indkab.
Der skal for eksempel udvikles modeller for
klimaafgifter og skyggepriser, arbejde videre
med at seette mindstekrav i udbud og interne
forbrugsbegraeensninger pa udvalgte omrader
samt en klimapulje.

- Reducere klimaaftrykket fra byggerier.
Vivil arbejde mod emissionsfrie bygge- og
anleegspladser samt reduktion af klimaaftryk-
ket fra byggematerialer.

- Reducere klimaaftrykket fra transport. Vi vil
fortsat kun indkgbe eldrevne karetgjer til egen
flade, og vi vil stille endnu hgjere krav til leve
randgrer om at anvende grgnne transportmid
ler, nar det er muligt. Desuden vil vi undersgge
muligheden for at etablere samordnet vare
transport/omlastecentraler.



Ansvarlige arbejdsvilkar

Vi sikrer ansvarlige arbejdsvilkar

hos alle leverandgrer

| Kebenhavns Kommune handler vi socialt
ansvarligt. Det gor vi for at sikre, at kommunens
leverandgrer har ordentlige arbejdsforhold for
deres ansatte. | dag ligger Kebenhavns Kom-
mune helti front - badde nationalt og internati-
onalt - i forhold til at stille krav og fzlge op pa,
at der indkebes socialt ansvarligt, og det skal vi
fortseette med.

Med udgangspunkt i et nyt og skeerpet CSR-bi-

lag stiller Kebenhavns Kommune nye krav inden

for menneske- og arbejdstagerrettigheder,
klima og miljg samt til leverandgrers arbejde

med at sikre overholdelse af kravene i egen virk-

somhed, hos underleveranderer samt af skat-

Indsatsomrader
Kebenhavns Kommune vil:

- Sikre at alle, der arbejder for kommunens
leverandgrer, har ordentlige arbejdsforhold og
lon. Vivilanvende sociale klausuler, herun-
der arbejdsklausulen, fortseette social dum-
ping-indsatsen og gennemfgre systematisk
opfelgning pé leverandgrers arbejdspladser.

- Undersgge, hvordan kommunen kan sikre
jobs tildem, der har brug for en ekstra hand til
at komme ind pa arbejdsmarkedet. | arbejdet
med kommunens klausuler vil vi undersgge
mulighederne for at stille krav til leverandgrer
om anseettelse af mennesker med handicap, i
fleksjob mv.

- Seette fokus pa ansvarlige arbejdsvilkar, nar
Kommunen anvender fleksibel arbejdskraft
som for eksempel begraensede ansaettelser og
freelancere.

telovgivningen. Derudover stiller Kebenhavns
Kommune udvidede krav til dokumentation og
folger op pa, at bade hoved- og underleveran-
dgrer overholder kravene.

Kgbenhavns Kommune arbejder fortsat risiko-
baseret i forhold til at folge op pd, om leveran-
dgrer overholder de krav, kommunen stiller til
arbejdstager- og menneskerettisheder.

- Arbejde aktivt og risikobaseret med det nye
CSR-bilag, herunder kravene til overholdelse
af menneske- og arbejdstagerrettisheder samt
klima- og miljg.

- Fortseette fokus pa ansvarlige skatteforhold
hos leverandgrer.

- Udbrede ID-kort med forpligtende kon-
traktkrav til relevante stgrre byggerier, for
eksempel skoler og daginstitutioner.

- Sikre forsat samarbejde om arbejdsvilkar
med kommuner, andre offentlige institutioner,
interesseorganisationer samt arbejdsgiver- og
arbejdstagerorganisationer.



Miljgmeaessig baeredygtighed
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Vi indkgber miljgmaessigt baeredygtigt, og vi
pavirker aktivt markedet via eftersporgslen pa
miljevenlige produkter

Det er vigtigt at den offentlige sektor gar forrest
med at bidrage til miljgmeessig beeredygtighed
gennem indkgb. Som en af Danmarks sterste
offentlige indkabere vil vi helt i front. Viser et

ne arbejde pd at modne markedet i forhold til
at genbruge og genanvende produkter, der har
udtjent sin veerdi for Kebenhavns Kommune,
men enten kan seelges videre eller brydes ned i

stadigt stort potentiale for indkab som veerktgj til dele og anvendes i andre sammenheaenge.
at fremme miljgmaessige hensyn, for eksempel

gennem beaeredystig produktion og @get fokus pa Kebenhavns Kommune har desuden fokus pa
genbrug, genanvendelse, cirkularitet, ecodesign,

affaldsforebyggelse, produkters livscyklus og p4,

miljgmeerkning, som skal ggre det nemt at iden-
tificere baeredysgtige indkab og gore det muligt at

hvordan produkternes levetid kan forleenges.

Kgbenhavns Kommune vil fortsat have fokus pa
at minimere de pavirkninger, som kommunens

indkgb har pa miljget fra produktion, emballage
og transport. Desuden vil Kgbenhavns Kommu-

Indsatsomrader
Kebenhavns Kommune vil:

- Indkebe miljgmeaerkede produkter og tjene-
steydelser pa de omréder, hvor det er muligt.
Vivil ogsa bidrage til at udvikle markedet for
miljgmeerkede produkter, ved at indga i samar-
bejder om markedsinvolvering.

- Fremme cirkuleere indkgbskrav og saet-

te fokus pa produkters livscyklus. De varer
kommunen indkgber, skal s& vidt muligt kunne
adskilles, repareres, genanvendes eller affalds-
sorteres korrekt. Vi vil blandt andet saette fokus
péinventar og emballage.

- Fremme miljgmeessig baeredystighed ved
at anvende markedsdialog ved udbud, hvor
det er muligt og veerdiskabende. Markedsdia-
logen skal afdaekke, hvor det giver mening i for-
hold til markedet at bruge miljgkrav bade som
minimumskrav og konkurrenceparameter.

prioritere beeredygtighed i udbudsprocessen.

- |l endnu hgjere grad tage livscyklusbetragt-
ninger med i kommunens udbud og indkgb. Vi
vil arbejde med kompetencelsft og vidensde-
ling samt understatte, at de relevante medar-
bejdere har de ngdvendige udbudsjuridiske
kompetencer. Desuden vil vi udbrede kend-
skabet til relevante vaerktgjer og vejledninger,
herunder Det Grgnne Opslagsveerk.

- Understgtte at medarbejdere som foreta-
ger konkrete indkgb har viden og kompetencer
til at treeffe beaeredystige valg.

- Foretage baeredysgtige fedevareindkab som
understgtter gkologisk og klimavenlig fedeva-
reproduktion. Vi vil desuden have serligt fokus
pa at sikre seesonmeessig diversitet, ravarer fra
friland og mindsket madspild.

- Have fokus pa genbrug og genanvendelse af
materialer i kommunes byggeprojekter.



Partnerskaber og innovation

Vi arbejder med partnerskaber, innovation
og udvikling af nye baeredygtige lasninger

| Kebenhavns Kommmune ved vi, at vi far behov
for nye produkter og tjenesteydelser for at lofte
kommunens opgaver bedre og smartere - til
gavn for bade medarbejdere og borgere. Derfor
vil vi prioritere samarbejder, hvor vi kan veere
med til at udvikle fremtidens lgsninger.

Kgbenhavns Kommune vil eksempelvis bidrage
tiludviklingen af innovative produkter og lgsnin-
ger inden for velfeerdsteknologi og digitalisering.
I den sammenhaeng vil vi fortsat deltage aktivt i
samarbejdet i Staten og Kommunernes Indkabs-
service (SKI) og andre offentlige samarbejder
om indkgb.

Indsatsomrader
Kebenhavns Kommune vil:

- Undersgge om kommunen stiller de hgjst
mulige krav til miljg og innovation, som mar-
kedet kan leve op til. Derfor vil vi fortsat have
markedsdialog i forbindelse med relevante
udbud.

- Understgtte, at SMV'er og socialgkonomiske
virksomheder kan byde ind pd kommunens
opgaver, for eksempel ved at udbud deles op i
mindre dele og at udbudsmateriale og -proces
gores s enkelt og let tilgeengeligt som muligt.

Kebenhavns Kommune vilindgé i offentlige-pri-
vate partnerskaber (OPP'er) og offentlige-private
innovationsfeellesskaber (OPl'er) med private
virksomheder samt i partnerskaber med andre
offentlige institutioner. Desuden vil Kebenhavns
Kommune anvende udbudsformer, som giver
plads til udvikling og innovation og sikre, at der
arbejdes professionelt med innovation pa tveers
af kommunen.

Dialogen med erhvervslivet, herunder sméa og
mellemstore virksomheder (SMV'er) og social-
gkonomiske virksomheder, skal fortsat vaere i
fokus, sa alle virksomheder oplever at have nem
adgang til kommunens udbud.

- Have fokus péa arbejdet med innovation
bade internt, gennem dialog med leverandgrer
samt via de rette udbudsformer. Vi vil derfor
understgtte, at relevante medarbejdere har de
ngdvendige kompetencer til at indga i OPP- og
OPIl-samarbejder.

- Indga i partnerskaber om indkab, blandt
andet KL's indkebsdatasamarbejde, Procura+,
Partnerskab for Offentlige Grenne Indkab
(POGI) og SKI.

- Indgé i OPP'er for at bidrage til udviklingen
af innovative og brugervenlige lgsninger.






Kebenhavns Kommunes indkabspolitik seet-

ter den overordnede ramme for, hvordan der
kebes ind i kommunen. Borgerrepraesentationen
beslutter hertil lsbende nye mél og veerktgjer po-
litisk samtidig med, at der fra det administrative
plan labende bliver iveerksat nye initiativer for at
imgdekomme de hgje ambitioner, som kommu-
nen har paindkgbsomradet.

Der skal i de kommende ar arbejdes videre med
de fem indkgbsveerdier og tilhgrende indsatsom-
rader, der tegner retningen for indkgbspolitikken.
Forvaltningerne vilsammen arbejde med en
implementering af politikken, og der vil blive fulgt
op arligt for at sikre fortsat fokus og prioritering
af indkegbspolitikkens veerdier og indsatsomréder.
Opfelgningen vil blive forelagt @konomiudvalget.

Politikkens veerdier og indsatsomrader er ko-
ordineret med Kebenhavns Kommunes andre
politikker og strategier eksempelvis Mad- og
Méltidsstrategien, kommende Klimaplan 2035,
Ressource- og Affaldsplan 2024 og kommunens
miljgkrav til byggeri og anleeg (MBA).

Afgreensning og opfalening

Indkebspolitikken seetter de overordnede poli-
tiske ambitioner for gkonomisk, social og milje-
meessig baeredystished og ansvarlished, mens
eventuelle finansieringsbehov skal handteres
labende i budgetforhandlinger.

Indkgbspolitikken er blevet til i samarbejde mel-
lem Kgbenhavns Kommunes syv forvaltninger,
indkebsfaglige medarbejdere og -fora og i dialog
med en raekke eksterne interessenter. Den er
vedtaget i Kebenhavns Kommunes Borgerreprae-
sentation den 1. december 2022.



Appendiks:

Principper for ansvar og organisering af arbejdet med indkab

Borgerrepraesentationen

Treeffer beslutning om kommunens firearige indkgbspolitik

Treeffer beslutning om den overordnede organisering af indkgbsomradet

Treeffer beslutning om udlicitering af opgaver

Treeffer beslutning om politik relateret til udbud og indkeb, fx sociale klausuler, ar-
bejdsklausulen, CSR-bilag, krav til miljg, klima og arbejdsmilja

@konomiudvalget

Indstiller til Borgerrepraesentationen i ovenstdende sager
Treeffer beslutning s&fremt kommunen ikke gnsker at tilslutte sig en forpligtende
SKl-aftale

Fagudvalg og forvaltninger

Traeffer beslutning om udbud og indkab pa eget omrade, som ikke falder ind under
kategoriorganisationen*

Sikrer at alle udbud, som ikke falder ind under kategoriorganisationen, overholder
lovgivningen og lever op til Borgerrepraesentationens beslutninger

Sikrer at alle udbud inden for de kategorier, som den enkelte forvaltning, har ansvar
for, overholder lovgivningen og lever op til Borgerrepraesentationens beslutninger
Indmelder sit indkgbsbehov til den kategoriansvarlige forvaltning, bade ved kom-
munens feellesaftaler og SKI-aftaler

Sikrer at udbud, som gennemfgres af den enkelte forvaltning skrives ind i kommu-
nens samlede udbudsplan

Sikrer compliance ift. at anvende vores indkgbsaftaler herunder anvendelse af
Kvantum Indkgb

Sikrer at Center for Indkeb i @konomiforvaltningen far tilsendt vejledninger pa de af
forvaltningen indgdede aftaler samt de nyeste udgaver af forvaltningens aftalekatalo-
ger, s& Kvantum Indkeb er opdateret med korrekte varer og priser

Bidrager til udbudsprocessen for kommunens feellesaftaler ved at stille deltagere til
brugergrupper til rddighed, sa forvaltningens indkglbsbehov kan blive daekket
Treeffer beslutning om uddelegering af indkgbsansvar til decentrale enheder
/institutioner

@konomiforvaltningen

Sikrer at de milj@- og klimakrav, som Borgerrepraesentationen har besluttet, er til-
geengelige for forvaltningerne

Radgiver forvaltningerne om miljg- og klimakrav i forbindelse med udbud

Sikrer at relevante paradigmer i kommunen lgbende er opdateret og tilgeengelige
for forvaltningerne

Sikrer lzbende drift og optimering af Kvantum Indkab

Yder indkabssupport til forvaltningerne i forbindelse med indkab og brug af Kvan-
tum Indkab

Stiller relevant uddannelse om indkgb og Kvantum Indkeb til rddighed for forvalt-
ningerne

*Kgbenhavns Kommunes forbrug er opdelt i afgreensede indkgbskategorier. Ansvaret for gennemfgrsel af udbud, kontrakt-

styring og realisering af effektiviseringer indenfor en kategori lzftes af en kategoriansvarlig forvaltning pa tveers af kommu-

nen. Implementeringen af aftaler herunder compliance samt konkrete indkgb sker decentralt i forvaltningerne.






