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Bilag 7 Overbooking 2021

Teknik- og Miljgudvalgets anleegsmaltal i 2021 er 1.024,6 mio. kr., og

13. november 2020

forvaltningen forventer at eksekvere anleeg i 2021 svarende til det belgb. Sagsnummer
Herudover indarbejdes en overbooking pé 204,0 mio. kr. som illustreret 2020-0836548

i figur 1. Overbookingen i 2021 udger 20 pct. af maltallet.

Dokumentnummer
2020-0836548-8

Figur 1 Anlaegsbudget og overbooking i 2021
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Det indmeldte anleegsbudget pa 1.024,6 mio. kr. mé ikke overskrides.
Nar forvaltningen alligevel arbejder pa at eksekvere en portefalje pa
1.228,6 mio. kr., skyldes det en erfaringsbaseret forventning om, at
overbookingen vil bortfalde i Igbet af aret.

Forventningen er, at anleegsbudgettet og dermed overbookingen vil
falde i lgbet af dret. Af figur 2 fremgér udviklingen i anleegsbudgetterne

i de foregaende ar.
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Figur 2 Udvikling i anleegsbudgetter (forventet forbrug) i 2018 og 2019
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Figuren viser, at anleegsbudgetterne (forventet forbrug) i 2018 og 2019
er nedskrevet fire gange éarligt. Det sker med Teknik- og Miljgudvalgets
godkendelse i forbindelse med anleegsoversigterne.
Anleegsbudgetterne falder, fordi der pa en reekke projekter opstar
forsinkelser som fglge af behov for koordinering med andre projekter,
annullering af projekter, uforudselige udfordringer som f.eks.
arkeeologiske udgravninger, retssager, entreprengrkonkurser etc.

Udvalget har senest taget stilling til overbooking i 2021 i forbindelse
med sagen "Fremrykning og igangsaettelse af anleegsprojekter i 2020
0g 2021" (TMU 20. april 2020). Her besluttede udvalget at indarbejde
en overbooking pa 14 pct.i 2021.

Udvalget har tidligere staget stilling til styringsmodel pa anleeg med
sagen "Model for styring af anleegsloft 2018” (TMU 29. januar 2018). Her
blev det besluttet at indfere en styringsmodel i 2018, hvor alle politisk
godkendte anleegsprojekter fortseetter fra starten af dret og med
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mulighed for, at udvalgte projekter bliver sati bero i labet af aret, sa
anleegsmaltallet ikke overskrides.

En alternativ styringsmodel er at berosaette en raeekke anleegsprojekter
fra starten af aret for at overholde maltallet og seette yderligere projekter
i gang ilebet af &ret, hvis der konstateres mindreforbrug inden for
anleegsmaéltallet.

Der er fordele og ulemper ved begge modeller. Det er fortsat
forvaltningen vurdering, at den valgte model, der indebaerer
overbooking fra starten af aret, bedst sikrer,

e atmaltallet udnyttes

e atrisiko for forsinkelser pa de vedtagne anleegsprojekter
minimeres

e atman undgar at skulle prioritere nye anlaegsprojekter til
portefgljen lzbende.

Udvalget vil fa forelagt status pa eksekvering og overbooking med hver
anleegsoversigt. Der er mulighed for at justere niveauet for overbooking
i lgbet af aret, hvis der opstar behov herfor.
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