Budget 2025
Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen

Bl26 En ny ungeindsats: “'Sammen om de unge - et faelles
ansvar”

Baggrund

Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen har faet en politisk bestilling om et bud-
getnotat vedrgrende en styrket indsats for unge i alderen 15-29 ar uden job og uddan-
nelse, hvor flere forvaltninger samarbejder med civilsamfundsakterer om de unge. For-
valtningen foreslar, at der med dette budgetnotat afsaettes midler til et 4-arigt udvik-
lingsprojekt, hvor der pa fundamentet af den nuvaerende koordinerede ungeindsats
(KUI) udvikles en ny, helhedsorienteret uddannelses- og beskaftigelsesindsats malret-
tet unge i bydelene Valby, Vesterbro, og Kongens Enghave. Formalet er at skabe en
tveerfaglig indsats pé tveers af forvaltninger, hvor medarbejdere pa tveers af beskaeftigel-
sesomrédet, berne- og ungeomradet, socialomradet, sundheds- og omsorgsomrédet
samt kultur- og fritidsomradet arbejder teet sammen om de unge og har feelles ansvar
om at hjeelpe dem med at opné @get trivsel samt fa flere unge i job og uddannelse.

Indhold

| Kebenhavns Ungeindsats (KUI) er der allerede et systematiseret, teet samarbejde mel-
lem indsatsen i Berne- og Ungdomsforvaltningen, Beskaeftigelses- og Integrationsfor-
valtningen og Socialforvaltningen for kebenhavnske unge med tveergdende behov for
statte og vejledning. BR besluttede i 2018 i forhold til organiseringen af KUI, at koordine-
ringen skal understgttes af en samlokalisering, hvor medarbejdere fra de tre forvaltnin-
ger kan sidde sammen péd Jobcenter Kgbenhavns lokalitet p4 Gammel Kage Landevej.

Med dette budgetforslag afsaettes der midler til et udviklingsprojekt, som skal bygge
oven pé den tidligere besluttede indsats. | udviklingsprojektet skal kommunens unge-
indsats styrkes gennem en seerlig indsats med styrket koordinering og samarbejde om
unge i bydelene Valby, Vesterbro og Kongens Enghave. De unge uden job og uddan-
nelse har ofte komplekse udfordringer. Derfor kraever det et samarbejde pa tveers af for-
valtningerne i Kebenhavns Kommune, og at der pa tveers af forvaltninger tages et feelles
ansvar for de unge ved at arbejde sammen péa en ny made. Indsatsen er sdledes et udvik-
lingsinitiativ med henblik pa et nyt og styrket tveerforvaltningssamarbejde, som seetter
den unge i centrum og de relevante medarbejdere sammen. Indsatsen kan - sa&fremt
den viser sig effektfuld - pa sigt skaleres op og geres bydaekkende til gavn for alle byens
unge, sé der skabes et nybrud i Kebenhavn i forhold til, hvordan kommunen organiserer
sig og arbejder tveerfagligt i samarbejdet om den unge.

| 2022 var der 1.525 NEET'-unge i bydelene Valby, Vesterbro og Kongens Enghave
(kilde: Den tveergadende Analyseenhed). Derfor vurderer forvaltningen, at indsatsen med
fordel kan placeres i dette omrade. Ved at forvaltningerne sidder sammen i et feelles
team, vurderer forvaltningen, at medarbejderne hurtigt kan aktivere deres respektive

! NEET star for "Not in Employment, Education or Training", og omfatter unge i alderen 16-24 éar.
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faglige veerktgjskasser og preve relevante faglige metoder/indsatser af, samtidig med at
indsatserne koordineres med blik for den unges behov. Dermed kan teamet @ge koordi-
neringen af den unges lovpligtige uddannelsesplan, s& de unge i omradet far den rele-
vante statte og de tilbud, der bedst matcher deres behov. Teamet kan ogsé igangsaette
relevant social- og sundhedsfagligt tilbud til de unge eller henvise unge til og fastholde
dem i relevant fritidstilbud. Brobygning til og samarbejde med civilsamfundsakterer skal
veere en naturlig del af opgaven for teamet. Dét at bringe unge ind i foreninger og feel-
lesskaber kan hjaelpe dem til at f& en bedre trivsel, fa relationer til andre unge og voksne
samt forebygge, at de unge ender uden uddannelse og péa kanten af arbejdsmarkedet.

Teamets rolle

Medarbejderne i teamet skal have myndighedsopgaven og sagsansvaret for de rele-
vante unge, der befinder sig i Valby, Vesterbro og Kongens Enghave, og teamet skal der-
for have myndighedsbefgjelser pa de involverede forvaltningsomrader. Ambitionen er,
at teamet kommer i kontakt med 90 procent af NEET-unge (ca. 1.350 unge) i Valby, Ve-
sterbro og Kongens Enghave. Teamet skal have seerligt fokus pa Frederiksholm, idet
dette er et nyt fokusomrade i reqgi af arbejdet med udsatte boligomrader i Kebenhavn.
For unge i det omrade skal teamet vaeere udgéende og opsegende for at nd unge, som
forvaltningerne pt. ikke har kendskab til eller sveert ved at komme i kontakt med. Det skal
ske gennem samarbejde med helhedsplanen i omrédet, eksisterende kommunale ind-
satser/akterer, klubber og gadeplansmedarbejdere. Ambitionen er, at medarbejderne i
teamet gennem konkret samarbejde om de unge og udveksling af faglig viden kan skabe
feelles faglige maélseetninger i et ligeveerdigt samarbejde til gavn for de unge, og med et
helhedsorienteret blik péd de unge. Teamets rolle skal derfor ogséa veere at metodeudvikle
og gennem prevehandlinger finde virksomme indsatser til og sammen med de unge.

Organisering

Med det nye udviklingsprojekt skal medarbejdere fra Beskaeftigelses- og Integrationsfor-
valtningen, Bgrne- og Ungdomsforvaltningen, Kultur- og Fritidsforvaltningen, Socialfor-
valtningen og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen indga i et feelles team. Det oprinde-
lige KUI-samarbejde udvides sdledes med mulighed for at Kultur- og Fritidsforvaltnin-
gen og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen kan deltage i sparring og faglige "konfe-
rencer” om de enkelte unge. Teamet far base i Jobcenter Ksbenhavn pd Gammel Kege
Landevej (GKL), og fungerer som et egentligt tveerfagligt team i den seerlige indsats
vedrgrende unge i Valby, Vesterbro og Kongens Enghave. Der skal udpeges et seerligt
omrade pa GKL, hvor der kan indrettes et anderledes samtalerum og cafemiljg, der er
indbydende og kan skabe en god og ligeveerdig relation mellem medarbejdere og de
unge, som mader teamet fysisk pa adressen. Teamet skal have en udgéaende funktion og
kan derfor ogsa arbejde ud fra andre kommunale lokationer eller i helhedsplanerne.
Teamet skal fungere under én faglig leder, som placeres organisatorisk i Beskaeftigelses-
og Integrationsforvaltningen, men som fagligt refererer til direktgrerne i den nuvee-
rende KUl-organisering.

Styrket indsats for unge

Der skal til teamet kobles gget rusmiddelbehandling til unge i Valby, Vesterbro og Kon-
gens Enghave med problematisk brug af rusmiddel, da det forventes, at et aget fokus pa
unge i omradet vil kraeve sget volumen i brugen af behandlingstilbud, da kommunen vil
fa kontakt til unge i omradet, som pt. ikke er kendt af Socialforvaltningen. Dertil skal tea-
met kunne hjelpe med at oplyse, brobygge og fastholde unge i omrédet til kultur- og
fritidsaktiviteter samt hjeelpe de unge i omradet med at fa hjeelp til fritidsjob eller et kom-
munalt fritidsjob med Ignrefusion, der kan fungere som treeningsbane for den unge.
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Forvaltningen gnsker ogsa at kunne viderefgre og tilbyde langtidsledige ksbenhavnske

unge i kontanthjeelpssystemet en hdndholdt indsats. Lavere sagsmangde (sager pr.

sagsbehandler) kan give bedre resultater. Malgruppen er de unge, som har veeret i be-

skaeftigelsessystemet i mere end 2 ar. Med forslaget vil det gennemsnitlige sagsantal i
udgangspunktet blive nedbragt fra ca. 70 til op til 50 borgere pr. medarbejder. Sagsan-
tallet afheenger af organisering, medarbejdernes opgaveportefelje samt ind- og udfas-

ning ved nyansaettelser mv. Lavere sagsantal vil bl.a. give beskaeftigelseskonsulenterne

tid og mulighed for at arbejde maélrettet med relationen til den unge, tage udgangs-

punkt i den unges motivationer og gnsker ift. job og uddannelse, statte udsatte ungeii at

mestre evt. barrierer (misbrug, psykiske lidelser, hjemlgshed mv.) for job eller uddan-

nelse mv. Der er allerede afsat 5 mio. kr. arligt til lavere sagsmangder i forhold til denne

malgruppe til og med 2025 gennem Budgetaftalen for 2023, og indsatsen vil med dette
budgetnotat videreferes fra 2026. Derudover afsaettes der midler til lavere sagsantal for
de unge, som er i risiko for at ende i langtidsledighed, og som indgér i Reconnect-ind-

satsen, som er en integreret uddannelses-, beskaeftigelses- og psykosocial indsats, der
har afseet i IPS-metoden (Individuelt Planlagt job med Statte).

Ovenstaende bygger videre pd og er en udvidelse af "Bl21 Udgéende team i regi af Ka-
benhavns Ungeindsats (KUI)", der indgar i budgetpakken for Udsatte Boligomrader. Det
betyder ogs4, at hvis dette forslag gennemfares, bortfalder forslaget i Bl21.

Forventet effekt og opfelgning
Det overordnede og faelles mél er at sikre, at unge i omradet Valby, Vesterbro og Kon-
gens Enghave (VVK) far relevante tiloud og indsatser i forvaltningerne med henblik pa
at bringe den unge teaettere pé eller i job og uddannelse samt gge den unges trivsel.

Den faglige leder refererer til den nuvaerende KUI-organisering, der arligt modtager le-

delsesinformation pé indsatsen. Hver forvaltning har mulighed for at opstille forvalt-
ningsspecifikke effektmal, der understatter det overordnede maél. Der vil ogsé arbejdes
pé at gere brug af det taksonomiredskab, som UU Kgbenhavn har brugt i deres helheds-
plansprojekt. Derudover udarbejdes der arligt opfelgning ind til det politiske niveau ef-
ter med henblik pa evt. udvidelse til flere bydele.

Indsats

Malsatning

Tabel 1. Oversigt over malsaetning for effekter og evaluering af budgetonsket

Malgruppe

Opfelgning pa og/eller
evaluering af indsatsen

Ungeialdersgruppen 15-
29 ar, som bor og feerdes i
omradet VVK, som er uden
job og uddannelse eller i ri-
siko herfor.

En ny tveerforvaltelig unge-
indsats: Sammen om de
unge - et feelles ansvar”,
hvor medarbejdere sidder
sammen i et fagligt team.

Flere unge far hjeelp til at
komme videre i vejen mod
job og uddannelse i det ud-
valgte omrade.

Konkret malsaetning om at
teamet far kontakt til 90
procent af NEET-unge (ca.
1350) i Valby, Vesterbro og
Kongens Enghave.

Der udarbejdes érligt en ef-
fektopfelgning som felger
op pa malsaetningerne om,
hvor mange unge der far
hjeelp og forlgb gennem
ungeindsatsen til bade KUI-
direkterer og det politiske
niveau.

Ungeialderen 15-24 ar,
som bor og feerdes i omra-
det VVK, som er uden job
og uddannelse elleri risiko
herfor.

Styrket indsats fra Kultur-
og Fritidsforvaltningen
samt styrket fritidsjobind-
sats under Beskaeftigelses-
og Integrationsforvaltnin-
gen.

50 unge fér stotte gennem
fritidsjobindsatsen til kom-
munale fritidsjob med lgn-
refusion, og 50 unge bro-
bygges til kultur- og fritids-
aktiviteter.

Evaluering og statustal ind-
gar arligt i en effektopfelg-

ning, som falger op pa mal-
saetningerne om antallet af
ungei hver indsats.
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Unge i omradet VVK uden
job og uddannelse, eller i ri-
siko herfor, med et proble-
matisk forbrug af rusmidler

@get rusmiddelindsats

Rusmiddelkonsulenter vil
kunne tiloyde anonym rad-
givning og korte forlgb til
unge og voksne, som tea-
met kommer i kontakt med,
som har et problematisk
forbrug af rusmidler, med
henblik p& at den unge
kommer ud af sit misbrug.
Rusmiddelkonsulenterne vil
bl.a. have fokus pa (gen-
)etablering af den unges
netveerk udenfor rusmid-
delmiljget.

Der folges arligt op pé, hvor
mange gange ungekoordi-
nationsteamet har brobyg-
get til U-turn eller Rusmid-
delbehandling Kebenhavn.

Kebenhavnske unge i kon-
tanthjeelpssystemet

Lavere sagsantal pr. medar-
bejdere.

Det gennemsnitlige sags-
antal for beskeeftigelses-
konsulenter i Jobcenter Kg-
benhavns Ungecenter i
gennemsnit bliver ned-
bragt fra ca. 70 til op til 50
langtidsledige borgere pr.
medarbejder og fra ca. 25
til op til 15 borgere pr. med-
arbejdere, der arbejder ef-
ter Reconnect-metoden.

Evaluering og statustal ind-
gar arligti en effektopfalg-
ning, som falger op pa mal-
seetningerne ved de lavere
sagsantal pr. medarbej-
dere.

Okonomi

| nedenstaende tabel fremgar der nye midler til 5 forvaltninger til indsatsen, ligesom der

foreslas midler til Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen specifikt til lavt sagsantal

i forhold til unge i langtidsledighed og unge i Reconnect-indsatsen. Sidstnaevnte kan

skaleres, og de to mélgrupper og indsatser er ikke afheengige af hinanden.

Vurderingen af behovet for midler er foretaget med afseet i de nye retningslinjer for

budgetnotater udarbejdet pba. Intern Revisions undersggelse af budgetnotater, herun-

der, om der er behov for midler til hhv. husleje og ledelse til det enkelte initiativ. Forvalt-

ningen bemaerker, at der vil veere enkeltstdende initiativer, der kan integreres i eksiste-

rende drift, men at finansieringen i sa fald findes indenfor forvaltningens egen ramme,

og at det pé sigt kan fere til reduktioner i kernedriften og dermed generelle servicefor-

ringelser for borgerne.

| drsvaerksprisen til dette initiativindgér midler til Iean og direkte overhead. Der er ikke

medregnet overhead til husleje og ledelse, da forvaltningen vurderer at kunne rumme

medarbejderne pé eksisterende lejemal.

Tabel 2. Oversi

1.000 kr., 2025 p/I

t over onskets aktiviteter

Styrings-

omrade AR

a alle styrin

somrader

2025 2026

1 projektleder (beskeeftigelses- Service 290 290 290 290 3.160
og Integrationsforvaltningen) )

1 arsveerk til Beskaeftigelses- og .

Integrationsforvaltningen Service 590 590 590 590 2.360
2,5 arsveerk til Barne-og Ung- | g \ic0 1.475 1.475 1.475 1.475 5.900
domsforvaltningen

1 arsveerk il Kultur - og Fritids- | g, ;00 590 590 590 590 2.360
forvaltningen

;:r:svaerkt" Socialforvaltnin- | g0 ice 1180 1180 1180 1180 4.720
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1 &rsveerk til Sundheds- og om-

. Service 660 660 660 660
sorgsforvaltningen

2.640

1 arsveerk til U-Turn under So-

. . Service 590 590 590 590
cialforvaltningen

2.360

1 arsveerk til Rusmiddel Keben-
havn under Socialforvaltnin- Service 590 590 590 590
gen

2.360

Udvidelse af Fritidsjobindsat-
sen (50 unge) under Beskaefti-
gelses- og Integrationsforvalt-
ningen

Service 1.300 1.300 1.300 1.300

5.200

Midler til Kultur- og Fritidsfor-
valtningen ift. oplysning og
brobygning til fritidstilbud mv.
(50 unge)

Service 760 760 760 760

3.040

Lavt sagsantal pr. medarbejder
for unge, som vurderes lang- Service 2.000 7.000 7.000 7.000
tidsledige eller i risiko herfor.

23.000

Lavt sagsantal pr. medarbejder
for unge, som far Reconnect- Service 3.000 3.000 3.000 3.000
indsats

12.000

Udgifter i alt (netto) 13.525 18.525 18.525 18.525

69.100

Risikovurdering og proces

Det er vaesentligt at initiativet koordineres og samtaenkes med @vrige eksisterende initia-
tiver med betydning for mélgruppen samt gvrige initiativer, der méatte blive etableret
som felge af budgetaftalen for 2025.

Erfaringsmeessigt kreever indsatser pa tveers af forvaltninger tid og ressourcer at labe i
gang, og der kan veere behov for Igbende justeringer, for de gnskede effekter opnas.

Forslaget bygger pa erfaringerne fra det eksisterende KUl-samarbejde, og tilretteleeg-
gelsen af indsatsen vil tage hgjde for opmeaerksomhedspunkter fra initiativet Helhedsori-
enteret familieindsats (HFI), herunder i forhold til metoden og det relationelle samar-
bejde pa tvaers af forvaltningerne. Indsatsen vil ligeledes bygge ovenpa de gode erfarin-
ger og afprevede arbejdsgange, der er kommet ud af mélrettet UU-indsats i helhedspla-
nerne. Her er der blandt andet opnaet gode resultater med fremskudte vejledningsind-
satser, hvor vejledere og medarbejder fra boligselskaberne i et teet samarbejde opseger
unge, der ikke har kontakt med kommmunen.

Indsatsen vil veere inspireret af Aarhus Kommunes projekt “Opgang til Opgang”, dog
med en anden malgruppe. "Opgang til Opgang” er en helhedsorienteret og relationel
beskaeftigelsesindsats for ca. 62 udsatte familier (i alt 288 barn, unge og voksne) i Gelle-
rup. | "Opgang til Opgang” arbejder 10 fuldtidsmedarbejdere sammen om familien pa
tveers af fagomrader.

Afviklingen af dette projekt kan blive pavirket af en evt. udmentning af anbefalingerne til
et nyt beskaeftigelsessystem fra "Ekspertgruppen for fremtidens beskeeftigelsesindsats".
Beskrivelsen af indsatsen er sdledes med forbehold for ny lovgivning, som kan kraeve ju-
steringer af initiativet.

Bevillingstekniske oplysninger
Projektet indfases pr. 1. januar, og forventes fuldt indfaset pr. 1. juli 2025.
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Tabel 3. Udgifter til service

1.000 kr., 2025 p/I

Bevilling

Indtaegt/

6/7

gelses- og Integrations-
forvaltningen)

1 projektleder (beskaefti-

BIU

35.10

790

3.160

1 &rsveerk til Beskeeftigel-
ses- og Integrationsfor-
valtningen

BIU

35.10

590

590

590

590

2.360

2,5 arsveerk til Barne- og
Ungdomsforvaltningen

BUU

3330

—_

475

—_

475

1.475

1.475

5.900

1 &rsveerk til Kultur - og
Fritidsforvaltningen

KFU

1060

590

590

590

590

2.360

1 &rsveerk til Borgercen-
ter Voksen i Socialfor-
valtningen

SuUD

3210
- Udsatte
voksne

590

590

590

590

2.360

1 &rsveerk til Borgercen-
ter Barn og Unge i Soci-
alforvaltningen

SuUD

3000 -

Udsatte

begrnefa-
milier

590

590

590

590

2.360

1 arsveerk til Sundheds-
og omsorgsforvaltnin-
gen

SOuU

3405
Sundhed

660

660

660

660

2.640

1 &rsveerk til U-Turn un-
der Socialforvaltningen

SuUbD

3000 -

Udsatte

barnefa-
milier

590

590

590

590

2.360

1 arsveerk til Rusmiddel
Kgbenhavn under Soci-
alforvaltningen

SuUbD

3210
- Udsatte
voksne

590

590

590

590

2.360

Udvidelse af Fritidsjob-
indsatsen (til 50 unge i
omrader) under Beskaef-
tigelses- og Integrati-
onsforvaltningen (mid-
ler til drift)

BIU

35.10

600

600

600

600

2.400

Udvidelse af Fritidsjob-
indsatsen (til 50 unge i
omrader) under Beskaef-
tigelses- og Integrati-
onsforvaltningen (mid-
ler til Lenrefusionspulje)

BIU

35.10

700

700

700

700

2.800

Midler til Kultur- og Fri-
tidsforvaltningen ift. in-
troduktion/formidling
om kultur- og idreetstil-
bud

KFU

1060

160

160

160

160

640

Midler til Kultur- og Fri-
tidsforvaltningen ift. Bro-
bygning (guidning af til
ca. 50 unge)

KFU

1060

200

200

200

200

800

Midler til Kultur- og Fri-
tidsforvaltningen ift.
fastholdelsespulje, som
akterer kan sege til op-
kvalificering/seerlig
modtagelse og introduk-
tion/honorering til pae-
dagogisk understgttelse
over en leengere periode
eller lign.

KFU

1060

400

400

400

400

1600

Lavt sagsantal pr. med-

arbejder for unge, som

vurderes langtidsledige
elleri risiko herfor.

BIU

35.10

2.000

7.000

7.000

7.000

23.000

Lavt sagsantal pr. med-
arbejder for unge, som
er far Reconnect-indsats

BIU

35.10

3.000

3.000

3.000

3.000

12.000

Serviceudgifter i alt

13.525

18.525

18.525

18.525

69.100
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@vrige tekniske oplysninger

Bydele

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave Valby Amager @st O | Udenbys O
Nerrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O | AmagerVest | O

Adresse

Tidligere afsatte midler
Der har ikke tidligere veeret afsat midler til aktiviteten.

Forslag til aftaletekst

Parterne er enige om at afsaette midler til et 4-arigt udviklingsprojekt, hvor der skal ud-
vikles en ny, helhedsorienteret uddannelses- og beskaeftigelsesindsats pa tveers af Be-
skeeftigelses- og Integrationsforvaltningen, Berne- og Ungdomsforvaltningen, Kultur-
og Fritidsforvaltningen, Socialforvaltningen og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen til
unge i bydelene Valby, Vesterbro, og Kongens Enghave.

Parterne er dertil enige om at afsaette midler til at unge i kontanthjeelpssystemet far

Der afseettes:

- [69,1] mio. kr. samlet pé service i 2025-2028 til et 4-4rigt udviklingsprojekt, hvor
der udvikles seerlig indsats med styrket koordinering og samarbejde pa tveers af forvalt-
ninger om unge i bydelene Valby, Vesterbro, og Kongens Enghave samt der afsaettes
midler til styrket indsats for unge i omradet og til lavere sagsantal af seerlige kebenhavn-
ske unge pr. medarbejdere i Jobcenter Kgbenhavn.



