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H I K@BENHAVNS KOMMUNE NOTAT
Teknik- og Miljgforvaltningen

\M/

BILAG 3. BUDGETOPFALGNING PR. 31. JULI 2009

INDLEDNING

Teknik- og Miljgforvaltningen har udarbejdet 2. prognose for 2009.
Prognosen er udarbejdet pa baggrund af arets realiserede forbrug pr.
31. juli 2009, viden om @&ndrede budgetforuds@tninger samt gvrige
forhold af betydning for forventet regnskab 2009.

Dette notat indeholder bemarkninger til realiseret forbrug pr. 31. juli
2009 sammen med en beskrivelse af de risikofaktorer, der har vasent-
lig indflydelse pa det endelige regnskab for 2009.

PROJEKT GOD @OKONOMISTYRING

Forvaltningens gkonomiomrade har i arets 7 fgrste maneder varet
praget af arbejdet i forbindelse med projekt God gkonomistyring.
Forvaltningen vil ogsa fremadrettet i 2009 arbejde med implemente-
ring og forankring af projektets resultater. Projektet bestar af en rekke
delprojekter, der i1 det hele omfatter alle aspekter af forvaltningen sam-
lede gkonomistyring. Af vasentlige opgaver kan n@vnes fglgende:

e Afstemning af tidligere ars statusposter, nogle tilbage fra 1992.
Opgaven har budt pa et markant afstemningsarbejde, hvor 88 % af
forvaltningens 792 konti er blevet afstemt pr. medio juli 2009. Til-
bage star afstemning af de sidste 12 % og afstemning af indeve-
rende ars statusposter. Dette arbejde bliver feerdiggjort i indevee-
rende ar.

¢ Overflytning af forvaltningens bogholderiopgaver til Koncernser-
vice (KS). Pr. 1. juni blev debitor- og kreditorfunktioner overfgrt,
mens finansfunktion bliver overfort pr. 1. oktober 2009. Der er ud-
arbejdet Service Level Agreements (SLA) for debitor- og kreditor-
funktioner, og der arbejdes med at udarbejde SLA for overflytning
af finansfunktion samt etablering af driftsikker organisation 1 KS.

¢ Etablering af ny gkonomistyringsmodel. Forvaltningen har udar-
bejdet ny falles kontoplan, forretningsgange og varktgjer til brug
for at understgtte kvaliteten af forvaltningens fremtidige styring.
Forvaltningen forts@tter arbejdet med udrulningen af gkonomisty-
ringsmodellen aret ud, hvilket lgbende vil forbedre forvaltningens
kvalitet 1 forbindelse med budgetopfelgning.

® Opgradering af forvaltningens gkonomisystem. P.t. anvender 8 af
forvaltningens 12 centre den nye version af Navision. Resten af
centrene vil blive overflyttet i januar 2010. Opgaven har indebaret
udfordringer med etablering af transaktionsspor og afstemning
mellem KOR og Navision, bogfgring af leverandgrfakturaer samt
fakturering af kunder.



FORBRUG PR. 31. JULI 2009
Regnskabet for januar til juli 2009 viser et samlet forbrug pa
741,9 mio. kr., der fordeler sig som fglger:

. Korrigeret | Forbru Forbrug af

(Belgb i kr. 1.000) ~|L/U/ budget 09 | 31, juli 09 |budgeti % "

Ordiner drift Lgn 723.662 448.968 62

Udgifter 734.861 406.323 55

Indtegter -804.346 -417.434 52

Ordinger drift ialt 654.177 437.857 67

Ydelsesstgtte, byfornyelse Udgifter 188.957 30.109 16

Indtegter -4.000 -8.667 217

Ydelsesstgtte, byfornyelse i alt 184.957 21.442 12

Takstfinansieret drift Lgn 37.046 13.826 37

Udgifter 707.598 286.174 40

Indtegter -617.227 -252.503 41

Takstfinansieret drift ialt 127.417 47497 37

Driftsramme Lgn 760.708 462.794 61

Udgifter 1.631.416 722.606 44

Indtegter -1.425.573 -678.604 48

Driftsramme ialt 966.551 506.796 52

Ordiner anleg Lgn 28.355 15.390 54

(ekskl. Amager Strandpark) |Udgifter 753.362 162.525 22

Indteegter -100.194 -14.025 14

Ordinger anlaeg ialt 681.523 163.890 24

Byfornyelse anleg Lgn 11.059 5.059 46

Udgifter 202.644 95.705 47

Indtzgter -216.219 -50.455 23

Byfornyelse anlaeg ialt -2.516 50.309 -2000

Amager Strandpark, anleg ‘ Udgifter 7.180 2.685 37

Amager Strandpark, anlaeg i alt 7.180 2.685 37

Takstfinansieret anleg | Udgifter 22.826 7.827 34

Takstfinansieret anlaeg ialt 22.826 7.827 34

Anleg Lgn 39.414 20.449 52

Udgifter 986.012 268.742 27

Indtzgter -316.413 -64.480 20

Anlaeg ialt 709.013 224.711 32

Finansposter Udgifter 46.059 -272.715 -592
Indteegter 283.129

Finansposter ialt 46.059 10414 23

T™U Lgn 800.122 483.243 60

Udgifter 2.663.487 718.633 27

Indtegter -1.741.986 -459.954 26

TMU ialt 1.721.623 741.922 43

1) Ved et jevnt forbrug over aret svarer 7 maneder til et estimeret budget pa 58 %.

Ordincer drift

Lgnforbrug ligger 4 %-point over estimeret forbrug ved antagelse om
lige fordeling over aret. Fgrste halvar indeholder udbetaling af serlig
feriegodtggrelse, som alt andet lige ggr, at forbruget er stgrre i farste
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halvar. Herudover er forvaltningens forbrug af 1gsarbejdere (”sommer- Side 3 af 6
fugle”) forholdsmassigt stgrre i arets fgrste 7 maneder end i de reste-

rende 5 maneder. Endelig har udvalgte omrader af forvaltningen bud-

getteret Ign som en nettoudgift i de tilfeelde, hvor de far refunderet lgn

via intern afregning eller ekstern fakturering. Det ggr, at Ignbudget (og

indtegter) er sat for lavt. Samlet nettobudget er ikke pavirket af dette,

det er alene en forskydning mellem lgn og gvrige udgifter/indtegter.

Driftsudgifter ligger under estimeret forbrug. Det skyldes overvejende
periodeforskydninger og generel tilbageholdenhed i forvaltningen.

Driftsindtegter ligger ligeledes under estimeret niveau. Det skyldes
forsinket udvikling af faktureringsfacilitet i Navision, der har udskudt
fakturering af eksterne kunder inden for vejvedligehold, renhold samt
park og natur. Forvaltningen forventer, at ophobningen af fakturerin-
ger til eksterne kunder bliver indhentet inden arets udgang.

Ydelsesstotte, byfornyelse

Udgifter vedrgrende terminsbetalinger for 1. og 2. kvartal er betalt,
men ikke bogfert pa omradet endnu. Terminsbetalinger for 1. halvar
udger 77 mio. kr. Tillagt dette belgb er forbrug i overensstemmelse
med estimeret budget.

Takstfinansieret drift

Forbrug ligger vasentligt under estimeret budget. Forvaltningen for-
venter saledes et netto mindreforbrug pa 100 mio. kr. for 2009, besta-
ende af en mindreindtagt pa 10 mio. kr. vedrgrende KMC samt en
mindreudgift pa 110 mio. kr. vedrgrende KMC (60 mio. kr.) og af-
faldsomradet (50 mio. kr.). Mindreforbrug skyldes overvejende over-
fgrsel af det rullende overskud pa 127 mio. kr. fra 2008.

Ordincer anleg

Udgifter og indtegter ligger vaesentligt under estimeret forbrug. Det
skyldes overvejende periodeforskydninger og senere igangsattelse af
projekter. Forvaltningen forventer alene et netto mindreforbrug pa
14,1 mio. kr. 1 2009.

Der henvises 1 gvrigt til s@rskilt indstilling til Teknik- og Miljgudval-
get vedrgrende udvalgets anlegsramme 2009-2013 med specificerede
afvigelser og forklaringer.

Byfornyelse anleeg

Udgifter og indtegter ligger under estimeret forbrug. Det skyldes som
ovenfor overvejende periodeforskydninger og senere igangsattelse af
projekter. Herudover kommer statslige refusioner fgrst senere pa aret.
Forvaltningen forventer et netto merforbrug pa 1,5 mio. kr. i 2009.



Amager Strandpark, anleg
Der er en ikke vasentlig forskydning af udgifter til 2. halvar. Forvalt-
ningen forventer, at endeligt forbrug 2009 svarer til budget.

Takstfinansieret anleg
Der er en ikke veasentlig forskydning af udgifter til 2. halvar. Forvalt-
ningen forventer, at endeligt forbrug 2009 svarer til budget.

Finansposter
Forvaltningen forventer, at endeligt forbrug 2009 svarer til budget.

FORVENTET REGNSKAB FOR 2009

Under foruds@tning af, at BR tiltreeder Teknik- og Miljgudvalgets
indstilling om handtering af afskrivninger for 2009, forventer Teknik-
og Miljgforvaltningen, at budgettet pa den ordinzre drift og ydelses-
stgtteomradet samlet set overholdes, samt at det takstfinansierede
driftsomrade udviser et samlet mindreforbrug pa 100 mio. kr. Pa an-
leeg forventer forvaltningen et mindreforbrug pa 12,6 mio. kr. Begge
belgb forventes overfert til 2010.

RISIKOVURDERING

Forvaltningens forventninger til regnskab for 2009 hviler pa en reekke
foruds®tninger. En rekke af disse forudsatninger er behaftet med en
ikke uvasentlig usikkerhed. Forvaltningen fglger lgbende op pa disse
risikofaktorer. De vesentligste er beskrevet nedenfor.

Generelt

o Afstemning mellem KOR og Navision) Forvaltningen prioriterer
arbejdet med etablering af transaktionsspor mellem K@R og Navi-
sion hgjt, da det er en foruds@tning for afstemning mellem de to
systemer. Der er dog fortsat uafklarede forhold pa omradet, der
gger risikoen for, at systemerne ikke kan afstemmes fuldt ud ved
arets afslutning.

Ordincer drift

® Ubetalte parkeringsafgifter) Forvaltningen har et tilgodehavende
pa 109 mio. kr. vedrgrende ubetalte parkeringsafgifter. Tilgodeha-
vende dekker over restancer tilbage fra 1992, hvor inddrivelse
blev varetaget af Skatte- og Registerforvaltningen, nu Opkrav-
ningsenheden under Kultur- og Fritidsforvaltningen. Forvaltningen
samarbejder med Opkravningsenheden med henblik pa at vurdere,
hvorvidt og 1 hvilket omfang, der er behov for afskrivninger 1
2009. Forvaltningen vil orientere @KF og TMU, nar denne vurde-
ring er foretaget.

® Raden over vej) Samfundets generelt dalende gkonomi og aktivi-
tetsniveau betyder, at der kan forventes lavere indtagter fra byliv
og stilladsreklamer. Indtagterne vurderes til at vaere 7 mio. kr. la-
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vere 1 2010, men hele eller dele af denne mindreudgift vil tilsva- Side 5 af 6
rende kunne ramme 2009. Forvaltningen har ivaerksat kompense-
rende foranstaltninger til imgdegaelse af denne risiko.

e Netto-budgettering af lpn) Der har varet inkonsistens i anvendelse
af forvaltningens principper for Ignbudgettering. Principperne til-
siger, at der skal budgetteres med en brutto-lgnudgift, men flere
omrader har budgetteret en netto-lgnudgift, hvor interne og ekster-
ne indtagter er indregnet 1 Ignudgift. Dette betyder en forskydning
mellem regnskabsposterne 1gn og (gvrige) udgifter. Forvaltningen
har fokus pa, at centrenes udmeldte rammer ikke bliver overskre-
det, og at forholdet rettes op i forbindelse med budget 2010.

® Projekt God gkonomistyring) 1 forbindelse med projekt God gko-
nomistyring er der konstateret en rekke balanceposter, hvor ver-
diansettelse ikke kan afstemmes. Det betyder, at en reekke af disse
poster skal tilbagefgres via driften, som enten indtegter eller ud-
gifter. Det er pa nuvarende tidspunkt anslaet, at det vil vaere ngd-
vendigt af nettoudgiftsfgre for 25 mio. kr. Teknik- og Miljgudval-
get har fundet besparelser og merindtaegter pa byfornyelse, ydel-
sesstgtte samt lejeindtegt fra leje af arealer ved Kalvebod Miljg
Center, saledes at forholdet ikke vil medfgre merforbrug, jf. notat i
forbindelse med forventet regnskab pr. april. Udvalget har den 17.
juni 2009 tiltradt indstilling om héandtering af afskrivninger i 2009
pa 25 mio. kr., som forventes forelagt @U pa mgdet den 24. august
2009 og efterfglgende pa mgde i BR den 17. september 2009.

e [brugtagningstilladelser) Forvaltningen opkraver fgrst gebyrer
ved udstedelse af ibrugtagningstilladelser, det vil oftest sige ved
ferdigggrelse af byggerier. Ferdigggrelsestidspunkter, specielt pa
gkonomisk vaesentlige byggesager, er forbundet med stor usikker-
hed, ligesom klarmeldinger af offentligt byggeri ofte er forsinket.
Offentligt byggeri har sjeldent behov for ekstern finansiering fra
realkreditinstitutter, hvorfor de ikke i samme grad som ikke-
offentligt byggeri er tilskyndet til at klarmelde byggeri. Opfyldelse
af arets samlede indtaegtsbudget forudsatter vesentlige indtegter,
bl.a. fra ferdigmeldt offentligt byggeri.

Ydelsesstotte, byfornyelse
Forvaltningen vurderer, at omradet ikke indeholder vasentlige risici.

Takstfinansieret drift
Forvaltningen vurderer, at omradet ikke indeholder vasentlige risici.

Ordincer anleg
Forvaltningen vurderer, at omradet ikke indeholder vasentlige risici.



Byfornyelse anleeg Side 6 af 6
® Rdde-over-ejendomme) Kommunen rader over en reekke ejen-

domme erhvervet i forbindelse med byfornyelsesprojekter. Hen-

sigten er, at ejendomme Igbende fraselges til respektive lejere. |

2009 er budgetteret med salg af tre ejendomme. Der er risiko for,

at en ejendom ikke bliver solgt, hvilket vil betyde en mindreind-

teegt pa 16 mio. kr. Forvaltningen gnsker ikke i det nuvarende

ejendomsmarked at nedsette salgspris alternativt sette yderligere

ejendomme til salg for at kompensere for en eventuelt manglende

indtaegt.

Amager Strandpark, anleg
Forvaltningen vurderer, at omradet ikke indeholder vasentlige risici.

Takstfinansieret anleg
Forvaltningen vurderer, at omradet ikke indeholder vasentlige risici.

Finansposter
Forvaltningen vurderer, at omradet ikke indeholder vasentlige risici.



