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Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
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1599 Kgbenhavn V

Hgring om nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler.

Skolebestyrelsen pa Vesterbro Ny Skole har modtaget hgringsmaterialet vedrgrende
principper for ny budgetmodel for folkeskolerne og har fplgende bemarkninger:

Det er med beklagelse, at @ndring af budgetmodeller er linket sammen med
besparelsesforslaget, da det naturligt giver bekymring om, hvorvidt en ny
budgetmodel for den enkelte skole giver mere gennemsigtighed og gode
planlegningsvilkar.

Princippet om, at skolen arbejder med en samlet rammebevilling, der er kendt fra
budgetérets start, ser skolebestyrelsen pa Vesterbro Ny Skole som en mulighed for
overblik og planlegning, der er med til at styrke skolens selvstendige profil. Den
faktiske rammebevilling er her afggrende, for har man intet raderum i driftsmidler til
lgn og undervisningsmidler og lgbende vedligehold, bliver skolebestyrelsens
muligheder for initiativer staerkt begrensede.

Principperne om at en fast bevilling skal dekke de omkostninger, der er
ejendomsspecifikke eller skolespecifikke, s@rlige undervisningsopgaver og politisk
vedtagne indsatser, virker som en enkel og overskuelig made at anskue bevillingen

pa.

Ligeledes giver elevathangige satser ligeledes en en gennemsigtighed i bevillingen.
Undladning af justering af de elevath@ngige satser i september maned er fint i
perioder med konstant elevtal og giver tilpasningsmuligheder ved nedgang i
elevtallet. Er der stigning i elevtallet, der udlgser nye klassedannelser, er
gennemsnitslgnnen afggrende for, om skolen kan holde et acceptabelt serviceniveau
uden at skabe Ignunderskud.



Skolebestyrelsen ved Vesterbro Ny Skole frardder overgangen fra faktisk lgn for
skoleledelsen til gennemsnitslgn for ledelsen, da det kan betyde, at skoler med den
nye ledelsesstruktur ikke fuldt ud kompenseres for de faktiske ledelsesudgifter,
hvilket sa betyder mindre undervisning til eleverne. Ligeledes kan det forsinke
indfgrelsen af den vedtagne ledelsesstruktur pa de resterende skoler.

Hvad det betyder at ggre beregningsmodellen vedrgrende aldersreduktion og
lzrerlgn, rengoring og teknisk personale elevtalsafhengig er svart at vurdere pa
principplanet. Skolebestyrelsen kunne gnske sig nogle konkrete nggletal til
simuleringer for at kunne vurdere beregningsmodellen. Vesterbro Ny Skole er en
skole med mange kvadratmeter. Der skal ggres rent, og der skal fejes bade rundt om
skolen og pa elevernes legearealer uanset elevtallet det enkelte ar.

Pa det principielle niveau finder skolebestyrelsen ved Vesterbro Ny Skole, at de nye
principper for budgetmodellen giver mulighed for gennemsigtihed og enkelhed i
budettildelingen pa skolen. Pa det reelle plan finder Skolebestyrelsen ved Vesterbro
Ny Skole det umuligt ikke at vaere bekymret over et fremtidigt faldende
serviceniveau og et gget pres pa skolens medarbejdere som fglge af besparelser pa
skoleomradet.

Vesterbro Ny Skole er nu i sit fjerde skoledr, og padagogisk har skolen arbejdet med
malrettet leseindlering, en spendende skoleprofil og selvstyrende lererteam.
Skolebestyrelsen vil vere meget opmarksom pa, om den faktiske udmgntning af
budgetmodellen giver mulighed for at opretholde det nuvarende serviceniveau
overfor skolens elever og foreldre, da fremtidige krav til styrket faglighed og fortsat
padagogisk udvikling nappe svakkes.

Med venlig hilsen
Marianne Thorsen

Formand for skolebestyrelsen
Vesterbro Ny Skole



Bellahgj d. 15. november 2007

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kgbenhavn V

Bemaerkninger til hgring om nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler

Sagsnr. 2007-80875

Pa baggrund af det udleverede hgringsmateriale, gnsker vi at tilkendegive tilfredshed med at

budgetmodellerne ggres mere overskuelige og enkle.

Vi har imidlertid fplgende forbehold vedrgrende de foresldaede elevtalsafhengige bevillinger:

Vi er en forholdsvis lille skole med ca. 470 elever, og ma derfor paregne at skulle afgive midler til
de stgrre skoler.

Vi har en reel bekymring for, at vores skoles administration og ledelse vil blive hardt ramt af en
omlaegning til elevtalsathengig bevilling. Skolen er ikke fuldt ud implementeret med ny
ledelsesstruktur jf. FFA, og vi kan komme i den situation, at vi ikke har penge til at ans@tte en leder
for leringsmiljget, nar det bliver aktuelt. Bliver vi palagt at ggre det, vil pengene skulle hentes et
andet sted i budgettet, et sted som vil have en direkte konsekvens for eleverne. Herudover
forekommer det urealistisk, at skolen skulle kunne ngjes med mindre end 1,5 sekreterstilling som
det er tilfzeldet i gjeblikket.

Det er vores opfattelse, at udgifter til administration og ledelse ikke i samme omfang er
elevtalsbestemt, som det er tilfzldet med undervisningsmateriale, lererlgn mv.

Samme forhold ggr sig geldende for renggring og indvendig vedligeholdelse, idet toiletter skal

ggres rene og vegge males, uanset antallet af elever.

Mvh
Skolebestyrelsen ved Bellahgj Skole



Skolebestyrelsen ved Holbergskolen
14. november 2007

Til Kegbenhavns Kommune
Barne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Hoeringssvar fra Holbergskolen ang.
Nye principper for budgetmodeller for skoler og institutioner:

Som udgangspunkt er vi enige i principperne i den nye budgetudmeldingsmodel.
Vi ensker ogsa at arbejde med en gennemsigtig, forudsigelig og enkel model.

Men konsekvenserne af en forenkling foreligger ikke, og der er betydelige forbehold i
praesentation af modellen.

Pa det foreliggende grundlag ma vi tage forbehold, fordi:
¢ Modellen kan fortsat aendres betydeligt
o Der foreligger ikke et styringsredskab
¢ Siden lensumstyringen og dets princip om at balancere gynger og karuseller blev

indfert i 2006, har vi kun haft plads i gyngen — med betydelige nedskaeringer til
folge.

Vi ser frem til at tage stilling til et gennemarbejdet, gennemregnet og realitetsbehandlet
forslag til budgetudmelding for de enkelte skoler.

Venlig hilsen
Robert Heidemann
(formand for bestyrelsen)



Kirsebarhavens Skole den 14. november 2007
Borne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet
Radhuset
1599 Kgbenhavn V

Vedr.: Hgring om nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler

Skolebestyrelsen pa Kirseb@rhavens Skole finder det prisverdigt, at man i forvaltningen har taget
beslutning om, at der skal udarbejdes en ny budgetmodel med det overordnede princip om
“overskuelighed, ensartethed og enkelthed” i tildeling af bevillinger. Disse principper far dog svert
ved at imgdekomme de sarlige forhold der er pd nogle skoler, og som fremadrettet kan blive
gkonomisk katastrofale for den enkelte skole.

Da der 1 budgetmodellen ikke medfglger en beregning pa den nye budgetmodel, kan vi i
skolebestyrelsen ikke tage stilling til de konsekvenser den nye budgetmodel matte fa for
Kirsebarhavens Skole. Det virker en kende betenkeligt, at man sender forlag til ny budgetmodel i
hgring uden ogsa at medsende en simulering/konsekvensberegning.

Under de givne omstandigheder vil vi i nedenstaende give vores hgringssvar i forhold til de nevnte
principper for den nye budgetmodel for folkeskoler:

e Nar det foreslas, at bevillingerne ikke vil blive justeret pa baggrund af det faktiske elevtal
pr. 5. september kan vi her pa Kirseberhavens Skole fremadrettet se store pkonomiske
problemer i at skolen selv skal finansiere perioden august - december hvor der saledes ikke
vil blive kompenseret for en udvidelse i form af flere elever, nyoprettede klasser,
lererlgnninger m.m. Hvordan vil man sikre sig, at minimumstimetallet bliver overholdt nar
der ikke lengere vil blive udmeldt ressourcer der relaterer sig hertil, men til elevtallet og
skolen saledes ikke, gkonomisk set, vil have mulighed for at have den forngdne lererstab?

e | forbindelse med Ignsummen til lererlgnninger er der gentagne gange blevet stillet
spargsmalstegn ved gennemsnitslgnnen og dens udregning uden dette dog er blevet
img@deset af forvaltningen. Skolebestyrelsen forudser, at lgnsummen nu yderligere vil blive
udhulet og utilstreekkelig i form af @ndringerne i bevillingstildelingen sé den fremover kun
baseres pa elevtallet samt @ndringer i pensionstildelingen m.m.

e Skolebestyrelsen tager starkt afstand fra forslaget om, at renggring og vedligeholdelse skal
gores elevtalsathengig.
Det er jo ikke den enkelte elev, men de mange m2, bade indvendig og udvendig, som skolen
bestdr af der skal renggres og vedligeholdes. Kirseb@rhavens Skole bliver lant ud til
aftensskolearrangementer gennem FOS og er dermed udsat for en stgrre belastning pa bade
renggrings- og vedligeholdelsesomradet. Kirsebarhavens Skole har, sammen med Vigerslev



Bibliotek, kommunens eneste “kombibibliotek”. Hertil kommer andre bygninger/lokaler der
ikke bliver brugt i undervisningen. Hvordan havde man forstillet sig, at disse snitflader ikke
bliver "skolens problem™ og endnu varre hvordan havde man forstillet sig at kunne
tastholde kvalificeret arbejdskraft med risikoen for at skulle justere op og ned fra ar til ar?

e Bevillingen til det administrative personale er historisk baseret og ikke justeret igennem
mange ar. Det kan vere svert, at gennemskue konsekvenserne af at ggre bevillingen til det
administrative personale elevtalsathengig. For bade administration og ledelse galder, at
arbejdsopgaverne kun i meget lille udstrakning bliver pavirket af elevtallet. Ogsa her ma
skolebestyrelsen spgrge hvordan man havde tenkt sig at fastholde kvalificeret arbejdskraft,
ikke mindst med tanke pa FFA og det faktum, at der lige nu er ved at blive indfgrt
resultatkontrakter pa skolerne?

e [ forleengelse af ovenstaende ma det frarades at @ndre bevillingen til lederlgn fra faktisk lgn
til gennemsnitslgn. Det har til stillingerne som administrativ leder, i flere tilfelde, vist sig
vanskeligt at tiltrekke de forngdne kvalifikationer fordi bevillingen til lennen ikke fglger
med kravet til kvalifikationerne og nu skal den oven i kgbet ggres til gennemsnitslgn?

Nar forvaltning i sin overordnede beskrivelse skriver, at “skolerne har selvforvaltning som betyder,
at skolerne har mulighed for at prioritere fordelingen af ressourcer mellem Ign og drift” samt, at
“skolerne har frihed til at disponere indenfor rammebevillingen, men er naturligvis forpligtet til at
overholde love, regler, overenskomster myv. samt politisk udmeldte prioriteringer, herunder
Faglighed For Alle” er det ord som klinger hult i skolebestyrelsens grer. Nar fgrst alle love, regler
osv. er overholdt er der ikke noget tilbage at fordele — tvert i mod.

Forvaltningen skriver, at der 1 det videre arbejde med den nye model vil blive foretaget simuleringer
af konsekvenserne. Safremt de kommende simuleringer viser sig at vere uhensigtsmassige i
forhold til omfordelingen de enkelte skoler imellem, vil man komme med et nyt modelforslag. Det
er kommet skolebestyrelsen for gre, at der allerede er foretaget simuleringer. Hvis det er sandt,
hvorfor har forvaltningen sa ikke sendt konsekvensberegningerne med ud?

Det er skolebestyrelsen opfattelse, at det hele endnu ikke er helt gennemtaenkt og anbefaler, at man

venter med at indfgre en ny budgetmodel til man har sikret sig, at det er den rette model samt at den
ikke far ungdige konsekvenser for den enkelte skole.

Med venlig hilsen

Claus Eskesen
Bestyrelsesformand



Vedr. Ny budgetrmodel til folkeskolerne

Kildevaldsskolen har behandlet forslag til ny budgetmodel i skolebestyrelsen og finder denne
serdeles brugbar og interessant i forhold til den tidligere model der har varet anvendt.

Overordnet stgtter vi at bevillings perioden flyttes fra et skolear til et kalenderar — dette giver et
halvt ars respit til at imgdega en eventuel for stor udmelding i lgbet af foraret i forhold til vores
planlegning der sker i foraret skoledret for.

Vi vil dog anbefale at det kun er elevtallet fra bgrnehaveklasse til 8. klasse' der udlgser garanti
tildelingen og at man derudover fasts@tter antallet af bgrnehaveklasseelever. Disse skulle vare
kendt med baggrund i den normale indskrivning.

Vi har fglgende bemarkninger til denne:

L.

Bygningsspecifikke bevillinger

Kildevaeldsskolens bygningsmasse er at @ldre dato hvor at klimaskarmen er slet
vedligeholdt. Skolens vinduer er s@rdeles utette og der er et meget hgjt varmeforbrug pr.
m2. Dette er ikke skolens skyld, men en s@rdeles ringe vedligeholdelse fra KEJD og
tidligere bevilligende myndigheder. Det er derfor ngdvendigt at korrigere den
bygningsspecifikke bevilling i forhold til vedligeholdelsesstandarden, saledes at skolerne
stilles lige og ikke at der startes med et underskud pa ca. ¥2 million kr. Man kunne forestille
sig noget med en kompensation over huslejen som man ogsa benytter til dels i det
almennyttige og private lejeboligmarked.

Skolespecifikke bevilling

Der er tidligere beskrevet en model for en yderligere retferdigggrelse af fordelingen hvor at
9. klasses elevtallet ikke benyttes og at bgrnehaveklasses elevtallet fastlases. Generelt finder
vi at denne model vil med de ngdvendige overheads pa 21 punkter er fyldestggrende.
Kildevaldsskolen stgtter at ledelse og administration nu udregnes som en fglge af elevtallet
og ikke som tidligere beskrevet som fglge af en eller anden historik som ikke tilgodesa
ledelsestiden pa Kildevealdsskolen.”

Skolen savner dog hele det enkeltintegrerede specialomrade hvor der tidligere har veret
elevspecifikke udmeldinger.( det tidligere § 20 stk. 2 omrade) Skolen anser dette som en fejl
at disse ikke er medtenkt i vores kommende ressourcetildeling. Safremt at man ikke gnsker
at foretage sadanne udmeldinger mere vil man fra politisk side modarbejde at den enkelte
elev skal have det mindst mulige indgreb ( og derved blive pa skolen med ekstra hjlp til
elevens specifikke handicap) da skolerne vil ggre alt for at beskrive og henvise elever til
specialklasserzkker.

Elevkgrsel er ogsa pafgrt som en gennemsnitsberegning pa den skolespecifikke bevilling
ogsa her finder skolen det uheldigt da netop elevkgrsel er ubudgetterbar.

Bevilling til specialklasser

I bevillingen til specialklasser og modtageklasser bgr alle 21 punkter indga som en del af
bevillingen men selviglgelig med andre satser. En specialklasser@kke koster mere i
administration, elevkgrsel mm.

' Denne del relateres kun til bevilling 2.1.2 serbevilling — den skolespecifikke bevilling.
* Der er skoler der malt i ansatte eller elever pr. leder har det halve eller derunder i forhold til Kildevzaldsskolen.



Kildeveldsskolen savner 10. klasses bevillingen i denne budgetmodel — en bevilling der faktisk
allerede nu kun har kgrt pa en timebevilling(som i lgnsumssyringen ogsa omregnes til kronebelgb)
og et kronebelgb.

Dette har betydet at vi har haft mulighed for at afprgve den foreslaede model og vi finder at denne
model i hgj tilgodeser den enkelte skoles udvikling og indsatsomrader.

Vi skal derfor anbefale at denne model vedtages med de modifikationer som er fremfgrt.

Med venlig hilsen
f. skolebestyrelsen pa Kildevaldsskolen

Jorgen Bang
Skoleinspektar



8. november 2007

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kgbenhavn V

Horing om nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler

Skolebestyrelsen pa Den Classenske Legatskole skal hermed fremfore fglgende synspunkter vedrg-
rende nye principper for budgetmodeller for skoler og institutioner.

Bestyrelsen er ikke modstander af @ndrede budgetteringsmodeller, der omfordeler ressourcerne
mellem skolerne. Men vi finder det hgjst uheldigt, at hgringsfristen ligger fgr der er mulighed for at
se konsekvenserne for skolen gennem nogle budgetsimuleringer. Det er til stor skade for bestyrel-
sens bidrag i denne sag.

Af den grund begranser bestyrelsens synspunkter sig til enkeltstaende forhold, som kan anskues
uden budgetsimuleringer. Vi mener at afskaffelsen af faktisk lgn for ledelsesteamet kan fa alvorlige
konsekvenser for skoler med et relativt hgjtlgnnet ledelsesteam. Hgje lgnninger kan bl.a. skyldes
lengerevarende uddannelse plus efter- og videreuddannelse. Vi finder det saledes ubegrundet, at
skoler med et ledelsesteam med relativt hgjere formelle kompetencer skal bare de pkonomiske byr-
der heraf ud af egen bevilling, som vil vaere konsekvensen med ens satser for alle skoler.

Med hensyn til renggring er det bestyrelsens opfattelse, at beregningen ma laeegge flere forhold til
grund, elevantallet alene er helt utilstreekkeligt. Vi har en forventning om at renggringsstandarden i
lokalerne har samme hgje niveau, uanset hvor mange elever der benytter dem; desuden er betingel-
serne for at ggre rent vidt forskellige pa étplansskoler og skoler som DCL, der har fire etager og to
store trapperum. Med andre ord skal m2-antallet og bygningens konstruktion tages med i beregnin-
gen.

Om det administrative og tekniske personale bgr det medtenkes at det er de mindste personalegrup-
per pa skolerne og skolerne bliver utroligt sarbare, nar personalegrupperne er meget sma. Persona-
lets arbejdsvilkar bgr ogsa medtenkes her, sa det bliver rimeligt attraktive stillinger.

Den Classenske Legatskole vil vare en fuldt tosporet skole i skoledret 2008-2009. Det vil sige at
skolen, med den nye budgetmodel, i 5/12 af 2008 selv skal finansiere oprettelsen af en ny 9. klasse.
Det er en ekstraudgift som fra begyndelsen bgr medtages i skolens budget for 2008.

Et andet forhold, som bestyrelsen tillegger stor betydning, er opgerelsestidspunktet for elevtallet
den 5. september. Erfaringsmassigt sker der en del til- og afgang af elever efter dette tidspunkt og



indtil arsskiftet. For Den Classenske Legatskoles vedkommende har der veret tale om en nettotil-
gang inden for de sidste mange ar pa nasten alle klassetrin. Saledes havde skolen en nettotilgang pa
23 elever i netop den periode sidste ar. Bestyrelsen mener derfor, det vil give et mere retvisende
billede af skolens elevtal, hvis opggrelsestidspunktet ligger sa tet pa det nye budgetar som muligt.
Det vil dermed ogsa sikre skolen en gkonomi, som allerede med den nuvarende budgetmodel ville
svare bedre til de faktiske behov.

Endelig ser bestyrelsen ingen fornuftige grunde til at afskaffe den eksisterende regulering af budget-
tet i lgbet af skoledret, henset til fx skolens udbygning mv.

Pa bestyrelsens vegne
(sign.)

Jesper Mglgard
Formand



Engskolen

- Specialskolen p8 Vesterbro
Haderslevgade 6

1671 Kbh. V

TIf: 3322 4306
www.engskolen.kk.dk

Engskolen den 5.november 2007
Beorne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet
Radhuset
1599 Kgbenhavn V

Hgring om nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler.

Skolebestyrelsen pa Engskolen har modtaget hgringsmaterialet vedrgrende principper for ny
budgetmodel for folkeskolerne og, selv om principperne ikke direkte vedrgrer
specialskolerne, har vi valgt at sende fglgende overvejelser:

Det er med beklagelse, at @&ndring af budgetmodeller er linket sammen med
besparelsesforslaget, da det naturligt giver bekymring om, hvorvidt en ny budgetmodel for
den enkelte skole giver mere gennemsigtighed og gode planlagningsvilkar.

Princippet om, at skolen arbejder med en samlet rammebevilling, der er kendt fra
budgetarets start, virker umiddelbart som en fornuftig mulighed for overblik og planlaegning,
der er med til at styrke skolens selvstaendige profil.

Sterrelsen af rammebevillingen er afggrende, for har man intet raderum i driftsmidler til lgn
og undervisningsmidler og Igbende vedligehold, er skolebestyrelsens muligheder for
initiativer staerkt begraensede.

Skolebestyrelsen ved Engskolen frardder overgang fra faktisk Ion til gennemsnitsign for
skoleledelsen, da det kan betyde, at skoler med ledelsesudgifter stgrre end
gennemsnitsudmeldingen ikke fuldt ud kompenseres for de faktiske ledelsesudgifter.

En konsekvens af dette, kan meget let veere mindre undervisning til eleverne, da
lanudgifterne til ledelsen ikke bare kan zndres eller fjernes og udgifterne med stor
sandsynlighed i praksis kun kan hentes pa lzererignnen.

Ligeledes kan det forsinke indfgrelsen af den vedtagne ledelsesstruktur pa de resterende
skoler.

Vi mener det er en darlig ide, at ggre aldersreduktion og lzererlgn, renggring og teknisk
personale elevtalsafthaengig. Skolebestyrelsen kunne gnske sig nogle konkrete nggletal til
simuleringer, for at kunne vurdere beregningsmodellen. Skolernes inde- og udeomrader er af
vidt forskellig beskaffenhed, "besvaerlighed” og stgrrelse.

Skolebestyrelsen ved Engskolen, ser med tilfredshed pa, at man @nsker at skabe principper
for budgettildelingen, der skal give mulighed for gennemsigtighed, enkelhed og rationel drift.
Pa samme tid er Skolebestyrelsen ved Engskolen dog meget bekymret over et fremtidigt
faldende serviceniveau og et pget pres pa skolens medarbejdere som fglge af besparelser pa
skoleomradet.

Med venlig hilsen
Torben Conrad

Formand for skolebestyrelsen
Engskolen
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Skolebestyrelsen
Oster Farimagsgades skole
2100 @

Bern og Ungeforvaltningen (buf @ buf.kk.dk) 16.11.2007
Sekretariatet

Radhuset

1599 V.

Udkast til hgringssvar fra Qster Farimagsgades skole
vedrgrende ny budgetmodel for institutioner og folkeskoler.

Principielt er vi enige i, at der er behov for en ny og mere gennemskuelig model, der sikrer
at midlerne fordeles fornuftigt. De mange nedskeeringer har bevirket, at skolens gkonomi
er blevet meget presset.

Principielt stotter skolebestyrelsen at der leegges mest muligt ud til lokal beslutning pa
skolen. Men for at kunne agere i et sadant landskab er det nadvendigt at have de rigtige
redskaber til radighed. Vi ma konstatere, at der for vores skole(gaelder vidst for mange)
har veeret meget vanskeligt at fa at vide, hvor vi var rent gkonomisk i lobet af aret. Vi
stotter altsa en udlaegning af ekonomien under forudsaetning af, at der er de rigtige
veerktajer til radighed.

Sa ma der ogsa ved grundtildeling til den enkelte skole tages stilling til hvordan skolen ser
ud teknisk og bygningsmeessigt, vores skole er fx mere end 120 ar gammel, har ingen
idreetsarealer og er bygget i hojden med mange stojgener fra Oster Farimagsgade. Det
ville ogsa have veeret relevant for skolebestyrelsen at vide, hvad dette forslag til
omlaegning af tildelingen betyder for vores skole.!!

Her folger sa en raeekke konkrete kommentarer til forslaget.

Jeevnlig rapportering direkte til skolebestyrelsen.

Skolebestyrelserne skal jeevnfar styrelsesvedtaegten godkende budgettet for skolen, men
der er ingen rapportering om regnskabet eller prognoser for aret. Det er derfor et krav, at
der fremover jeevnligt udarbejdes en regnskabsrapport. Denne rapport bar kunne
genereres centralt i kommunen.

Elevtalsafhaengig bevilling skal reguleres med mellemrum

Det kan vaere fornuftigt med forste udmelding pr. 5.9. aret inden budgetaret.

Men sa skal der korrigeres ved faktisk elevtal, ikke mindst ved stigende elevtal er der
behov for at fa tilfert de nedvendige midler. Vores skole vil formentlig hele aret ligge meget
taet pa max i alle klasser, da det fri skolevalg tilferer os elever ved ledige pladser.

El, varme, vand, lon til rengering.
Vi er principielt enige i at ansvaret for forbrugsudgifter skal placeres sa teet ved kilden som



muligt. Udgiften til varme kan dog vaere pavirket af darlige uisolerede bygninger, som
skolen pé kort sigt ikke kan aendre pa. Len til rengering kan vaere pavirket af forskellige
arealstorrelser.

Det ma derfor bero pa en konkret vurdering for hver skole, hvor man kompenserer for
virkningerne af at ga over til elevtalsafregning. Kompensationen kan sa nedtrappes over
en arreekke, hvis det konkret er rimeligt.

Garantitildelingen (punkt 2.1 — 2.b)

Vores skolebygning og fagets indhold betyder hos os, at der skal veere delehold i slgjd,
hjemkundskab og handarbejde. Vi bliver ogsa reelt nadt til at opretholde 3 hold i
tysk/fransk i de store klasser, da vi har meget store klassekvotienter. Vi ber ogsa
kompenseres da vores bygning ikke indeholder grupperum.

Langtidssygdom
Skolen skal kunne fa daekket udgifter til langtidssygdom via en central pulje i kommunen.

Skolebestyrelsens ramme skal veere rimelig.
Hvis vi skal have et reelt valg til at opstille vores egne prioriteter, skal der veere frie midler,
altsa penge som ikke er bundet af centrale aftaler.

Lederlenninger/Overgangsordning

| forbindelse med at vi lige har ansat en administrativ leder og har en viceinspektor vil det
nok veere mest hensigtsmaessig hvis vi far tilfart udgifter til ledelse efter faktisk udgift. Der
er i hvert fald en problemstilling her. Det samme med forholdet mellem
overenskomstansatte leerer og tjienestemands ansatte leerere. Vi har brug for mere specifik
viden om egen skole for at kunne tage stilling til gennemsnitslenudmeldingen. Vi
forbeholder os ret til at ville have en overgangsordning over en arraekke.

Tilbud om kurser i skoleokonomi for skolebestyrelserne. Der er et behov for at
skolebestyrelsesmedlemmer tilbydes kurser i skolegkonomi, sa de har den ngdvendige
viden og indsigt.

Venlig hilsen

Thomas Damkjaer Petersen

Formand
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Den 15.11.2007
Borne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet
Radhuset
1599 Kgbenhavn V

Hering om nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler.

Skolebestyrelsen pa Bavnehgj Skole har modtaget hgringsmaterialet vedrgrende principper
for ny budgetmodel for folkeskolerne og har falgende bemaerkninger:

Princippet om, at skolens samlede rammebevilling pa bade lgn og driftssiden er kendt fra
budgetarets start, ser skolebestyrelsen pd Bavnehgj Skole som en styrke ved den nye
budgetmodel. Det giver enkelhed og et overblik over de tilstedevaerende ressourcer.
Samtidig undgas der med denne model situationer med budgetnedskrivninger pa
lanbudgettet i efteraret, som ikke umiddelbart kan modsvares med tilsvarende besparelser.
Dels da feerre elever ikke ngdvendigvis betyder en nedgang i antallet af klasser, som skal
undervises. Dels da der ma paregnes en vis reaktionstid, hvis der skal spares pa
lpnudgifter til fastansat undervisningspersonale.

Bavnehgj ser ligeledes positivt pa princippet om at en fast bevilling skal deekke de
omkostninger, der er ejendomsspecifikke eller skolespecifikke samt saerlige
undervisningsopgaver og politisk vedtagne indsatser. Det giver mulighed for, at der fglger
midler med funktioner og szerlige vilkar, som knytter sig til den enkelte skole.

Det er vores indtryk, at der med denne budgetmodel tages endnu et skridt i retning af
elevtalsafhangige bevillinger, til hvilket der efter vores opfattelse knytter sig styrker, men
ogsa vaesentlige faldgruber.

Elevtallet er et let malbart kriterium, hvorfor det kan ggre det mere enkelt at gennemskue,
hvad der udlgser midler. Samtidig ferer denne tildelingsmodel et stzerkt incitament til at
tiltreekke flere elever, hvilket er et vigtigt mal for Folkeskolen i Kgbenhavn.

Til gengeeld kan skoler med store arealer sdvel udendgrs som indendgrs komme alvorligt i
klemme pa den stigende overgang til elevafhaengige satser, da udgifter og arbejdsopgaver
knyttet til vedligeholdelsesdelen ikke afhaenger direkte af elevtallet. Bavnehgj Skole er en
skole med mange kvadratmeter. Der skal ggres rent, og der skal fejes bade rundt om
skolen og pa elevernes legearealer uanset elevtallet det enkelte ar. P3 informationsmegdet
den 15.november i Distriktet fik vi at vide, at renggring, len fastholdes i nuvaerende model
og nuvaerende model ogsa geelder for el og varme. Det finder vi positivt.

Konsekvenserne ved at ggre beregningsmodellen vedrgrende aldersreduktion, leererlgn og
teknisk personale elevtalsafhaengig er umulige at vurdere pa principplanet.
Skolebestyrelsen anmoder derfor pa det kraftigste om nogle konkrete nggletal til
simuleringer for at kunne vurdere beregningsmodellen.

Skolebestyrelsen mener, at Kegbenhavns kommunes menneskelige veerdier og dermed
personalepolitik vil blive meget forringet ved, at fleksjob-ordningen ggres elevbaseret. Det
vil betyde, at mange skoler ikke vil kunne tilbyde sine ansatte fleksjob. Hermed mister
skolen gode lzerere samt den sygdomsramte vil miste sin arbejdsgleeden og selvveerd.

NATALIE ZAHLESVE] 9 — 2450 KOBENHAVN SV — TELEFON 33311378 — FAX 33291228 - E-MAIL MAIL@BAV.KK.DK
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Skolebestyrelsen ved Bavnehgj Skole frarader endvidere overgangen fra faktisk lgn til
gennemsnitslgn for ledelsen. Dels kan det betyde, at skoler med den nye ledelsesstruktur
ikke fuldt ud kompenseres for de faktiske ledelsesudgifter, med den konsekvens, at der ma
anvendes midler fra kerneydelsen til finansiering af ledelsen. Ligeledes vil det forsinke og i
veerste fald standse indfgrelsen af den vedtagne ledelsesstruktur pa de resterende skoler.

Pa det principielle niveau finder skolebestyrelsen ved Bavnehgj Skole, at de nye principper
for budgetmodellen giver mulighed for gennemsigtighed og enkelhed i budgettildelingen pa
skolen. P det reelle plan er Skolebestyrelsen meget bekymret og utryg over risikoen for et
fremtidigt faldende serviceniveau og et gget pres pa skolens medarbejdere som folge af en
budgetnedgang.

Skolebestyrelsen vil vaere meget opmaerksom pa, om den faktiske udmgntning af
budgetmodellen giver mulighed for at opretholde det nuvaerende serviceniveau overfor
skolens elever og foraeldre, da fremtidige krav til styrket faglighed og fortsat paedagogisk
udvikling naeppe svaskkes.

Skolebestyrelsen ved Bavnehgj Skole finder det uacceptabelt, at udsende et
hgringsmateriale, der ikke konsekvensberegner modellens udmegntning. Yderligere
bekymring er vakt ved, at materialet ikke giver en uddybende betydning fglgende citat ”
Safremt det kommende modelarbejde og simuleringer viser, at det skaber store
uhensigtsmaessige andringer i forhold til den nuvaerende fordeling af bevillingerne i
mellem skolerne, vil det veere muligt at placere en stgrre del af bevillingen som fast
bevilling” (side 2)

Der er politisk en holdning til, at store skoler er bedre end sma. Det kan der veere mange
bevaeggrunde for, men det er ikke empirisk dokumenteret, at
e bgrnene er mere trygge og leerer bedre pa store skoler end pa sma skoler
e det psykiske arbejdsmiljg blandt laererne bliver bedre ved, at leererne er flere
den enkelte faglaerer fordelt pa mange forskellige klasser far et bedre forhold og
kendskab til den enkelte elev
sygefravaeret bliver mindre ved at have flere klasser
skoleledelsen ved store skoler far et bedre kendskab til de enkelte klasser/elever
skoleledelsen bedre udgver de gode relationer til situationsbestemt ledelse over for
personalegruppen
» skoleledelsen bliver mere synlig over for elever og laerere

I sin yderste konsekvens kan budgetmodellen virke som et redskab til at "kvaele” de skoler,
som efter politisk opfattelse ikke er store nok og som umiddelbart ikke kan sammenlaegges
eller lukkes af demografiske drsager.

Med venlig hilsen
Lars Kehlet Ngrskov

Formand for skolebestyrelsen
Bavnehgj Skole

NATALIE ZAHLESVE] 9 - 2450 KOBENHAVN SV — TELEFON 3331 1378 - FAX 33291228 E-MAIL MAIL@BAV.KK.DK



07 112007 10:10

M
ONg YUs

< -~

=) z '

W 0 Sankt Anna Gymnasium
o) T

2 O

by

O$

Berne- og Ungdomsforvaltningen

Att. Sekretariatet

Radhuset

1599 Kabenhavn V

Sankt Annze Gymnasium 5. november 2007

Heringssvar om nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler 2008.

| udgangspunktet kan Sankt Annae Gymnasium tilslutte sig hovedprincipperne for den ny
budgetmodel. Vi snsker en overskuelighed, enkelthed, ensartethed samt kendskab til
budgettet ved budgetarets start.

Vi har dog en raekke forbehold, idet vi ikke pa det foreliggende grundlag kan gennemskue
eventuelle utilsigtede konsekvenser af den nye model.

e Vi savner styringsvaerktgjer, som kan bidrage til en enkel styring af de udmeldte
budgetter og grundlaget herfor.

* Vikan ikke gennemskue, hvorvidt den foreslaede budgetmodel vil sikre, at skoler
som SAG med f.eks. lang abningstid, stor slitage og tilh@rende rengering og
skolebetjentbemanding pga. FOS' brug af lokaler, gymnastiksal, svemmesal o.l.
tildeles midler svarende til denne belastning. Det er vigtigt at indarbejde sadanne
parametre i modellen.

e Safremt den elevtalsafhaengige bevilling bliver for stor, risikerer man, at
incitamentet for andre skoler til at afgive elever til bydaekkende skoler som SAG
falder. Hvorledes taenker man at tage hejde for det?

e Herudover er den fremtidige tildeling af midler til Sankt Annae Gymnasiums
Sangskole ikke beskrevet. Hvordan teenkes disse midler udmeldt?

e Formuleringerne i budgetmodellen er meget generelle og forbeholdene er
betydelige i forbindelse med det efterfelgende modelarbejde og simuleringer. Det
ngdvendigger en lang overgangsordning fra den hidtidige praksis til den
kommende.

Som anfart er konsekvenserne af den nye budgetmodel og muligheden for betydelige
omfordelinger mellem skoler beskrevet uden noget sammenligningsgrundlag. Derfor
gnsker vi mulighed for at kommentere modellen, nar den er realitetsbehandlet,
gennembearbejdet og gennemberegnet.

ed venlig jilse
{ ?
S

Christian Thune
formand for bestyrelsen

.l Sankt Anna Gymnasium Telefon 36 46 62 22
iii Envinstitotion | Kebenhavns Kommunes Sangskole Telefax 36 44 21 12
Sy OPENHAVNS KOMHUNE Sjzlor Boulevard 135 mail@sag.kk.dk

A DK-2500 Valby www.sankt-annae.dk
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Vanlgse Allé 44 — 2720 Vanlese - Telefon 3874 1742 — Fax 3871 8446
Internet: www.katrinedal.kk.dk - E-mail: mail@katrinedal.kk.dk

Berne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kebenhavn V

Vanlgse 12. november 2007

Heringssvar vedr. nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler

Skolebestyrelsen ved Katrinedals Skole har med stor interesse lest og dreftet de fremsendte principper for
budgetmodeller for institutioner og skoler.

Skolsbestyrelsen kan tilslutte sig de overordnede principper og finder det yderst positivt, at der lagges op til,
at skolerne far et sikkert og rettidigt planlaegningsgrundlag. Samtidig vil vi gerne understrege, at
. det er vores holdning, at budgetmodellen overordnet ber hvile pa helhedsbetragtninger frem for de-
tailregulering
vi onsker objektive, relevante og gennemskuelige kriterier pa alle omrader
det ber vaere muligt at se en sammenhang mellem de politiske forventninger og budgettildelingen.

Det fremgar af oplaegget, at elevtallet vil vaere det gennemgaende kriterium. Det vil vi gerne stette, men pa
visse omrader mener vi, det bar suppleres med andre kriterier. Det gaelder isaer udgifter der knytter sig til
rengering og bygningsvedligeholdelse. Her mener vi i @vrigt ogsa, der er et behov for praecisering af begre-
berne grundbeleb og pladspris.

Endelig skal vi gere opmaerksom p3, at elevtallet pr 5. september 2007 pga strukturtilpasningen ikke vil vaere
et retvisende grundlag for budget 2008. Katrinedals Skole maerker allerede nu en stigende interesse fra Van-
lese og Hyltebjergomradet og en dominoeffekt fra Voldparken.

Selv om vi grundleeggende mener, der ber anlaegges en helhedsbetragtning, vil vi gerne pege pa, at der er
en raekke omrader, som ligger uden for skolens handlerum, beslutninger pa disse omréader traeffes uden for
skolens domaene. Det gaelder tildelingen til barnehaveklassen, hvor klassedannelsen besluttes centralt pa
basis af den konkrete tilmelding og ikke elevtallet 5. september. Men ogsa aldersreduktion, pensionsforhold,
flexjob, lznnet praktik og elevkersel kan belaste ujaevnt. Man kunne frygte, at motivationen for at oprette
flexjob og fastholde leerere pa 60 ar og derover vil komme under pres.

Der er truffet beslutning om en bestemt ledelsesstruktur, som nogle skoler har implementeret. Hvis disse
skoler far tilfart faerre midler end forudsat ved implementeringen, vil de blive nedt til at overfere midler fra
undervisning til ledelse — et meget uheldigt signal.

Afslatningsvis vil vi gerne gere opmaerksom pa, at vi finder det vigtigt at arbejde med principper og struktu-

rer, der understotter baeredygtige enheder bade fagligt og ledelsesmaessigt, med henblik pa optimal udnyt-
telse af det samlede budget.

tyrelsen

Skblebestyrelsesformand
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‘i’&é Guldberg Skole

Sjeellandsgade 10

2200 Kebenhavn N

tel.: 3539 23n

www.guldbergskole.kk.dk
mail@guldbergskole.kk.dk

9. november 2007

Hgringssvar vedr. nye principper for budgetmodel for skoler

Skolebestyrelsen pd Guldberg Skole er som udgangspunkt positive overfor en ny
budgetmodel for skoler.
Bestyrelsen har dog nogle opmaerksomhedspunkter:

Guldberg Skole er en skole pa to matrikler. Vi kan se det giver ggede udgifter til

d

1. Husleje

2. Renovation
3. Telefon

4. Kopimaskiner
5. Serviceeftersyn

6. Telefonabonnement
7. Personalefaciliteter
8. Kontorfaciliteter

Lgnninger pa:

to padagogiske centre

to funktionslaerere til sprogcenter
to leesevejledere

to AKT vejledere

to fuldtidssekretaerer

to x skolebetjente

to x renggringspersonale

‘\JO'!LH-I-‘-UJ!\JH

Vi onsker ogsa at ggre opmaerksom pa, at en skole i vaekst kan have problemer.

Med venlig hilsgn//

Jeanne JacgbsSen

Skoleled

LB En skole i Kebenhavns Kommune



NYBOBER

Nyboder Skole

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet, Ridhuset
1599 Kebenhavn V

Hgringssvar — hering om nye principper for budgetmodeller for institutio- Den 8. november 2007

ner og skoler. Tnitialer:

Skolebestyrelsen har droftet horingsmaterialet og har folgende bemarkninger:

Skolebestyrelsen kan tilslutte sig de overordnede intentioner om dels en lettere

forstaelig og metre gennemskuelig model og dels mere forudsigelighed og sikker-

hed 1 ekonomistytingen pa skolerne.

Skolen har i de senere ar oplevet stadigt ferre ressourcer til losning af skolens

kerneopgaver, hvorfor Skolebestyrelsen endvidere kan tilslutte sig princippet om,

at sa mange midler som muligt udmeldes direkte til skolerne frem for via pulje-

ordninger.

Det er vanskeligt at kommentere pa fordelingen af poster under hhv. den faste —

og elevtalsafhengige bevilling, nar de faktiske konsekvenser ikke er kendte. En

rekke poster finder Skolebestyrelsen dog uhensigtsmassigt indregnet i den elev-

talsafhaengige bevilling. Nyboder Skole
@ster Voldgade 15

Skolen kan vare bekymret for, om poster som rengering, teknisk personale, var- 1350 Kgbenhavn K

me og el kan tilgodeses 1 tilstrakkeligt omfang. Storrelsen af disse poster kan vare Telefon

mere bygningsspecifikke end elevtalsathengige, ligesom omraderne ogsa pavirkes 82 32 85 50

af antallet af fritidsbrugerne. Varme er desuden athengig af efterlevelsen af for-

pligtelser vedrorende den udvendige vedligeholdelse (klimaskarm), som ligger hos ggle;g );35 65

Kobenhavns Ejendomme. [ forhold til rengoring har skolerne 1 ovrigt fortsat et

behov for at kende den faglige klassificering af omraderne, siledes at timerne kan E-mail

Mail@nyboderskole.kk.dk

fordeles korrekt.
EAN nummer

Det forekommer endvidere uhensigtsmassigt, at aldersreduktion og fleksjob med- PAIEA0AIRN 5

tages under den elevtalsafhangige bevilling. Beslutninger om fleksjob og aldersre- www.nyboderskole.kk.dk

duktion bor tages ud fra hensynet til den konkrete medarbejder og ikke vare pa-

virket af det lokale okonomiske raderum.

£
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Nyboder Skole

Skolebestyrelsen onsker endelig, at en ny model muliggor den videre implemente-
ring af ny ledelsesstruktur pa skolerne.

Venlig hilsen

Nyboder Skoles Skolebestyrelse
v/Nina Host-Madsen, formand

Nyboder Skole

@ster Voldgade 15
1350 Kgbenhavn K

Telefon
82 328550

Telefax
82 32 8565

E-mail
Mail@nyboderskole.kk.dk

EAN nummer
5798009380159

www.nyboderskole.kk.dk
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4 GRUNDTVIGSKOLEN

- trygge bern lerer bedst!

15. november 2007

Grundtvigskolens hgringssvar om nye principper for budgetmodeller
for institutioner og skoler

Som udgangspunkt ser vi meget positivt pa en ny budgetmodel, med stgrre
gennemsigtighed og hvor gkonomien er fastlagt ved arets begyndelse.

Problemet er, at vi ikke kan se, hvordan den nye model pavirker skolens samlede
rammebudget.

Vi mangler oplysninger om, hvordan de bgrneath@ngige bevillinger er sammensat,
hvor mange kr. gar til lederlgnninger osv. ??

I og med at lederlgnninger og Ignninger til skolebetjente indgar i de barneafhengige
bevillinger, vil det vere rart at vide om der er en minimumsnorm for ledergruppens
sammens&tning.

Det er vores generelle holdning, at kgbenhavnske skoleelever skal have lige vilkar
uvanset hvilken skole de gar pa.

Vi kan ikke gennemskue om det bliver tilfeldet med den nye model, idet direktionen
har besluttet, at skolerne ikke ma fa adgang til de simuleringer, de faktisk er i
besiddelse af.

(Abenhed i den offentlige forvaltning???)

p.v.a.
skolebestyrelsen

Helene Martelli
formand

GRUNDTVIGSKOLEN - MAGISTERVEJ 4 - 2400 K@BENHAVN NV - TLF. 35811590 - FAX 35810590 - KONTORET.GRU@CI.KK.DK



SONDERBRO SKOLE
Lybakgade 20 - 2300 Kgbenhavn S

J TIf. 3258 32 63 - Fax 3284 3263
%NB@ SKo\L mail @soenderbroskole.kk.dk

http://www.soenderbroskole.kk.dk

Mandag den
19an0000000000000000000000000000000000000000000000000000
poonoooooododiddoodiddoioogdddddododooooodooodfdnoooooooo

0000D0000000000000. november 2007

Berne- og Ungdomsforvaltningen
sekretariatet

Radhuset

1599 Kebenhavn V

Bemaerkninger vedrorende "hering om nye principper for budgetmodeller for
institutioner og skoler”

Indledningsvis ser Senderbro Skole positivt pa, at der udarbejdes faelles overordnede
principper for en ny budgetmodel. En forenklet og overskuelig model er savnet, og kan evt.
styrke regnskabsopfalgning og hjeelpe med selvforvaltningen.

Nar det er sagt giver det dog en reekke bekymringer, at vi allerede nu far en ny budgetmodel.

1. Fra 2006 til 2007 blev rammebudgetudmeldingen aendret til en pladspris model,
hvorfor det er tidligt med en ny model igen. Det er ikke hensigtsmeaessigt, nar der skal
fortages regnskabsopfalgning og sammenligning mellem finansar, at
rammebudgetberegninger sendres hvert eneste ar. Hertil kommer at den nye model
ligger op til at udfase ressourceudmeldingen, uden mulighed for at sammenligne hvad
vi kommer fra i dag. Hvordan beregner vi eksempelvis antallet af
specialundervisningstimer, som tidligere er meldt ud fra PPR via distriktet.

2. Fra 2006 til 2007 fik Senderbro Skole en besparelse pa godt 600.000, en besparelse vi
er beteenkelige ved om en ny budgetmodel vil skjule saledes at besparelse overfares til
2008.

3. Lensumsstyring er stadigvaek nyt for skolerne i Kebenhavns Kommune, og der har
endnu ikke veeret den lovede evaluering af Lansumsstyring. Lansumsstyring og den
nye model indebeerer, at der er en reekke bernetalsafhaengige bevillinger. Generelt
kan vi se at lon og driftsomkostninger falger omfanget af antal skoleklasser og ikke
afviger vaesentligt ved en klassestarrelse pa 24 eller 28 elever. Eksempelvis har
Senderbro Skole haft et frafald af elever i 2007, der har givet en lenbudgetreduktion pa
ca. 450.000 (1,2 leererstilling), men frafaldet er fordelt pa alle skolens klasser. Hvilket
betyder samme aktivitetsniveau i skolens samlede undervisning.

4. Det er vores vurdering, at det ikke er realistisk og hensigtsmaessigt at lgn til fleksjob,
aldersreduktion og ledelse bliver elevtalsafhaengige. Vi har sveert ved at se hvordan
dette kan administreres saledes at der fortsat kan veere tale om en forsvarlig

* *
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SONDERBRO SKOLE
Lybzkgade 20 - 2300 Kebenhavn S

) TIf. 32 58 32 63 - Fax 32 84 32 63
%)m@ SKO\® mail @soenderbroskole.kk.dk

http://www.soenderbroskole.kk.dk

personalepolitik (jf. ‘'det rummelige arbejdsmarked’). Vil et elevtalsfald eller —stigning
andre pa antallet af ansatte pa fleksjob, o.lign.

| forhold til begrebet 'den rummelige folkeskole’ er det vores bekymring om den
foreslaede model tager hejde for sociale kriterier, to-sprogskvotienter og 'diagnose-
bern’ med autisme, AD/HD, o.a.

Vikarbudgettet foreslas at veere uafhaengigt af elevtallet. Begrundelsen for dette er
@nsket om en serviceforbedring i f.t. at kunne opfylde Forvaltningens serviceniveau
skolens principper for vikardaekning. Hermed gives kvalificeret undervisning og timer
skal ikke aflyses. Det rummelige arbejdsmarked, kompetenceudvikling, ture og
udflugter m.m. giver et stort fravaer og kan ved elevtalsbestemt vikarbudget betyde at
der aflyses flere timer, mere nabotilsyn, timer aflyses i specialcentre og sprogcentre for
at leerer kan undervise i normalklasser osv.

Budget til vedligeholdelsesomkostninger er et eksempel pa at bernetalsafthaengige
bevillinger ikke er en hensigtsmaessig negletalsberegning. Omfanget af at slidtage og
daglig brug pa en skolen afhaenger af om et klasseveerelse er i brug eller ikke er taget i
brug. Desuden er det et meget stort problem at en skole har et omfangsrigt udlan til
andre brugere fra kl. 15.00, hvor brugerne ikke har samme tilknytning og dermed
ansvarsbevidsthed overfor de fysiske rammer.

Senderbro skole finder det meget uacceptabelt at modtage en haring om nye
principper for budgetmodel, hvor der ikke medfelger konsekvensberegninger mellem
finansarene, samt uden en oversigt over udmentning og fordeling af puljemidler osv.
Bekymringer der ogsa udspringer i den nye struktur med sendret lejer/udlejer (KEJD)
forhold fra januar 2006, en struktur der ikke fungerer pa nuveerende tidspunkt.
Snitfladerne mellem forvaltningen, Kebenhavns Ejendomme og skolen er ikke pa
plads, hvilket skaber rigtige mange problemer for skolen. Skolens ledelse er pa en lang
raekke omrader ikke laengere selvforvaltende pa ejendommen som lejer og har ikke
leengere kompetence til at udfere opgaver. En konsekvens er at de daglige
omkostninger, f.eks. energi omkostninger kan stige uden skolen har et "ansvar” for
disse stigninger, nar fejl pa tekniske anleeg ikke bliver udfert med det samme.

Med baggrund i at det kan veere vanskeligt for sagsbehandlere i forvaltningen at have en
basis indsigt i hvordan en skole drives, forslar vi at en gruppe af administrative ledere og
erfarne skoleledere inddrages i udvikling af en ny budgetmodel. En model der passer til
virkeligheden, og kan anvendes og administreres pa skolerne.

Et budget burde dannes med baggrund i hvilket serviceniveau der enskes, og hvad dette vil
kraeve af ressourcer som et minimum. Med dette kan man beregne hvad en 1. sporet, 2.
sporet og 3. sporet skole skulle koste i grundbelgb. Eksempler pa disse beregninger skulle
tage udgangspunkt i faelles mal og kunne veere:

Gennemfarelse af elektroniske eksamener (computere, stram, netvaerk, sikkerhed
0SsV.)

Pris for at have 22, 24, 28 elever i en klasse (savel drift som lgn)

Pris for Specialundervisning pr. elev

E»-
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S@ONDERBRO SKOLE
Lybakgade 20 - 2300 Kebenhavn S
TIf. 32 58 32 63 - Fax 32 84 32 63

mail @soenderbroskole.kk.dk
http://www.soenderbroskole.kk.dk

e Pris for idreetsundervisning, billedkunst, hjemkundskab osv.

Konklusion

Intentionerne bag den ny budgetmodel er gode, men i den nuveerende "lese” form og med de
manglende konsekvensberegninger og vores ovenstaende bekymringer, danner det ikke et
grundlag for at Senderbro Skole kan acceptere forslaget i nuvaerende form.

Pa vegne af Senderbro Skole

Med venlig hilsen

Henning Serensen Dorthe Stremsted Berg
skoleleder Skolebestyrelsesformand
adsa
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Ellebjerg Skole

P. Knudsens Gade 37 - 39

2450 Kebenhavn SV.

TIf: 3877 3500 Fax: 3877 3501
Mail: mail@elleb jergskole.kk.dk

Berne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kebenhavn V

Den 16. november 2007

Hering om nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler.

Skolebestyrelsen pa Ellebjerg Skole har modtaget heringsmaterialet vedrerende principper for ny
budgetmodel for folkeskolerne og har felgende bemcerkninger:

Det er med beklagelse, at eendringen af budgetmodellen er linket sammen med besparelsesforslaget, da det
naturligt giver bekymring om, hvorvidt en ny budgetmodel giver tilstraekkelige skonomiske rammer til at
skabe en god skole for eleverne.

Princippet om, at skolen arbejder med en samlet rammebevilling, der er kendt fra budgetdrets start, ser
skolebestyrelsen pa Ellebjerg Skole som en mulighed for overblik og planleegning, der er med til at styrke
skolens selvsteendige profil. Safremt den faktiske rammebevilling kun reekker til de helt nedvendige
udgifter, bliver skolebestyrelsens muligheder for initiativer steerkt begreensede - det er til gengeeld meget
bekymrende.

Principperne om at en fast bevilling skal deekke de omkostninger, der er ejendomsspecifikke eller
skolespecifikke, seerlige undervisningsopgaver og politisk vedtagne indsatser, virker som en enkel og
overskuelig mdde at bevilge penge pé.

Ligeledes giver elevafheengige satser en gennemsigtighed i bevillingen. Det store spergsmal er dog om den
nye model giver skoler med store arealer og gode udendersfaciliteter, i forhold til elevtallet, tilstraekkelig
daekning til at afholde skolens grundudgifter. Pladsprisen fra sidste drs model kostede Ellebjerg skole
200.000 kr. dog i overgangsordningen "kun” 100.000 kr.

(Skolebestyrelsen finder det endvidere uforstaeligt, at El og Varme skal veere elevtalsafhaengige. Er det
meningen, at en skole med megen plads skal have omrader uden opvarmning og stuve eleverne sammen pa et
lille areal, sa de kan varme hinanden.) - Pa mede den 15. november er det oplyst at dette punkt er taget ud
af modellen, hvilket vi naturligvis er tilfredse med.

Undladelse af justering af de elevafhangige satser i september mdned er fint i perioder med konstant
elevtal og giver tilpasningsmuligheder ved nedgang i elevtallet. Er der stigning i elevtallet kommer skolen i
klemme med underskud til felge. Mange skoler lider allerede med underskud som felge af den nuveerende
gennemsnitslon.

Skolebestyrelsen ved Ellebjerg Skole frardder overgangen fra faktisk len for skoleledelsen til
gennemsnitslen. Rent faktisk ber lenudgiften til hele skolens ledelse efter vores opfattelse veere udmeldt
pa faktisk len. Det burde veere Borne - og Ungdomsudvalget fornemste opgave at skabe en ledelsesstruktur
pd skolerne, der er steerk og stabil til at lede skolerne igennem de mange politiske tiltag, der kommer bade
fra ministeriet og kommunen. Hvis gennemsnitslennen bliver grundlaget for den fremtidige udmelding, kan
det hindre indferelsen af den politisk vedtaget ledelsesstruktur pa skolerne. Det er bestyrelsens
opfattelse, at der ikke bor skabes usikkerhed om ledelsesstrukturen i de kebenhavnske skoler.

En folkeskole i
K@BENHAVNS KOMMUNE
Ellebjerg Skole Hjemmeside www.ellebjergskole.kk.dk



Hvad det betyder at gere beregningsmodellen vedrerende aldersreduktion og leererlen, rengering og teknisk
personale elevtalsafheengig er sveert at vurdere pa principplanet.

Skolebestyrelsen kunne enske sig nogle konkrete negletal til simuleringer for at kunne vurdere
beregningsmodellen. Ellebjerg Skole er en skole med mange kvadratmeter bdde ude og inde. Uanset
elevtallet det enkelte dr skal der gores rent, og der skal fejes/renholdes bade rundt om skolen og pd
elevernes legearealer. Der burde ligeledes indregnes en faktor for eksterne brugere. Mange udlan kan give
skolen ekstra udgifter til bl.a. rengering og energi - ligesom der er et ekstra slid der giver eget indvendig
vedligehold. Skolens positive holdning til udlan/brug af kommunale bygninger skulle gerne bevares og ikke
begrenses af skonomiske hensyn,

Pd det principielle niveau finder skolebestyrelsen ved Ellebjerg Skole, at de nye principper for
budgetmodellen giver mulighed for gennemsigtighed og enkelhed i budgettildelingen pa skolen. P& det reelle
plan finder skolebestyrelsen det sveert ikke at veere bekymret for et faldende serviceniveau og et eget
pres pd skolens medarbejdere som folge af besparelser pd skoleomrddet.

Skolebestyrelsen vil veere meget opmaerksom pd, om den faktiske udmentning af budgetmodellen giver
mulighed for at opretholde det nuveerende serviceniveau overfor skolens elever og foreeldre, da fremtidige
krav til styrket faglighed og fortsat peedagogisk udvikling neeppe svaekkes.

Med venlig hilsen
Formand for skolebestyrelsen

Hermine Tiedt
Herdumsgade 29. st.th.
2450 Kebenhavn SV.
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Valby Skole, Ved Ovnhallen 6, 2500 Valby - 8232 4444

Til Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kbh. V

Vedr. hgring om nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler.

Pa baggrund af det udsendte hgringsmateriale fremsender skolebestyrelsen ved Valby Skole
felgende kommentarer:

Vi tilslutter os grundleggende forvaltningens gnsker om/principper for, at skoler og institutioner
skal sikres gennemskuelige og valide budgetudmeldinger som foruds@tning for, at
selvforvaltningen bliver enkel, forudsigelig og gennemsigtig.

Det udsendte materiale fremstar imidlertid uklart, idet der er mange usikkerhedsmomenter.
Beregninger, der skal anskueligggre konsekvenserne for vores skole, er ikke tilgengelige.
Endvidere finder vi det bekymrende, men ikke usa@dvanligt for forvaltningen, at nye modeller
sendes til hgring ganske kort tid, fgr man har tenkt sig, at det skal traede 1 kraft

Vi er derfor pa det foreliggende grundlag sa bekymrede for konsekvenserne af den forslaede model
med en grundtildeling og en elevtalsath@ngig bevilling, at vi anbefaler en udsattelse af indfgrelsen
af en ny model til 2009..

Selve modellen fremstar kompleks, uforudsigelig og uigennemsigtig, altsa i direkte modstrid med
de pastaede principper for budgetudmeldingsmodellen.

Endvidere fremgar det af materialet, at den nye budgetudmeldingsmodel er en del af genopretnings-
planen for BUF. Vi tillader os pa baggrund af erfaringer fra tidligere tiders indfgrelse af nye tiltag,
der pavirker budgetterne, at tolke dette som nedskeringer. Selvforvaltningen fremstar efterhanden
kun som en forvaltning af negative budgettal.

Ordet effektiviseringsbesparelser underbygger vore bange antagelser.

Hgringsmaterialet efterlader en lang raekke usikkerhedsmomenter:

Ad den faste bevilling:

Hvordan kan vi sikre os, at grundtildelingen tager hgjde for de specifikke forhold, der ggr sig
geldende for den enkelte skole og institution fx hvad angar m2, serlige renggringsforhold, serlige
forhold omkring vinduespudsning o.lign.?

Hvordan sikrer vi os, at der er plads til positive @ndringer i budgetudmeldingen, hvis det viser sig,
at beregningerne er forkerte eller mangelfulde?



Ad den elevtalsathaengige bevilling:

Hvordan tages der hgjde for overenskomstmassige reguleringer i lgnudgifterne?

Kan forvaltningen garantere, at den nuvaerende gennemsnitslgn er korrekt udregnet?

Hvordan skabes der trovaerdighed omkring de beslutninger, der politisk er/bliver truffet vedr. den
kgbenhavnske ledelsesmodel, nar der ikke leengere tages afsat i den faktiske ledelseslgn?
Hvordan har man tenkt sig at handtere underskud, der opstar pa baggrund af manglende mulighed
for justering af budgettet i forbindelse med planl@gningen af et skolear?

Skal disse evt. underskud finansieres med serviceforringelser?

[ sa fald: Hvordan harmonerer det med en borgmesterudmelding til foreldrene om, at det
kgbenhavnske skolevasen skal vare landets bedste?

Hvorfor er lejrskole- og ekskursionsvirksomhed ikke medtaget i opremsningen af bevillings-
parametre?

Hvad angar hele afsnittet om de elevtalsafhangige bevillinger, er der skitseret sa mange
usikkerhedspunkter og manglende overblik over konsekvenserne, at vi ma tage afstand fra den
skitserede model.

Ovenstaende indvendinger gelder ogsa for budgetudmeldingsmodellen for institutionsomradet. Til
orientering har vi en KKFO pd/i skolen, dvs. felles renggring, administration og teknisk afdeling.

Det er ganske enkelt ”en ommer™!!
Venlig hilsen

Helle Schouw
Formand for skolebestyrelsen
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Sekretariatet
Radhuset

1599 Kagbenhavn V

Hering om nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler.

Skolebestyrelsen pa Enghave Plads Skole har modtaget haringsmaterialet vedrarende
principper for ny budgetmodel for folkeskolerne og har fglgende overordnede bemaerkninger:

Resume

Overordnet ser skolebestyrelsen positivt pa ensket om at skaffe starre gennemskuelighed,
ensartethed og klarhed i budgetudmeldingerne til skolerne. Derfor hilses et forslag til en ny
budgetmodel velkommen. lkke desto mindre er skolebestyrelsen betaenkelig ved en raekke
forhold i den forslaede model:

1. At den foreslaede budgetmodel sendes i hering uden konkrete simuleringer, hvilket gor
det seerdeles vanskeligt at vurdere konsekvenserne af forslaget, og at heringen falder
sammen med strukturforandringer, hvor Enghave Plads Skole i forvejen har vaeret
belastet.

2. At modellen foreslar en vaesentlig omfordeling hen imod elevtalsafhaengighed, som
potentielt kan veere medvirkende til yderligere polarisering af den kebenhavnske
folkeskole.

Vi anbefaler derfor:
1. At den nye budgetmodel indfares i faser, hvor dens effekter lsbende evalueres, samt at
budgetopgerelserne foretages to gange arligt.
2. Atfordelingen henimod elevtalsafheengighed genovervejes, ikke mindst i forbindelse med
ledelse, aldersreduktion og teknisk personale. | det mindste ma forvaltningens egne
reservationer tages alvorligt.

Uddybende

Som overfor naevnt, er der positive forhold i den nye budgetmodel. Principperne om at en fast
bevilling skal daekke de omkostninger, der er ejendomsspecifikke eller skolespecifikke, saerlige
undervisningsopgaver og politisk vedtagne indsatser, virker som en enkel og overskuelig made
at anskue bevillingen pa. Ligeledes giver elevafhaengige satser en gennemsigtighed i
bevillingen. Undladning af justering af de elevathaengige satser i september maned er fint i
perioder med konstant elevtal og giver tilpasningsmuligheder ved nedgang i elevtallet. Er der
derimod stigning i elevtallet, der udlgser nye klassedannelser, er gennemsnitslennen afgerende
for, om skolen kan holde et acceptabelt serviceniveau uden at skabe lgnunderskud.

Princippet om, at skolen arbejder med en samlet rammebevilling, der er kendt fra budgetarets
start, ser Skolebestyrelsen som en mulighed for overblik og planlaegning, der kan veere med til at
styrke skolens selvstaendige profil. Den faktiske rammebevilling er dog her afgerende, for har
man intet raderum i midlerne til lon og drift, bliver skolens muligheder for initiativer steerkt

Kebenhavns Kommune
Berne- og Ungdomsforvaltningen



begreenset, og skolen vil have svaert ved at klare bare den almindelige nedvendige drift,
herunder indkeb af undervisningsmidler og vedligeholdelse af skolen.

Ikke desto mindre mener skolebestyrelsen, at der er veesentlige problematikker i den foreslaede
budgetmodel. At gore store dele af budgetterne elevtalsafhaengige kan skabe storre
gennemsigtighed men det kan ogsa vaere underminerende for skoler og yderligere polarisere
den kebenhavnske folkeskole. Erfaringer fra England, hvor elevtalsafheengighed er et baerende
princip for tildeling af ressourcer, viser at darlige resultater for specifikke skoler kan indga i en
ond spiral, hvor skolen stadigt sveekkes. Dette vil iseer vaere problemet for sma skoler, som der,
pa trods af de nye strukturforandringer, stadig vil veere mange af. Hvordan det vil undgas ma
have afgarende betydning for udarbejdelsen af budgetmodellen.

Vi ser det ogsa som et problem at lave alt for store aendringer midt i en strukturaendring. Det er
ydermere med beklagelse, at vi noterer at eendring af budgetmodeller er linket sammen med
besparelsesforslaget, da det naturligt giver bekymring om, hvorvidt en ny budgetmodel for den
enkelte skole giver mere gennemsigtighed og gode planlaegningsvilkar. Generelt er det i
forslaget vanskeligt at adskille principper fra virkeligheden. Hvis modellen indebeerer store tab for
nogle skoler, vil det indebeere tilpasningsvanskeligheder, som principielt er problematisk.

Skolebestyrelsen frarader overgangen fra faktisk len for skoleledelsen til gennemsnitslen
for ledelsen, da det kan betyde, at skoler med den nye ledelsesstruktur ikke fuldt ud
kompenseres for de faktiske ledelsesudgifter. Der ma veere nogle minimumsstandarder for
ledelse som er uafheengige af elevtal (skoleleder, pasedagogisk leder, administrativ leder
samt leder af leeringsmiljoet). Skoler, der ligger pa to matrikler, ma i sagens natur ogsa
have tildelt mere ledelse og administrationstid end en skole pa en matrikel. Det samme
geelder for spargsmalene omkring aldersreduktion, lzererlen uden hensyn til antallet af
tienestemandsansatte/overenskomstansatte, rengering og teknisk personale.
Skolebestyrelsen kunne anske sig nogle konkrete nagletal til simuleringer for at kunne
vurdere beregningsmodellen.

Pa det principielle niveau finder skolebestyrelsen, at de nye principper for budgetmodellen
giver mulighed for gennemsigtighed og enkelhed i budgettildelingen pa skolen. Pa det
reelle plan finder skolebestyrelsen det umuligt ikke at veere bekymret over et fremtidigt
faldende serviceniveau og et oget pres pa skolens medarbejdere som faelge af besparelser
pa skoleomradet.

Hvad er det for en skole som politikkerne gnsker? Det ville vaere enskeligt at visioner og
paedagogikken var styrende for hvilken ekonomi der blev udmeldt til skolerne. Vi sidder
med en folelse af, at det er besparelse- og minimumsgkonomi som pt. er styrende.

Med venlig hilsen

Anders Andersen
Formand for skolebestyrelsen, Enghave Plads Skole



Skolebestyrelses Netvaerk Amager

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen,
Sekretariatet
Kabenhavns Radhus

1599 Kgbenhavn V
Amager, 18. november 2007

Svar vedrgrende:

Horing om nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler
Sagsnr. 2007-80875 Dokumentnr. 2007-359643

Skolebestyrelses Netvaerk Amager har besluttet at indsende et faelles svar
vedrgrende Hgringen om nye principper for budgetmodeller institutioner.
Desuden vil hver enkelt skole i distriktet indgive deres mere individuelle svar.

Skolebestyrelses Netvaerk Amager er ikke blinde for baggrunden for forslaget,
som vi forstar, er at skabe stgrre gennemskuelighed og at pengene folger
bgrnene, men vi er af den mening at formuleringerne er alt for uigennem-
skuelige, til at de kan besvares entydigt, endsige positivt.

Det i hast indkaldte orienteringsmgde mandag aften, den 12. november, bragte
kun lidt nyt frem. Forvaltningen informerede bl.a. om, at de har kgrt
simuleringer efter de nye modeller, men ville ikke oplyse resultaterne, med den
begrundelse, at tallene endnu er for usikre. Men det ville have veaeret rart, at
have noget der blot ligner den kommende gkonomiske virkelighed lidt mere end
det udleverede Hgringsoplaeg, som er forbehold pd forbehold pd sveert
tilgeengelige udsagn.

En markant mangel ved det fremsendte oplaeg er, at der intet stdr om hvordan
kommunen har teenkt sig at ggre noget ved det kolossale vedligeholdelses
efterslaeb, som de fleste keabenhavnske folkeskoler, og eleverne, lider under,

- hvilket kunne vaere meget interessant, da skolernes fysiske tilstand har en
stor indvirkning pa gkonomien. Ved mgdet blev der vagt henvist til Kgbenhavns
Ejendomme! I betragtning af de store forskelle skolerne imellem, mener vi at
ejendomsvedligeholdelse bgr indga som et specifikt og situationsbestemt
budgetpunkt og ikke blot ukritisk indarbejdes i en "per elev” takst.

Vi vil ogsd give udtryk for vores alvorlige betankelighed ved de negative
konsekvenser for hele skolesystemets personalemaessige fleksibilitet, som den
nye budgetmodel vil medfgre. Nar alle ekstraordineere udgifter i forbindelse
med for eksempel flexlgn, aldersreduktion og lignende szerlige personale
hensyn fremover skal afholdes af den enkelte skole, indbygger man (muligvis
bevidst?) et incitament til at undlade at vise disse sociale hensyn til
medarbejderne. Vi mener at de enkelte skoler er for sma organisatoriske
enheder til rationelt at kunne hdndtere de gkonomiske udsving/sociale
forpligtelser som fglger af barselsorlover, langtidssygemeldinger, flexlgn og
aldersreduktion mv. Her er decentraliseringen gdet for vidt, og det minder mere
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Skolebestyrelses Netvaerk Amager

om ansvarsforflygtigelse fra forvaltningens (arbejdsgiverens) side, snarere end
den tilsigtede effektive gkonomistyring.

Det nytter efter Skolebestyrelses Netvaerk Amagers mening ikke noget, at blive
ved med at finde pd nye budgetudregningsmodeller, nar skolernes virkelige
tilstande, omsteendigheder og sammenhange stadig ignoreres. Vi opfordre
forvaltningen til at indkalde nogle af de mange gkonomisk og administrativt
kloge hoveder, der vitterlig sidder rundt omkring i skolernes ledelser, og
indlede et taet samarbejde med dem omkring en budgetmodel, der er realistisk
og kan holde i det virkelige liv.

Med venlig hilsen,
Skolebestyrelserne pd de Kgbenhavnske folkeskoler pd Amager:

Amager Falled Skole Dyvekeskole Gerbrandskolen
Hgjdevangens Skole Peder Lykke Skolen Skolen ved Sundet
Sgnderbro Skole Sundbygster Skole Skolen pé Islands Brygge
Sundpark Skole @strigsgades Skole
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SKOLEBESTYRELSEN

Barne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kebenhavn V v s
Amager,
den 18. november 2007

Svar vedrgrende

"Hgring om nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler”.
Sagsnummer 2007-80875 / Dokumentnummer 2007-359643.

Om hgringsmaterialet

Vi vil godt begynde med at fremhaeve, at vi finder hgringsmaterialet meget
sveert tilgaengeligt. Det er meget sveert at laese og endnu svaerere at
gennemskue. Som vi forstar forslaget, er formalet, at forenkle budgetmodellen
og sikre at pengene fglger bgrnene. Ingen af delene kan vi have noget imod -
men vi er meget i tvivl om det vil virke sadan i praksis.

Vi har i bestyrelsen talt om, at hgringsmaterialet rummer nogle formuleringer
der betyder, at vi ikke ved hvad det er vi udtaler os om. Naesten hvert afsnit
starter med en forudsaetning, hvorpa der kommer en eller flere uvisse
forbehold. Nar der f.eks. pa side 4 stdr: "Safremt omflytningerne skolerne
imellem er uacceptabelt store og ikke kan begrundes med en hensigtsmaessig
omfordeling baseret pa objektive kriterier, vil der blive udarbejdet nye
modelforslag og tilhgrende simuleringer”, - ma vi opfatte det i retning af, at vi
skal udtale os om noget, der ikke er faerdigt. Derfor er vi alvorligt bekymrede
for, at vi udtaler os om noget, der ender med at veere helt anderledes, men at
vores udtalelse alligevel vil sta ved magt.

Der var desveerre ikke megen hjzelp at hente ved det i al hast indkaldte
orienteringsmgde hos forvaltningen. Der var blevet kgrt en simulering, som
maske kunne have dbnet nogle gjne, men den matte vi ikke se resultatet af, da
tallene endnu var for usikre! Hvordan skal vi sa8 kunne udtale 0s?

Amager Faelled Skole, saerlige forhold

Vi har talt med skolens ledelse om hvilke szerlige forhold pa vores skole, der bgr
tages i betragtning. Skolebestyrelsen er pa den baggrund ndet frem til at
fremheaeve fglgende forhold, blandt mange:

Andre brugere

En del af Amager Faelled Skoles bygningskompleks og faciliteter bruges af
andre, f.eks. PPR, fritidshjem, foreninger og ungdomsskole m.fl.

Hvis budgettet til omkostninger som el, varme, vand, renggring, vedlige-
holdelse, skolebetjente, alarm og snerydning m.m. skal udmales alene efter
elevtal, mener vi, at der ma laves aftaler om betaling fra andre brugere.

1Az 1
En folkeskole |
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SKOLEBESTYRELSEN

El og varmeudgift

Amager Feelled Skole har til huse i to meget store og meget gamle bygninger,
som kun er blevet ngdterftigt vedligeholdt i mange ar. Radiatorerne er gamle,
vinduerne er utzaette og det nuvaerende elevtal fylder ikke bygningerne ud. Hvis
budgettet til varme og lys alene udmales efter elevtallet, frygter vi, at eleverne
ma se de penge, der ellers skulle have vaeret brugt til skolebgger, forsvinde til
at fyre for graspurvene og varme tomme lokaler op. Det kan fgre til en negativ
spiral, der giver endnu flere tomme lokaler.

Vi mener derfor, at skoler med darlig vedligeholdelse og overskydende plads,
bgr kompenseres med en supplerende fast bevilling til varme og el, - alternativt
at skolerne bringes i en forsvarlig stand, bade af hensyn til elevernes tarv og
skolens og kommunes gkonomi pa langere sigt.

Garanti-timetallet

Det er fint, at der er taenkt pad en garantitildeling til skoler, der ikke via
elevtallet udlgser et tilstraekkeligt budgetbelgb til at deekke minimumstimetallet.
Vi mener dog, at det skal beregnes ud fra andre kriterier end nu. En
forudsaetning om, at der er 28 elever i alle klasser er helt hen i vejret teoretisk
- specielt hvis skolen har lav elevsggning. Mange praktiske forhold gor det ogsa
urealistisk, som f.eks. lokaler og faglokalers stgrrelse. Det vil veere et saersyn,
at eleverne vaelger at netop 28 vil have tysk og 28 fransk, og at skolen far en
ny elev, nar en anden veelger at forlade AFS, af den ene eller den anden grund.

Efter skolebestyrelsen pa Amager Fzlled Skoles mening er de nye principper for
budgetmodeller i deres nuvasrende form alt for Igse og for lgst formuleret, og
konsekvenserne for de enkelte skoler og eleverne er for uigennemskuelige.

P& bestyrelsens vegne,
Hans-Henrik Sass Mgnsted
Formand
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Bgrne- og ungdomsforvaltningen, sekretariatet
Radhuset
1599 Kgbenhavn V

Dato: 16. november 2007

Hgringssvar vedr. model til udmelding af budget til folkeskoler og
institutioner i Kgbenhavns Kommune

Pa Utterslev Skole og KKFO hilser vi det velkomment at der udarbejdes nye
modeller som kan vere med til at ggre arbejdet med budgetterne mere
overskuelige og lettere at handtere. Vi er enige i de overordnede formal med
modellerne, men vi mangler i hgj grad simuleringsmodeller som kan give nogle
fingerpeg om hvilke konkrete konsekvenser modellen vil fa. Dette savel for den
enkelte skole som for kommunen som helhed. Det ville vere gnskeligt om vi
kunne fa et billede af hvordan midlerne vil blive omfordelt, dels i forhold til de
hidtidige modeller, dels hvordan fordelingen vil blive mellem forskellige typer
af skoler.

Vi ma samtidig beklage at udgangspunktet for den nye model er at skabe
besparelser pa omradet. Vi finder det kritisabelt at det ikke i det fremlagte
materiale er muligt at se hvordan besparelserne vil udmgnte sig for den enkelte
skole. Der er alt for mange ukendte faktorer til at vi kan forholde os konkrete til
modellen.

Modellen gnsker at der er objektive kriterier for tildeling af midler, men da der
er store forskelle pid de Kgbenhavnske skoler, bade m.h.t. bygninger og til
elevsammens@tning, mener vi at det er vanskeligt at afggre om disse objektive
kriterier vil resultere i en mere rimelig fordeling mellem skolerne i forhold til de
reelle behov.

Overordnet har vi fglgende bemaerkninger til forslaget:

;&rlig udmelding efter elevtal/pladspris

En drlig udmelding vil forhibentlig give et bedre overblik over hvad skolen har
til radighed, men samtidig mener vi at der vil blive for stor usikkerhed, hvis en
meget stor del af udmeldingerne er elevtalsafh@ngige. Det fremgar ikke af
modellen hvordan forholdet mellem de faste bevillinger og de elevtalsafhengige
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vil vare. Det er derfor meget vanskeligt at udtale sig generelt om det
hensigtsmassige i fordelingen.

Pa Utterslev Skole har vi en KKFO som ud over fritidsordningen omfatter
klubtilbud for bgrn fra 4.-6 klasse. Alle bgrn som gar pa skolen, har krav pa en
plads i klubben, og vi har derfor flere bgrn indskrevet end vi er normeret til. Vi
far dog kun bevillinger ud fra det normerede antal bgrn, hvilket giver en
gkonomisk skevhed og en stor usikkerhed i g¢konomistyringen. Vi mener at
bevillingen til klubben bgr fplge det faktiske antal elever i lighed med
fritidsordningens bevillinger.

Kgrsel af elever

I forslaget er budgetposten elevtalsathengig. Hvis alle skoler tildeles midler
efter samme model til denne post, vil det betyde stor forskel pa hvordan skoler
med specialklasser er stillet 1 forhold til skoler uden specialklasser. F.eks. har vi
pa Utterslev 2 modtagelsesklasser med indskolingsbgrn som stort set alle er
berettiget til taxa-kgrsel. Vi har i den forbindelse en arlig udgift pa ca. 600.000
kr. Vi vil foresla at der i de faste bevillinger afsattes midler til disse konkrete
klasser, mens udgifterne til f.eks. udslusede bgrn fra m-klasser eller
enkeltintegrerede elever afsettes 1 de elevtalsathangige udmeldinger.

Desuden vil vi ggre opmarksomme pa problemet med bgrnenes brug af
fritidstilbud i skolens ferieperioder. En stor del af vores m-klasse bgrn er tilmeldt
vores fritidsordning, hvilket vi ser en stor integrationsmessig verdi i. Vi mener
derfor at det bgr afsettes midler til at bgrnene ogsa i ferieperioderne har
mulighed for at blive kgrt til og fra fritidsordningen.

Aldersreduktion

Ved at lagge midler til aldersreduktion ind under de elevtalsath®ngige
udmeldinger, vil der vare stor tilfeldighed i1 hvilke udgifter den enkelte skole
har 1 forbindelse med lereres mulighed for at ga ned i arbejdstid med fuld
lgnkompensation. Vi synes ikke det harmonerer med Kgbenhavns Kommunes
intentioner i seniorpolitikken, da det vil vare mindre attraktivt for skolen at
fastholde lerere pa 60 ar og derover. Vi mener at der fortsat er brug for en
konkret tildeling af midler som kompensation til skolen for aftalen om
aldersreduktion.

Beregning af timer til administration

Vi ser positivt pa at der nu arbejdes pa at lave objektive kriterier for denne
tildeling. Det har indtil nu vaeret meget uklart og vanskeligt at fa en melding om
hvor mange timer skolen er normeret til. Nar der beregnes timer ud fra elevtallet,
kan man dog risikere at det administrative personale vil komme til at fa en
beskeftigelsesgrad der varierer fra ar til ar. Der skal derfor laves aftaler eller
modeller der sikrer den enkelte en fast ans@ttelsesgrad. Det vil vaere vanskeligt
at tiltreekke kvalificeret personale, hvis det varierer fra ar til ar.

Desuden skal det i beregningerne medtenkes at de skoler der har KKFO har et
betydeligt merarbejde pa det administrative omrade. Man vil derfor ikke for
disse skoler kunne bruge samme elevtalsath®ngige model som for skoler uden
KKFO.

Skolebestyrelse og Pewedagogisk Rad ved Utterslev Skole og KKFO



Vigerslev Allés Skole fredag den 16.11.07
Vigerslev All€ 108
2500 Valby

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kbh. V

Hegringssvar om nye principper for budeetmodeller for institutioner og skoler 2008:

Skolebestyrelsen ved Vigerslev Allés Skole har fglgende kommentarer til den udsendte
hgringsskrivelse:

Skolebestyrelsen har meget sveert ved at tage stilling til den foreslaede budgetmodel, fordi der ingen
beregninger eller eksempler er med i modellen. Vi er imidlertid vidende om, at de faglige
organisationer er blevet forelagt konsekvensberegninger, som viser, at modellen vil vare en
katastrofe for bl.a. Vigerslev Allés Skole. Skolebestyrelsen finder det fuldstendig vacceptabelt, at
den er blevet forholdt sa vigtige informationer i en hgringsrunde!

Det virker besynderligt at beregne lgn til tekniske ejendomsledere og renggringspersonale i forhold
til en skoles elevtal. Hvordan tenkes aftenabning med eksterne brugere ind i budgettet? Vigerslev
Allés Skole stiller lokaler, gymnastiksale og svgmmehal til radighed for eksterne brugere, hvilket
betyder gget slitage, renggring samt tekniske ejendomsassistenter til radighed om aftenen.. Hvad
har dette med elevtallet at ggre?

Det er fuldstendigt uforstaeligt, at lgnnen til skoleledelsen og administrationen ogsa ggres
elevtalsafhengig. Borne- og Ungeudvalget vedtog i 2003 en model for ny ledelsesstruktur pa
skolerne. En struktur, som skal medvirke til at skolerne kan lgse de mange, mange decentrale
opgaver, herunder ikke mindst gkonomistyringen, som er lagt ud pa skolerne. Galder denne
struktur ikke for mindre skoler? Forventes det at en skole med under 500 elever kan lgse alle
administrative opgaver med en skoleledelse pa nedsat tid og ingen eller kun fa sekretertimer??

Det virker som det rene skrivebordsarbejde uden bund i virkeligheden, nar sa stor en del af
budgetmodellen foreslas elevtalsrelateret. Det er forjettende at forestille sig en fast pris pr. elev i
samtlige skoler, men ikke s@rligt realistisk. Skolerne i Kgbenhavns Kommune er meget forskellige
bade hvad angar de fysiske rammer og elevgrundlaget.



Det er ligeledes bekymrende, at budgettet meldes ud én gang arligt med udgangspunkt i elevtallet
pr. 5. september. Nar en skole far tildelt timer til f.eks. enkeltintegration af elever i det nye skolear,
sa medfgrer forslaget at skolen selv skal betale for undervisningen fra august til december. Det gger
sandsynligheden for at skabe et underskud.

Endelig finder bestyrelsen det dybt foruroligende, at man 1 en ny budgetmodel "indbygger” en
besparelse pa 31,2 mill. kr. 1 2008. Budgetmodel og kriterier for tildeling af midler er een sag,
besparelser er en helt anden. En besparelse skal ikke "gemmes™ i en ny budgetmodel!

Det er helt katastrofalt at udmelde en helt ny budgetmodel for 2008, som en stor pose penge, uden
at der folger de ngdvendige styringsredskaber med. Det ma vere en direktion med is i maven, som
forestiller sig at hver enkelt skole kan klare dette kunststykke og samtidig overholde budgettet.
Skolebeétyrelsen skal derfor kraftigt opfordre til at forslaget treekkes tilbage og genfremsendes til
ny hgring i skolebestyrelserne, nar modellen er grundigt analyseret og konsekvensberegnet.

Pia Dramshgj

Formand for skolebestyrelsen
Vigerslev Allés Skole



SORTEDAMSKOLEN
H. Adlers Fallesskole

Sortedam Dossering 97
2100 Kebenhavn @

TIf.: 3542 7087

Fax: 3526 9728
www.sortedamskolen.kk.dk
mail@sortedamskolen.kk.dk

Hgringssvar om ny Budgetmodel

Som udgangspunkt er vi enige 1 principperne om overskulelighed, ensartethed og enkelhed. Vi synes, der er
mange gode elementer i den nye budgetmodel. Skole og KKFO har varet igennem en proces med
lpnsumsstyring, hvor vi var forsggsskole - disse erfaringer danner bl.a. grundlag for vores tilgang til en ny
budgetmodel.

I den nye budgetmodel udmales bevillingerne efter de senest foreliggende bgrne- og elevtal uden
efterregulering i budgetaret. Det har den konsekvens for skolen, at nir vi til august far en klasse mere, far vi
ganske store udgifter til l@nninger, etablering af klassevaerelser og indkgb af skolebgger - belgb som den
kommende model ikke kompenserer for. Derfor vil det for skolerne vaere mere hensigtsmassigt med en
budgettildeling efter skoledr i stedet for kalenderaret.

Bade skole og KKFO har en usikkerhed om konsekvenserne ved, at budgettet fremover bliver beregnet ud
fra gennemsnits lederlgnninger. Indtil nu har det udmeldte budget pa lederlgnninger veret udregnet efter
faktisk lgn. Vi kunne forestille os, at der laves en overgangsordning, hvor konsekvenserne beregnes.

Skole og KKFO deltog 1 forsgget med Ignsumsstyring, et tiltag vi dengang tilsluttede os, men desvarre blev
perioden skaemmet af, at vaerktgjer og stgtte ikke var tilgeengelig. Vi ggr derfor opmeaerksom pa, hvor vigtigt
det er, at de ngdvendige redskaber og relevante stgtte er til stede. Vi vil ogsa ggre opmarksom pa
vigtigheden af, at der pa skoler og institutioners budget ikke bliver trukket belgb, der ikke er kendskab til,
men at der kommer klare skriftlige udmeldinger pa de reguleringer og posteringer, der foretages. Det er ogsa
vigtigt, at budgetterne for det kommende ar, kommer ud i tilpas tid, sa simulering er til stede. Vi anbefaler, at
man i implementeringen af en ny budgetmodel overvejer i hvilket tempo, man gar frem, og om der er
sikkerhed for de grundtal, der danner basis for budgettet.

Det specielle for KKFO’en er , at man optager bgrnehaveklassebgrn, der alle er indskrevne bgrn pa
Sortedamskolen — dette som et forspg i forbindelse med Samtankning. Det betyder, at bgrnetallet skifter
hvert ar, er svingende og ikke i overensstemmelse med normeringen. Vi vil gerne sikre os, at der, hvis denne
ordning skal opretholdes, ogsi er den ngdvendige kompensation for skift i bgrnetallet, dette burde ogsa veare
tilfeeldet i reguleringen aret efter, hvor normeringen kun bliver vejledende.

Lars Aaberg
Konstitueret skoleleder
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Matthoensgades Shole

Matthaeusgade 33 - 1666 Kgbenhavn V
tif.: 33 22 43 09 - fax: 33 55 05 59
www.mat.kk.dk - mail@mat.kk.dk

Den 21. november 2007

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kgbenhavn V

Hgring om nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler.

Skolebestyrelsen pa Matth@usgades Skole har modtaget hgringsmaterialet vedrgrende
principper for ny budgetmodel for folkeskolerne og har fglgende bemarkninger:

Det er med beklagelse, at ®ndring af budgetmodeller er linket sammen med besparelses-
forslaget, da det naturligt giver bekymring om, hvorvidt en ny budgetmodel for den en-
kelte skole giver mere gennemsigtighed og gode planlagningsvilkar.

Princippet om, at skolen arbejder med en samlet rammebevilling, der er kendt fra bud-
getarets start, ser vi som en mulighed for overblik og planlegning, der er med til at styr-
ke skolens selvstendige profil. Den faktiske rammebevilling er her afggrende, fordi,
hvis det viser sig i praksis, at der ikke er noget raderum i driftsmidler til l¢n og under-
visningsmidler og lgbende vedligehold, sa bliver skolebestyrelsens muligheder for initi-
ativer sterkt begrensede.

Det er en klar svaghed ved denne hgringsproces, at der ikke er foretaget valide bereg-
ninger, som kan vise de konkrete konsekvenser i forhold til den budgetudmelding, vi
kender i dag.

Principperne om at en fast bevilling skal dekke de omkostninger, der er ejendomsspeci-
fikke eller skolespecifikke, s@rlige undervisningsopgaver og politisk vedtagne indsatser,
virker som en enkel og overskuelig made at anskue bevillingen pa.

Undladning af justering af de elevafthangige satser i september maned er fint i perioder
med konstant elevtal og giver tilpasningsmuligheder ved nedgang i elevtallet. Er der
stigning i elevtallet, der udlgser nye klassedannelser, er gennemsnitslgnnen afggrende
for, om skolen kan holde et acceptabelt serviceniveau uden at skabe lgnunderskud.

Skolebestyrelsen ved Matthzusgades Skole frardder overgangen fra faktisk lgn for sko-
leledelsen til gennemsnitslgn for ledelsen, da det kan betyde, at skoler med den nye le-
delsesstruktur ikke fuldt ud kompenseres for de faktiske ledelsesudgifter, hvilket sa be-
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tyder mindre undervisning til eleverne. Ligeledes kan det forsinke indfgrelsen af den
vedtagne ledelsesstruktur pa de resterende skoler.

Hvad det betyder at ggre beregningsmodellen vedrgrende aldersreduktion og lererlgn,
renggring og teknisk personale elevtalsafhengig er svart at vurdere pa principplanet.
Skolebestyrelsen kunne gnske sig nogle konkrete nggletal til simuleringer for at kunne
vurdere beregningsmodellen. Der skal ggres rent, og der skal fejes bade rundt om skolen
og pa elevernes legearealer uanset elevtallet det enkelte ar. Dertil kommer, at skolen
bliver benyttet indtil kl. 22.00 pd alle hverdage, hvilket giver et gget behov for teknisk
personale.

Pa det principielle niveau finder skolebestyrelsen ved Matthausgades Skole, at de nye
principper for budgetmodellen giver mulighed for gennemsigtighed og enkelhed i bud-
gettildelingen pa skolen. Pa det reelle plan er det umuligt ikke at vare bekymret over et
fremtidigt faldende serviceniveau og et @get pres pa skolens medarbejdere som fglge af
besparelser pa skoleomradet.

Matthausgades Skole er en elevtalsmeassigt lille, men pedagogisk og personalemassigt
stor skole. Skolebestyrelsen pa Matthazusgades Skole vil vaere meget opmarksom pa,
om den faktiske udmgntning af budgetmodellen giver mulighed for at opretholde det
nuverende serviceniveau overfor skolens elever og foreldre, da fremtidige krav til styr-
ket faglighed og fortsat paedagogisk udvikling neppe svaekkes. Allerede nu, med de
nuvarende besparelser, er der forsvundet ressourcer til undervisning i et helt uhgrt om-
fang.

Pa vegne af skolebestyrelsen

S¢ren Sgrensen
skoleinspektgr
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H@IDEVANGENS SKOLE  TLF.: 32 58 19 77
GRONLOKKEVE] | FAX: 32581939
2300 K@BENHAVN S. MAIL@HVS.KK.DK
WWW.HVS.KK.DK

Kgbenhavn den 6. november 2007.

Vedr. Hgring om nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler

Skolebestyrelsen har d.d. behandlet nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler”.
Skolebestyrelsen kan stgtte mals@tningerne (med undtagelse af malet omkring “serlige
bonusordninger”) med at indfgre ny budgetmodel.

Vi mener dog, at den nye model giver skolen ansvaret for alle de problemer, som forvaltningen og
politikere hidtil ikke har kunnet Igse.

Hvis ressourcerne ikke er tilstraekkelige til de fastsatte opgaver (som forvaltningen tilsyneladende ikke
vil udarbejde en klar og konkret beskrivelse af), vil skolen sta med et ulgseligt problem:

e skal skolen velge at udfgre opgaven og dermed skabe gkonomisk underskud eller
e skal skolen selv nedprioritere nogle af opgaverne.

Dette ansvar er efter vores opfattelse politikernes - vi gnsker, at [ patager jer dette ansvar.
Pa de fplgende sider har vi tydeliggjort nogle detaljer i oplaegget, som vi desuden vil bede jer tage
stilling til.

Med venlig hilsen

Anders Olaf Sgrensen
Formand for skolebestyrelsen
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Hgjdevangens Skole, Grgnlgkkevej 1, 2300 Kgbenhavn S. TIf.: 32 58 19 77 Fax: 32 58 19 39

Sikring af tilstraekkelige gkonomiske ressourcer

For at sikre, at de politiske mal kan gennemfgres indenfor de politisk fastsatte rammer, er det
ngdvendigt, at forventningerne til skolens serviceniveau ggres sa tydelige, at de kan ggres til genstand
for en egentlig budgetl®gning.

Kravet fra os ma derfor vaere, at der samtidig med udsendelsen af budgettet udsendes beskrivelser af
de forventninger til service og omfanget heraf, sa skolen har mulighed for at klarggre de opgaver, som
skolen skal lgse. Forst herefter er det muligt for skolen at prioritere evt. overskydende ressourcer.

Det fremgar af heringsoplagget, at forvaltningen skal gennemfgre besparelser pa 31,2 mio. kr. i 2008
voksende til ca. 76 mio. kr. i 201 1. Disse besparelser ma politikerne tage ansvar for gennem
fastleggelse af et serviceniveau samtidig med budgetudmeldingen.

Hvis denne pracisering af skal-opgaverne ikke bliver gennemfort kan vi kun opfatte forslaget som
politikernes og forvaltningens ansvarsfraskrivelse 1 forhold til skolen.

Hvis denne situation skulle opsta kan skolen komme i en situation, hvor vi skal vaelge mellem at
optylde de politisk fastsatte mal eller at skabe et underskud i skolens regnskab, hvilket ikke er en
opgave, vi mener er relevant 1 skolebestyrelsens arbejde.

Konsekvensberegning

For at kunne tage stilling til en model har vi brug for en beskrivelse af de konkrete forskelle, en sadan
model kunne give for Hgjdevangens Skole — denne beskrivelse mangler og derfor oplever vi at skulle
mene noget om en model uden at kunne forudse, hvad virkningerne vil blive.

Dette er steerkt utilfredsstillende og for os at se et brud pa praksis.

Manglende reguleringer

Med dette forslag ser vi en yderligere fraskrivning af ansvar fra politikere og forvaltning.

Den usikkerhed, som fx overenskomstforhandlinger giver skolens gkonomistyring, vil med den nye
model vare skolens ansvar.

Skolen vil som konsekvens skulle "gatte” pa den gpkonomiske konsekvens, hvilket efter vores
opfattelse er en opgave for eksperter.

Vi ma derfor tage skarpt afstand og opfordre til, at skolens gkonomistyring begranses til forhold, som
skolen selv kan pavirke.

Renggring
Vi tager afstand fra udmeldingen af renggring som en del af den elevtalsath&ngige bevilling.
Renggringsnormering er i vores opfattelse et spgrgsmal om den bygning, som skal ggres rent.

Administration, ledelse og teknisk personale
Disse funktioner bgr efter vores opfattelse fasts@ttes individuelt som del af den faste bevilling.

C:\Documents and Settings\haholm\Lokale indstillinger\Temporary Internet lﬂziles\OLK327\Hcrﬁringssvar vedr ny
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H@IDEVANGENS SKOLE  TLF.: 3258 1977
GRONLOKKEVE] 1 FAX:3258 1939
2300 K@BENHAVN S. MAIL@HVS.KK.DK
WWW.HVS.KK.DK

Kg@benhavn den 6. november 2007.

Vedr. Hgring om nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler

Skolebestyrelsen har d.d. behandlet nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler”.
Skolebestyrelsen kan stgtte mals@tningerne (med undtagelse af malet omkring "serlige
bonusordninger”) med at indfgre ny budgetmodel.

Vi mener dog, at den nye model giver skolen ansvaret for alle de problemer, som forvaltningen og
politikere hidtil ikke har kunnet Igse.

Hvis ressourcerne ikke er tilstrakkelige til de fastsatte opgaver (som forvaltningen tilsyneladende ikke
vil udarbejde en klar og konkret beskrivelse af), vil skolen sta med et ulgseligt problem:

e skal skolen valge at udfgre opgaven og dermed skabe gkonomisk underskud eller
e skal skolen selv nedprioritere nogle af opgaverne.

Dette ansvar er efter vores opfattelse politikernes - vi gnsker, at I patager jer dette ansvar.
Pa de fglgende sider har vi tydeliggjort nogle detaljer i oplaegget, som vi desuden vil bede jer tage
stilling til.

Med venlig hilsen

Anders Olaf Sgrensen
Formand for skolebestyrelsen
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Hgjdevangens Skole, Grgnlgkkevej 1, 2300 Kgbenhavn S. TIf.: 32 58 19 77 Fax: 32 58 19 39

Sikring af tilstraekkelige gkonomiske ressourcer

For at sikre, at de politiske mal kan gennemfgres indenfor de politisk fastsatte rammer, er det
ngdvendigt, at forventningerne til skolens serviceniveau ggres sa tydelige, at de kan ggres til genstand
for en egentlig budgetlegning.

Kravet fra os ma derfor vare, at der samtidig med udsendelsen af budgettet udsendes beskrivelser af
de forventninger til service og omfanget heraf, sa skolen har mulighed for at klarggre de opgaver, som
skolen skal lgse. Forst herefter er det muligt for skolen at prioritere evt. overskydende ressourcer.

Det fremgar af hgringsoplegget, at forvaltningen skal gennemfgre besparelser pa 31,2 mio. kr. i 2008
voksende til ca. 76 mio. kr. i 2011. Disse besparelser ma politikerne tage ansvar for gennem
fastleggelse af et serviceniveau samtidig med budgetudmeldingen.

Hvis denne pracisering af skal-opgaverne ikke bliver gennemfwrt kan vi kun opfatte forslaget som
politikernes og forvaltningens ansvarsfraskrivelse i forhold til skolen.

Hvis denne situation skulle opsta kan skolen komme i en situation, hvor vi skal vaelge mellem at
opfylde de politisk fastsatte mal eller at skabe et underskud i skolens regnskab, hvilket ikke er en
opgave, vi mener er relevant i skolebestyrelsens arbejde.

Konsekvensbheregning

For at kunne tage stilling til en model har vi brug for en beskrivelse af de konkrete forskelle, en sadan
model kunne give for Hgjdevangens Skole — denne beskrivelse mangler og derfor oplever vi at skulle
mene noget om en model uden at kunne forudse, hvad virkningerne vil blive.

Dette er sterkt utilfredsstillende og for os at se et brud pa praksis.

Manglende reguleringer

Med dette forslag ser vi en yderligere fraskrivning af ansvar fra politikere og forvaltning.

Den usikkerhed, som fx overenskomstforhandlinger giver skolens gkonomistyring, vil med den nye
model vare skolens ansvar.

Skolen vil som konsekvens skulle "gatte” pa den gkonomiske konsekvens, hvilket efter vores
opfattelse er en opgave for eksperter.

Vi ma derfor tage skarpt afstand og opfordre til, at skolens gkonomistyring begranses til forhold, som
skolen selv kan pavirke.

Renggring
Vi tager afstand fra udmeldingen af renggring som en del af den elevtalsath®ngige bevilling.
Renggringsnormering er i vores opfattelse et spgrgsmal om den bygning, som skal ggres rent.

Administration, ledelse og teknisk personale
Disse funktioner bgr efter vores opfattelse fastsattes individuelt som del af den faste bevilling.
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PEDER LYKKE SKOLEN

BRYDES ALLE 25, 2300 K@BENHAVN S, TLF. 32 59 69 50, e-mail: adm.plys@ci.kk.dk, KONTORTID HVER SKOLEDAG FRA KL 12-13, | @VRIGT EFTER AFTALE

08-11-2007
Til uddannelses- og ungdomsforvaltningen,
Direktionssekretariatet, Radhuset,
1599 Kgbenhavn V.

Hgringssvar vedr. ’Hgring om principper for budgetmodeller for institutioner og
skoler”.

Skolebestyrelsen ved Peder Lykke Skolen har gennemgaet og diskuteret
" Horing om principper for budgetmodeller for institutioner og skoler” saerligt med henblik pa
forhold omkring Peder Lykke Skolen.

Skolebestyrelsen har fuld forstaelse for, at der er behov for nye og tidssvarende
budgetmodeller, som kan opfylde kravene til skoler og institutioner i Kebenhavns Kommune.
Skolebestyrelsen finder dog haringsmaterialet meget sveert tilgeengeligt, og det kan veere sveert
at gennemskue konsekvenserne for den enkelte skole. | materialet gives der udtryk for en del
usikkerhed om udfaldet af fordelingen af ressourcer efter en ny budgetmodel, hvilket ger det
vanskeligt for bestyrelsen at kommentere ud fra det modtagne materiale, og isaer nar man ikke
kan se udfaldet af en simulering.

For Peder Lykke Skolens vedkommende kan vi dog papege nogle omrader, hvor vi mener, det
ikke er hensigtsmeessigt at bruge elevtallet som udgangspunkt.

Her kan vi bl.a. naevne:

El, vand, varme, lon til det tekniske personale og rengaringspersonale. Peder Lykke Skolen er
en skole med en meget stor brugerflade og har abent alle hverdage fra kl. 6.00 — 23.00 og
lordag-sendag fra kl. 8.00-23.00

Derudover bruger BUF-forvaltningen og avrige grupper fra Kebenhavns Kommunen skolens
auditorium ca. 1 gang om ugen.

Derfor mener vi, at bevillingerne til el, vand, varme samt lgn til det tekniske personale skal veere
en fast bevilling eller man skal se pa det samlede antal af brugere.

Rengeringspersonalet er en faggruppe, som har veeret udsat for en omlaegning og
nedskaeringer, sa normeringerne til rengaring nu er pa et absolut minimum.

Peder Lykke Skolen var den farste skole, som var med i forsgg vedr. ny ledelsesstruktur og
forseget endte med, at vi er 1 skoleleder, 3 afdelingsledere og 1 administrativ leder. Denne
struktur kan komme til at belaste Peder Lykke Skolen ved en ny budgetmodel.

Ved en ny udmeldingsmodel vil det veere yderst vigtigt, at der samtidig foreligger en klar
oversigt over, hvad skolerne skal yde for den udmeldte ressource.
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PEDER LYKKE SKOLEN

BRYDES ALLE 25, 2300 K@BENHAVN S, TLF. 32 59 69 50, e-mail: adm.plys@ci.kk.dk, KONTORTID HVER SKOLEDAG FRA KL. 12-13, | @VRIGT EFTER AFTALE

Omlaegningen i forvaltningen med etablering af koncernservice mener vi ikke er helt afklaret i
forhold til, hvad/om skolerne skal betale for diverse ydelser, hvilket ogsa er et
usikkerhedsmoment.

Efter skolebestyrelsen pa Peder Lykke Skolens mening er de nye principper for budgetmodeller
I den nuveerende form alt for lgse, og konsekvenserne for de enkelte skoler og eleverne er for
uigennemskuelige.

Venlig hilsen
Benny Hansen
Formand for Skolebestyrelsen
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LANGELINIESKOLEN

oktober 2007

Svar pa 'Hering om nye principper for budgetmodeller for institutioner
og skoler sagsnr.: 2007 - 80 875.

Skolebestyrelsen pa Langelinieskolen har pa sit ordineere mede mandag
den 29. 10 2007 behandlet det udsendte materiale.

Indledningsvis skal pdpeges, at det er steerkt utilfredsstillende, at der
med det nye modelforslag ikke er medgivet konkrete regnestykker.
Regnestykker der kan vise konsekvenserne for forskellige typer af
skoler, hvis modellen gennemfares.

Vi kan rent faktisk ikke se om modellens gennemfarsel vil betyde, at
Langelinieskolen far uendrede, feerre eller flere midler til at drive
skolen for i fremtiden. Far skolen et uendret eller vaerst tankeligt et
reduceret budget kan skolen ganske enkelt ikke drives inden for kom-
munens egne minimumskrav. Allerede nu er niveauet langt under det
acceptable med blandt andet manglende to-leerertimer i indskolingen,
manglende deletimer pa mellemtrinnet i de musisk/kreative fag, mang-
lende lejrskoler og utilstreekkelige vikarmidler. Vi kan kun acceptere
en model, der giver flere ressourcer til Langelinieskolen.

Vi kan ikke acceptere, at lon til et ledelsesteam udmeldes som gennem-

snitslen. Vi ensker, at det er den faktiske lon til ledelsesteamet, som

meldes ud. Det forekommer helt urimeligt, at lensummen til den enkel-

te skole skal bestemme om et helt ledelsesteam kan ansceettes. Der

argumenteres netop i FFA for vigtigheden og nedvendigheden af, at

der er et helt ledelsesteam for at sikre den enskede peedagogiske

fremdrift og skonomiske sikre drift pa skolerne. Helst sd vi at der

blev meldt faktisk len ud for alle. Holsteinsgade 41

Vi kan kun tilslutte os de gode intentioner med budgetmodellen, nemlig %égoﬁbeggz‘z'";gw
at budgettet i fremtiden er enkelt og overskueligt samt at udmeldte  Fax: 3526 7120
budgetter ikke - som nu - lebende reguleres.

Med venlig hilsen
pa vegne af skolebestyrelsen
Bo Herslev Petersen

skolebesTyreIsesfor'mand mail@langeliniesko-
len.kk.dk

www.langelinieskolen.dk
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M Skolen pa Islands Brygge

Til

Berne- og Ungdomsforvaltningen
Radhuset

1599 Kebenhavn V Den. 15. nov. 2007

Skolebestyrelsens heringssvar vedr. "nye principper for budgetmodel
for Institutioner og skoler”.

Vi er enige i behovet for en budgetmodel, der er mere enkel, over-
skuelig og dermed mere forstaelig.

Vi ville derfor have foretrukket en mere forberedt horing med plads til
konsekvensberegninger.

Hvad sker der med vores skole? Skal vi afskedige larere for at kunne
dekke merforbruget pa varme i de nye bygninger.

Vi vil derfor foretrakke en model med en justering af bevillingerne pr.

5. september — som hidtil,
Da vi taler om meget store kronebelob/lzrerstillinger.

Hidtil har lensumsprojektet ikke fungeret. Der vil derfor ogséa frem-
over vare et behov for styringsvarktejer,
som giver sb-medlemmer mulighed for medinddragelse.

Rengeringen ber ikke vaere kun elevtalsathangig. Der er i forvejen
sparet pa omradet og den enkelte skole har nzppe selv besluttet for-
holdet mellem bygningsmasse og elevtal.

Pa ledelsesomradet ensker vi en garantimodel, der sikrer ogsa sma
skoler en ledelses- og administrationsstruktur, der ger det muligt at
drive skole.

Vi er enige i Direktionens forslag om, at hver skole som minimum er
sikret mulighed for ansattelse af skoleleder, sous-
chef/afdelingsleder/viceskoleinspekter, leder af lzringsmiljoet samt
mindst een skolesekreter.

Vi ensker forsat fokus pa de mange enkeltintegrerede elever og vil ik-
ke kunne leve med eftertildelinger over ar. Vi forventer en model, der
sikrer, at vi undgar usikkerhed og de mange ankesager til undervis-
ningsministeriet som i ar. Vi er derfor tilfredse med at der er foreslaet
to budgetudmeldinger/justeringer i overgangsaret 2008.

Vi er under udbygning, herudover skal vi rumme kommende
Orestadsskole, vi savner forhandlinger, retningslinjer og kompetence-
personer, som vi kan drefte is@r de mange spergsmal af ekonomisk

Islands Brygge

Artillerivej 57
2300, Kebenhavn s

Telefon
82 334300

Telefax
82 3343 33

E-mail

mail@sib.kk.dk
www.sib.kl.dk

www. kk.dk



Side 2 af 2
karakter, der opstar ved afs®ttelse af driftsmidler til en skole under
udbygning.
Ved udsving i elevtal pa over - for eksempel 50 elever ber budgettet
kunne justeres undervejs.
Vi ensker at blive inddraget i de ekonomiske overvejelser vedr.
KKFOen samt udbygningens af denne.
Hidtil er skolen blevet palagt helt urimelige udgifter til driften af
KKFOen uden kompensation.

SB har et behov for en forenkling af procedurerne omkring sygedag-
penge og barselsrefusioner, hvor alt for megen tid fortsat bruges pa at
holde gje med tilgodehavender, ofte i millionklassen.

Vi har fortsat et behov for en @ndret ressourcetildeling ved langtids-
sygefravaer, der rammer enkeltskoler sarlig hardt.

Som arbejdsplads betragtet er en skoleenhed storrelsesmassigt ikke
gearet til at rumme udgifter til fleksjob og aldersreduktioner.

Vi savner overblik i budgetmodellen. .

Skolebestyrelse havde gerne set en tydeliggorelse af konsekvenserne
af en ny budgetmodel og forventer at modellens starke og svage sider
lebende dreftes med Skole & Samfund.

Da modellen er svart gennemskuelig, ma vi frygte nye behov for
kontrollerende foranstaltninger og dokumentationer.

Pa skolebestyrelsens vegne.
bestyrelsesformand Nico Hjortse

v/Carl Bagge -
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Gasvarksvejens Skole & Gasvarkstedet

Vesterbro den 19.11.2007 Gasvarksvej 22 - 1656 Kabenhavn V - 3388 10 10
mail@gas.kk.dk - www.gas.kk.dk

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kgbenhavn V

Hgring om nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler.

Skolebestyrelsen pa Gasvarksvejens Skole har modtaget hgringsmaterialet vedrgrende principper
for ny budgetmodel for folkeskolerne og har falgende bemarkninger:

Det er med beklagelse, at @ndringen af budgetmodeller er linket sammen med besparelsesforslaget,
da det naturligt giver bekymring om, hvorvidt en ny budgetmodel for den enkelte skole giver mere
gennemsigtighed og gode planlagningsvilkar.

Princippet om, at skolen arbejder med en samlet rammebevilling, der er kendt fra budgetarets start,
ser vi som en mulighed for overblik og planlagning, der er med til at styrke skolens selvstendige
profil. Den faktiske rammebevilling er her afggrende, for har man intet raderum i driftsmidler til
Ign, undervisningsmidler og lgbende vedligehold, bliver skolebestyrelsens muligheder for initiativer
sterkt begrensede.

Principperne om at en fast bevilling skal dekke de omkostninger, der er ejendomsspecifikke eller
skolespecifikke, s@rlige undervisningsopgaver og politisk vedtagne indsatser, virker som en enkel
og overskuelig made at anskue bevillingen pa.

Undladelse af justering af de elevath@ngige satser i september maned er fint pa en fuldt udbygget
skole 1 perioder med konstant elevtal og giver tilpasningsmuligheder ved nedgang i elevtallet. Er
der stigning 1 elevtallet, der udlgser nye klassedannelser, er gennemsnitslgnnen afggrende for, om
skolen kan holde et acceptabelt serviceniveau uden at skabe Ignunderskud.

Gasverksvejens Skole vil de naste 8 ar vaere under udbygning og elevtallet vil derfor stige
betydeligt midt i budgetaret. Dette ma der findes en lgsning pa i forhold til de elevtalsathengige
budgetposter, da det ellers vil blive vanskeligt at holde budgettet.

Skolebestyrelsen ved Gasvaerksvejens Skole frardder desuden overgangen fra faktisk lgn for
skoleledelsen til gennemsnitslgn, da det kan betyde, at skoler med den nye ledelsesstruktur ikke
fuldt ud kompenseres for de faktiske ledelsesudgifter, hvilket sd betyder mindre undervisning til
eleverne. Ligeledes kan det forsinke indfgrelsen af den vedtagne ledelsesstruktur pa de resterende
skoler, herunder Gasvarksvejens Skole.
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Gasvarksvelens Skole & Gasvaerlgstedet

Gasvaerksvej 22 - 1656 Kebenhavn V - 3388 10 10
mail@gas.kk.dk - www.gas.kk.dk

Hvad det betyder at ggre beregningsmodellen vedrgrende aldersreduktion og larerlgn, renggring og
teknisk personale elevtalsathangig er svart at vurdere pa principplanet. Skolebestyrelsen kunne
gnske sig nogle konkrete nggletal til simuleringer for at kunne vurdere beregningsmodellen.
Gasvarksvejens Skole er en skole med forholdsvis mange kvadratmeter og et stort fortovsareal
uden om skolen, som pa grund af skolens beliggenhed kraver stor daglig opmarksomhed. Der skal
gores rent, bygninger og tekniske anlag skal passes og vedligeholdes og der skal fejes bade rundt
om skolen og pa elevernes legearealer uanset elevtallet det enkelte ar.

Pa det principielle plan finder skolebestyrelsen, at de nye principper for budgetmodellen giver
mulighed for gennemsigtighed og enkelhed i budgettildelingen pa skolen og er glade for at
konstatere at der er opmarksomhed pa at der skal findes s@rlige I@sninger for skoler som vores der
er under opbygning. Pa det reelle plan finder vi det umuligt ikke at vere bekymret over et fremtidigt
faldende serviceniveau og et gget pres pa skolens medarbejdere som fglge af besparelser pa
skoleomradet.

Gasvarksvejens Skole er nu i sit andet ar. Det er vores erfaring at der i de nuvarende
pkonomimodeller ikke tages h@jde for skoler som i en opbygningsfase har s@rlige forhold, der
betyder at der skal laves sarlige ordninger for at elever og foraldre kan tilbydes et serviceniveau,
der svarer til serviceniveauet pa fuldt udbyggede skoler. Skolebestyrelsen vil vaere meget
opmarksom pa, om den faktiske udmgntning af budgetmodellen giver mulighed for at opretholde
det nuverende serviceniveau overfor skolens elever og foraldre, da fremtidige krav til styrket
faglighed og fortsat padagogisk udvikling nappe svakkes.

Med venlig hilsen

Simon Jeiner
Formand for skolebestyrelsen ved Gasverksvejens Skole
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Selvgades Skole

Selvgades Skoles horingssvar vedrerende ”Nye principper for
budgetmodeller for institutioner og skoler”

Selvgades Skole er yderst skeptisk over for forslaget om "Nye principper
for budgetmodeller for institutioner og skoler”, og kan ikke tilslutte sig
forslaget ud fra folgende begrundelser:

Beslutningsgrundlaget er aldeles uklart, da skolerne ikke har haft mulighed
for at afprove et simuleringsveerktej og derved fa et overblik pade
okonomiske konsekvenser for den enkelte skole ved indforelse af en ny
budgetmodel.

Selvgades Skole er helt afhengig af, at der tages sarskilt hensyn til skolen
ved en eventuel ny budgetmodel, da skolen i de kommende to r vokser
med to yderligere klasser og dermed har behov for elevtalsregulering
tidligere end 1. januar 2008 og 2009. Alternativt vil vi i 5/12 del af
skoledret have en manko i skonomien svarende til drift af en hel klasse.

Gennemgéende er der et misforhold mellem hvilke elementer, der lzgges
under de faste tilleg og hvilke, der gores elevtalsathangigt. En raekke af de
elementer, der gores elevtalsafhangige, er samtidig et politisk palaeg i
forhold til drift af skole, som ikke kan undlades eller som der skal tages
serlige personalepolitiske hensyn til aftalt mellem kommune og faglige
foreninger, altsd bestemt udenfor skolens myndighedsomréde.

Selvgades Skole mener, at folgende elementer under ingen
omstzndigheder mé vare elevtalsafhengigt af ovenstidende grunde:

Lareres aldersreduktion
Lereres pensionsudgifter
Ledelse, lon
Administration, len
Rengering, len

Teknisk personale, lon
Len, fleksjob

Lektiecafé
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Solvgades Skole

21. november 2007

Tilfgjelse til Sglvgades Skole hgringssvar ved. Ny budgetudmelding .

En ny budgetudmelding ma under alle omstendigheder tage hgjde for, at
Sglvgades Skole max kan rumme 24 elever pr. klasse.

Pa vegne af Sglvgades skole bestyrelse

David S Miller

Selvgades Skole

Selvgade 16
1307 Kgbenhavn K

Telefon
33151476

Telefax
33152710
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RANDERSGADE

SKOLE =
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Sekretariatet

Radhuset 13. november 2007
1599 Kgbenhavn V

Mail: buf@buf.kk.dk

Randersgades skoles hgringssvar vedr. "Nye principper for budgetmodel for institutioner og skoler”.

Skolebestyrelsen gnsker at udtale fglgende:

Vi finder det sveert at overskue konsekvenserne af den nye model, idet de lovede simuleringer ikke
foreligger.

[s@r er det svaert at forholde sig til betydningen af omfanget af fast bevilling og elevtalsbestemt be-
villing.

Vi har 400 elever og har i indevarende ar en l@rernormering pa 23.7 lererstilling til 18 klasser. Det-
te er klart under smertegransen og udelukker pa det nermeste 2 lererordning og mulighed for hold-
dannelse.

Det er svart at se, om den nye model skulle ®ndre pa dette absolutte kerneproblem. Undervisnin-
gens kvalitet ath@nger 1 hgj grad af muligheden for at have tilstrakkelige lererressourcer.

Vi ser af forslaget, at den faste bevilling skal vere sa lille som mulig. Det er sterkt bekymrende. Vi
har et 7 dages udlan til ungdomsskole (Dsterbros administration ligger her) og et meget stort FOS
udlan. Det giver et stort slid, et gget renggringsbehov, ggede energiudgifter, en gget vagtopgave og
stor udgift til forbrugsstoffer.

Derfor mener vi, at blandt andet bevillingen til el og varme, renggring samt teknisk personale ikke
skal vare elevtalsbestemt, men en fast bevilling ud fra en konkret vurdering.

Vi er yderst betenkelige ved den foreslaede indregning af lgnnen til ledelsen ud fra gennemsnits-
Ignnen og ikke som nu, hvor bevillingen gives ud fra den faktiske lgn.

Det er ikke rimeligt at lade ledelseslgn indga som en budgetmassig reguleringsmekanisme, nar for-
udsatningerne for udrulningen af den nye ledelsespakke skete for vores vedkommende under forud-
s@tningen af konkret lgn. Skal dyre ledere mobbes ud, og skal efteruddannelse af ledelsesteamet
afh@nge af, hvad skolen har rad til at give i kvalifikationstilleg?

I forslaget leegges op til en ny politisk stillingtagen til ledelsesstrukturen herunder, om sma skoler
har behov for et fuldt ledelsesteam. Vi har et fuldt ledelsesteam — det er implementeret og er en
ngdvendighed i den moderne ledelseskultur, som vi har gnsket. De decentrale opgaver har veret
sterkt stigende og senest er lgnsumsstyring kommet til. Vi patager os opgaverne, har indarbejdet
kompetenceomrader og opbygger derigennem en driftsikker administration og ledelse.

Hvorfor skal der nu @ndres pa det?

Randersgade 38 - 2100 Kobenhavn @ - Telefon 3538 0874 - Fax 3526 6609



RANDERSGADES

SKOLE mEa

Flerfamilieskolen pa Gl. Kalkbranderivej er administrativt knyttet til skolen. Det er et bydekkende
tilbud til 10 elever ad gangen. Der har hidtil veret aftalt et budget, som fra skolens start i 2004 er

forhandlet m.h.t. normering, lgn og drift. I forslaget fremgar det ikke, hvordan en sadan enheds
sgkonomiske forhold bliver tilgodeset.

Flerfamilieskolen er et pionerprojekt i det kgbenhavnske skolebillede med stor sggning grundet fine
resultater.

Vi vil udtrykke vores bekymring, hvis denne enhed skal budgetsattes efter den foreslaede model.

Randersgades skole er en s@rdeles populaer og sggt skole pa @sterbro. Vi arbejder malrettet med
pedagogisk leringskvalitet i en moderne struktur.

En interesseret foreldrekreds og ressourcesterke elever udfordrer pa spendende vis en dygtig le-
rerstab og ledelse.

Men som vi beskrev indledningsvis, er vores nuverende budgettildeling utrolig skrabet. Det gpnsker
vi klart ®ndret. Vi ma forvente, at det gkonomiske grundlag giver os mulighed for at styrke og ud-

vikle en god og sund skole til gavn for elever, foreldre og Kgbenhavn.

Det er vanskeligt at se, om den foreslaede model vil give os de muligheder.

Pa bestyrelsens vegne

Jgrgen Rosdahl
Skoleleder

Randersgade 38 - 2100 Kobenhavn @ +» Telefon 3538 0874 - Fax 3526 6609
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Heringssvar fra Skolebestyrelsen pa Lundehusskolen vedr.
Nye principper for budgetmodeller for skoler

Lundehusskolen er enige i intentionerne med den nye budgettildelingsmodel med hgj gennemskuelig-
hed, hgj forudsigelighed og reel mulighed for lokal budgettering. Her fglger vores kommentarer til mo-
dellen.

Modellen straffer skoler, der er i vaekst. Det er urimeligt, at der ikke tages h@jde for at der oprettes nye
klasser i et nyt skoledr, idet budgettet er baseret pa historiske data fra aret fer, ligesom modellen ikke vil
anspore til at tage elever ind i lgbet af dret. I stedet bgr der anvendes en model i stil med den, der er fo-
resldet af Skole og samfund, Kgbenhavn: Elevtal 2008 = (elevtal 5. sep 2007) * 7/12 + (elevtal

5. sep 2007 — elever i &ldste klassetrin + 2 gange elever i yngste klassetrin) * 5/12. Der bgr ogsa fast-
sattes et fast belgb til etablering af en ny klasse, nar en skole f.eks. udvides med flere spor.

Der bgr indferes en klasseafthangig faktor. En mangel i bade den nuverende og nye budgetmodel er, at
de ikke kompenserer for de mange udgifter, der kan beskrives som springvis variable kapacitetsomkost-
ninger. Eksempelvis kan fa yderligere elever medfere, at en klasse ma deles i to, der skal ansettes flere
lerere, udvides med et ekstra klasselokale m.m. Dette er en generel svaghed med gennemsnitsmodeller,
som ngdvendigvis pavirker skolernes handlemuligheder. Derfor bgr der ud fra elevtallet beregnes et
standardiseret antal klasser f.eks. baseret pa et mal pa maksimalt 24 elever pr klasse. I budgettet skal der
afsattes et belgb for hver af disse. klasser

Faktorer som fx teknisk ejendomspersonale og renggring er rent elevtalsafh@ngig. Det vil fa konsekven-
ser for skoler med forholdsvis store faellesarealer savel inde som ude. Arealet bgr ogsa indga som en
faktor 1 bevillingen.

Den del af bygningsvedligeholdet, som hgrer under skolens budget bgr ikke udelukkende vare elevaf-
haengig, idet der bade er en arealfaktor og en afhengighed af bygningsmassig standard.

Der er foreslaet en model, hvor der afs@ttes eet belgb pr elev i bgrnehaveklasser og et andet for 1-9
klasser. Da der ikke er sat noget forhold pa stgrrelserne er det svert at kommentere, men det bgr overve-
jes om 1-9-klasses satsen skal deles i tre, sa udgiften er en sats for hhv. indskoling, mellemtrin og ud-
skoling.

Der er i hgringsudspillet ikke foretaget simulationer, sa man kan se hvilke konsekvenser modellen vil fa
for de enkelte skoler. Ligesom ved indferslen af lgnsumsstyringen. ma der indfgres en overgangsord-
ning, sa konsekvenserne af modellen ikke rammer fuldt fra fgrste ar.

Der er i forslaget taget forbehold for er rekke forskellige specielklasser. Pa Lundehusskolen har vi ind-
skolings- og modtagelsesklasser samt skolens ABA-lignende projekt, som saledes skal budgetteres sar-
skilt. Herunder kan specielt nevnes driftsudgifterne til dekning af kgrselsudgifter, men ogsa forggede

Lundehusskolen
Lerso Parkallé 152 TIf. 3920 1988
2100 Kebenhavn @ Fax.: 3920 1993




udgifter til el, varme og vand. Desuden er fritidshjemmet Lunden samlokaliseret med
skolen. Modellen ma tage hgjde for handtering af de falles udgifter til vand, varme,
renggring etc.

I dag er det et problem, at de ggede omkostninger for enkeltintegrerede elever, som

ikke er bevilliget tilstrekkelig stgtte, hvor foreldrene klager og far medhold, gér over skolens budget.
Hvilket hverken den nuvarende eller foreslaede budgettildelingsmodel tager hgjde for. Disse ggede om-
kostninger bgr derfor ikke palegges skolen.

Der er i den vedlagte powerpoint, men ikke i1 beskrivelsen et tredje hovedomrade ud over fast bevilling
og elevtalsath@ngig bevilling, nemlig modelbesparelser. Det er foruroligende, at der ikke er n@evnt noget
om, hvad disse indeb@rer. Hverken i omfang eller hvordan de rammer. Det fremgar andetsteds, at mo-
delbesparelserne i 2009 er 30 millioner kr. En ny tildelingsmodel bgr ikke i sig selv medfare besparelser
med mindre man antager at skolerne 1 dag slgser med pengene. Der er her tale om et reelt spareforslag.

Til slut skal det bemerkes, at modellen fordrer hgj moral hos politikerne, idet det vil vare let at diktere

gronthgsterbesparelser, da konsekvenserne ikke umiddelbart er tydelige. Vi ma antage at denne moral
udvises.

Pa Skolebestyrelsen for Lundehusskolens vegne

Jens Thorsen
Formand for Skolebestyrelsen

Lundehusskolen
Lerse Parkallé 152 TIf. 3920 1988
2100 Kebenhavn @ Fax.: 3920 1993




@sterbro, 19. november 2007

Hgringssvar fra skolebestyrelsen Vibenshus Skole, Osterbro
Nye principper for budgetmodeller

Skolebestyrelsen bifalder, at forvaltningen arbejder med en ny fordelingsmodel, der kan give en
mere retferdig fordeling af de sparsomme midler. Men hverken det udsendte hgringsmateriale eller
deltagelse 1 "ny budgetmodel"-m@det 15.11.07 har gjort det klart, hvad modellen vil betyde for
Vibenshus Skole. Vi mangler en simuleringsmodel. Vi ser desuden ikke noget, der umiddelbart vil
forenkle budgetforstaclsen.

Af materialerne fra mgdet 15.11. fremgar, at et omtrent halvdelen af skolen vil fa ferre ressourcer,
hvilket vi pa ingen made kan bakke op om. Desuden er flere poster undervejs i hgringsperioden
flyttet fra den elevathangige bevilling til den faste. Det vidner om, at der er brug for en grundigere
gennemarbejdning.

Det fremgir, at ledelsesressourcer udmeldes som gennemsnitslgn. Det ma vare en fejl! Det kan
ikke vaere meningen, at Ignsummen til skolen skal afggre, om ledelsesteam kan anszattes

Hvis modellen betyder, at Vibenshus Skole far u@ndrede eller feerre budgetmidler, kan skolen
naeppe drives inden for de givne minimumskrav. I dag er skolens gkonomiske situation sa trengt, at
mange aktiviteter er totalt neddroslet eller ganske enkelt slgjfet. Det kan vi ikke fortsette med.

Vi bifalder, at skolerne far enkle og overskuelige retningslinjer og foreslar, at modellen revurderes
grundigt med henblik pa at tage den i brug 1.1. 2009.

Pa skolebestyrelsens vegne

Bernadette Hammann, konstitueret formand
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Horingssvar vedrerende nye principper for
budgetmodel for institutioner og skoler.

[ skrivelse af 8. oktober 2007 anmoder Borne- og Ungdomsudvalget om bemzrkninger til forslag
om nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler.

Skolen i Charlottegarden finder at principperne i den nye model vil vare en enskelig forbedring.
Den overskuelighed, ensartethed og enkelthed med én arlig udmaling af rammebevillingen, og

efterfolgende ars regulering, vil gore budgetarbejdet veesentligt bedre at arbejde med.

Skolen 1 Charlottegérden onsker at man er opmzrksom pa skolens sarlige vilkér, saledes at der fra
start af den nye budgetmodel indtenkes:

» Pladspris drift skal vere 20.2. — hej

e Elever 1 spiseordning — hgj sats

¢ Samtenkning

* Skolens kompetencecenter

e Skolens pedagogiske medhjzlpere

* Vejledningstimer (80 timer)
Samtidig skal det bemzarkes at Skolen i Charlottegérden har en bekymring omkring
gennemsnitslen til ledelsen, der muligvis kan fratage andre grupper / driften midler.

Skolen mener ogsa at udgifter til skatter, el og varme ber tildeles efter skolernes faktiske udgifter.

Med venlig hilsen

ST — Qulzd

Anna Murmann Lotte Serensen
K@BENHAVNS KOMMUNE

B.U.F B@RN OG UNGE FORVALTNINGEN
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Vibeholmen 1

» Alholm Skole v,

Fax: 36 1337 11,
www.aalholmskole kk.dk/

- en god skole 1 Valby

14.11.07
Berne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet
Rédhuset
1599 Kebenhavn V

Vedr. Hering om nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler

Skolebestyrelsen forstar godt forvaltningens behov for at kunne styre sin ekonomi, forhistorien
taget i betragtning, men nér forvaltningen skriver i sin indstilling til det politiske udvalg at:

"OKONOMI

Forslag til strukturtilpasning indebeerer besparelser i forbindelse med overgang til nye
budgetmodeller. Det fremgar saledes af forliget, at der skal finde en besparelse/drifiseffektivisering
gennem justering af tildelingskriterier i budgetmodellerne pa 31,2 mio. kr. i 2008 voksende til ca.
76 mio. kr. i 2011. 1 budgetforliget 2008 er der indlagt en stigende tilforsel af midicr til
institutionsomradet. Der er endnu ikke truffet beslutning om hvorledes dette skal pévirke
indfasningen af nye budgetmodeller.”

ma bestyrelsen af indlysende arsager tage afstand fra den nye models indferelse.

Bestyrelsen kan simpelt hen ikke forstd, at man agter at indfere en ny budgetmodel fordi der skal
findes en besparelse.

Det ville veere mere reelt at gennemfore besparelsen (at lave “kagen til fordeling” 76 mio. mindre)
og ikke sovse den kommende budgetmodel ind i besparelsen.

Bestyrelsen opfatter forslaget som en rygdakning for direktionens gkonomistyring. Direktionen vil
I fremtiden kunne sige: "Vi har ikke skyld i et ekstra ordinrt underskud opstaet ude pa skole og
institutioner. Vi har delt alle penge ud fra drets begyndelse og udvalget vil ikke give flere.”
Forslaget imedekommer centralforvaltningen styrebehov, da centralforvaltningen &benbart (ligesom
skolerne) har svert ved at omsatte de politiske beslutninger om antal undervisningslektioner til
penge. Kagen er ikke stor nok til de mal som er besluttet i udvalget og s skal kagen endda gores
mindre.

Det ville her klade sivel forvaltning og udvalg, at man i stedet for praciserede “skal-opgaverne”,
direktionens sprogbrug kaldet kerneydelserne, og indremmede at der er “kan-opgaver” som vi
desvarre ikke har rad til i Kebenhavn.

Ep-

* *
[ [ ]

l " En folkeskole i
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Med den nye budgetmodel sker der i stedet en ansvarsfraskrivelse fra forvaltning og udvalg, vi
forventer derfor en forstdelse fra forvaltning og udvalg nér skolen i fremtiden melder fra overfor
“kan-opgaver”.

Overskuelighed, ensartethed og enkelthed er ord som er svare at vaere modstander af, men disse ord
viser ikke forstaelse for de serlige vilkar, som nogle skoler har og vil derfor give en utilsigtet
slagside som bagefter kan vaere sver at rette op pa.

Nu er der ingen beregninger i budgetmodellen, og vi kan derfor ikke tage stilling til de
konsekvenser det evt. ma fa for Alholm Skole.

Bestyrelsen finder det katastrofalt, at man p& nuvarende tidspunkt, midt i en hering, ikke
fremlegger konsekvensberegninger. Det er i strid mod tidligere forvaltningsskik i kommunen.
Det virker som om at de nye budgetmodeller ber udskydes 1 4r, s vi i bestyrelserne kan se
konsekvenserne af den nye fordeling.

Hvis forvaltningen har konsekvensberegningerne, er det udemokratisk, at de ikke er en del af
heringsmaterialet — hvis forvaltningen ikke har lavet konsekvensberegninger spiller I hasard med
skolers og institutioners ekonomi og har udelukkende tanke for centralforvaltningens ekonomi.

Nar forslaget nu er fremme, har vi valgt at give vores heringssvar i forhold til nogle af de nevnte
principper for budgetmodellen for folkeskolerne:

* Vihar endnu ikke i bestyrelsen kunnet se en beregning for gennemsnitslennen og vi ma
derfor tage afstand fra at lenningerne ikke bliver reguleret i forbindelse med de
overenskomstmaessige stigninger.

Sagt pa anden made, vi har ikke tillid til at gennemsnitslonnen er korrekt udregnet.
Her er det udtryk for et behov for at forvaltningen kan styre deres skonomi uden
hensyntagen til de lenstigninger, som for eksempel OK 08 sandsynligvis vil give.

* Nar der ikke bliver en regulering pr. 5. september, indbygger man pa forhand, at der er
skoler der vil oparbejde underskud.
Enkeltintegrerede elever bliver der ikke taget hensyn til, og en skole der udvider vil pr.
definition hvert &r selv skulle betale for oprettelsen af ekstra klasse i perioden aug-dec.
Bestyrelsen finder det nedvendigt at fastholde budgetudmeldingen som henholdsvis 5/12 og
7/12.

* Det beskrives som om, at alle har fuldt ledelsesteam, som beskrevet i FFA. Det er ikke
sandt. Hvis man tager den nuvarende ressource i kommunen og tror, at de kan dakke
behovet, finder der en kraftig besparelse sted her.

¢ Som forzldre har vi en forventning om at lokalerne bliver gjort rene, ogsd selvom
belegningsgraden pa faglokalerne er lille, det er temmelig meget stov og snavs, der kommer
ind af vinduerne.
Rengeringsstandarden i et klasselokale burde ikke vare mindre end pa direktionsgangen.
(Der vil nok ikke blive meget rengering der, hvis udmeldingen var pr. ansat.)
Vi tager afstand fra forslaget om at rengeringsnormen fastleegges efter elevtal. Vi ensker, at
det er antal m” som er den vigtigste parameter.

* Om det administrative og tekniske personale ber det medtenkes, at det er de mindste

personalegrupper pa skolerne og skolerne bliver utroligt srbare, nar der er mindre end 1
person i en personalegruppe.

<
* A *
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En folkeskole i
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¢ Ligeledes skal man her ogsid medtenke arbejdsvilkar for personalet, s& det bliver rimeligt
attraktivt at arbejde i disse stillinger.

* Forslaget vil i sin nuvarende form skabe et nyt behov for en udligningsordning, for at rette
op pa de sandsynligvis meget store utilsigtede skavheder der vil opstd. Problemet er blot at
centralforvaltningen har uddelt alle pengene. De skoler og institutioner, der far tilfort flere
penge, vil naturligvis bruge dem, mens de skoler og institutioner som er udsat for en
skeevhed automatisk vil blive ned til at forbruge flere penge end udmeldt, da love og
politiske besluttede mal skal opnas.

Som det vist kan leses af ovenstaende, kan bestyrelsen ikke g4 ind for forslaget — da det endnu er
uigennemtznkt og vi ikke kan se ekonomiske konsekvensberegninger. Vi anbefaler at der arbejdes
videre med forslaget i 2008.

Med venlig hilsen

(e S

nne Ellemann
Formand for skolebestyrelsen

Yy
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A B&U Forvaltningen

Brenshej Skole

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kebenhavn V

Heringssvar vedr. "Nye principper for budgetmodeller for institutioner og
skoler”.

Skolebestyrelsen pa Brenshaj Skole er grundlaeggende enig med forvaltningen i
behovet for, at der skal implementeres en ny styringsmodel, der kan sikre
gennemskuelighed og sikker gkonomistyring, samt at der er et veldokumenteret
behov for, at der fremover skal tildeles ressourcer pa skoleomradet efter en
forenklet budgetmodel. Kendetegnet for modellen bor veere, at skolerne far
mulighed for at tilbyde en langt mere ensartet kvalitet i forhold til brugerne pa
baggrund af en mere jeevn fordeling af midlerne i budgetmodellen.

Heringsmaterialet vedr. forslag til "nye principper for budgetmodeller for
institutioner og skoler” omhandler dog ingen konkrete tiltag der sikrer, at der
etableres nye administrative systemer og udarbejdes funktionsbeskrivelser, pa
trods af, at det er en erkendt forudseetning for at der kan etableres en
gennemskuelig, sikker og enkel skonomistyring lokalt pa skolerne.

Forslaget opleves af modtagerne mere som en hensigtserklaering end som et bud
pa, hvordan den fremtidige ekonomistyring skal tilretteleegges og gennemfares.
For sa vidt angar de nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler,
forekommer intentionerne og principperne i modellen grundlaeggende at veere
fornuftige for skolerne.

Det er dog en markant svaghed i forhold til veerdien af en haringsrunde, at det ikke
er muligt at arbejde med simuleringer, der hajere grad kan afdeskke
konsekvenserne af modellen.

Bestyrelsen finder endvidere , at princippet om at alle ulemperne ved den gamle
model (uigennemsigtighed, umulig administration sveer budgetopfelgning) skal
blive pa den enkelte skole i form af et oparbejdet underskud / geeld, mens
fordelene ved en forbedret model bliver spist som en besparelse er urimelig.
Derfor ber man ved indferelse af en ny model fa mulighed for at starte geeldfri.

Bestyrelsen finder pa baggrund af de oplysninger, der ligger i materialet og
forvaltningens afvisning af at offentliggere de simuleringsmodeller, der er kendt i
forvaltningen som i direkte strid med god forvaltningspraksis.

Pa denne baggrund ensker skolebestyrelsen, at forvaltninger offentlig de
simuleringsmodeller, der pt. er kendt og forlaenger haringsfristen, saledes at
haringen gennemfares pa baggrund af et hejt informationsniveau og i en
ligeveerdig demokratisk proces.

Pa vegne af skolebestyrelsen pa Bronshgj Skole

Jargen Andersen
skoleleder

21. november 2007

| af |
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8.november 2007

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Kgbenhavns Radhus

1599 Kgbenhavn V

Hgring om nye Principper for budgetmodeller for institutioner og
skoler.

Skolebestyrelsen pa Gerbrandskolen har modtaget hgringsmaterialet
vedrgrende principper for ny budgetmodel for folkeskolen, og vi har fglgende
bemaerkninger.

Det er med beklagelse, at aendring af budgetmodellen finder sted samtidig
med besparelser, da det giver bekymring om, hvorvidt en ny budgetmodel for
den enkelte skole giver bedre gennem5|gt|ghed 0g gode planlagningsvilkar.

Ligeledes er det med beklagelse, at man indfgrer en ny budgetmodel uden at
der samtidig stilles brugbare gkonomistyringsvaerktgjer til radighed for
skolerne.

Princippet om, at skolen arbejder med en samlet rammebevilling, der er kendt
fra budgetdrets start, ser skolebestyrelsen pa Gerbrandskolen som en
mulighed for overblik og planlaegning, der kan vaere med til styrke skolens
selvstaendige profil. Der bgr dog kunne ﬂnde en regulering sted, hvis
forudseetningerne andres fra det ene skoledr til det andet.

Den faktiske rammebevilling er her afggrende. Skolebestyrelsen pa
Gerbrandskolen finder det ngdvendigt, at man pa udmeldingstidspunktet
samtidig far meddelelse om hvilke opgaver der betragtes som “skal opgaver og
hvilke der betragtes som kan opgaver. Hvis skolen intet raderum har i
driftsmidler til Ign og undervisningsmidler samt Igbende vedligeholdelse, bliver
skolebestyrelsens muligheder for initiativer meget begraensede.
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Princippet om, at en fast bevillig skal daekke omkostninger, der er
ejendomsspecifikke eller skolespeuﬁkke seerlige undervisnings opgaver 99
politisk vedtagne mdsatsomrader virker som en enkel og overskuelig made at
anskue bevillingen pa.

Ligeledes giver elevtalsafhangige udmeldinger en gennemsigtighed i
bevillingen. Hvis man undlader en justering af udmeldingen for skolearet efter
elevtallet pr. 5. september er det fint i en periode med konstant elevtal og
giver tilpasningsmuligheder ved en efterfglgende nedgang i elevtallet. Er der
imidlertid en stigning i elevtallet, som f.eks. udlgser nye klassedannelser, er
der en risiko for at skolen ikke det pdgaeldende skolear kan holde et
acceptabelt serviceniveau uden at skabe Ignunderskud. Det vil i det sidste
tilfeelde veere godt, hvis der hertil blev mulighed for at fa andret
beregningsgrundlaget efter det faktiske elevtal.

Skolebestyrelsen pd Gerbrandskolen frardder overgangen fra faktisk lgn for
skoleledelsen til gennemsnitslgn for ledelsen, da det kan betyde, at skoler med
den nye ledelsesstruktur ikke fuldt ud kompenseres for de faktiske
leclelsesudgifter, hvilket i sa fald vil betyde mindre undervisning til eleverne.
For Gerbrandskolen vedkommende vil det muligvis kunne forsinke indfgrelsen
af den vedtagne ledelsesstruktur.

Skolebestyrelsen pa Gerbrandskolen finder det heller ikke rimeligt at
aldersreduktion pa leererlgn, flex-lgnsordninger, renggring, sekretaerhjaelp og
teknisk personale ggres elevtalsafhaengig, da udgifterne hertil i hgj grad 0gsa
er afhaengig af arealstgrrelse, personalesammensatning og andre brugeres
benyttelse af skolen. Der skal gores rent, fejres omkring skolen, ryddes sne
uanset elevtallet, de enkelte ar.

Uden konkrete simuleringer for hvad den nye beregningsmodel betyder, finder
skolebestyrelsen det i gvrigt svaert at vurdere modellen.

P8 det principielle niveau finder skolebestyrelsen pa Gerbrandskolen, at de nye
principper for budgetmodellen glver mulighed for gennemsigtighed og
enkelthed i budgettildelingen pa skolen. Pa det reelle plan finder
skolebestyrelsen det umuligt 1kke at vaere bekymret over et fremtidigt faldende
serviceniveau 09 et gget pres pa skolens medarbejdere som fglge af
besparelser pa skoleomradet.
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Da fremtidens krav til styrket faglighed og fortsat psedagogisk udvikling naeppe
svaekkes, vil Skolebestyrelsen pa Gerbrandskolen vaere meget opmaerksom pa,
om den faktiske udmgntning af budgetmodellen giver mulighed for at
opretholde det nuvaerende serviceniveau over for skolen elever og foraldre.

Med venlig hilsen

For Viki Thomsen
Skolebestyrelsesformand

j-/é'{, é/(é‘ay{‘?ce‘_:
L/ Bbrrit Erlandsson
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K@BENHAVN DEN 21. november 2007
Til

Direktionen for
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen i
Kgbenhavn

Kommentarer til ny budgetmodel pa skoleomradet i Kgbenhavns kommune.

Hellig Kors Skole og Blagéardskolen har fglgende kommentarer til forslaget om ny budgetmodel for
skolerne i Bgrne- og Ungdomsforvaltningen.

1

Vi stgtter intentioner om at ggre fordeling af ressourcer i BUF mere gennemsigtig baseret

pa bgrne- og elevtal i den enkelte institution eller skole.

Vi finder det ogsa rigtigt, at det pa et tidligere tidspunkt fastleegges, hvor mange ressourcer der
tildeles til skolen, selvom det kan begrense skolers motivation for modtage nye elever, nar deres
ressourcer er last fast.

2

Vi finder det afggrende, at tildeling pa baggrund af eleverne sociale og etniske forhold fastholdes
med den vaegt de har i den nuvarende ressourcemodel, og vi finder det vigtigt, at kriterierne for
tildelingen er tilgeengelige og gennemsigtige.

Vi finder det s@rdeles problematisk, hvis de kommende besparelser pa 30 mill. kr., som den nye
budgetmodel skal indhente overvejende tages fra dette omrade.

Indenfor for tildeling af specialundervisningsressourcer har der hidtil ikke veret brugt sociale
kriterier. Det anbefaler vi at man ggr, saledes at en skole med mange vanskeligt stillede elever ogsa
far flere ressourcer til specielcenterundervisningen end en med fa.

Man bgr ligeledes tage hensyn til de enkelte bydeldistrikters forskellige sociale forhold, nar der skal
fordeles ressourcer indenfor specialomradet til disse (det sdkaldte niveau 2).

3.

Vi mener, at budgetmodellen ma fremme de institutionsstgrrelser, som man overordnet finder som
de mest hensigtsmassige, samtidig med, at alle institutioner uanset stgrrelse, hvis eksistens er
politisk besluttet skal have ordentlige budgetmassige rammer. Man kan ikke beslutte en
budgetmodel, der umuligggr, at sma institutioner kan drives, hvis det er besluttet, at institutionerne
skal veere der.

4.

Omkring ledelsesnormeringen pa skolerne ser vi det som noget positivt, at de indgar i skolens
bevilling pr. elev, hvorved store skoler automatisk far flere ressourcer til ledelse end sma, men vi
mener, at skolelederens lgn skal vere udenfor.



Argumentationen er f@lgende:

Der skal vere en skoleleder pa alle skoler uanset stgrrelse. Det er forvaltningen, der ansetter
skolelederen og fasts@tter Ignnen bade grundlgn, kvalifikationslgn, funktionslgn og resultatlgn. Vi
mener, at det er vigtigt, at skolelederen ikke bliver en gkonomisk belastning for skolen og det er
vigtigt at skerpe skolelederens rolle som bindeleddet mellem skolen og forvaltningen.

Resultatkontrakterne er et anliggende mellem skoleleder og forvaltning, og ansvaret for den er
forvaltningens. Forvaltningens beslutning om at give resultatlgn til skolelederen ma derfor ikke
forringe skolens gkonomi.

I det hele taget er det meget vigtigt, at budgetmodellen h&enger ngje sammen med fordelingen af
ansvar og beslutningskompetence mellem skole og forvaltning.

Nar det i budgetmodellen legges op til, at den enkelte skole selv kan fastlegge skoleledelsens
sammens&tning ud over skolelederen ma skolen ogsa have ansvaret for de gkonomiske
konsekvenser og de konkrete rammer for mellemledernes arbejde.

5.

Vi mener, at det er for sn@vert kun at bruge elevtal til at fastlegge budgettet for det tekniske
personale og renggringspersonalet. Der skal vere flere kriterier. Vi er klar over, at budgetlegningen
derved bliver mere kompliceret, men da kriterierne ikke @ndrer sig vasentlig fra ar til ar er det
muligt at ggre det.

Vi mener, at man ma budgetlegge bade ud fra kvadratmeter og belastning, og i belastningen ma
man bade tage hensyn til skolens elevtal og den belastning af skolen, som andre brugere f.eks.
ungdomsskole, aftenskole og foreninger giver. Hvis ikke man vil lade de ¢vrige brugere indga i
budgetteringen ma man @ndre reglerne, sa skolerne kan fa betaling for udlejning direkte fra f.eks.
Folkeoplysningssekretariatet.

6.
Vi synes, at der i lighed med skoler og institutioner skal vere gennemsigtighed i forvaltningens
pgkonomi bade centralt og i distrikterne.

7.

Vi synes i serdeleshed, at det er ngdvendigt at give distrikterne selvstendige midler til udvikling af
distriktets indsatsomrader.

Distrikterne skal kunne fremme, at flles opgaver lgses felles i distriktet gennem samarbejde pa
kryds og tvaers mellem institutioner og skoler. Her skal distrikterne have mulighed for at skabe
bade gpkonomiske og organisatoriske incitamenter. Man skal kunne udvikle dynamiske
samarbejdsrelationer, hvor bade distriksforvaltningen og de enkelte skoler og institutioner i
feellesskab finansierer lgsningen af felles opgaver.

Det var kommentarerne.

Med venlig hilsen

Lise-Lotte Duch, Mette Kirk,

formand for skolebestyrelsen formand for skolebestyrelsen
Blagardskolen Hellig Kors Skole

/ Klaus Mygind,
skoleleder
Hellig Kors Skole
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OEHLENSCHLAGERSGADES SKOLE
Oehlenschlzgersgade 57

1663 Kgbenhavn'V

TI.3326 7800 » Fax 33222625

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kebenhavn V

Vesterbro, den 15. november 2007

Hering om nye principper for budgetmodeller for institutioner og
skoler.

Skolebestyrelsen pa Oehlenschlegersgades Skole har nedenstaende
bemerkninger til heringsmaterialet:

Besparelser

Forslaget til strukturtilpasning indebzrer besparelser i
forbindelse med overgang til den nye budgetmodel. Samtidigt er det
nevnt i indstillingen, at der i budgetforliget 2008 er indlagt en
stigende tilfersel af midler til institutionsomradet, men at der
endnu ikke er truffet beslutning om hvorledes dette skal pavirke
indfasningen af nye budgetmodeller.

Dette giver naturligt skolebestyrelsen bekymring om, hvorvidt den
nye budgetmodel giver mere gennemsigtighed, overblik og gode
planlagningsvilkdr pa den enkelte skole.

Tkrafttraden og reaktionstid pa skolen

Skolebestyrelsen mener at kunne udlede af materialet, at den nye
budgetmodel vil f& virkning fra 1. januar 2008. Dette er midt i
skolearet 2007/08,hvor skolens aktiviteter ved aftaler med
forskellige personalegrupper er planlagt.

Jf. den overordnede tidsplan vil skolen ferst ultimo december 2007
£4 kendskab til hvad den nye budgetmodel indebarer i form af
konkret budget til dazkning af skolens aktiviteter.

Dette giver skolebestyrelse og skoleledelse en meget kort
reaktionstid med hensyn til implementering. Konsekvensen af dette
er svar at forudse, da den afhznger af de konkrete
kroneudmeldinger.

B
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Principper i den nye budgetmodel

Princippet om, at skolen arbejder med en samlet rammebevilling,
der er kendt fra budgetdrets start, ser skolebestyrelsen pa
Oehlenschlagersgades Skole som en mulighed for overblik og
planlagning, der er med til at styrke skolens selvstendige profil.

Den faktiske rammebevilling er her afgerende, for har man intet

radderum i driftsmidler til len og undervisningsmidler og lebende
vedligehold, bliver skolebestyrelsens muligheder for initiativer
sterkt begraznsede.

Principperne om at en fast bevilling skal dakke de omkostninger,
der er ejendomsspecifikke eller skolespecifikke, s@rlige
undervisningsopgaver og politisk vedtagne indsatser, virker som en
enkel og overskuelig made at anskue bevillingen pa.

Ligeledes giver elevafh®ngige satser en gennemsigtighed i
bevillingen. Undladelse af justering af de elevafhangige satser i
september maned ser skolebestyrelsen pa Oehlenschlagersgades Skole
dog med stor bekymring pa. Oehlenschlagersgades Skole har et
stigende elevtal og skolens samlede antal klasser @ges typisk med
1-2 arligt.

Kompenseres der ikke for dette, vil der stet og roligt blive
oparbejdet et underskud.

Endvidere ser skolebestyrelsen det som nedvendigt, at der fortsat
vil ske nogle lebende reguleringer, eksempelvis ved udmentning af
fremtidige overenskomstforhandlinger.

Spisehus
Pa Oehlenschlagersgades Skole har der i omkring 20 ar varet et

velfungerende spisehus (elevkantine), i et dertil indrettet lokale
med spisesal og industrikekken. I Spisehuset kan skolens elever
dagligt kebe varm mad. En deltidsansat spisehusleder tilbereder
mad, mens elever pa skift star for planlagning og udarbejdelse af
menuer, dagligt salg og optalling. Spisehuset er en integreret del
af skolens padagogik og identitet. Spisehuset er skolen stolt af
og det er et vartegn og sarkende ved skolen.

Dette spisehus har vi kunnet opretholde, grundet en arlig
serbevilling til lenudgiften vedr. gkonomaen, mens skolen selv
indenfor rammebevillingen finder midler til vedligeholdelse og
forbedringer i Spisehuset, samt lenmidler til de l®rere der
forestar det padagogiske arbejde omkring Spisehuset.

Skolebestyrelsen er bekymrede for, om s@rbevillingen vil blive
opretholdt i den nye budgetmodel.
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Ledelseslgn

Skolebestyrelsen pa Oehlenschlagersgades Skole frarader pa det
kraftigste overgangen fra faktisk len til gennemsnitslen for
skoleledelsen, da det kan medfegre, at skoler med den nye
ledelsesstruktur ikke fuldt ud kompenseres for de faktiske
ledelsesudgifter, hvilket sa betyder mindre undervisning til
eleverne. Ligeledes kan det forsinke indferelsen af den vedtagne
ledelsesstruktur pa de resterende skoler.

Endvidere er udgiften til ledelseslgn en sterrelse skolen ikke har
praktisk indflydelse pa, da den forhandles af
distriktsforvaltningen.

@vrige problematikker

Hvad det betyder at gere beregningsmodellen vedrerende
aldersreduktion og l@rerlen, rengering og teknisk personale
elevtalsafhangig er svert at vurdere p& principplanet.

Skolebestyrelsen kunne enske sig nogle konkrete negletal til
simuleringer for at kunne vurdere beregningsmodellen.

Pa det principielle niveau finder skolebestyrelsen pa
Oehlenschlagersgades Skole, at de nye principper for
budgetmodellen giver mulighed for gennemsigtighed og enkelhed i
budgettildelingen p& skolen.

Pa det reelle plan er skolebestyrelsen pd Oehlenschlagersgades
Skole bekymret over et eventuelt fremtidigt faldende serviceniveau
og et @get pres pa skolens medarbejdere som felge af besparelser
pa skoleomradet.

-=-00000~~-

Oehlenschlaegersgades Skole er en skole i udvikling. Skolens
elevtal er steget fra 233 elever i 2001 til de nuverende 407

elever, hvoraf 61% gar i 0.-3. klasse.

Skolebestyrelsen vil vere opme&rksom pa, om den faktiske udmentning
af budgetmodellen giver mulighed for, dels at opretholde det
nuverende serviceniveau overfor skolens elever og forazldre, dels
at leve op til fremtidige krav til styrket faglighed og fortsat
padagogisk udvikling.

Me

Thomas
Formand for skolebestyrelsen
Oehlenschlaggrsgades Skole
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19. november 2007

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen,
Sekretariatet,

Réadhuset,

1599 Kgbenhavn V

Hgring vedr. udkast til budgetmodel for folkeskolerne

Bgrne- og ungdomsudvalget har pa udvalgsmgdet den 3. oktober 2007 behandlet forslag om nye
principper for budgetmodeller for institutioner og skoler. Forvaltningen har efterfglgende sendt
forslaget i1 hgring.

Grundleggende er Husum skole meget tilfreds med at budgetudmeldingen ggres tydeligere og
simplere, hvilket bl.a. betyder at omfanget af efterreguleringer reduceres.

For at kunne vurdere den fulde effekt for Husum skole havde skolebestyrelsen habet, at det forud for
afgivelse af hgringssvar havde veret muligt at se en budget simulering for vores skole. Dette kunne
have afklaret spgrgsmal vedr. hvilke parametre der anvendes for vores skole og det forventede budget
for 2008 set i forhold til budget for 2007. Ideen med en lokal prasentationen af den nye budgetmodel
har vaeret god, men desvarre gav mgdet ikke svar pa de angivne spgrgsmal. Det er derfor umuligt, at
vurdere hvad den nye budgetmodel betyder for Husum skole.

Det fremgar, at der som led i overgangen til den nye budgetmodel skal ske en samlet besparelse pa 31
mio. kr. 1 2008 og voksende til 76 mio. kr. 1 2011. Dette finder vi er meget uheldigt da vi allerede i
skolearet 07/08, har fundet det sveart, at finde ressourcer til at undervise minimumstimetallet.
Endvidere er vi meget presset i forhold til bl.a. vikarbudgettet.

Husum skole har allerede modtaget en del nye elever fra Voldparken skolen (efter 5.9.2007) og flere
forventes at komme frem mod sommerferien 2008. Vi forstar, at forvaltningen er indforstaet med, at
der i Ipbet af 2008 sker en justering af ressourcerne baseret pa det faktiske antal elever i hele 2008 og
at dette udmgntes, som en tillegsbevilling i Igbet af 2008. Dette vil vi gerne snarest mulig have et
skriftlig tilsagn om, samt en angivelse af hvordan proceduren bliver.

Det skal understeges, at den gget tildeling skal tage hgjde for midler til to-sprogsmidler og
mgnsterbrydning (placeret under fast bevilling i den nye model). Vi sa gerne, at de ressourcer der er
brugt integrationsindsats i Voldparken overfgres til de skoler der skal aftage deres elever. Det krever
en del initiativer at modtage og integrere sa mange nye elever pa sa kort tid. Der er pt. ingen
ressourcer til denne integration og frygten er i stedet, at sterke elever forlader skolen.

Vi ser frem til et udspil fra forvaltningen om hvordan de ekstra ressourcer kan tildeles i praksis i
denne specielle situation. Samtidig kunne de bergrte skoler i distriktet maske arbejde sammen om et
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Kebenhavns Kommune
Berne- og Ungdomsforvaltningen
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feelles udspil til et projekt med fokus pa at handtere de mange nye elever fra Voldparken skole. Det
ville vaere habet at forvaltningen ville stgtte et sadan initiativ.

Endelig mener vi ikke, at det er fuldt ud retferdigt at ledelsens lgn er indeholdt i den elevath@ngige
bevilling. Det vil ramme de mindre og middelstore skoler og det har jo varet et politisk krav at
ledelsesstrukturen blev rullet ud pd samtlige skoler. Ledelsens lgn skal derfor ligge udenfor den elev
ath@ngige bevilling.

Pa Vegne af Skolebestyrelsen

Ved Husum skole
Brian Jacobsen

Kebenhavns Kommune
Barne- og Ungdomsforvaltningen
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Borne- og Ungdomsforvaltningen
Radhuset

1599 Kebenhavn V

2007

20. november 2007

Heoringssvar fra Havremarkens Skoles skolebestyrelse vedr. “nye principper for
budgetmodel for Institutioner og skoler”.

Skolebestyrelsen er enig i behovet for en budgetmodel, der er mere enkel, overskuelig og
dermed mere forstaelig.

Ligegyldigt hvilken budgetmodel udvalget vaelger, er det vigtigt at skolen bliver i stand til
at leve op til kommunens vedtagne serviceniveau med det udmeldte budget.

Selv en ordentlig planlegning af skolearet, med en realistisk malsetning om en
besparelse, viser sig ikke at kunne holde pa grund af barsler og langtidssygdom. Den
enkelte skole kan ikke daekke det opstdede underskud. Der skal centralt vaere midler, som
ekstraordinaert kan dackke uventet mange barsler og langtidssygdom.

De midler som er afsat til laerernes seniorordning, skal felge laererne og ikke deles ligeligt
ud til alle skoler.

Budgetmodellen skal sikre mindre skoler den fornedne ekonomi til ledelse og
administration.

El, vand og varme er bygnings afhengigt. Det samme er indvendig
bygningsvedligeholdelse.

Efter strukturaendringerne vil der vare flere kebenhavnske skoler pa to matrikler, med
ogede udgifter til folge, som ikke er elevrelaterede.

Skolebestyrelsen ville have foretrukket en mere forberedt hering med plads til
konsekvensberegninger og/eller simuleringsmodeller.

Svend Thaning
Skolebestyrelsesformand
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Sundbygster Skole, mandag d. 19. nov. 2007

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen Sekretariatet
Radhuset
1599 Kbh. V

Hgringssvar om nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler 2008:

Skolebestyrelsen ved Sundbygster Skole har fglgende kommentarer til den udsendte
hgringsskrivelse:

Skolebestyrelsen kan ikke tage stilling til den foreslidede budgetmodel, pa det foreliggende
grundlag. Hvis der skal tages stilling til en ny budgetmodel, skal konsekvensberegninger ved
modellen fremga tydeligt, hvilket ikke er tilfzeldet. Vi kan derfor ikke laese, hvilke konsekvenser
forslaget har for netop Sundby@ster Skole. Vi er imidlertid vidende om, at disse tal er i spil. Pa
orienteringsm@det om nye principper for budgetmodel, afholdt af forvaltningen d. 12.11.07, fremgik
det af de viste oversigter, at der allerede 1a beregninger for skolerne. For Sundbygster Skole med et
elevtal omkring 400, fremgik det tydeligt, at vi star foran en besparelse pa ca. 5%, hvilket vil vere
en katastrofe for Sundbygster Skole. Skolebestyrelsen finder det fuldstendig uacceptabelt, at den er
blevet forholdt sd vigtige informationer i en hgringsrunde!

Det bekymrer bestyrelsen, at sa stor en del af budgettet foreslas elevtalsrelateret. Lgn til ledelse, til
tekniske ejendomsledere og renggringspersonale bliver jo ikke billigere, fordi der er farre elever.
Hvordan tenkes aftenabning med eksterne brugere ind i budgettet? Sundbygster Skole stiller lokaler
og gymnastiksale til radighed for eksterne brugere, her palegges skolen en gget slitage og ekstra
udgifter til ejendomsassistenter, der skal vere til radighed om aftenen. Skal skolen lukkes
fremover?

Det er ligeledes bekymrende, at budgettet meldes ud én gang med udgangspunkt i elevtallet pr. 5.
september. Nar vi far tildelt timer til enkeltintegration af elever i det nye skolear, sa vil forslaget
medfgrer, at skolen selv skal betale for undervisningen fra august til december. Med risiko for, at
der skabes et underskud i skolens regnskab.

Skolebestyrelsen ser yderst kritisk pa, at man prgver at skjule/indbygge en besparelse pa 31,2 mill.
kr. i 2008 i en budgetmodel. Skal der spares ma det meldes klart ud og ikke dekkes ind under en ny
model.

Skolebestyrelsen skal derfor kraftigt opfordre til at forslaget trekkes tilbage og genfremsendes til
ny hgring i skolebestyrelserne, nar modellen er grundigt analyseret og konsekvensberegnet.

Med venlig hilsen
pva.
Skolebestyrelsen ved Sundbygster Skole

Anders Boesen
Formand for Skolebestyrelsen Sundbygster Skole
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20. november 2007

Heoringssvar vedr. ny budgetmodel for folkeskolerne

Godt at budgetmodellen ikke reguleres inden for budgetaret i forhold til evt. zendringer i barnetal,
da det giver overskuelighed og stabilitet i planlaegningsfasen.

En ensartet sats for alle skoler, pa de elevafhangige bevillinger giver gennemskuelighed,
grundlaget for beregning af satsens stgrrelse er dog alt afgerende for om modellen ogsa giver de
handlemuligheder, der bar vaere for at drive en skole. Satsen pa disse bevillinger vil vaere
afggrende for mulighederne for gennemfgrelse af de mal kommunen og de enkelte skoler skal
opfylde.

Det er yderst hensigtsmaessigt at skoler under struktureendringer, samt bevillinger vedrgrende
specialomradet og modtagerklasser er undtaget for budgetudmelding i forhold til elevtal.

Omrader der ikke bgr vaere budgetlagt efter elevtal.

Ledelseslgnninger og normeringer. Safremt man gnsker at fremme den vedtagne
ledelsesstruktur samt det strategiske arbejde hos skoleledelserne i Kgbenhavns Kommunes
folkeskoler, skal de lgnmidler der tildeles skolen ikke kunne komme i spil i skolens samlede
lgnforhandlinger eller overga til drift. S&fremt der i beregningen af satsen er brugt de nuvarende
lgnkroner pa ledelse, indgar der et for lille belgb i satsen, da det der ikke er gennemfart den
vedtagne ledelsesstruktur pa alle skoler. Der synes derfor at skulle tilfgres midler, svarende til at
alle skoler har en fuld udbygget ledelsesstruktur safremt denne stadig gnskes gennemfgrt.
Endvidere er Ignniveauet pa ledelseslgnninger individuelt, differentieret og i mange tilfzelde
historiske betinget - hvorfor en gennemsnitslgn i forhold til elevtal vil give stor skeaevhed.

Bevillinger til administration kan meget vel vaere elevafhangig, men det afhaenger af satsen.
Safremt der forsat er et politisk gnske om fokus pa det ledelsesmzessige strategiske arbejde,
Isbende og kvalificeret budget og regnskabsopfglgning samt en kvalificeret og driftsikker
administration er satsen i bevillingerne afggrende.

Det tekniske personale og renggring personalets arbejdsomrader er bygningsrelateret og kan
derfor ikke normeres i forhold til elevtal. Deres arbejdsomrade er ogsa afhaengigt af bygningernes
vedligeholdelsesstandard. Sdledes vil der skulle bruges flere ressourcer pa gamle og ikke
vedligeholdte bygninger - bdde hvad angar det tekniske personale og renggringspersonalet og ikke
mindst pa eksterne handvaerkerudgifter. Eksterne bruger sdsom aftensskoler ber ligeledes ligge til
grund for det tekniske personale samt renggringsnormeringen.

El, vand og varme er i en vis udstraekning ogsa bygningsrelateret. Sledes vil der skulle bruges
stgrre maengde af energi pa gamle og darligt isoleret bygninger og ikke mindst afhaengig af arealet.
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KONTORTID! SKOLEDAGE 12-13
IBVRIGT EFTER AFTALE

Der tages ikke hensyn til, at nogle skoler befinder sig pa to matrikler med deraf fglgende
ekstraomkostninger til vedligeholdelse, renovation, kopimaskiner, alarmer, personalefaciliteter,
telefonabonnement mv.. I forhold til tildeling af ledelsesressourcer pa skoler med to matrikler bgr
der tages hensyn til at de ledelsesmaessige opgaver er fordelt pa to matrikler, hvilket ggr skolernes
afdelinger meget sarbare i forhold til fravaer sdsom sygdom, mader, kursus mv.. Her bgr der tildeles
ekstra ressourcer til ledelse.

Szerbevillingen vedr. sociale og etniske kriterier synes noget uklar, herunder om
ressourcetildelingen, der fglger de sociale og etniske kriterier er elevtalsafhaengig eller er
skolespecifik.

Generelt

Safremt en elevtalsafhaengig bevillingsmodel skal kunne give det ngdvendig spillerum for styring og
ledelsesbeslutninger vil det vaere alt afggrende at bygningsvedligeholdelse (vinduer, gulve m.v),
lokaler, toiletforhold og udearealer har et solidt rimeligt vedligeholdelses niveau.

Af budgetmodelforslaget fremgar det at “sdfremt omflytningerne skolerne i mellem er uacceptabelt
store og ikke kan begrundes med en hensigtsmaessig omfordeling baseret pa objektive kriterier, vil
der blive udarbejdet nye modelforslag og tilhgrende simuleringer”. Denne konklusion synes
desvaerre at vise at der ikke endnu er arbejdet med simuleringer — hvilket ggr modellen noget
usikker.

Der synes ikke at vaere taget stilling til den underbudgettering, pa 8 eller 5 maneders lgnudgift, der
fremkommer safremt skolerne far et stgrre antal elever pr. 1/5 eller 1/8. Denne manglende
budgetudmelding vil aldrig blive efterreguleret da ressourceudmeldingen for et regnskabsar gives
pa baggrund af forrige ars bgrnetal pr. 5/9. Det bgr derfor tilstraebes i budgetmodellen en sikring
af, at der kan forekomme justeringer i et regnskabsar - safremt elevtallet stiger eller falder kraftigt.
Antal af elevtilgang eller afgang kunne vaere 50 elever som Kgbenhavns skolelederforening foreslar
i deres hgringssvar.

Der synes ikke i budgetmodellen at veere en beregningsgaranti for at undervisningstimeantallet kan
overholdes.

Med venlig hilsen
P3 vegne af skolebestyrelsen

Anne Lise Hansen
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Berne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kebenhavn V

fredag d. 16. nov. 07

Heoringssvar vedr. ny model for ressourceudmelding

Skolebestyrelsen og Det paedagogiske Rad er meget tilfredse med, at Forvaltningen er
ved at fa overblik over gkonomien, men det lgser ikke den enkelte skoles problem, nar
man forsaetter med en urimelig ressourceudmeldingsmodel.

| den hidtidige model har man baseret lonsummen pa en gennemsnitsian, hvilket har givet
de skoler, hvis faktiske lan har vaeret hgjere, unedvendige men palagte problemer. Det er
urimeligt. Det har ydermere veeret bekymrende, at skolerne aldrig har faet en forklaring pa
elementerne i denne gennemsnitslon.

Den nye udmelding baserer sig nu pa en gennemsnitslon baseret pa antal af elever. Det
laser ikke problemet for de mindre skoler med forholdsvis lav klassekvotient og med
erfarne og veluddannede laerere. Disse skolers faktiske lgnsum kan heller ikke indfries
med denne form for gennemsnitslon.

Felgende lonudgifter er uafthaengige af antallet af elever:

Lon og funktionslon til:

Skolens samlede ledelse incl. en sekretaer j.fr. styrket ledelsesstruktur (FFA)
Teknisk ejendomsleder

Bibliotekar og den assisterende bibliotekar

Funktionslaererne i henholdsvis sprogcenter og specialcenter

Skolens tillidsrepreesentant

Akt -, leese - , og evalueringsvejlederne

Feerdselskontaktleereren, SSP, Barnenes kontor og andre tilsvarende opgaver

Felgende omrader relaterer siq ikke til elevtallet:

Skolens inde- og udeareal

Skolernes alder, hvorfor nogle er mere nedslidt end andre
Skolernes varmeanlaeg, som oftest svarer ofte til skolens alder
Klassernes minimumstimetal

Disse basisudgifter (og sikkert mange flere) skal udmeldes seerskilt, inden man evt. gor
resten af ressourceudmeldingen elevtalsafthaengig. Vi forventer, at grundtildelingen i meget
hej grad kan finansiere ovenstaende basisudgifter for. En ressourceudmeldingsmodel ma
ikke blive sa forenklet, at man overser urimeligheden i de endelige udmeldinger.

Frederiksborgve] 107 - 2400 Kebenhavn NV
Telefon 38 1054 21 - Telefax 38 19 28 58
Kontortid: Skoledage kl. 12-13 samt efter aftale
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Vi vil anbefale, at afregning for praktik afregnes direkte mellem den enkelte skole og
seminariet. Det er mere rimeligt, at skoler, der har udgiften til lzererne, ogsa far indteegten
fra seminariet. Der kan herved spares nogle forretningsgange, som Forvaltningen ogsa ma
veere interesseret i. Praktik har i ovrigt heller ikke noget med elevtallet at gore.

Andre bemeaerkninger

Opgaven vedr. besparelsen bliver igen lagt pa de enkelte skoler, der samtidigt paleegges
oget kvalitet, men med en reduceret ressource. Det er en urimelig arbejdsbyrde for
skolerne og for det samlede personale.

e Skal skolerne veelge mellem det lovpligtige undervisningstimetal, rengering eller
en ajourfart bogbestand.

o Skal skolerne i hgjere grad anseette vikarer frem for kvalificerede leerere med de
kompetencer, skolen har brug for og som eleverne har krav pa j.fr. skolernes
kvalitetsrapport.

e Skal vi naegte laererne efteruddannelse, da vi ikke har rad til at betale funktionslen
ved opnaelse af 200 timers efteruddannelse.

e Hvad vil en kommende PISA — undersggelse sa vise.

Vi frygter, at denne udmeldingsmodel forhindrer, at alle krav kan indfries

Det skal her tilfgjes, at det er meget dyrt at vedligeholde computerparken samt betalinger
af diverse licenser m.v. Vi kan heller ikke af materialet se, om der er taget hejde for OK 08.
Vi ser med stor tilfredshed, at ressourcerne til rengaring udmeldes seerskilt.

Forvaltningen lader skolerne i stikken. Vi frygter, at politikerne og forvaltningen vil fraleegge
sig et hvert ansvar, nar de enkelte skoler ikke kan indfri kravene: "Skolerne har
selvforvaltning. Det betyder, at de har mulighed for at prioritere fordelingen af ressourcer
mellem lon og drift, sa ressourceforbruget tilpasse de lokale forhold.” (s. 7)

Det minder lidt om det "egede” raderum, skolerne fik lovet i forbindelse med udleegning af
lansumsstyring for nogle ar tilbbage — det passede heller ikke.

Hvis Forvaltningen patager sig et ansvar for denne model, ser vi frem til, at vi far udsendt
et katalog over "skal — opgaver” og "kan — opgaver’, sa skolerne bedre er i stand til at
prioritere opgaverne i forhold til de udmeldte ressourcer.

"I forbindelse med det videre arbejde med den nye model, vil der blive foretaget simu-
leringer af konsekvenserne ved overgang til den nye model for de enkelte skoler”. (s. 4)”
Safremt omflytningerne skolerne imellem er uacceptabelt store og ikke kan begrundes
med en hensigtsmaessig omfordeling baseret pa objektive kriterier, vil der blive udarbejdet
nye modelforslag og tilherende simuleringer.” (s. 4.). Hvad betyder det helt praecist ?
Uanset betydningen af ovenstaende kraever det, at grundtildelingen far en veesentlig storre
andel af den samlede rammebevilling j.fr. vores tidligere bemaerkninger til basisudgifterne.

Frederiksborgve] 107 - 2400 Kebenhavn NV
Telefon 38 105421 - Telefax 38 19 28 58
Kontortid: Skoledage kl. 12-13 samt efter aftale
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Pa modet pa Lundevangsskolen d. 15. nov. 07 konstateredes det klart, at det ene og
alene er for Forvaltningens skyld, at denne nye udmeldingsmodel skal gennemfares.

Der er ikke engang udarbejdet arbejds- eller styreredskaber, der kan bruges i forbindelse
med det paedagogiske og skonomiske planleegningsarbejde, der kan gere arbejdet pa
skolerne mere overskueligt og gennemsigtigt. Skolerne skal sidde med deres
kuglerammer for at finde ud af, om der er rad til enten undervisning, bager, inventar,
vedligeholdelse af computernes hardware og software eller f.eks. lejrskoler. Det er ganske
enkelt uanstaendigt.

Forvaltningen fastholder krav om kvaliteten, men ensker helt klart ikke at finansiere den.
Desuden gar denne model meget ensidigt pa, at mindre skoler "lukker sig selv”, da denne
nye model flytter ressourcer fra mindre skoler til starre skoler. Denne holdning til mindre
skole kunne ogsa klart ses i strukturforliget.

Der er ikke megen "husmorgkonomi” i, at mindre skoler paleegges udgifter, der ikke
modsvares af indteegterne. Det var et af de omrader, man i forb. m. genopretningen ville
se pa med kritiske gjne. Forventningerne vedr. princippet "husmoregkonomi” indfries ikke
med den foreslaede model. Uagtet hvad FV / BUU mener, sa er det vores opfattelse, at
kvalitet, faglighed med mere ikke har noget at gere med antallet af elever, der gar pa de
forskellige skoler i Kebenhavn, tveertimod.

Vi oplever med andre ord — tilsvarende den "gamle” lensumsstyring — at det i virkeligheden
igen er et spargsmal om ansvarsforflygtigelse.

Problemet kan loses ved at udmelde den faktiske lensum, hvorfor sa ikke gere det, det
ber ikke vaere dyrere for Forvaltningen.

Det bedste, man kan gare, er at al lensum administreres centralt. De sidste ars mange
spildte arbejdstimer vedr. lensumsstyringen pa de forskellige skoler viser klart, at det bar
indga i overvejelserne.

Skolebestyrelsen og Det paedagogiske Rad kan under ingen omsteendigheder tilslutte sig
denne model for ressourceudmelding.

m.v.h.
Majbritt Helsgaun Lis Sjeholm Henrik Borre Larsen
Skolebestyrelsen Paedagogiske Rad Skoleinspektor

Frederiksborgvej 107 - 2400 Kebenhavn NV
Telefon 38 105421 - Telefax 38 19 28 58
Kontortid: Skoledage kl. 12-13 samt efter aftale
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Borne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kgbenhavn V.

18. november 2007

Hgringssvar angaende nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler.

Det udsendte hgringsmateriale giver ikke baggrund for en kvalificeret stillingtagen til,
hvordan principperne udmgnter skolernes — herunder Sundpark Skoles — gkonomi. Det
skaber ikke baggrund for et overblik over det aktivitets- og serviceniveau, der kan legges.

Bestyrelsen fgler sig sat pa en uriaspost. Vi savner oplysninger om konsekvenserne af de
budgetsimuleringer, der omtales, for at kunne gennemskue virkningerne af principperne og
dermed for at kunne tage stilling til forslaget i en realistisk kontekst. Det synes som om, at
konsekvenserne ej heller kan overskues af opgavehaverne. Vi ma forvente, at der udarbejdes
et servicekatalog over de ydelser, der skal leveres for det udmeldte budget.

Det er udmarket, at materialet ggr opmarksom pa visse omrader, der konflikter med de
politiske beslutninger. Det galder is@r pa det personalemassige/lgnmassige omrade. Det er
dog bemarkelsesvardigt, at dette omrade fylder over halvdelen af hgringsmaterialet. Det er
ikke betryggende, at der skal tages stilling til dette i et forhastet tidsperspektiv. Hvis
tidsplanen er presset for udarbejdelse af model for hgringsmaterialet, synes det naturligt, at
udsztte dette arbejde indtil grundlaget for en beslutning om en ny budgetmodel er skabt. Vi
ser det som absolut pakravet, at enhver skole far en fuldt udbygget ledelsesstruktur, hvor
det is@r haster med ansettelse af administrative ledere pa alle skoler som fglge af de seneste
ars decentralisering, sd den strategiske, padagogiske og personalemassige ledelse styrkes
med henblik pé en kvalificering af kerneydelsen. Der bgr fortsat vere en fast normering pa
ledelsesomradet. Der vil som minimum ogsa veare behov for mindst én fuldtidssekretar pa
enhver skole. Det samme ggr sig geldende vedr. teknisk ejendomsleder.

Pa bestyrelsens vegne

Marju Arnrgd
Bestyrelsesformand
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Pykkebo hkole
Yiaerslesvep b, TR Lol

Lykkebo Skole, den 8. nov. 2007

Til

Berne- og Ungdomsforvaltningen
Direktionssekretariatet
Radhuset

1599 Kebenhavn V.

Hering vedr. nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler

[ forbindelse med hering vedr. nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler skal
skolebestyrelsen ved Lykkebo Skole udtale felgende:

Overordnet er det godt med enkelthed og gennemskuelighed, men modeller kan blive sé enkle, at de
ikke er i stand til at deekke virkeligheden.

Ydermere er der mange uklarheder om, hvad det er vi skal svare pa. Dette sammenholdt med, at det
er ganske uigennemskueligt hvilke konsekvenser de omtalte modeller matte have for den enkelte
skole, betyder, at vi pa den enkelte skole igen oplever et projekt, der skal hastes igennem, uden at
man har gjort sig de nedvendige overvejelser og lavet de nedvendige simuleringer. Det er ogsd med
stor bekymring, at vi endnu engang oplever, at det udelukkende er gkonomien der er styrende for
dette projekt - det at der i modellerne skal indeholde besparelser, gor os bekymrede for bide bern
og ansatte.

Da det vil fore for vidt at ga ned i alle detaljer i dette forslag, er her nogle punkter, som specielt gor
os bekymrede her pa Lykkebo Skole:

e Et budget der ikke justeres i forbindelse med et skoledrs start, vil kunne satte en skole i en
helt umulig situation i forbindelse med stigning i elevtallet. Vokser skolen fra bunden eller
bliver der indskrevet sA mange elever pa en irgang, at der skal dannes flere klasser, kan man
gkonomisk ikke opfylde timetallet.

e Skoler med fa elever vil kunne komme i den situation, at man hverken har rad til ledere,
adminitrativt- eller teknisk personale i tilstrakkelig grad. Der ma derfor vaere en nedre
grense for, hvor lille en ledelse der kan vare, da der er en mangde opgaver som under alle
omstzndighed skal laves. Det samme gor sig geldende for bade sekreterer og
tekniskejendomsledere. Hvordan stemmer dette for evrigt overens med tankerne om
styrkelse af skolens ledelse/implementering af ny ledelsesstruktur?

e Skoler med et stort indeareal — skolerne er som bekendt meget forskellige — vil kunne
komme i store vanskeligheder mht. rengering, nir der nu skal ans®ttes rengeringspersonale
efter, hvor mange elever der er og ikke lengere efter hvor store arealer der skal rengeres.
Dette vil svackke en i forvejen darlig normering. Det er vel ikke s vanskelig at udmelde
efter areal — skolerne er jo méilt op.

i
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Udearealer - De “gamle historiske udmeldinger” som ikke lnger kan bruges, tager jo blot
hensyn til, at udenders arealet kan variere med mange hundrede kvadratmeter, ligesom
lezngden af de fortove som skolerne har, varierer utrolig meget. Disse arealer skal renholdes
om sommeren og om vinteren holdes fri for is/sne. Denne opgave er umuligt at lgfte, hvis
ikke der er meldt ud efter areal.

Nar der star en lang rekke poster, som indgér i den nye elevtalsathzngige model, er det
umuligt at forudse hvilke konsekvenser, dette vil fi for den enkelte skole, nir man ikke
kender “negletal” eller storrelser. Det er umuligt bare at gisne om, hvordan ekonomien vil
komme til at se ud. Det er bekymrende, at dette skal vedtages i forbindelse med, at der
stadig skal findes besparelser i BUF. Det sdkaldte “raderum” er for lang tid siden blevet til
et negativt "rdderum”.

Vi kan desuden frygte at skoleledelserne fremover vil benytte forholdsmaessigt meget tid pa
arbejdet med skolens budgetter og regnskaber, og at ledelsens paedagogiske opgaver i
forhold til undervisningen, elever, lerere og foraldre dermed bliver yderligere begranset.
At det abenbart ikke pt. er muligt at udfere simuleringer ger blot bekymringerne med de nye
modeller endnu sterre. Der har i drevis manglet brugbare “varktajer” til at fo de mange
aktorer til at spille sammen pé betrykkende vis og med det hastvaerk, der er pa dette projekt,
kan vi frygte kaos i forbindelse med udmeldinger efter de nye modeller.

Vi vil pa det sterkeste anbefale, at man venter med at indfere nye udmeldingsmodeller til disse har
varet provekert og der har varet tid til at fi en overordnet dreftelse af, hvordan de enkelte
elementer skal handteres og en konsekvensberegning af samme.

Med venlig hilsen

g kel s

Jesper Winkel Andersen
skolebestyrelsesformand



Frederikssundsvejens

Telefon: 38 32 50 30
Telefax: 38191934
Kontortid:  Efter aftale

Frederikssundsvej 77
2400 Kebenhavn NV

16. november 2007

Hgring om nye principper for budgetmodeller for institutioner og skoler

Frederikssundsvejens Skole har 9. oktober 2007 modtaget "hgring om nye principper for
budgetmodeller for institutioner og skoler” med hgringsfrist 19. november 2007.

Hgringssvaret vedrgrer udelukkende forslaget til budgetmodel for folkeskolerne.

De faelles overordnede principper kan skolebestyrelsen tilslutte sig. Det er vigtigt, at tildelingen
af bevillingerne bliver overskuelige og enkle.

Det er vanskeligt at vurdere, om fordelingen af elementer i henholdsvis fast bevilling og i
elevtalsbevilling er relevante og rimelige, hvorfor hgringssvaret ikke forholder sig til dette.

Det er godt, at budgettet kommer ud inden budgetarets start, men det er betaenkeligt, at der
ikke reguleres for elevtal i budgetaret (pr. 5. september), da en skole med fortsat stigende
elevtal vil fa et underskud, der vil blive akkumuleret i perioden, da midlerne til
elevtalsstigningen vil veere 5 maneder forsinkede.

Det er endvidere vigtigt, at skolerne far de ngdvendige styringsredskaber stillet til radighed,
sammen med faglig stotte savel fra centralt hold som fra distriktet.

Iben Pedersen Anne Nyholm
Formand for skolebestyrelsen skoleleder

www.frederikssundsvejensskole.kk.dk mail @ Frederikssundsvejensskole.kk.dk
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] EF TEKNISK EJENDOMSLEDER FORENING

Berne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kbh. V

Teknisk ejendomsleder forenings heringssvar vedr. "Nye principper for budgetmodel for
institutioner og skoler.

Teknisk ejendomsleder forening ensker at udtale folgende:

Vi finder det meget vanskeligt at overskue konsekvenserne af den nye model, da de lovede
simuleringer ikke foreligger.

Det er srdeles svart at forholde sig til betydningen af sterrelsen af fast bevilling og
elevtalsbestemt bevilling.

Vi ser af forslaget, at den faste bevilling skal vere si lille som mulig. Det er stzrkt bekymrende.
Dertil kommer at der i forslaget tildeles skoler ekonomi efter elevtal, som muligvis alene kan
tilgodese en nem administration af den paeedagogiske og leringsmassige del, hvis den sa ellers er
retferdig ud fra de faktiske forhold, men den kan under inden omstaendigheder tilgodese de fysiske
forhold som bygninger og deres teknik samt tildeling af teknisk administrativt personale.

Kebenhavns skoler er vidt forskellige, nye etplansskoler og gamle skoler med mange etager, uden
elevatorer og andre hjelpemidler mellem hinanden. Meget store udearealer og ganske sma, store
forskelle pa teknisk - og bygningsmessig tilstand. Dertil kommer store forskelligheder i
udlansmensteret, fra ingen udlan til 7-dages udlan, betjent, delvist betjent, nogleskoler og centralt
bemandede kort lasesystemer. Dette er alt sammen parametre, der efter vores opfattelse ikke er
elevtalsrelaterede, ligeledes er der betydelige forskelle pa slid, rengeringsbehov, energiforbrug
vagtopgaver og udgifter til forbrugsstoffer.

Disse ovenstiende forhold kan umuligt tilgodeses ved en ekonomisk tildeling der, udover den faste
bevilling, ensidigt bygger pa elevtal.

Derfor mener vi, at blandt andet bevillingen til energi, varme og vand, bygninger, udearealer, teknik
og rengering samt teknisk personale ikke skal vare elevtalsbestemt, men en fast bevilling ud fra en

konkret vurdering.

Pa foreningens vegne

Formand for TEF Niels Mortensen

TIf.: 27 1132 33

TILSLUTTET FOA AFDELING 1
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Hanne Krestine Holm

Fra: Carl Bagge
Sendt: 20. november 2007 15:32

Til: Dorthe Andresen; henningsoby@dlif.org; Bente Vest Andersen; Martin Puggaard; Merete
Swgaard; Michael Olesen; Ruth Hagen; Svend Erik Jergensen; Torben Vorstrup; Valter Tarp

Emne: VS: 19.11.2007 Hering budgetmoidel.doc

Keere Dorthe.

En frygtelig fejl havde indsneget sig i vores haringsskrivelse:
Haber rettelsen nar frem i rette tid.

Se venligst det fremhasvede i skrivelsen.
Giver det dig problemer, bedes du kontakte mig.
MVH

Carl Bagge

Fra: Carl Bagge

Sendt: 19. november 2007 10:03

Til: Dorthe Andresen

Emne: 19.11.2007 Hgring budgetmoidel.doc

Til

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Radhuset

1599 Kgbenhavn V Den. 15. nov. 2007

Kgbenhavns Skolelederforenings hgringssvar vedr. "nye principper for budgetmodel for
Institutioner og skoler™.

Foreningen er enig 1 behovet for en budgetmodel, der er mere enkel, overskuelig og dermed mere
forstaelig.

Foreningen ville derfor have foretrukket en mere forberedt hgring med plads til
konsekvensberegninger og/eller simuleringsmodeller.

Foreningen er enig i, at der ogsd fremover vil vere et behov for en samlet budgetudmelding til
fastsat tidspunkt(er). Vi frygter dog, at det ogsa fremover vil vare svert at handtere omradets
fortsatte serbevillinger til udsatte bgrn og unge.

Vi vil derfor foretreekke en model med en justering af bevillingerne pr. 5. september — som hidtil,
Da vi taler om meget store kronebelgb/l@ererstillinger.

Hidtil har lgnsumsprojektet ikke fungeret. Der vil derfor ogsa fremover vere et behov for
styringsvarktgjer — eksisterer pt. ikke.

Vi er betenkelige ved at ggre driftsudgifterne elevtalsath@ngige. Pt. er el og varme udmeldt efter
vurdering, med deraf uforudsigelige driftsudgifter. Vi gnsker fortsat at disse udgifter styresien
dialog med den enkelte skole, samt hertil fortsat med en graddagsregulering.
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Dialogen med Radhusets ejendomsservice er yderst ringe, skolernes vedligeholdelsesstandarder
meget forskellige og ikke ngdvendigvis elevtalsafh@ngige.

Vi frygter et stigende forfald, savner garantier for kvalitetssikring pa omradet med nye
skolenedleggelser til fglge.

Renggringen bgr ikke vere kun elevtalsathengig. Der er i forvejen sparet pa omradet og den enkelte
skole har neppe selv besluttet forholdet mellem bygningsmasse og elevtal.

Pé ledelsesomradet gnsker vi en garantimodel, der sikrer ogsa sma skoler en ledelses- og
administrationsstruktur, der ggr det muligt at drive skole.
Vi er enige i Direktionens forslag om, at hver skole som minimum er sikret mulighed for ansattelse

af skoleleder, souschef/afdelingsleder/viceskoleinspektgr, leder af leringsmiljpet, C€R

adminjstr ativ leder , 0g mindst €n fuldtids skolesekreter og vil herudover kunne acceptere
en elevtalssafh®ngig ekstra tildeling
ved meget store skole, samt en ekstra tildeling ved skoler pa flere matrikler.

Vi gnsker forsat fokus pa de mange enkeltintegrerede elever og vil ikke kunne leve med
eftertildelinger over ar. Vi forventer en model, der sikrer, at vi undgar usikkerhed og de mange
ankesager til undervuisningsministeriet som i ar. Vi er derfor tilfredse med at der er foreslaet to
budgetudmeldinger/justeringer i overgangsaret 2008.

Ved udsving i elevtal pa over - for eksempel 50 elever bgr budgettet kunne justeres undervejs.

KS skal foresla, at der nedszttes en arbejdsgruppe/felgegruppe med repraesentanter fra de faglige
foreninger, der kan fglge udviklingen pa omradet de kommende ar.

KS har — sikkert som ogsa forvaltningen — et behov for en forenkling af procedurerne omkring
sygedagpenge og barselsrefusioner, hvor alt for megen tid fortsat bruges pa at holde gje med
tilgodehavender, ofte i millionklassen.

Vi har fortsat et behov for en @ndret ressourcetildeling ved langtidssygefravar, der rammer
enkeltskoler serlig hardt.

Hyvis forslagets visioner vedr. flexjob og aldersreduktion fastholdes, vil BUF-omradet have sat sig
uden for det pane selskab.

De enkelte skoleenheder vil vere for sma til at kunne rumme en uddelegeret social ansvarlighed pa
disse omrader.

Vi savner overblik i budgetmodellen. Vi savner politisk tydeligggrelse af mal og hensigter udover
FFA.

Vi savner en tydeliggorelse af, hvad gennemsnitslgnnen skal dekke. Flere og flere opgaver er
allerede kommet til uden at Ignnen af den grund er @ndret.

Vi savner klare udmeldinger pa efter/videreuddannelsesomradet samt vedr. praktikvederlag
ved uddannelse af pedagoger og lererstuderende.

Kgbenhavns Skolelederforening forventer en fortsat inddragelse i udformningen af budgetmodellen
med deudaf afledte simuleringer.

Samtidig mé vi konstatere, at det fremover vil blive vanskeligere for den enkelte politiker at fglge
beslutningernes gang i "systemet”.

Vi ma derfor frygte nye behov for kontrollerende foranstaltninger og dokumentationer.

Pa vegne af Kgbenhavns Skolelederforening.
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Haringssvar om nye principper for budgetmodel ""’r.’a’“
for institutioner og skoler - folkeskoleomradet. R

18. november 2007

Principielt er vi enige i, at der er behov for en
ny og mere gennemskuelig model, der sikrer
at midlerne fordeles fornuftigt. De mange ned-
skaeringer har bevirket, at skolens gkonomi
blevet et vaesentligt punkt for alle skolebesty-
relser.

Manedlig rapportering direkte til
skolebestyrelsen.

Skolebestyrelserne skal jf. styrelsesvedtaegten
godkende budgettet for skolen, men der er
ingen rapportering om regnskabet eller prog-
noser for aret. Det er derfor et krav, at der
fremover hver maned for hver skole fra
centralt hold udarbejdes en regnskabsrapport,
der pa een side viser hovedtallene for uafslut-
tede, igangvaerende og kommende regn-
skabsar. Dokumentet dannes elektronisk og
lzegges automatisk pa skolebestyrelsens
lukkede del af Skoleporten hver maned. Skole
og Samfund vil gerne bidrage til at udarbejde
en naermere kravsspecifikation.

Elevtalsafhangig bevilling skal baseres pa
fremskrevne elevtal

| stedet for at tage udgangspunkt i et historisk
elevtal fra 5 maneder for regnskabsarets start.
Sa skal elevtallet fremskrives saledes:

elevtal = (elevtal 5. sep 2007) * 7/12 + (elevtal
5. sep 2007 — elever i zldste klassetrin + 2
gange elever i yngste klassetrin) * 5/12)
Hermed sikres det, at skoler med stigende
elevtal, f.eks. skoler med flere spor i indsko-
ling end i udskoling som skal oprette nye klas-
ser efter sommerferien, far bevillingsmaessig
daekning. Samtidig undgas det, at skoler med
faldende elevtal far en for hgj bevilling nar der
reelt ikke er elevtalsmaessigt belaeg for det.

El, varme, vand, lon til renggring.

Vi er principielt enige i at ansvaret for
forbrugsudgifter skal placeres sa taet ved
kilden som muligt. Selv om det nuvaerende
princip bevares, sa kan man pa arsbasis
rapportere til skolerne om de ligger over eller
under gennemsnittet og pa den made anspore
dem til at spare pa energien.

Fast bevilling, stette til enkeltelever

Vi gar ud fra, at det er en forglemmelse at
statte til enkeltelever i normalklasser ikke er
naevnt som et underelement under fast
bevilling.

SKOLE 0G
SAMFUND

Garantitildelingen (pkt 2.1 — 2.b)

Her skal der tages hgjde for, at der i fag som
slgjd og handgerning ikke kan regnes med en
klassekvotient pa 28 elever, da der her er be-
hov for dobbeltlaererdeekning. Der skal ligele-
des tages hgjde for at der i udskolingen reg-
nes med lavere klassekvotienter til valgfag
som tysk og fransk, hvor elevernes valg pavir-
ker hvor mange klasser der skal oprettes pa
den enkelte skole.

Skolebestyrelsernes rammer skal vaere
rimelige, hvis de skal have et reelt valg til at
opstille deres egne prioriteter. For gjeblikket
ligger hovedparten af skolerne meget teet pa
det absolutte minimum, som blot sikrer at
minimumstimetallet og de andre lovbestemte
krav kan opfyldes. | arbejdet med modellen
skal det derfor beregnes, hvor stor en del af
budgettet, som den enkelte skolebestyrelse
reelt har raderet over. Det nytter ikke at man
skubber mere og mere ansvar over pa skole-
bestyrelserne uden at der fglger det ngdven-
dige bevillingsmaessige mangvrerum med. Pa
side 2, 3. linie i "overordnet beskrivelse” skal
det preeciseres hvad man mener med "Sko-
lerne”. Hvem har ansvaret, skolebestyrelsen
eller skolelederen, nar budgettet ikke bliver
overholdt.

Overgangsordning

Safremt den nye budgetmodel pavirker
enkelte skolers budgetramme vaesentligt i
forhold til tidligere ar, sa skal der indbygges en
flerarig overgangsordning i den nye model.

Dokumentation

Beregningsmodellen skal beskrives og geres
tilgaengelig for skolebestyrelserne. De begre-
ber og formler der indgar i modellen skal for-
klares og vises med eksempler.

Tilbud om kurser i skolegskonomi for
skolebestyrelserne. Der er et behov for at
skolebestyrelsesmedlemmer tilbydes kurser i
skolegkonomi, sa de har den ngdvendige
viden og indsigt.

Pa vegne af Skole og Samfund, Kebenhavn

lvar Tennesen
naestformand
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(ogsa sendt pr. mail til buf @buf.kk.dk) 8. november 2007

Kgbenhavns Larerforenings hgringssvar vedr. 'nye principper for budgetmodel for
institutioner og skoler’ - folkeskoleomradet

Kgbenhavns Larerforening anerkender behovet for mere overskuelighed, ensartethed og
enkelthed i budgetudmeldingen til skolerne — blandt andet for at give bedre betingelser for
gkonomistyringen lokalt.

Men det ma understreges, at en budgetmodel kan blive for enkel til, at den kan vere fuldt
dekkende for den mangfoldige virkelighed, der eksisterer pa de kebenhavnske folkeskoler i
dag. Og foreningen mener, at den af forvaltningen skitserede model er for enkel.

Hertil kommer, at ingen budgetudmeldingsmodel vil sikre en ordentlig lokal gkonomisty-
ring, hvis ikke der er de rette styringsvarktgjer til radighed, og hvis ikke at dem, der skal
styre gkonomien lokalt, er uddannede 1 at anvende verktgjerne. Trods gyldne lgfter herom
var det ikke tilfaeldet, da skolerne overgik til Ignsumsstyring. Det er derfor vigtigt, at for-
valtningen larer af disse erfaringer og hurtigst muligt fgpr overgangen til en ny budgetud-
meldingsmodel far udarbejdet relevante gkonomistyringsprogrammer og efteruddannet de
ledere, der skal varetage skolernes budgetlagning og regnskabsfgring.

Endelig gnsker KLF at papege, at der med den foreslaede elevtalsafth@ngige model i endnu
hgjere grad end i dag l&gges op til gkonomisk selvforvaltning pa skolerne.

Det kan vere positivt, idet det muligger gkonomisk prioritering efter lokale forhold — hvis
der da ellers er ressourcer nok til at foretage en prioritering. Men samtidig bliver det pa den
anden side vanskeligere centralt at foretage politiske prioriteringer af s@rlige indsatsom-
rader pa skolerne samt at sikre en vis form for ensartethed i det kgbenhavnske skolevasen.
Det er derfor af stor betydning, at politikerne 1 Bgrne- og Ungdomsudvalget og 1 Borger-
reprasentationen er fuldt oplyst herom, da eventuelle politiske gnsker om detailregulering
vil stille sig 1 vejen for gnsket om skolernes mulighed for prioritering efter netop lokale
behov.



Generelt om den foreslaede budgetmodel

KLF finder det utilfredsstillende, at budgetmodellen er sendt i hgring fgr, at der er udarbe;j-
det simuleringer, som viser konsekvenserne af den nye model for de enkelte skoler. Det er
med til at skabe usikkerhed og ggr, at hgringssvarene udarbejdes pa et ufuldstendigt grund-
lag.

Der er ingen tvivl om, at en budgetudmelding efter den nye mere elevtalsafhengige model
vil flytte ressourcer fra sma skoler til store. Men i hvilket omfang er uvist, og det ggr det
yderst vanskeligt at forholde sig sagligt til forslaget.

Foreningen skal derfor opfordre til, at forvaltningen hurtigst muligt far udarbejdet forskel-
lige simuleringer, der i det mindste giver BUU og BR mulighed for at tage politisk stilling
til, hvor mange ressourcer der 1 givet fald skal flyttes fra de mindre skoler til de stgrre.

KLF er endvidere betenkelig ved, at der i forslaget laegges op til, at den elevtalsafhengige
bevilling kun opggres én gang arligt pa baggrund af en opggrelse af de enkelte skolers elev-
tal 5. september aret fgr budgetudmeldingen. Det ggr det yderst vanskeligt gkonomisk at
opfange de elevbevagelser, der altid sker i Igbet af og imellem skolearene (hen over som-
merferien). Ved at vaelge 5. september som skaringsdato er det heller ikke muligt at tage
hgjde for de forskydninger mellem skolerne, der sker i forbindelse med efterdrets skole-
indskrivning — en forskydning som er svear at forudse med forzldrenes frie skolevalg.

KLF skal derfor anbefale — i fald €én arlig budgetudmelding fastholdes — at opggrelsestids-
punktet rykkes hen til efter skoleindskrivningen. Allerhelst sa foreningen to arlige budget-
udmeldinger, der tog hensyn til, at de enkelte skolear falder i to forskellige budgetar.

Navnlig for 2008 med de varslede @ndringer i skolestrukturen ma det kraftigt anbefales, at
der opereres med to elevtalsath@ngige udmeldinger, idet en vis elevbevagelse imellem sko-
lerne ma forudses — ikke kun blandt de bergrte skoler, men blandt alle skolerne i distrik-
terne.

Specielt om elementerne i den foreslaede model

KLF noterer sig, at det som udgangspunkt er forvaltningens hensigt, at sa stor en andel af
skolernes bevilling som muligt indgar i den elevtalsathangige bevilling og tilsvarende, at
den faste bevilling bliver sa lille som muligt. Hvis dette fastholdes — som skitseret i forslaget
— vil der opsta en rekke uhensigtsmassigheder og skavheder, idet der sa ikke tages hgjde
for de enkelte skolers forskelligheder i forhold til bygningsstandard, udearealer, medarbej-
dersammensa&tning, elevgrundlag mm. Sédledes bgr eksempelvis bevillingen til el og varme,
vand, renggring samt teknisk personale efter foreningens opfattelse ikke vere elevtalsaf-
hengig, men en fast bevilling der gives ud fra en vurdering af de enkelte skolers beskaffen-
hed.



Ved at skulle indregne aldersreduktion og fleksjob 1 den elevtalsathangige bevilling mister
skolerne gkonomisk incitament til at fastholde seniorer i beskaftigelse, hvilket er stik i mod
de politiske gnsker, som de bl.a. er udtrykt i sommerens trepartsaftaler med regeringen, og
som er en ngdvendighed i en tid, hvor det synes stadig svarere at rekruttere kvalificeret ar-
bejdskraft til skolerne.

Specielt vedrgrende fleksjob ma foreningen kraftigt advare mod, at puljen leegges ind i den
elevtalsatha&ngige bevilling. Fleksjob bevilges typisk i den konkrete sag pa alle tidspunkter
af aret og er derfor ikke mulig at planlegge med. KLF frygter, at konsekvensen af en fjer-
nelse af den centrale fleksjobpulje vil blive, at der fremover kun vil blive etableret meget fa
fleksjob med deraf fglgende voverskuelige sociale konsekvenser for de pagzldende kolleger
og tab af kvalificerede medarbejdere.

Pensionsudgiften for de overenskomstansatte har i lengere tid varet genstand for diskussio-
ner mellem BUF og @konomiforvaltningen om, hvem der skal dekke denne voksende ud-
gift. Det er foreningens forventning, at hvis en udl@gning til den elevtalsafth@&ngige bevil-
ling fastholdes, vil bevillingen fremover — ud over den almindelige pris- og Ignregulering —
blive reguleret med stigningen i antallet af overenskomstansatte. I modsat fald vil der vare
tale om en direkte besparelse pa skolernes budgetter.

KLF er yderst betenkelig ved den foreslaede indregning af lgnnen til ledelse ud fra gennem-
snitslgnnen og ikke som i dag, hvor bevillingen gives ud fra den faktiske Ign.

For det fgrste vil det medfére en yderligere skevvridning mellem store og sma skoler, og
for det andet vil det pafgre skoler med kvalificerede / efteruddannede ledere ekstra omkost-
ninger.

Behovet for en styrket ledelse pa de kgbenhavnske skoler er udtalt og er ogsa baggrunden
for den fornuftige plan om at udrulle den nye ledelsesstruktur i Faglighed For Alle. Derfor
er det med undren, at foreningen kan notere sig, at forvaltningen allerede inden strukturen er
fuldt udfoldet har overvejelser om, at der skal tages fornyet politisk stilling til ledelses-
strukturen.

Hvis en udlegning af den gennemsnitlige ledelseslgn til den elevtalsathengige bevilling
fastholdes, ma KLF kraftigt opfordre til, at der politisk fastlegges en konkret ledelsesstruk-
tur for de enkelte skoler, der tager hensyn til skolernes stgrrelse, elevsammens&tning og
bygningsmeassige forhold.

Manglende overblik i budgetmodellen

I den foreslaede budgetmodel er der en lang raekke elementer, der ikke direkte fremgar af
oplistningen af, hvad der er indeholdt i den faste eller den elevtalsafh@&ngige bevilling. Lige
som det er vanskeligt at gennemskue, hvad der er indeholdt i l&erernes gennemsnitslgn.

Det drejer sig bl.a. om ressourcer til:
e Medarbejdernes efter- / videreuddannelse



Enkeltintegrerede specialundervisningskravende elever
Lejrskoler, ekskursioner og kulturelle arrangementer
Trivselstiltag pa skolerne

Vederlag for lererstuderende i praktik

Specielt vedrgrende lererstuderende 1 praktik har det allerede 1 dag — hvor praktikvederlaget
er indeholdt i den udmeldte gennemsnitslgn — vist sig yderst vanskeligt for skolerne at prio-
ritere at modtage lererstuderende i praktik. Hvis denne tendens fortsetter, vil der inden for
ganske kort tid kunne risikere at opsta et stort rekrutteringsproblem til den kgbenhavnske
folkeskole, idet mange nyuddannede lerere netop sgger ansattelse i en af de skoler, de ken-
der fra praktikken.

Afslutning

Kgbenhavns Lererforening forventer, at alle forhold af betydning for skolernes budget-
leegning synligggres i en ny budgetmodel, inden den treder i kraft.

Samtidig ma foreningen endnu en gang understrege, at budgetudmelding efter den fore-
sldede model vil ggre det vanskeligere politisk at prioritere s@rlige indsatsomrader og vil
risikere at reducere de folkevalgte politikeres muligheder for at pavirke styringen af den
kgbenhavnske folkeskole.

Pa vegne af Kgbenhavns Larerforening

Ole Hein Christensen
naestformand
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Berne-og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kgbehavn V

Svar pad Hering om nye principper budgetmodeller. for instituti-
oner og skoler

Som svar pa udsendt hgringsskrivelse fra d. 08.10.07, vil FOA/KLS,
som bl.a. organiserer renggringsassistenterne ved skoler og institutio-
ner i Bgrne - og Ungdomsforvaltningen, afgive fglgende hgringssvar:

Da normering/timetal til renggring er aftalt i henhold til Kommunein-
formation nr. 12, og bygger pa en klassifikation af bygningerne sam-
menholdt med antal kvadratmeter, som skal renggres, vil det vaere
uhensigtsmaessig eller direkte umuligt at ggre renggringsudgiften elev-
talsafhaengig/bgrnetalsafhangig, hvis alle skoler skal tildeles skonomi
til en rengwingskvalitet, som er hygiejnisk forsvarlig. F.eks : En gam-
mel, slidt og darligt vedligeholdt skole med fa elever, vil skulle afszette
ekstra penge udover den tildelte gkonomi til opgaven, hvis de gnsker
en rimelig renggringsstandard.

Vi vil derfor indstaendigt henstille, at Renggring, lgn tildeles som fast
bevilling, idet Ignudgiften til renggring direkte er baseret pa bygnin-
gens alder, indretning og kvadratmeter-antal.

Med venllg hilsen
Gl %5&4 Har Q adle)
Ellen Pedersen Hanne Glatter

Formand FOA/KLS Faglig sekretaer

Dato:
12.11.2007

Sagsnummer:
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FOA/KLS
Smallegade 14 - 18
2000 Frederiksberg
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Klubben for Skolebetjentmedhjeelpere

Onsdag, den 14. november 2007.

Hr. borgmester Bo Asmus Kjeldgaard

Réadhuset
1599 Kebenhavn V.

Fremsendes til orientering.

Med venlig hilsen
Pad klubbens vegne
Bjarne Biel

Maribovej 4800 — 2500 Valby
Tilf. 51 29 09 37 — Mail: b.biel@mail.dk
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Klubben for Skolebetjentmedhjeelpere

Berne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet
Radhuset
1599 Kebenhavn V.
Kebenhavn, den 14. november 2007.

Horingssvar om gkonomi og strukturtilpasning pd skole- og institutionsomradet. (det tekniske
omride).

Vi ma acceptere, at forvaltningen og politikerne kan beslutte at der skal spares pa lensummen
for det tekniske personale — og dermed udlese afskedigelser pa skolebetjentmedhjzlper-omradet,
hvilket vil medfore at den service man forventer pa skolemne ikke kan opretholdes.

Dette skal ses 1 lyset af, at der er tilgaet faggruppen mange nye arbejdsopgaver gennem de seneste
ar — arbejdsopgaver som man forventer bliver udfert med ferre ansatte. Blandt nye arbejdsopgaver
kan nzvnes: Genbrug/affaldshiandtering — Grenne omrdder — buske, hak, treer og grasarealer,
héndtering af malkeordningen m.m. Ogsa sikkerhedsvedligeholdelse af legeredskaber er kommet til
som nye arbejdsopgaver

I takt med at de Tekniske ejendomsledere har féet flere administrative opgaver, varetager skole-
betjentmedhjzlperne de manuelle arbejdsfunktioner, som Tekniske ejendomsledere tidligere
udforte.

Det er i evrigt Faggruppens opfattelse, at der de seneste ar er blevet ansat et stigende antal ledere
og mellemledere, resulterende i at antallet af skolebetjentmedhjzlpere der udferer de manuelle
arbejdsopgaver, er blevet markbart reduceret..

Vi er ligeledes vidende om, at der i dag er skoler, der ikke kan f3 deres arbejdsdag til at henge
sammen uden personer ansat i tilskudsordning,

Pr. dato er der abnet op for 100 personer i tilskudsordning — et antal nogenlunde svarende til
antallet af ordinaert ansatte.

Vi vil tillade os at gore opmarksom pa, at Forvaltningen for ar tilbage opstillede beregninger,
glende ud p4, at der dengang manglede ca. 20 personer pa det tekniske omréde.

Med den udvikling der har varet pd omradet siden disse beregninger blev fremlagt, ma behovet
veere ndret i opadgdende retning.

Dertil gor vi opmaerksom p4, at adferden pa skolemne er ®ndret sdledes, at der bruges mere tid

pa oprydning/udbedring af skader og hzrvark.

Ligeledes har en del skoler gennem de seneste ar veret gennem om- og tilbygninger, hvilket ogsa
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kraver flere ressourcer.
Endelig vil vi ikke undlade, at gere opmarksom pa, at en del skolebetjentmedhjlpere har
oparbejdet endog store mangder af afspadsering, en foreteelse der har stiet pd igennem mange ar.
Hertil kommer at kollegerne, selv ved stor fleksibilitet, har endog meget svert ved at fa mulighed
for at afspadsere de oparbejdede mertimer, saledes at antallet af afspadseringstimer kan holdes pa
de aftalte max. 37 timer.

Vi er 1 gjeblikket i gang med at fa belyst, hvor mange skolebetjentmedhjalpere der skal bruges i
distrikterne for at varetage skolernes aftenudlan. Nér det er kortlagt kan vi se hvor mange medhjl-
pere der er tilbage pa dagtjeneste og som kan overga til de nye teams.

Efter vor opfattelse vil der vaere sa fa folk tilbage, at vi har svaert ved at se synergieffekten og
muligheden for team-dannelser.

Forvaltningen har meldt ud, at faggruppen skal spare 11,7 arsvark inden for de kommende
3 &r — svarende til mere end 10% af den samlede normering for skolebetjensmedhjalper-omréadet.
Udtrykt i kr. — kr. 3.500.000,-.

Dette ser vi pa med stor bekymring!

Vi vil endnu en gang henvise til vor trivselsundersegelse (foraret 2006), der blandt andet belyser/
beskriver de tiltag/endringer, der kunne gore udferelsen af arbejdsopgaverne lettere.

Vi er bekymret for Faggruppens fremtidige fysiske og psykiske arbejdsmilje, med de nye tiltag der
stilles os i udsigt. Vi vil ikke undlade at gere Forvaltningen opmarksom pa, at Faggruppen stadig
er at finde i toppen pé “'top ti” over de mest farlige job i kongeriget.

Sluttelig vil vi ikke undlade at henvise til den netop indgéede aftale vedrerende lov om

Forebyggelsesfond.
Med venlig hilsen
Pa Klubbens vegne
by Bind)
arne Biel
Formand
Kopi sendt til:

Beme- og Ungeudvalget.

Borgmester Bo Asmus Kjeldgaard
Projektleder/Sagsbehandler Leah Cecilie Holbak
Nastformand Erik Steppat, HSU



