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TM157 Fremme af socialekonomi og beskaeftigelse af udsatte borgere

Resumeé Kategorisering I

Dette budgetnotat indeholder en indsats, der gennem fremme af socialgkonomiske [Need to

virksomheder i udsatte boligomrader skal fa flere borgere bosat i og omkring Fastholdelse/rekrut-
udsatte boligomrader i beskaeftigelse samt bidrage til udviklingen af et attraktivt tering
byliv. Dette er seerligt vigtigt med de skaerpede beskaftigelseskrav i Rettidig omhu

Specifik udfordring
Bevillingsudlgb

kontanthjeelpsreformen.

Henvist sag

Initiativet fortsaetter samarbejdet om socialekonomiske virksomheder mellem
Bestilt af politisk

Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen og Teknik- og Miljgforvaltningen fra

rti
Overferselssagen 2024/25. | forleengelse af kontanthjeelpsreformen deltager EZStilling ra
Socialforvaltningen ogsé i neervaerende initiativ. borgmesterforum
eller tveergéende x
pakke

Beslutning

e Der skal treeffes beslutning om i alt af afseette 7,5 mio. kr. i perioden 2026-2028
til fremme af socialekonomi i de udsatte boligomrader og beskeeftigelse af
udsatte borgere (service).

Bestilt af fagudvalg

Bestilt administrativt

Baggrund

Dette budgetnotat indgar i Budgetpakken for Udsatte Boligomrader. Budgetnotatet bygger
videre pa budgetinitiativerne: "Nye samarbejder pa det boligsociale omrade” (TM31, Budget
2023) samt TM20 Socialekonomi og beskaeftigelse af udsatte borgere fra Overfgrselssagen
2024/25. Indsatsen gennemfgres i et samarbejde mellem Teknik- og Miljgforvaltningen,
Socialforvaltningen og Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen.

Indhold

Indsatsen i budgetnotatet bestér i at finde lokaler, hvori bl.a. socialekonomiske virksomheder,
kan understgttes i indsatser med sociale formal, kommmunal vejledning i iveerkseetteri og i at
ansaette udsatte borgere. | forbindelse med etableringen sikres sammenhaeng og udvikling af
aktiviteter sammen med lokale aktgrer som de almene boligorganisationer, boligsociale
helhedsplaner, fysiske helhedsplaner, omradefornyelser mv. Endelig vil initiativet bidrage til at
skabe lokale fyrtarne og et attraktivt byliv i de udsatte boligomrader.

Kontanthjeelpsreformen ger dette initiativ seerligt relevant, idet den medferer, at det bliver
mere attraktivt at tage sméjobs og arbejde i bare fa timer om ugen. Dette fordrer et rummeligt
arbejdsmarked, hvilket bl.a. socialskonomiske virksomheder kan fremme.

Socialgkonomiske virksomheder er karakteriseret ved at matche udsattes behov, da de som
private virksomheder bruger deres overskud til at hjeelpe pé et socialt plan. Dette ved at skabe
rummelige og fleksible jobs i nogle fa timer om ugen til udsatte borgere med barrierer sdsom
hjemlgshed, misbrug og fysisk og psykisk sygdom. | Kebenhavn er der en betydelig andel
kontanthjeelpsmodtagere, og der er en overrepraesentation i de udsatte byomrader.

Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen har et godt samarbejde med socialgkonomiske
virksomheder, der anseetter udsatte fx i smajobs med socialt frikort.

Lokaler til og vejledning af virksomheder med sociale formal

Erfaringer fra indsatsen “Nye samarbejder pé det boligsociale omrade” (TM31, Budget 2023)
viser, at socialgkonomiske virksomheder eftersparger et styrket kommunalt samarbejde med
en feelles platform og kommunal vejledning. Ved Overfgrselssagen 2024/25 blev der afsat
midler til i 2025 at afdeekke mulighederne for dels at etablere en faelles platform for
virksomhederne, og dels at kommunen giver vejledning til virksomheder med sociale formal.
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P& den baggrund leegges der med denne indsats op til at finde lokaler til virksomheder med
sociale formal, herunder socialokonomiske virksomheder. | lokalerne igangseettes en mulig
iveerkseettervejledning og pre-iveerkseettervejledning af virksomhederne i lokalerne og andre
interesserede virksomheder, der kan bidrage til at understgtte virksomhedernes opstart og
drift. Desuden vil disse virksomheder kunne fa vejledning i at ansaette udsatte ledige, og
Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen vil matche de rette borgere bosat i og omkring
de udsatte boligomréder til stillinger i virksomhederne. Lokalernes funktion som
samlingspunkt skal skabe synergier og styrke arbejdsfeellesskabet blandt virksomhederne og
med Kebenhavns Kommune. Herigennem skabes et professionaliseret samarbejde mellem
Kebenhavns Kommune og virksomheder med sociale formél i byen. Forvaltningernes
aktiviteter er som fglger:

1) Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningens aktiviteter bestar i vejledning af
socialekonomiske virksomheder i ivaerksaetteri gennem fx workshops, inspiration fra
socialekonomiske virksomheder med erfaring med at ansaette udsatte samt mader
med relevante organisationer med viden pd omréadet. Afdeekningen i 2025 vil
kortleegge, hvad vejledningen i iveerkseetteri mere detaljeret vil indeholde, og hvordan
det skal forega. Derudover vil Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen vejlede
virksomheder med sociale forméal i at anssette udsatte, fx at identificere de rette
arbejdsopgaver, at have medarbejdere med socialt frikort ansat, at skalbbe rummelige
rammer osv. Vejledningen vil primaert foregé i lokalerne. Med et indgdende kendskab
til disse virksomheder vil Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen etablere det
rette match mellem borgere og virksomheder, sa arbejdsopgaverne matcher
borgernes kompetencer og behov.

2) Teknik- og Miljgforvaltningens aktiviteter bestér i at skabe fysisk forankring ved valg af
lokaler i udsatte byomrader og sikre driften i sammenhang med lokalomradernes
sociale og fysiske udvikling. Drift bestér bl.a. konkret af administration af lokalerne samt
organisering af samarbejde mellem virksomhederne, de almene boligorganisationer
og de feelles indsatser fx boligsociale helhedsplaner, fysiske helhedsplaner og
samarbejdet i Kebenhavns Bydelsbestyrelse. Teknik- og Miljgforvaltningen vil
derudover lzbende falge op pa initiativer, der kan vise sig relevante ift. muligheder for
at understotte socialekonomiske virksomheder. Det kan fx tage udgangspunktien
ressource- og genanvendelsesdagsorden, hvor forvaltningen kan styrke de
socialekonomiske virksomheders adgang til genbrugscykler mv.

3) Socialforvaltningens aktiviteter bestar af at brobygge Socialforvaltningens malgruppe
til de socialekonomiske virksomheder i lokalerne. Konceptet er inspireret af
Socialforvaltningens koncept, Fish Tank, i Kedbyen. Socialforvaltningen vil derfor ogsé
bidrage med de erfaringer, som forvaltningen har gjort sig i Fish Tank samt
understgtte dialogen og samarbejdet mellem de to huse. Fish Tank udger en platform
for et styrket samarbejde og netvaerk mellem Socialforvaltningen og akterer fra
civilsamfundet. Fish Tank huser 40-50 kontorpladser og mgdelokaler, som pt. er fyldt
op med venteliste.

En reekke reformer vil pavirke beskaeftigelsesomradet i de kommende ar:

1) Beskeeftigelsesreformen medferer en forenkling af beskaeftigelsesindsatsen. Formalet med
indsatsen er fortsat, at flest muligt har et job, og at virksomheder kan fé kvalificeret
arbejdskraft.

2) Med kontanthjeelpsreformen skal det i hgjere grad kunne betale sig at arbejde ved siden af
kontanthjeelpen. Flere undersagelser viser, at blot fa timers lannet arbejde for mange er en
god vej til beskaeftigelse. Med kontanthjeelpsreformen bliver det sdledes muligt at tjene mere
ved siden af kontanthjeelpen.
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3) Arbejdspligten medferer, at kontanthjeelpsmodtagere, der ikke opfylder et opholds- og
beskaeftigelseskrav, aktiveres i op til 37 timer ugentligt. Lannede timer, bl.a. i fx sméjobs har
den hgjeste prioritering i aktiveringen.

Reformerne har samlet set fokus pé at fremme, at flere opnér ordinaer beskeeftigelse. Det er
séledes endnu mere aktuelt end tidligere, at kommmunen har fokus péa at sikre jobs til udsatte.

Forventet effekt og opfelgning

Det forventes, at det ferste ar for indsatsen vil have fokus pa opstart af feellesskabet mhp.
identifikation af lejere, etablering af sociale feellesskaber og tilpasning af vejledning. Herefter
optrappes indsatsen med fokus pé leengerevarende drift og forankring. Hensigten er at finde
lokaler, der kan rumme 40-50 kontorpladser, men dette vil athaenge af den endelige
beliggenhed.

Det er vanskeligt pa forhdnd at vurdere, hvor mange socialgkonomiske virksomheder, der er
interesserede i at modtage vejledning, og hvor mange udsatte disse virksomheder hver iseer
kan ansaette. Det skyldes bl.a., at der er stor variation i, hvor mange udsatte socialoskonomiske
virksomheder typisk anseetter med ordineere lgntimer. Det estimeres at ivaerksaettere og
virksomheder med sociale formal (60-70) vejledes i iveerksaetteri og i at ansaette udsatte
borgere. Hertil at flere udsatte borgere fra udsatte boligomrader opnér ordinzere lgntimer
(50-60 borgere).

Forvaltningerne vil Isbende falge op pé status for etablering og drift af lokalerne, antallet af
virksomheder der modtager vejledning og borgere, der bliver ansat. Efter etableringen vil der
veere en vurdering af indsatsens betydning for aktiviteten i omrédet og bylivet, samt hvilke
samarbejdsmuligheder i lokalomrédet det har givet anledning til.

Okonomi

Tabel 2. Oversigt over aktiviteter pa alle styrin
Styrings-

Aktiviteter i forslaget

gsomrader

1.000 kr,, 2026 p/I omrade 2026 2027 2028 2029 lalt

TMF (projektledelse, analyse m.v.) Service 726 1.089 1089 2.904
BIF (vejledning og udsegning af borgere) | Service 629 1.258 1.258 3.145
SOF (brobygning af malgrupper) Service 310 310 310 930
TMF (Leje af lokaler) Service 500 500
Udgifter i alt (netto) 2.165 2.657 2.657 7.479

Indsatsen er planlagt til et ars opstartsfase og herefter optrapning til fuld drift. Det afspejles i
ressourcetraekket. Der afseettes 0,5 mio. kr. det farste ar til leje af lokale, indtil det Iaber rundt

selv.

Risikovurdering

Den overordnede risikovurdering er, at initiativet vurderes at vaere ukompliceret, og der er
ingen risici forbundet hermed, idet formatet med etablering af et lignende koncept allerede er
afprevet i Socialforvaltningen. Der udfgres en grundig afdeekning af muligheder og
begraensninger forud for etableringen af indsatsen.

Tidligere afsatte midler
1.000 kr., lobende p/I \ 2023 2024 2025 lalt

Budgetaftale 2023 (TM31) 341 681 341 1.363
Overferselssagen 2024-25

(TM20) 583 583
Afsatte midleri alt 1.946
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Administrativt bilag

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 3. Udgifter til service

1,000 kr,, 2026 p/I Udvalg Bevilling M9*29Y 5026 2027 2028 2029
udgift
1000 -
Leje af lokaler TMU Ordineer u 500 500
drift
. 1000 -
Opstart, drift og TMU | Ordincer u 726| 1089| 1.089 2.904
udvikling af indsatsen drift
Vejledning i
ivaerksaetteri og i at BIU 35.10 U 629 1.258 1.258 3.145

anseette udsatte
Brobygning af
socialforvaltningens
maélgruppe til SuD 3200 u 310 310 310 930
sociogkonomiske
virksomheder
Serviceudgifter i alt 2.165 2.657 2.657 0 7.479

@vrige tekniske oplysninger

Bispebjerg X |Indre by Vesterbro/Kgs. Enghave Valby Amager @st 0 Udenbys | O
Ngrrebro @sterbro | O | Brenshgj/Husum Vanlgse O | Amager Vest O
Lokalerne forventes placeret i et af Kabenhavns udsatte boligomrader. Der er pt. en afdeekning i gang af,
Adresse hvor lokalerne skal vaere. Omraderne Sydhavnen, Husum Nord og Bispebjerg vil veere udgangspunktet for
afdaekningen af en mulig placering af lokalerne.

Hering

Har budgetnotatet vaeret i horing?
Ejendomsfaglig hering i KEK/ByK/KEJD X
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