
 

BI32 En samlet erhvervsindsats i København 
 
Resume  
Der søges midler til 9 initiativer, der har til formål at styrke erhvervsindsatsen i Køben-
havns Kommune indenfor temaerne: 1) Styrket erhvervsdialog og understøttelse af er-
hvervsstrategien, 2) Styrket erhvervsservice, 3) Styrkelse af turismeområdet og 4) Styr-
ket understøttelse af iværksætteri og innovation. 
 
Beslutning 
Der skal træffes beslutning om at afsætte i alt 7,3 mio. kr. i 2026, 8,7 mio. kr. i 2027, 5,1 
mio.kr. i 2028, samt 5,1 mio. kr. i 2029 til i alt 9 initiativer (servicemidler).  
 
Baggrund 
Erhvervslivet og virksomhederne udgør en vigtig del af Københavns DNA, udvikler byen 
og skaber vækst og arbejdspladser. Københavns Kommune er afhængig af virksomhe-
derne, og virksomhederne er afhængige af Københavns Kommune. Derfor skal kommu-
nen lytte til, møde og samarbejde med virksomhederne sådan, at der i fællesskab kan 
skabes optimale rammer for vækst og innovation - udfordringer og barrierer skal mini-
meres og potentialer forløses. 
 
Hvis udfordringer og barrierer skal minimeres, og potentialer forløses, er der behov for, 
at kommunen:   
 

 styrker dialogen med erhvervslivet. 
 koordinerer den virksomhedsrettede service på tværs af forvaltninger.   
 understøtter Københavns styrkepositioner inden for turisme, iværksætteri, inno-

vation og life-science. 

Forslaget vil give et ambitiøst afsæt for en ny erhvervsstrategi, når den nuværende stra-
tegi udløber i 2027 og er politisk bestilt i forlængelse af ressortaftalens politiske ambi-
tion om at styrke erhvervsområdet. Budgetforslaget ligger også i forlængelse af hen-
sigtserklæringen (ØK74) i budget 2025, der pålægger Økonomiforvaltningen, Beskæfti-
gelses- og Integrationsforvaltningen, Kultur- og Fritidsforvaltningen samt Teknik- og 
Miljøforvaltningen at foretage en kortlægning af initiativer, der kan understøtte den 
tværgående virksomhedsservice. Kortlægningen blev sat på pause pga. de politiske for-
handlinger om ressortændringerne. Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningen har 
derfor med ressortomlægningen fremsat et finansieringsbehov på 0,5 mio. kr. i 2025 til 
at foretage kortlægningen af initiativer, der kan understøtte den tværgående virksom-
hedsservice i København Kommune. På møde d. 20-08-2025 godkendte Økonomiud-
valget kortlægningen af initiativer ifm. ressortomlægningen, som vil danne grundlag for 
flere af indsatserne.  
 
Indhold 
Ressortanalysen fra 2024 viste at 1) organiseringen af erhvervsområdet på fire forvalt-
ninger i dag skaber uklarhed, når erhvervslivet skal i kontakt med kommunen, 2) 

Budget 2026 
Beskæftigelses- og Integrationsforvaltningen  

Kategorisering 
Need to  
Fastholdelse/rekrut-
tering  

Rettidig omhu  
Specifik udfordring  
Bevillingsudløb  
Henvist sag  
Bestilling fra politisk 
parti x 

Bestilling fra borger-
mesterforum eller 
tværgående pakke 

 

Bestilt af fagudvalg  
Bestilt administrativt  
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Københavns  Kommune  er  i  hård  konkurrence  med  andre  europæiske  storbyer,   når  det    

hand le r   om  at  tiltrække  v i rksomheder   og  arbejdsgivere  og  3)  at  Københavns  Kommune   

kan  -  i  samarbe jde   med  bl.a.  byens  store  uddannelses inst i tu t ioner   –  gøre  endnu   mere   

for   at  styrke  indsatsen  for  innovation  og  iværksætteri.    

  

Fra  2026  over tager  Beskæftigelses-  og  Integrat ionsforval tningen  en  række  erhvervsom- 

råde r   fra  andre  forvaltninger.  Saml ingen  af  dele  af  e rhvervsområdet   under   det   kom- 

m e n d e   Beskæft igelses-,  Integrat ions-  og  erhversudvalg  er  en  god  anledning  til  at  styrke   

e rhve rvsområde t   og  skabe  endnu   bedre   inddragelse  af  erhvervslivet.   

  

Der  er  en  række  områder ,   hvor  Københavns  Kommune  med  fordel  kan  iværksætte  tiltag   

for   at  styrke  det   samlede  erhvervsområde  og  serviceniveauet  for  de  københavnske  virk- 

s o m h e d e r .   Med  budget fo rs laget   ønskes  der   afsat  midler  til  11  initiativer  fordelt  på  føl- 

g e n d e   fire  temaer :     

1)  S t y r k e t   erhvervsdialog  og  understøt te lse  af  erhvervsstrategien    

a.  F o r l æ n g e l s e   af  kommunens   erhvervs-  og  vækstpulje  i  2027   

b.  S t y r k e l s e   af  Københavns  Kommunes   erhvervsdialog  og  Københavns  Er- 

hvervsråd   

c.  N y t   råd  for  demokrat iske,  kooperative  og  socialøkonomiske  v i rksomheder    

2)  S t y r k e t   erhvervsservice    

a.  B r a n c h e b a s e r e t   velkomstservice  til  nye  v i rksomhederne   

3)  S ty rke lse   af  tu r i smeområde t     

a.  T u r i s m e n   som  løftestang  for  beskæft igelse  –  Tur isme-trepart   som  led  i  re- 

krutter ing   

b.  S t y r k e l s e   af  kongrespul jen  skal  sikre  øget   ti ltrækning  af  førende  internatio- 

nale  kongresser    

c.  F o r t s æ t t e l s e   af  Copenhagen   Legacy  Lab  til  større  gavn  for  de  københavnske   

bo rge re    

  

4)  S t y r k e t   understøt te lse  af  iværksætteri ,   innovation  og  Life  Science  klyngen    
a.  S t ø t t e   til  projekt ledelse  og  del tagelse  på  TechBBQ    

b.  S t y r k e l s e   af  v i rksomheders  mu l igheder   for  at  teste  løsninger  og  blive  leve- 

r andø r   til  Københavns  Kommune   

  

1)  S t y r k e t   erhvervsd ia log  og  unders tø t te l se   af  e rhve rvss t ra teg ien    

DI’s  årlige  undersøge lse   af  kommunernes   erhvervsvenl ighed  fra  2024  og  Dansk  Er- 

hvervs  analyse  ”Forudsætn inger   for  regional   vækst  2024”   viser,  at  der   l igger  et  forbed-  

r ingspotent ia le  i  at  investere  i  en  bedre   dialog  med  de  københavnske  v i rksomheder.   De   

m e s t   innovative  og  f remtidssikrede  vel færdsløsninger  udvikles  i  samarbe jde  mel lem  pri- 

vate  v i rksomheder   og  den  offentlig  forvaltning.    

  

I  april  2024  vedtog  Borger repræsenta t ionen  Københavns  Kommunes   nye  erhvervsstra- 

tegi ,   der   sæt ter   re tn ingen  for  det   erhvervspolit iske  arbejde  frem  til  2028.   Strategiens   

fem  temaer;   v i rksomhedsservice,   arbejdskraft,  byudvikling,  klima  og  internat ional  me-  

t ropo l   består   af  en  række  indsatser,   hvoraf  flere  kræver  finansiering  for  at  kunne  imple- 

men te res .     

  

Det   er  vigtigt,  at  de  københavnske  v i rksomheder  har  tillid  til  k o m m u n e n   og  føler  sig  hørt,   

l igesom  det   er  a fgørende  at  få  viden  fra  erhvervslivet,  når  der   skal  udvikles  nye   
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kommuna le   indsatser.   For  at  styrke  dialogen  med  erhvervslivet  og  unders tøt te   indsatser   

u n d e r   erhvervsstrategien  i  2027  foreslås  tre  konkrete  initiativer:   

  

1a)  For længelse  af  kommunens   erhvervs-   og  vækstpul je  i  2027   

For   at  unders tøt te   imp lemente r ingen   af  erhvervsstrategien  er  der   behov   for  en  forlæn- 

ge lse   af  kommunens   erhvervs-  og  vækstpulje  til  og  med  2027.   For  nuværende   er  der   af- 

sa t   1,8  mio.  kr.  årligt  fra  2023 -2026   i  erhvervs-  og  vækstpul jen,  som  kan  anvendes  til  at   

løfte  indsatser   i  erhvervsstrategien.   Kommunens   nye  erhvervsstrategi   blev  vedtaget   i   

2 0 2 4   og  ud løber   i  2027.   Der  foreslås  derfor  afsat  1,9  mio.  kr.  til  for længelse  af  erhvervs-   

og  vækstpul jen  i  2027.    

  

1b)   Styrkelse  af  Københavns  Kommunes   erhvervsdia log  og  Københavns  Erhvervsråd   
For   at  unders tøt te   erhvervsudvikl ingen  i  k o m m u n e n   foreslås  der   afsat  1  mio.  kr.  årligt  i   
2 0 2 6 - 2 0 2 7 .   Formålet   er  at  styrke  Københavns  Kommunes   erhvervsdialog  og  Erhvervs- 

råd  gennem  nedsæt te lse   af  en  eksper tg ruppe  sammensa t   af  en  række  erhvervsprof i ler   

m e d   særlig  indsigt  i  samspi l let  mel lem  erhvervslivet  og  offentlige  mynd igheder .   Som   

en  del   af  eksper tg ruppens   arbejde  vil  der   blive  afholdt  konferencer  og  branchespecif ikke   
d ia logmøder .     
  

Eksper tg ruppen   skal  levere  strategisk  rådgivning  til  kommunen   og  supplere  Erhvervsrå- 

d e t s   arbejde  med  særlig  fokus  på  t i l ret telæggelse  af  en  ny  Erhvervsstrategi   for  Køben- 
havns  Kommune,   når  den  nuværende   ud løber   i  2027.   Eksper tgruppen  vil  sikre,  at  værdi- 

fuld  viden  og  input   fra  erhvervslivets  parter  bliver  bragt   i  spil  i  udvikl ingen  og  tilrette- 

lægge l sen   af  kommunens   erhvervsservice  og  opgaveløsning.   Eksper tg ruppen  og  Er- 

hvervsrådet   kan  også  b idrage  til  at  kvalificere  overvejelser  om,   hvordan  kommunen   –  evt.   
i  samarbe jde  med  andre  mynd ighede r   –  kan  støtte  op  om  mere  iværksætter i   og  innova- 

t ion.   
  

1c)  Nyt  råd  for  demokrat iske,   kooperat ive  og  socialøkonomiske  v i rksomheder    
Der  er  sket  en  udvikling  i  v i rksomhedsformer   i  København  og  der   er  fortsat  behov   for  at   

unders tø t te   at  demokrat iske,  kooperative  og  socialøkonomiske  v i rksomheder   har  de  mu-  

l ighed  for  at  opret te  og  drive  forretning.  Derfor  foreslås  der   afsat  0,35  mio.  kr.  årligt  i  pe- 
r ioden  2026 -2027   til  etablering  og  drift  af  et  nyt  råd  for  demokrat iske,  kooperative  og   

socialøkonomiske  v i rksomheder,   der   skal  bygge  videre  på  det   råd,  som  Københavns   
K o m m u n e   har  drevet  frem  til  2025.   Det  nye  råd  skal  have  fokus  på  at  styrke  vilkår  for   

b å d e   store  og  små  demokrat iske,  kooperative  og  socialøkonomiske  v i rksomheder.     
  

2)  S t y r k e t   e rhvervsserv ice    
København  lever  af  et  stærkt  erhvervsliv.  Flere  v i rksomheder  betyder   flere  arbejdsplad-  

ser ,   flere  invester inger  og  mere  velfærd  for  borgerne.   Derfor  er  det  vigtigt,  at  virksomhe- 
d e r   har  lyst  og  mod  på  at  etablere  sig  i  København  og  ser  byen  som  et  attraktivt  sted  at   

drive  v i rksomhed.   Alligevel  m ø d e r   mange   v i rksomheder   kun  kommunen ,   når  der   skal   

beta les  en  afgift  eller  når  de  skal  søge  en  tilladelse.  Det  er  ikke  god  erhvervsservice  –  og   
d e t   kan  gøres  bedre.   For  at  professional isere  kommunens   samlede  og  t værgående  ser- 

vice  til  v i rksomheder   og  arbejdsgivere  foreslås  følgende  initiativ:    
  

2 a )   B ranchebasere t   velkomstservice  til  v i rksomhederne   

Med  en  b r a n c h e b a s e r e t   velkomstservice  vil  v i rksomhederne  opleve  en  mere   erhvervs- 

venlig  kommune ,   der   har  fokus  på  et  levere  en  proaktiv  og  koordineret   service.  Kommu-  
n e n   vil  kontakte  nyetablerede  (og  allerede  bosat te)   v i rksomheder,   allerede  fra  den  dag   
de  etablerer   sig,  og  tilbyde  målret tet   vejledning  ift.  de  sager   v i rksomhederne  typisk  har,   

el ler  får  brug  for  at  være  i  kontakt  med  k o m m u n e n   omkring.    
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Kernen  i  den  b r a n c h e b a s e r e d e   velkomstservice  er,  at  k o m m u n e n   –  på  tværs  af  forvalt- 

n inge r   med  erhvervskontakt  –  skaber  et  samlet  da tagrund lag,   som  r u m m e r   oplysninger   

om  kommunens   kontakt  med  de  københavnske  v i rksomheder.   I  dag  er  informat ionen  og   
dokumenta t ion   for  t idligere  kontakt  spredt ,   og  ingen  har  et  samlet   overblik  over,  hvilke   

v i rksomheder   er  i  kontakt  med  kommunen ,   hvordan  de  er  i  kontakt,  og  hvilke  behov   der    
g å r   igen  i  deres  branche.   Ved  at  koble  eksisterende  registrer inger,   historik  og  erfar inger   

kan  k o m m u n e n   lave  forudsigelser  om,   hvad  en  virksomhed  får  brug  for  –  al lerede  før  de   

selv  tager  kontakt.  Fx  kan  det   forudsiges,   hvad  en  virksomhed  inden  for  restaurat ions- 
b ranchen   forventel igt  vil  få  behov   for  at  være  i  kontakt  med  k o m m u n e n   om,   og  der   kan   

proaktivt  rækkes  ud  til  v i rksomheden  –  endda   før  behovet   er  opstået .   Københavns  Kom- 

m u n e   vil  sende  et  klart  signal:  København  vil  v i rksomhederne  –  og  m ø d e r   dem  i  øjen- 

hø jde  fra  dag  ét.  Kommunen   går  fra  at  være  reaktive  til  at  være  proaktive  –  og  det   gør  det    
b å d e   n e m m e r e   at  være  virksomhed  og  skaber  et  mere  effektivt  samarbe jde  mel lem  virk- 

s o m h e d e r   og  kommunen .    
  

Der  foreslås  afsat  0,7  mio.  kr.  i  servicemidler  i  2026 -2029   til  årsværk  og  til  at  udvikle  det    
fælles  datagrund lag  på  tværs  af  Økonomiforval tn ingen,  Beskæftigelses-  og  Integrat ions- 

forval tn ingen,  Kultur-  og  Frit idsforvaltningen  samt  Teknik-  og  Miljøforvaltningen.   

  

3)  Styrkelse  af  t u r i smeområde t     
Tur i smebranchen   er  en  væsentl ig  drivkraft  for  væksten  i  København  og  i  2024   havde   

b ranchen   en  samlet   omsætn ing   på  57  mia.  kr.  i  København.  Det  er  vigtigt,  at  København   

for tsat   bliver  set  som  en  attraktiv  dest inat ion  for  både  private-  og  erhvervstur ister,   da  det    
ellers  vil  koste  byen  værdifulde  i nd tægte r   og  arbejdspladser .   Københavns  Kommune  har   

et  stærkt  samarbe jde  med  tur ismeorganisat ionen  Wonder fu l   Copenhagen ,   men   Køben- 
havn  er  i  en  stadigt   mere  i ndædt   kamp  med  de  andre  europæiske  hoveds tæder   om  at   

tiltrække  og  fastholde  tur ismen.  Derfor  er  det   vigtigt,  at  Københavns  Kommune  i  samar-  
be jde   med  Wonder fu l   Copenhagen   hele  t iden  t i lpasser  og  udvikler  nye  attraktive  t i lbud.   

På  den  bagg rund   foreslås  følgende  fire  initiativer:    

  
3 a )   Tur ismen  som  løftestang  for  beskæft igelse  –  Tur isme- t repar t   som  led  i  rekrut ter ing   

I  2023  foretog  Wonder fu l   Copenhagen   en  analyse,  der   tydeligt  viser  at  der   b landt   de   
beskæf t igede  i  Københavns  tur ismeerhverv  er  flere  unge,   ufaglærte  og  lønmodtagere    

m e d   uden landsk   bagg rund   end  andre  s teder   på  arbe jdsmarkedet .   Samtidig  viser  analy- 

sen ,   at  andelen  af  personer   over  60  år  l igger  under   beskæft igelsesniveauet   for  andre   

b rancher .     
  
Der  er  således  et  potentiale  for  at  rekruttere  flere  seniorer  til  tur ismeerhvervene.   Gene-  

relt  har  b ranchen  potentiale  for  at  b idrage  med  at  rekruttere  flere  ledige  borgere ,   herun-  
d e r   borgere   på  overførsels indkomst,   borgere   med  anden  etnisk  bagg rund ,   unge  i  fri- 

t idsjob,   samt   borgere   over  60  år.    
  

K o m m u n e n   unders tø t te r   allerede  b ranchen   gennem  samarbe jde  om  ledige  borgere .    
Med  indsatsen  foreslås  en  mere  struktureret   indsats,  hvor  Wonder fu l   Copenhagen   vil   

samle   et  partnerskab  bes tående  af  Københavns  Kommune,   A-kasser,  brancheorganisat i -  
o n e r   og  private  aktører.  Der  foreslås  afsat  1,9  mio.  kr.  i  servicemidler  årligt  i  2026 -2029   til   

indsatsen,   hvoraf  1,5  mio.  kr.  dækker  sekretar iatsbet jening,  analyse  og  initiativer  til  Won-  

der fu l   Copenhagen ,   samt   0,4  mio.  kr.  til  årsværk  i  Beskæftigelses-  og  Integrationsforvalt- 
n ingen .     

  

3 b )   Styrkelse  af  kongrespul jen  skal  sikre  øget  t i l trækning  af  førende  internat ionale  kon- 
g resse r    
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København  er  hvert  år  vært  for  ca.  100  internationale  kongresser   og  ca.  100.000  interna- 
t ionale  forskere,  special ister  og  bes lu tn ingstagere.   Byen  placerer  sig  i  top-20  over  ver- 

d e n s   mes t   popu lære   kongresbyer .   En  placering,  der   er  vigtig  for  København  at  fastholde   

og  udvikle  fordi  erhvervstur ister  typisk  b ruger   flere  penge   i  de  kongresbyer ,   de  besøger ,    
e n d   ’traditionelle’  turister.  Hertil  kommer   at  kongresgæste r   skaber  værdi   for  videnmiljø- 

e rne ,   organisat ioner,   forskningen  og  samfunde t   generel t .   Endelig  kommer   kongresgæ-  
s te r   typisk  til  København  uden   for  hø jsæsonen.   Københavns  Kommune  har  s iden  2017   

årl igt  afsat  1  mio.  kr.  til  en  kongrespul je,   der   skal  give  økonomiske  bidrag  til  udvalgte  kon- 

g resse r   for  at  unders tøt te   en  hø j   konverter ingsrate  fra  tilbud  til  afholdelse  i  et  stærkt  kon- 
ku r renceudsa t   marked.    

  

Det   er  derfor  ressourcekrævende  for  private  aktører  at  indgå  i  kongresudbud ,   og  Køben- 

havn  mister  desværre  en  række  kongresser,   fordi  der   ikke  er  afsat  ressourcer   til  danske   
vær te r   og  værtsorganisat ioner   der   fx  skal  dække  sekretærbis tand,   undervisningsfr i ,   an- 

sæt te lse   af  s tudent ,   workshops  og  m ø d e r   o.l.  Med  forslaget  ønskes  kongrespul jen  i   
Wonde r fu l   Copenhagen   forøget   til  1,5.  mio.  kr.  årligt  i  servicemidler  i  per ioden  2026-  

2 0 2 9 .    
  

3 c )   For tsæt te lse  af  Copenhagen  Legacy  Lab  til  s tørre  gavn  for  de  københavnske  bor-  

ge re    

Wonde r fu l   Copenhagen   har  i  en  årrække  arbejdet   med  konceptet   Copenhagen   Legacy   
Lab.  Formålet   er  at  øge  de  positive  og  bl ivende  effekter  fra  kongresser   og  events,  så  de   

nå r   b redere   ud  end  bare  til  kongressens  del tagere  og  i  kongressens  a fg rænsede  per iode   

for   afholdelse.  Det  kan  fx  være  ved  at  koble  kampagner   og  a r rangemente r   for  køben- 
havnske  borgere   tæt   s a m m e n   med  de  temaer ,   der   er  på  kongressen.   Copenhagen   Le- 

g a c y   Labs  arbejde  har  tiltrukket  stor  internat ional  o p m æ r k s o m h e d ,   og  København  har   
e tab le re t   sig  som  førende  dest inat ion  indenfor   legacy  på  global  skala,  og  konceptet   har   

v u n d e t   flere  priser.  Copenhagen   Legacy  Lab  udløb  i  2024,   og  blev  ikke  for længet   i  2025.    
Det   foreslås,  at  der   afsættes  1,0  mio.  kr.  årligt  i  servicemidler  i  per ioden  2026 -2029 .     

  

4)  Styrket  unders tø t te l se   af  i værksæt ter i ,   innovat ion  og  Life  Science  k lyngen   
København  er  kendt  for  at  have  et  stærkt  iværksættermil jø  og  førende  v i rksomheder   in- 

d e n   for  en  række  styrkeposit ioner.  Mange  københavnske  v i rksomheder   opererer   på  et   
g lobal t   marked  i  konkurrence  med  resten  af  verden.  Der  er  behov   for  at  k o m m u n e n   ud- 

vikler  nye  tilbud  til  at  unders tøt te   v i rksomhedernes  skaler ingspotentialer.   På  den  bag-  

g r u n d   foreslås  følgende  tre  initiativer:    

  
4a )   Støt te  til  projekt ledelse  og  deltagelse  på  TechBBQ    
TechBBQ  er  en  af  Skandinaviens  største  messe r   for  tech- iværksættere  og  investorer  med   

p lads  til  over  10.000  del tagere.   I  2025  de l tager   Københavns  Kommune  med  en  stand  på   
m e s s e n   i  samarbe jde  med  Copenhagen   Capacity  og  Wonder fu l   Copenhagen .   Det  er   

vigt igt,  at  iværksættere  i  København  tidligt  kommer   i  kontakt  med  offentlige  mynd ighe-  
d e r   for  at  sikre  kendskab  til  relevante  t i lbud,  mu l igheder   for  hjælp,  vejledning  og  rele- 

vant   lovgivning.  Kommunens   del tagelse  på  TechBBQ  er  samtidig  en  mul ighed  for  iværk- 
sæt te re   til  at  komme  med  input   og  i  dialog  med  relevante  forvaltninger  og  specifikke  af- 

de l inger   i  kommunen .   Det  forventes  at  b idrage  til  at  v i rksomhederne  i  højere  grad  føler   
sig  hørt   og  oplever  k o m m u n e n   som  en  professionel   samarbe jdspar tner .   Det  foreslås  at   

a fsæt te   0,4  mio.  kr.  årligt  i  servicemidler  i  per ioden  2026 -2027   til  årsværk  til  projektle- 

de lse   og  udgi f ter   ifm.  udgi f ter   til  del tagelse  på  messen ,   he runder   billetter,  udgi f ter   til   
s tand   m m .    

  

4 b )   Styrkelse  af  v i rksomheders   mul igheder   for  at  teste  løsninger  og  blive  leverandør   til   
Københavns  Kommune   
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Københavns K o m m u n e  h a r  potent ia le for  at blive d e t  fø rende  tes tcen te r  for  de nyeste 
innovative løsn inger ,  og ha r  klare fo rbedr ingspotent ia le r  ift. håndter ing  af innovat ions- 

og leverandørsamarbe jder .  Det  er en udfordr ing for  iværksættere og innovationsvirk- 

s o m h e d e r  at k o m m e  i kontakt m e d  d e n  ret te e n h e d  i Københavns K o m m u n e  m e d  h e n -  
blik på at e tab lere  innovat ionssamarbe jder  og tes t  af ve l færdsløsninger .  Københavns 

K o m m u n e s  større lse i sig selv u d g ø r  en barr iere for  samarbe jde t .  Innovat ionspotent ia-  
ler, s a m a r b e j d s m u l i g h e d e r  og iværksætter i  risikerer de r fo r  at gå tabt .  

Det  foreslås der for ,  at d e r  i gangsæt tes  en analyse m h p .  at afklare hvordan  Københavns 
K o m m u n e  – på en for  v i rksomhederne overskuelig m å d e  – kan hånd te re  leverandørhen-  

vende lser  og gå i dialog om innovat ionspotent ia ler  i k o m m u n e n .  Analysen vil kor t lægge 

d e n  b e d s t e  organiser ing af en sam le t  t v æ r g å e n d e  leverandør-  og innovat ions indgang,  

d e r  kan sikre b e d r e  samarbe jde  mel lem k o m m u n e n  og erhvervsl ivet om innovat ion på 
leverandørområde t .  Der foreslås afsat 0,5 mio .  kr. i serv icemid ler  til i gangsæt te lse  af en 

analyse i 2 0 2 6  til e tab ler ing af en t v æ r g å e n d e  e n h e d  for  innovat ionssamarbe jder  og le- 
verandørserv ice.  

Økonomi  
Vurder ingen  af behove t  for  m id le r  er fo re tage t  m e d  a f sæt  i retningsl in jerne for  b u d g e t -  
no ta te r  uda rbe jde t  p b a .  Intern Revisions undersøge lse  af budge tno ta te r ,  h e r u n d e r  om 

d e r  er b e h o v  for  mid le r  til hhv.  husleje og ledelse til d e t  enkel te initiativ. 

Der s ø g e s  om mid le r  til en sam le t  erhvervs indsats m e d  fokus på at styrke Københavns 

K o m m u n e s  1) Erhvervsdialog og unders tø t te lse  af erhvervsst rategien,  2) Erhvervsser-  
vice, 3) Styrkelse af tu r i smen i København udvikling på t u r i smeområde t  og 4) Styrkelse 

af iværksætter i  og innovat ion. Den s a m l e d e  erhvervs indsats ha r  et sam le t  f inansier ings- 

b e h o v  på 7,3 mio.  kr. i 2 0 2 6 ,  8,7 mio.  kr. i 2 0 2 7 ,  5,1 mio.kr. i 2 0 2 8 ,  s a m t  5,1 mio.  kr. i 
2 0 2 9 .  

Tabel  1. Overs ig t  ove r  ønskets aktiviteter på alle s ty r ingsområder  

1.000 kr., 2 0 2 6  p / l  
Sty -  

r ings- 
o m r å d e  

2 0 2 6  2 0 2 7  2 0 2 8  2 0 2 9  I alt 

1a) For længelse af k o m m u n e n s  
erhvervs- og vækstpulje i 2 0 2 7  

Service 
1.900 1.900 

1b)  Erhvervsdialog og Køben- 
havns Erhvervsråd 

Service 
1.000 1.000 2 .000 

1c) Nyt råd for demokrat iske, ko- 
operat ive og socialøkonomiske 
v i rksomheder  

Service 
3 5 0  3 5 0  7 0 0  

2 a )  Udvikling af da tagrund lag  for 
b ranchebasere t  velkomstservice 
til v i rksomheder  

Service 
7 0 0  7 0 0  7 0 0  7 0 0  2 .800 

3a )  Tur ismen som løftestang for 
beskæft igelse 

Service 
1.875 1.875 1.875 1.875 7 .500  

3 b )  Styrkelse af kongrespul jen i 
Wonder fu l  C o p e n h a g e n  

Service 
1.500 1.500 1.500 1.500 6 .000  

3 c )  Fortsættelse af C o p e n h a g e n  
Legacy 

Service 
1.000 1.000 1.000 1.000 4 .000 

4a)  Støt te til projekt ledelse og 
del tagelse på TechBBQ 

Service 
3 5 0  3 5 0  7 0 0  

4 b )  Styrkelse af v i rksomheders 
mu l i gheder  for at teste løsn inger  
og blive leverandør  til Køben- 
havns Kommune  

Service 

5 0 0  5 0 0  

Udg i f te r  i alt ( n e t t o )  7 .275  8 .675  5 .075  5 .075  26.100 
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Risikovurdering og p roces  
Beskæf t ige lsesområdet  g å r  en tid i m ø d e ,  hvor  d e r  er lagt  op til en bespare lse  på 2,7 

mia.  kr. på landsplan frem m o d  2 0 3 5 .  Hvis de f remt id ige æ n d r i n g e r  på beskæft ige lses-  

o m r å d e t  får konsekvenser  for  f o rudsætn inge rne  i budge tno ta te t ,  vil forval tn ingerne 

vende  t i lbage m e d  et forslag til justering af bevi l l ingen i en ny s a g .  

Notate t  i ndeho lde r  en række indsatser  d e r  skal v idereføres,  s a m t  en række nye indsat-  

ser .  Indsatserne ved rø rende  erhvervsdia log,  erhvervsservice og tur isme,  forventes ikke 

at u d g ø r e  nævneværd ig  risiko, da indsatserne e n t e n  er a fp røvede,  eller d e t  vurderes ,  at 

d e r  ikke er nævneværd ige  ubekend te  faktorer. Effekten af indsats  må l re t te t  l i fe-science 

klyngen kendes ikke til fu lde,  og vil kræve en i nd ledende  kor t lægning i samarbe jde  m e d  

b ranchen .  Der kan de r fo r  være  risiko for, at l i fe-science b r a n c h e n  ikke a n s æ t t e r  så 

m a n g e  led ige s o m  forventet .  Indsats vedr.  innovat ions- og leverandør indsats  vil kræve 

en i nd ledende  kor t lægning for  at vurdere  hvordan  indsatsen skal t i l re t te lægges,  l ige- 

s o m  d e n  vil kræve ded ikere t  a rbe jde  fra alle forvaltninger. Indsatsen vurderes  at kunne 

have s to r t  potent ia le for  ø g e t  t i l f redshed b land t  de københavnske v i rksomheder .  

Tidligere a fsa t te  mid ler  
1.000 kr., løbende  
p / l  2015 2016 2017 2018 2019 2 0 2 0  2021  2 0 2 2  2 0 2 3  2 0 2 4  2 0 2 5  2 0 2 6  

Budgetaftale 
2015 - 

2 .800 2 .800 2.800 2 .800 

Budgetaftale 
2019 

3 .000 3 .000 3 .000 3.000 

Budgetaftale 
2 0 2 3  

1.800 1.800 1.800 1.800 

Budgetaftale 
2021  

1.000 1.000 1.000 1.000 

Afsa t te  mid ler  i 
alt 

2 .800 2 .800 2 .800 2 .800  3 .000  3 .000  4 .000 4 .000 2 .800 2 .800  1.800 1.800 
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Adminis t rat iv t  bilag 

Tabe l  2. Udg i f t e r  t i l  serv ice  

1.000 kr., 2 0 2 6  p / l  Udvalg Bevilling 

Ind-  

t æ g t /  

u d -  

gi f t  

2 0 2 6  2 0 2 7  2 0 2 8  2 0 2 9  I alt  

1a) For længelse af k o m m u -  

n e n s  erhvervs- og vækstpulje i 

2 0 2 7  

BIU 35.10 U 

1.900 1900 

1b)  Erhvervsdialog og Køben- 

havns Erhvervsråd 
BIU 35.10 U 

1.000 1.000 2 .000  

1c) Nyt råd for demokrat iske, 

kooperative og socialøkonomi- 

ske v i rksomheder  

BIU 35.10 U 

3 5 0  3 5 0  7 0 0  

2 a )  Udvikling af da tagrund lag 

for b ranchebasere t  velkomst- 

service til v i rksomheder  

BIU 35.10 U 

7 0 0  7 0 0  7 0 0  7 0 0  2 .800  

3a )  Tur ismen som løftestang 

for beskæft igelse 
BIU 35.10 U 

3 7 5  3 7 5  3 7 5  3 7 5  1.500 

3a )  Tur ismen som løftestang 

for beskæft igelse 
ØU 11.18 U 

1.500 1.500 1.500 1.500 6 .000  

3 b )  Styrkelse af kongrespul jen 

i Wonder fu l  C o p e n h a g e n  
ØU 11.18 U 

1.500 1.500 1.500 1.500 6 .000  

3 c )  Fortsættelse af Copenha -  

g e n  Legacy 
ØU 11.18 U 

1.000 1.000 1.000 1.000 4 .000  

4a)  Støt te til projektledelse og 

del tagelse på TechBBQ 
BIU 35.10 U 

3 5 0  3 5 0  7 0 0  

4 b )  Styrkelse af v irksomhe- 

de r s  mu l i gheder  for at teste 

løsn inger  og blive leverandør  

til Københavns Kommune  

BIU 35.10 U 

5 0 0  5 0 0  

Serv iceudg i f te r  i alt 7 .275  8 .675  5 .075 5 .075 26.100 

Bydele 
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