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| sommeren 2012 iveerksatte Ministeriet for Bgrn, Undervisning og  Asger Hermansen
Ligestilling (Det nuveerende Undervisningsministerium) i samarbejde

med 14 skoler’Udviklingsprogrammet til styrkelse af tosprogede

elevers faglighed”.

Pa BUU mgdet den 30. maj 2012 tiltradte udvalget indstilling vedr.
faglig udvikling af ni udfordrede skoler i Kgbenhavn. | den

forbindelse besluttede BUW@} 7 skoler skulle deltage i ministeriets
udviklingsprogram. De deltagende skoler blev identificeret pa
baggrund af ministeriets tilsyn med udviklingen af kvaliteten i
folkeskolen, og for at deltage i udviklingsprogrammet skulle skolerne
have mindst 40 pct. tosprogede elever og opfylde tre ud af fire

kriterier vedrgrende karakterer ved folkeskolens 9.-klassesprgver samt
overgang til ungdomsuddannelse. Kgbenhavns Kommune har deltaget
med syv skoler: Blagard Skole, Radmandsgades Skole, Ngrre Fzelled
Skole (tidligere Klosterveengets Skole), Tingbjerg Skole, Bavnehgj
Skole, Grgndalsvaengets Skole og Ellebjerg Skole.

Udvalget blev den 19. november 2014 orienteret om status for
skolearet 2013-14. | september 2015 blev udvalget orienteret om
forste del af SFI’s (Det Nationale Forskningscenter for Velferd)
evaluering af udviklingsprogrammet.

Kernen i udviklingsprogrammet var et vedvarende fokus pa sprog i al
undervisning med det mal at lafte de to-sprogede elevers faglige
resultater. Programmets indsatser samlede sig om tre spor:

1. Indsatser inden for efteruddannelse, implementering og
organisering, der er tilpasset den enkelte skoles behov.

2. Seerlig indsats for 7.-klasser, der gennemfgres ensartet pa alle 14
skoler. Her gennemgik alle dansk- og matematikleerere pa 7.
klassetrin bl.a. et kursus i dansk som andetsprog med indlagt
aktionsleering (praksisnaer kompetenceudvikling).

3. Fokus pa ledelse pa skoler med mange to-sprogede elever,
projektstyring, forankring og medejerskab. En til to personer fra
ledelsen pa hver skole deltog i en skolelederuddannelse for ledere
pa skoler med mange tosprogede elever.

De deltagende skoler er kendetegnede ved at have seerligt kreevende
rammebetingelser med mange tosprogede elever og mange elever med



en svag sociogkonomisk baggrund. De udvalgte skoler er blandt dem,
som har en svaer opgave med henblik pa at fa lgftet elevernes boglige
feerdigheder.

Slutrapporten, som er udarbejdet af SFI, belyser udviklingen over den
tredrige programperiode pa omrader, som bergres af
udviklingsprogrammet, sdsom laerernes kompetencer i dansk som
andetsprog (DSAL1) og udbredelsen af fokus pa sprog i al
undervisning. Rapporten viser endvidere udviklingen i de tosprogede
elevers faglige resultater, faglige trivsel og motivation og undersgger,
hvorvidt denne udvikling kan tilskrives udviklingsprogrammet.

Resultater fra udviklingsprogrammets fgrste fase

De resultater evalueringe$¥I’s forste rapport (offentliggjort
17.09.2015) viste, er stort set identiske med resultaterne i den
afsluttende rapport. Den viste helt overordnet, at det var sveert at
pavise, at der er sammenhaeng mellem udviklingsprogrammet og
udviklingen i den positive udvikling i de faglige resultater pa de
enkelte skoler, der deltog. Delevalueringen pegede ogsa pa, at syv
skoler i Kgbenhavn seerligt fremhaevede aktionsleering som meget
positivt, og at man nu arbejder pa at implementere og forankre
metoden pa skolerne. Ifglge rapporten er det ikke udtryk for, at
udviklingsprogrammets indsatser ikke pa leengere sigt kan have en
effekt pa elevernes faglige resultater, da rapporten kun er en fgrste
overvagning af udviklingen pa de 14 skoler.

Slutrapportens konklusioner

Udviklingsprogrammet har fart til kompetenceudvikling af leererne pa
skolerne i forhold til undervisning af tosprogede elever. En stor del af
laererne har blandt andet faet erfaring med aktionsleering, hvor man
udvikler undervisningen ved at eksperimentere med og efterfalgende
reflektere over forskellige undervisningssituationer.

Indsatsen har sdledes god sammenhaeng med den kompetencestrategi,
der allerede arbejdes efter i Kgbenhavns Kommune, hvor der bl.a.
laegges vaegt pa den praksisnaere og lokale kompetenceudvikling
knyttet til opgavelgsningen i den daglige praksis.

Rapporten viser ogsa, at der pa de 14 skoler generelt er sket en
forbedring af de tosprogede elevers faglige resultater i dansk og
matematik. Men rapportens effektanalyse viser, at andre
sammenlignelige skoler har oplevet en tilsvarende positiv udvikling.
Det er derfor ikke muligt at konkludere, at det er udviklings-
programmet, der har fgrt til, at eleverne pa de 14 skoler har faet bedre
faglige resultater.

| lighed med rapportens konklusioner, er det ogsa forvaltningens
vurdering, at skolerne er i en positiv udvikling. Den positive udvikling
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ses i form af styrket opfalgning pa elevernes progression og starre
viden og forstaelse for, hvad der skal til for at statte de flersprogede
elever. Forvaltningen kan ligesom rapporten ikke med sikkerhed sige,
I hvilket omfang udviklingen skyldes udviklingsprogrammeszerligt

da de pagaeldende skoler i samme periode og siden har indgaet i en
reekke andre indsatser og udviklingsprojekter.

| rapporten fremhaeves ogsa, at det kan have haft betydning for
programmets resultater, at der i den undersggte periode har veeret
seerlig turbulens pa skoleomradet med laererkonflikt, nye
arbejdstidsaftaler, processen mod gget inklusion og
folkeskolereformen. Der har i disse ar veeret en seerligt hgj udskiftning
af bade det paedagogiske personale og skolelederne. En del af det
paedagogiske personale, der er blevet efteruddannet som led i
udviklingsprogrammet, er sdledes ikke leengere pa skolen.

Fortsat indsats

Der vil fortsat skulle arbejdes med implementeringen af
udviklingsprogrammets indsatser. For eksempel kan det tage tid, far
kompetenceudvikling hos laererne slar fuldt igennem i en aendret
undervisning, og til at den farer til et maerkbart laft i elevernes faglige
resultater. For aktivt at bruge af dansk som andetsprog i al
undervisning skal skolerne arbejde helt anderledes, end de tidligere
har gjort. Dette kraever en holdningsaendring, som ogsa tager tid.

Det er derfor vigtigt, ogsa i arene fremover, at fastholde processen og
malet med et vedvarende fokus pa sprog i al undervisning. De
deltagende skoler understgttes bl.a. gennem de arlige kvalitets- og
supportsamtaler, forvaltningens generelle indsats pa tosprogsomradet,
opfalgning pa kvalitetsrapporter og via de faglige handlingsplaner,
som tre af skolerne for gjeblikket er omfattet af.
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