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Forløbsprogram for unge på midlertidigt botilbud 

Kort resumé: Socialforvaltningen vil med et nyt forløbsprogram investere i at 

skabe systematiske og strukturerede forløb for unge under 35 år 

på midlertidige socialpsykiatriske botilbud, så de unge hurtigst 

muligt hjælpes videre til en selvstændig tilværelse i egen bolig. Ef-

fektiviseringsbidraget på 10,1 mio. kr. ved fuld indfasning hentes 

på køb af § 107-pladser, da en kortere opholdslængde forventes at 

medføre et mindre behov for køb af pladser.  

 

Fremstillende 
forvaltning: 

Socialforvaltningen 

 

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmåde og effekt) 
I dag bor mange borgere i en længere årrække på et midlertidigt botilbud efter service-

lovens § 107, selvom et midlertidigt botilbud ikke bør have karakter af en permanent bo-

form. Socialforvaltningen foreslår med et nyt forløbsprogram at investere i at skabe sy-

stematiske og strukturerede forløb for unge under 35 år på midlertidige socialpsykiatri-

ske botilbud, så de unge hurtigst muligt hjælpes videre til en selvstændig tilværelse i 

egen bolig. De unge skal modtage en koordineret indsats af høj faglig kvalitet, hvor der 

er fokus på den unges udvikling, recovery og mål om selvstændighed igennem hele for-

løbet. 

 

Indhold i forløbsprogrammet 
Forløbsprogrammet bygger på tidligere erfaringer med faseforløb/forløbsprogrammer 

bl.a. på handicapområdet og et igangværende pilotprojekt på psykiatriområdet i Social-

forvaltningen. Forløbsprogrammet består af tre faser med en række fastlagte aktiviteter. 

Forløbet er tilrettelagt efter et ophold på i alt 2,5 år, men opholdstiden og forløbet kan 

løbende tilpasses efter borgerens behov. Det er et centralt element i forløbsprogram-

met, at alle parter arbejder med midlertidighed som en grundforudsætning for borge-

rens ophold, og den samlede indsats i forløbsprogrammet forventes at bidrage til et 

bedre flow ud af botilbuddene. 

Fase 1 - Den unge flytter ind 
(2-3 måneder): 

Fase 2 - Botræning og bolig-
indstilling (15 måneder):  

Fase 3: Udflytningsfase (3-6 
måneder):  

- Fokus på relationsdan-
nelse 

- og opstart af indsatsmål  

- Fokus på det videre ar-
bejde med indsatsmål (fx 
psykisk sundhed, øko-
nomi, uddannelse, be-
skæftigelse mm.). 

- Fokus på etablering af ak-
tiviteter uden for botil-
buddet. 

- Aktivt arbejde med forbe-
redelse af borgers fremti-
dige boligsituation (bo-
ligindstilling, huslejetil-
skud mm.) 

- Fokus på udslusning og 
indflytning i egen bolig 

- Borgere tildeles ifm. bo-
ligtilbud som udgangs-
punkt CTI-forløb (støtte-
metode målrettet kritiske 
overgange - bl.a. til egen 
bolig).  

- Evt. også anden over-
gangsstøtte fx peer-
støtte, bl.a. for at mod-
virke genindskrivninger. 

 Overførselssagen 2025-2026 

 Investeringsforslag 
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Med forslaget investeres der i styrket faglighed i indsatsen, tættere myndighedsopfølg-

ning og en bedre overgang til egen bolig med øget brug af CTI-støtte, så de unge tidli-

gere kan få en selvstændig tilværelse. Nedenfor er elementerne i forløbsprogrammet 

uddybet.  

 

Styrket faglig indsats gennem tværfaglige teams og forløbskoordinatorer (udfører) 

Med initiativet etableres et nyt tværfaglig team, der arbejder på tværs af tilbuddene. Tea-

met skal løfte det faglige niveau i indsatsen for borgerne ift. uddannelse, beskæftigelse, 

netværk, rusmiddelindsats, støtte i civilsamfundet samt styrke kvaliteten i arbejdet med 

borgernes psykiske udfordringer. Teamet giver både supervision på tilbuddene og ud-

fører konkrete indsatser sammen med borgerne. Udover det tværfaglige team etableres 
også lokale forløbskoordinatorer på botilbuddene til at understøtte forløbene og arbej-
det med flow på de i alt 7 botilbud.  
 
Styrket opfølgning (myndighed) 
Som en del af forløbsprogrammet etableres hyppig opfølgning ift. borgernes udvikling 

og progression gennem opfølgningsmøder:   

 

• 3 måneder efter indflytning (tjek ind-møde ift. borgerens indsatsmål) 

• 12 måneder efter indflytning (ordinært opfølgningsmøde inkl.  boligindstilling, 

vurdering af huslejetilskud mv.) 

• 18 måneder efter indflytning (tjek ind-møde med fokus på forberedelse af ud-

flytning). 

Tjek ind-møderne afholdes mellem myndighed, udfører og borger og har til formål at 

følge op på, om indsatserne fortsat er de rette, og hvorvidt der ses den ønskede udvik-

ling for borgeren.  

 

Systematisk afklaring af boligindstilling og øget brug af huslejetilskud 
Forløbsprogrammet indebærer også en øget indsats for, at borgerne opnår en bolig i 

rette tid. Borgere, som skal boligindstilles, skal fremadrettet indstilles allerede ved myn-

dighedsopfølgningen efter 12 måneder. Derudover skal alle borgere som en del af for-

løbsprogrammet vurderes ift., om borgeren kan være i målgruppen for huslejetilskud. 

 

Styrket samarbejde om borgeren på tværs af myndighed og udfører 
For at styrke det fælles arbejde om borgernes forløb, og understøtte et øget flow, etable-

res fælles supervision for udfører og myndighed, og der ansættes to socialrådgivere på 

tilbuddene. Socialrådgiverne vil være tilknyttet det tværfaglige team. 

 

Målgruppe 
Målgruppen er som udgangspunkt alle unge under 35 år med ophold på et af Socialfor-

valtningens § 107-botilbud på psykiatriområdet. I dag er der allerede etableret et for-

løbsprogram for borgere som et ”pilotprojekt” på Botilbuddet Radisevej og Botilbuddet 

Orienten. 

 

Sagsgennemgang af borgere med lange ophold på midlertidige botilbud 
På baggrund af en konsulentanalyse gennemført af BDO i 2024 samt interne analyser 

vurderes det, at der med fordel kan gennemføres en screening af borgere på psykiatri-

området med lange ophold på midlertidige botilbud. Som en del af investeringsforsla-

get igangsættes derfor en sagsgennemgang mhp. at følge op på, om der i dag er bor-

gere, som umiddelbart vurderes at være parate til at blive udsluset af deres botilbud - 
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enten til egen bolig med støtte eller evt. til en længerevarende boform. Sagsgennem-

gangen skal dermed understøtte, at udflytningsparate borgere hjælpes hurtigst muligt 

til egen bolig mhp. at frigive kapacitet til de borgere med størst behov. 

 

2. Økonomi 
Effektiviseringsbidraget (netto) er på 5,7 mio. kr. i 2027 stigende til 10,1 mio. kr. årligt 

ved fuld indfasning i 2031. Effektiviseringen er beregnet på køb af §107-pladser som 

følge af forkortet ophold efter borgeren har modtaget forløbsprogram eller sagsgen-

nemgang. Den aktuelle gennemsnitlige opholdstid er beregnet til 3 år. Med forløbspro-

grammet forudsættes et ophold på 2,5 år i gennemsnit. Forslaget forventes at medføre 

færre køb af eksterne § 107-pladser. Det bemærkes, at der i Budgetaftalen 2026 blev af-

sat midler i 2026-2029 i ‘Nedbringelse af visitationslisten relateret til forsyningsforplig-
telsen på botilbudsområdet (SO04)” til køb af botilbudspladser med henblik på afvikling 
af visitationslisten. For at kunne realisere besparelsen på købsrammen varigt vurderer 

Socialforvaltningen, at der er behov for 21,1 mio. kr. i investeringsmidler, som skal dække 

opstart og implementering af tværfaglige team, supervision og sagsbehandling til sags-

gennemgang og projektledelse i 3,5 år. Ved fuld indfasning vil forslaget via stigende 

profil også varigt finansiere de 27,2 faglige medarbejdere, som udgør det tværfaglige 

team samt udgifterne til socialpædagogisk støtte i eget hjem. Udgiften til den varige 

drift er samlet 12,2 mio. kr.  

 

Varige ændringer (effektivisering og drift) 
Besparelse på køb §107 ved forløbsprogram: -25,1 mio. kr. ved fuld indfasning 

Besparelsen er beregnet på køb af §107-pladser som følge af forkortet ophold efter bor-

geren har modtaget forløbsprogram. Dette bringer besparelsen på køb af §107-pladser 

op på -5,1 mio. kr. i 2027 stigende til -25,1 mio. kr. i 2031 og frem. Effekten svarer til ca. 6 

% af den samlede budgetramme i 2024 til køb af midlertidige botilbudspladser og ca. 2 

% af den samlede budgetramme til køb af botilbudspladser på tværs af botilbudslig-

nende, midlertidige og længerevarende ophold i 2024. 

 
Besparelse på køb §107 ved gennemgang af sager: -3,0 mio. kr. i 2028 
Besparelse på køb af §107-borgere som følge af sagsgennemgang på §107 på psykiatri 

svarende til en besparelse på -1,7 mio. kr. i 2027 og -3,0 mio. kr. i 2028. 

 

Socialpædagogisk støtte i eget hjem (§85): 3,2 mio. kr. årligt ved fuld indfasning 

Årlig drift af §85-støtte til borgere, som afslutter ophold på botilbud før tid som følge af 

forløbsprogram svarende til 5 timer pr. uge pr. borger, hvilket  svarer til 0,8 mio. kr. i 

2027 stigende til 3,2 mio. kr. i 2031 og frem.  

 

Årlig drift af det tværfaglige team: 9 mio. kr. årligt ved fuld indfasning 
Det tværfaglige team indfases fra medio 2028 og frem og består af følgende årsværk 

ved fuld indfasning i 2031 og frem. 

 

1 årsværk til faglig ledelse af den samlede indsats med forløbsprogrammet af 810 t. kr., 5 

årsværk af 640 t. kr. til uddannelses- og beskæftigelsesvejleder, brobygger, ergotera-

peut/psykomotorisk terapeut, 2 årsværk til psykologisk understøttelse af henholdsvis 

640 t. kr. og 810 t. kr., 2,2 årsværk til forløbskoordinatorer (forankret under hvert tilbud) 

af 650 t. kr., 2 årsværk til socialrådgivere og 1,4 årsværk til sagsbehandlere til opfølgning 

af 630 t. kr. 
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Overførselssagen 2025-2026 4/7 

 

§ 85 til borgere igennem sagsgennemgang: 0,3 mio. kr. i 2028 

Af forslagets økonomiske profil afsættes der midler til § 85 til borgere, som afslutter op-

hold på §107 før tid, som følge af sagsgennemgang på samlet 0,1 mio. kr. i 2027 og 0,3 

mio. kr. i 2028. 

 

Huslejetilskud: 0,9 mio. kr. årligt ved fuld indfasning 
Til at hjælpe borgere videre i egen bolig afsættes der varigt 0,9 mio. kr. til huslejetilskud 

(Overførsler). 
 
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen) 
Projektledelse: 4,5 mio. kr. i alt 

Projektledelse til implementering af indsatsen på til 1 årsværk i 2026 svarende til 0,8 

mio. kr. og 1,5 årsværk fra 2027 til 2029 svarende til 1,2 mio. kr. fra 2027 til 2029. 

 

Implementering af tværfagligt team: 14,7 mio. kr. i alt 
Det tværfaglige team implementeres i perioden fra november 2026 og frem til medio 

2028. Grundet forslagets tværgående karakter, hvor det tværfaglige team skal under-

støtte flere forskellige tilbud, vil opgaverne fra ultimo 2026 til medio 2028 være karakte-

riseret vil udvikling, afprøvning og tilpasning af arbejdsgange og organisering. Selvom 

det tværgående teams arbejde fra ultimo 2026 til medio 2028 har karakter af implemen-

teringsarbejde, vil teamets arbejde have en faglig og økonomisk effekt. De tværfaglige 

teams består i implementeringsperioden af følgende årsværk:  

 

Ledelse under implementeringen af forløbsprogrammet (0,2 årsværk i 2026, 1 årsværk i 

2027 og 0,5 årsværk i 2028 og frem af 810 t. kr.), uddannelses- og beskæftigelsesvejle-

der, brobygger og ergoterapeut (0,8 årsværk i 2026, 5 årsværk i 2027 og 2,5 årsværk i 

2028 af 640 t. kr.), psykologisk understøttelse (0,3 årsværk i 2026, 2 årsværk i 2027 og 1 

årsværk i 2028 af 810 t. kr. og 640 t. kr.), socialrådgivere (0,3 årsværk i 2026, 2 årsværk i 

2027 og 1 årsværk i 2028 af 630 t. kr.), forløbskoordinator (10 medarbejdere som er for-

ankret under hvert tilbud som er frikøbt 8 timer svarende til samlet 0,4 årsværk i 2026, 

2,2 årsværk i 2027 og 1,1 årsværk i 2028 af 650 t. kr.), sagsbehandlere til opfølgning sva-

rende til 16 timer pr. borger pr. år. (1,2 årsværk i 2027 og 0,6 årsværk i 2028 af 630 t. kr.) 

 

Sagsbehandling til sagsgennemgang af §107 på psykiatri: 1,5 kr. i alt 

2 årsværk af 810 t. kr. svarende til 1,5 mio. kr. i 2026 og 2027 med henblik på at foretage 

sagsgennemgang. Der er tale om en tidsafgrænset opgave med screening af borgere på 

psykiatriområdet med lange ophold på midlertidige botilbud.  

 

Supervision: 0,3 mio. kr. i alt 

Kompetenceudvikling i form af supervision med henblik på at understøtte det tværfag-

lige samarbejde om borgeren og understøtte flowet ud af botilbud på 0,1 mio. kr. årligt i 

2027-2029. 
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Tabel 1. Forslagets samlede økonomiske konsekvenser 

  

1.000 kr. 2027 p/l 
Styringsom-
råde 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

Varige ændringer (effektiviseringer og drift) 

Besparelse på køb §107 ved forløbspro-
gram 

Service  -5.090 -10.180 -20.940 -23.320 -25.120 

Besparelse på køb §107 ved gennem-
gang af sager 

Service  -1.733 -2.957    

Socialpædagogisk støtte i eget hjem 
(§85) 

Service  820 1.640 3.030 3.010 3.240 

Årlig drift af det tværfaglige team Service   4.455 8.950 8.990 9.010 

§85 til borgere igennem sagsgennem-
gang 

Service  110 340    

Huslejetilskud* Overførsler  180 370 760 840 910 

Samlet varig ændring, Service* Service 0 -5.893 -6.702 -8.960 -11.320 -12.870 

Heraf nettoeffektivisering* Service 0 -5.713 -6.332 -8.200 -10.480 -11.960 

Samlet varig ændring, Overførsler Overførsler 0 180 370 760 840 910 

Samlet varig ændring   0 -5.713 -6.332 -8.200 -10.480 -11.960 

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen) 

Projektledelse (3,5 år) Service 810 1.215 1.215 1.215   
Implementering af tværfaglige teams Service 1.350 8.880 4.455 0   
Sagsbehandling til sagsgennemgang 
af §107 på psykiatri 

Service 565 965   
  

Supervision Service  100 100 100   
Samlede implementeringsomkostnin-
ger 

 2.725 11.160 5.770 1.315 
  

               
Samlet økonomisk påvirkning  2.725 5.447 -562 -6.885 -8.800 -10.140 
               
Tilbagebetalingstid baseret på service-
effektivisering 

4             
Tilbagebetalingstid baseret på total-
økonomi 

4             
Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2027 p/l, men forslag der udmøntes i overførselssagen 
udmøntes i 2026 p/l, mens forslag der udmøntes med budgettet udmøntes i 2027 p/l.    
Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-). 
*Med forslaget konverteres 180 t. kr. i 2027 stigende til 910 t. kr. i 2031 og frem fra service til overførsler. 
Dermed frigøres tilsvarende servicemåltal, udover nettoeffektiviseringen.  
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3. Implementering og opfølgning 

Tabel 2. Opfølgningsmål 

Opfølgningsmål 
Hvordan måles  

opfølgningsmålet? 

Hvem er ansvarlig for  

opfølgning? 

Hvornår gennemføres op-

følgningen? 

Implementering og anvendelse af investeringsmidler 

Der er ansat medarbejdere 
til det tværfaglige team og 
til projektledelse, samt fri-
købt forløbskoordinatorer 

Løndata i Kvantum Center for Økonomi 1. halvår af 2027 

Der er gennemført supervi-
sionsforløb af alle relevante 
medarbejdere i forløbspro-
grammet.  

Dokumentation for at super-
visionen er gennemført.  

Center for Midlertidige og 
Selvstændige Boformer 
 samt Din Sociale Indgang 

Løbende indtil 2029 

Der er udarbejdet en ar-
bejdsgang for opfølgning i 
forløbsprogrammet, herun-
der for tjek ind-opfølgnin-
ger samt systematiske bo-
ligindstilling ved et-årsop-
følgning, og arbejdsgangen 
er implementeret. 
 

Dokumentation for udarbej-
delse af konkrete arbejds-
gange samt løbende opfølg-
ning fra projektleder 

Din Sociale Indgang samt 
Center for Midlertidige og 
Selvstændige Boformer 

1. halvår af 2026  

De nyvisiterede borgere i 
forløbsprogrammet har i 
gennemsnit en opholdstid 
på 2,5 år, og det er opgjort, 
hvor borgerne kommer hen 
efter deres ophold (andel i 
egen bolig, § 105 og § 108)  

Centerledelsen i Center for 
Midlertidige og Selvstæn-
dige Boformer følger 
løbende op på, hvornår 
borgerne bliver afsluttet i 
indsatsen, og der følges 
samtidig op i den 
almindelige 
økonomiopfølgning. Center 
for Digitalisering, Data og 
Analyse understøtter center-
ledelsen i at opnå de nød-
vendige data til at kunne 
følge opholdstiden. CDDA 
bistår med udarbejdelse af 
dataoversigter over, hvor 
borgerne kommer hen efter 
afsluttet ophold til brug for 
ledelsesinformation.   

Center for Midlertidige og 
Selvstændige Boformer, 
Center for Økonomi samt 
Center for Digitalisering, 
Data og Analyse.  

Løbende 

Realisering af effektiviseringer 

Besparelsen er indhentet på 
køb af botilbudspladser 

Der følges op i den alminde-
lige økonomiopfølgning 

 Center for Økonomi 2027 og frem 

 

4. Risikovurdering 

Forslagets samlede risiko vurderes som lav til mellem. Den primære risiko i forslaget er 

knyttet til, hvorvidt det vil være muligt at finde en bolig til borgerne, når de er klar til at 

flytte ud. De afsatte midler til bl.a. huslejetilskud, en intensiveret uddannelses- og be-

skæftigelsesindsats samt øget systematik ift. boligindstilling har til formål at minimere 

denne risiko. 

 

Administrative bilag til investeringsforslag 
Forslaget udspringer af et innovationsforslag: 
☐ 

☒ Nej 
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5. Effektivisering på administration 

Forslaget indeholder ikke effektiviseringer på administration. 

 

6. Hvem er hørt? 
 

Tabel 4. Godkendelse af Center for Økonomi 

 Ja/Nej Dato for godkendelse 

Center for Økonomi, Økono-
miforvaltningen Ja 23. januar 2026 

 

Tabel 5. Inddragede samarbejdspartnere  

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget 

 

 

 

Tabel 6. Høring og inddragelse af kredse og udvalg [Tabelnummer opdateres] 

 Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. høringssvar  

MED-udvalg Ja 20. februar 2026 

Økonomikredsen Ja 12. december 2025 
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Styrkelse af Din Sociale Indgang på Socialforvaltningens 
voksenområde 
 

 
Kort resumé: Socialforvaltningen vil styrke Din Sociale Indgang og derved øge 

mulighederne for, at flere får en tidlig og den rigtige indsats fra 

start, og at færre udvikler behov for mere omfattende hjælp. Be-

sparelsen på 4,1 mio. kr. ved fuld indfasning hentes ved, at færre 

borgere får behov for visiterede indsatser i forvaltningen. 

 

Fremstillende 
forvaltning: 

Socialforvaltningen 

 

 

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmåde og effekt) 
Socialforvaltningen vil med forslaget udvide og styrke ‘Indgangen’, som er et organisa-

torisk område i myndighedscentret Din Sociale Indgang, hvor voksne borgere med psy-

kiske vanskeligheder og handicap kan henvende sig fysisk, telefonisk eller digitalt uden 

forudgående aftale. I umiddelbar forlængelse af henvendelsen kan borgeren modtage 

eller blive henvist til råd- og vejledning efter servicelovens §§ 10 og 12, gruppeforløb og 

tidlige forebyggende indsatser efter servicelovens § 82 a og b, følgeskab til aktiviteter i 

civilsamfundet, peer-indsatser med mere. 

 

Erfaringen efter det første år med Din Sociale Indgang er, at Indgangen kan give bor-

gere samt deres pårørende bedre og hurtigere adgang til relevant hjælp og støtte mål-

rettet den enkeltes særlige behov og ønsker, herunder også ved at skabe bro til civilsam-

fundsdrevne tilbud. Dermed håndteres udfordringer, før de vokser sig unødigt store, og 

behovet for omfattende kommunale tilbud og løsninger mindskes. Der har i en periode 

været en større efterspørgsel på Indgangens tilbud, end der har været ressourcer til at 

imødekomme. Ventetider kan medføre, at borgere, der ved en tidlig indsats kunne af-

hjælpes med et råd- og vejledningsforløb i Indgangen, i venteperioden udvikler behov 

for mere omfattende indsatser.  

 

Med forslaget styrkes Indgangen, så flere borgere vil opleve at blive hjulpet straks i for-

bindelse med deres henvendelse. Forslaget bygger på forvaltningens faglige strategi 

om at styrke de nederste trin i indsatstrappen med hurtigere levering af rådgivning og 

vejledning samt flere tidlige og forebyggende indsatser.  

 

Med forslaget harmoniseres desuden de forskelle i serviceniveauer, der hidtil har været 

mellem målgrupper på området, sådan at alle borgere uanset målgruppe har mulighed 

for samme omfang af indsatser i Indgangen. Dette sker ved at løfte serviceniveauet for 

de målgrupper, der i dag oplever et lavere serviceniveau. 

 
  

 Overførselssagen 2025-2026 

 Investeringsforslag 
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Konkret vil Socialforvaltningen styrke Indgangen i Socialforvaltningen ved at: 

1. Øge kapaciteten i Indgangen, så der vil ske en hurtigere levering af rådgivning 

og vejledning samt tidlige og forebyggende indsatser i Indgangen 

2. Udvide tilbudsviften i Indgangen med fokus på mulighed for mere hjælp og vi-

den, uvisiterede tilbud og indsatser, der samskabes med peers og civilsamfund 

 

Øget kapacitet i Indgangen 
Udvidelse af kapaciteten på Indgangens eksisterende ambulante indsatser sker med 

henblik på, at Indgangen er dimensioneret rigtigt i henhold til efterspørgslen: 

- Øge antallet af medarbejdere med to årsværk varigt og et ekstra årsværk i en 

midlertidig periode til velkomst, screening og afklaring af behov hos borgere, 

der henvender sig. Med opnormeringen vil Indgangen få ressourcer til i højere 

grad at kunne sætte ind tidligt samt at holde sig opdateret om det brede om-

råde, som de skal rådgive om og kunne varetage en mere koordinerende og 

samlende rolle på borgerens vegne. 

- Øge antallet af medarbejdere, der giver råd og vejledning efter servicelovens §§ 

10 og 12, med to årsværk.  Dermed kan råd- og vejledningsforløbene opstartes 

hurtigere, være mere fleksible og indeholde flere samtaler (op til fem samtaler 

uanset målgruppe og eventuelt mulighed for drop-in opfølgning). Dette øger 

sandsynligheden for at komme helt i mål med borgerens problemstillinger.  

- Øge antallet af medarbejdere, der tilbyder individuel eller gruppebaseret hjælp 

og støtte efter servicelovens § 82a, b og d med tre årsværk varigt. Opnormerin-

gen skal dels afhjælpe unødige ventelister og dels give mulighed for at øge 

bredden i gruppeforløb.  

- Udvide forvaltningens peer-indsats på det tidligt forebyggende område ved at 

øge brugen af peer-medskabte forløb, hvor undervisningen i gruppeforløb vare-

tages i fællesskab af en kommunal underviser og en peer. Udvidelsen skal desu-

den forstærke det igangværende arbejde med at samtænke forvaltningens peer-

indsatser på tværs af målgrupper. Det er derudover ambitionen, at en del af den 

nye tilbudsvifte på § 82-området skal medskabes og drives i samarbejde med 

peers, ligesom udvidelsen også kan danne grobund for en stærkere integration 

af peer-indsatser på § 85-området. 

- Videreførelse af ‘Vejen til Hverdagslivet’, som er en evidensbaseret tilgang til 
psykisk mistrivsel og psykiske lidelser i samarbejde med Peer-Partnerskabet, 

som er en forening stiftet af Det Sociale Netværk og SIND. Projektet har eksiste-

ret med gode resultater i Socialforvaltningen i 2024 til 2026, og med investe-

ringsforslaget gøres projektet varigt. 

 

Udvidelse af tilbudsviften i Indgangen 
Socialforvaltningen vil udvide tilbudsviften i Indgangen ved at: 

- Udvikle nye tilbud og forløb på § 82-viften med afsæt i gode erfaringer mellem 

målgrupper og viden på området. Det kan konkret være velvære-caféer, spise-

fællesskaber, forløb særligt målrettet borgere med betydelige fysiske handicaps 

eller hverdagslaboratorier, hvor borgerne får mulighed for at træne, udvikle og 

afprøve deres sociale og personlige kompetencer i et støttet miljø for at forbe-

rede sig på at indgå i almindelige fællesskaber og på arbejdsmarkedet. Driften af 

forløbene muliggøres via den generelle ressourceopnormering på området.  

- Etablere en gratis selvhjælpsplatform på kommunens hjemmeside, hvor bor-

gerne gratis kan tilgå redskaber og værktøjer, eksempelvis redskaber til energi-

forvaltning, struktur i hverdagen og læring om psykoedukation. Platformen skal 

forbedre brugeroplevelsen i Indgangen, idét redskaberne vil ligge offentligt 
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tilgængeligt i stedet for kun at være en del af de visiterede forløb, hvorved en 

bredere målgruppe får adgang til redskaberne. 
 

Som et led i forslagets implementering skal der desuden investeres i en faglig koordina-

tor, som skal være med til at definere den nye tilbudsvifte og udvikle det samlede om-

råde. Den faglige koordinator vil blive ansat i Din Sociale Indgang og indgå i et dagligt, 

tæt samarbejde med ledere og medarbejdere i Indgangen. Det sikrer, at området udvik-

les i samarbejde med de gode, faglige kræfter, der allerede findes på området, og efter 

de behov, der ses i det daglige samarbejde med borgerne.  

 

Socialforvaltningen forventer, at effekten af investeringerne og udvidelsen i Indgangen 

vil være, at flere borgere vil modtage en tidlig og virkningsfuld indsats. For medarbej-

derne forventer Socialforvaltningen en øget medarbejdertilfredshed, da forslaget vil 

medføre, at de tilgængelige ressourcer i bedre grad modsvarer efterspørgslen på ind-

satserne.  

 

2. Økonomi 
Effektiviseringen på 1,6 mio. kr. i 2027 stiger til 4,1 mio. kr. årligt ved fuld indfasning i 

2030. For at kunne realisere besparelsen varigt vurderer Socialforvaltningen, at der er 

behov for 12,3 mio. kr. i investeringsmidler på servicerammen, som skal dække faglig ko-

ordinering, udvikling og medarbejderressourcer samt udvikling af en selvhjælpsplat-

form i opstartsfasen.  

 

Varige ændringer (effektivisering og drift) 

Kapacitetsudvidelse til åben henvendelse og rådgivning og vejledning: 2,5 mio. kr. 
ved fuld indfasning 

Kapaciteten udvides varigt med fire årsværk svarende til ca. 20 % i forhold til den nuvæ-

rende bemanding. Fra 2028 og frem er udgiften 2,5 mio. kr.  

 

Kapacitetsudvidelse i Grib København og Specialiserede Voksenindsatser: 1,9 mio. kr. 
ved fuld indfasning 

Kapaciteten til at yde tidligt forebyggende forløb efter Servicelovens § 82 udvides med 

tre årsværk svarende til ca. 10 % i forhold til den nuværende kapacitet. Fra 2028 og frem 

er udgiften 1,9 mio. kr. 

 

Flere peer-indsatser: 1,2 mio. kr. ved fuld indfasning 
Der investeres i flere peer-samskabte forløb ved ansættelse af en peer-koordinator (630 

t. kr.) til at rammesætte forløbene samt 0,6 mio. kr. til peer-ansættelser og løbende ud-

dannelse af peers, der skal drive de nye peer-samskabte forløb.  

 

Videreførelse af Vejen til Hverdagslivet: 0,65 mio. kr. ved fuld indfasning 

Videreførelse af ‘Vejen til Hverdagslivet’ som projekt finansieres med 0,65 mio. kr. varigt. 

Beløbet går blandt andet til koordinatortimer, rekrutteringsmateriale, peer-uddannelse 

af peers som indgår i projektet samt aktiviteter i form af gruppeforløb og følgeskaber.  
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Reduceret behov og kortere forløb på § 85-området: -6,0 mio. kr. ved fuld indfasning 

En primær effekt ved forslaget vil være, at langt flere borgere modtager tilstrækkelig 

støtte via Modtagelsen og i form af rådgivning og vejledning efter §§ 10-12 og tidligt fo-

rebyggende tilbud efter § 82. Det vil reducere behovet for visiteret socialpædagogisk 

støtte efter § 85. En andel af besparelsen forventes indhentet ved lavere enhedspriser på 

forløb som følge af en øget brug af peer-samskabte forløb på området.  

Besparelsen udgør 3,0 mio. kr. i 2027 og opnår ved fuld indfasning et niveau på 6,0 mio. 

kr. varigt. Det svarer til en effektivisering på 4,5 % af udgifterne på området.  

 

Reduceret behov for midlertidige botilbudsforløb: -3,1 mio. kr. ved fuld indfasning 

Med opnormeringen i Indgangen er en primær effekt, at langt færre borgere i fremtiden 

skal vente på at modtage støtte, når de første gang henvender sig til forvaltningen. Der-

med forhindres forløb, hvor borgeren risikerer at vente mens støttebehovet eskalerer. 

Forvaltningen vurderer, at forslaget i nogle borgerforløb vil forhindre, at problemerne 

vokser sig så store, at der udvikles behov for et botilbudsophold. Dette sker sjældent i 

dag, men udgiften i de få tilfælde er stor. Besparelsen udgør 2,1 mio. kr. i 2027, svarende 

til 3-4 årsværk, og stiger til 3,1 mio. kr. fra 2029 og frem. Besparelsen svarer ved fuld ind-

fasning til 0,8 % af det samlede budget til området.  

 
Reduceret behov for sagsbehandling på unge- og voksenområderne: -1,3 mio. kr. ved 
fuld indfasning 

Fra 2028 og frem forventes det, at indsatsen vil bidrage til at afbøde presset på social-

rådgiverne i unge- og voksenområderne, fordi flere borgere vil få deres støttebehov 

imødekommet i Indgangen. Derfor forudsættes det, at områderne fra 2029 og frem kan 

medfinansiere driften af forslaget med ét årsværk pr. område. 

 

Kapacitetsudvidelse i modtagelsen i overgangsperioden: 1,3 mio. kr. 
Der ansættes en ekstra medarbejder, som skal bidrage til at holde ventelisterne nede i 

overgangsfasen hvor Indgangen skal dimensioneres og tilpasses nye arbejdsområder 

og målgrupper som led i den nye forvaltningsorganisering. Det midlertidige årsværk af-

sættes i 3,5 år og finansieres i 2026-2027 af investeringspuljen. Udgiften i 2028-2029 

udgør i alt 1,3 mio. kr. 

 

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen) 

Faglig koordinator: 2,8 mio. kr. i alt  
Som led i forslagets implementering skal der investeres i en faglig koordinator, som skal 

forestå samlingen af Indgangen i Socialforvaltningen og være med til at definere den 

nye tilbudsvifte. Koordinatoren skal desuden bidrage til at ensarte visitationsprocesser 

og serviceniveauer på tværs af tilbuddene. Endeligt skal koordinatoren, tilpasse Indgan-

gens tilbud og løbende være med til at udpege nye indsats- og samarbejdsområder 

med potentiale. Der investeres i ét årsværk til en årlig udgift på 0,8 mio. kr. i 3,5 år.  

 

Kapacitetsudvidelse i modtagelsen i overgangsperioden: 1,0 mio. kr. i alt  
Investeringen dækker over en midlertidig opnormering af én ekstra medarbejder, som 

skal bidrage til at holde ventelisterne nede i overgangsfasen, hvor Indgangen skal di-

mensioneres og tilpasses nye arbejdsområder og målgrupper som led i den nye forvalt-

ningsorganisering. Det midlertidige årsværk afsættes i 3,5 år og finansieres i 2026-2027 

af investeringspuljen til en samlet udgift på 1,0 mio. kr. Udgiften i 2028-2029 finansieres 

af det varige provenu fra forslaget.   
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Kapacitetsudvidelse til åben henvendelse og rådgivning og vejledning i opstartsfasen: 
2,5 mio. kr. i alt 
Investeringen dækker over det første år (implementeringsfasen) for de fire varige med-

arbejdere til en samlet udgift på 2,5 mio. kr. Medarbejderne varetager den åbne henven-

delse, rådgivning og vejledning i opstartsåret. Fra medio 2027 finansieres medarbej-

derne varigt at forslagets stigende profil. 

 

Kapacitetsudvidelse i Grib København og Specialiserede Voksenindsatser i opstartsfa-
sen:  1,9 mio. kr. i alt  
Investeringen dækker over det første år (implementeringsfasen) for de tre varige med-

arbejdere til en samlet udgift på 1,9 mio. kr.  

 

Flere peer-indsatser i opstartsfasen: 0,9 mio. kr. i alt 

Investeringen dækker over ansættelse af peer-koordinator det første år (630 t.kr.) samt 

ansættelse af peers i opstartsfasen i 1. halvår 2027. 

 

Medarbejderfrikøb i udviklings- og implementeringsfasen til kompetence- og kon-
ceptudvikling af én samlet Indgang: 0,9 mio. kr. i alt 
Der afsættes 0,9 mio. kr. over de to opstartsår til at sikre, at der kan samles de rette kom-

petencer omkring udvikling og etablering af det nye og styrkede Indgangen. Posten in-

deholder også kompetenceudvikling og undervisning af Indgangens medarbejdere.  

 

Udvikling af selvhjælpsplatform på kommunens hjemmeside: 1,1 mio. kr. i alt 

Der afsættes 1,1 mio. kr. samlet over 2026 og 2027 til at etablere en selvhjælpsplatform 

på kommunens hjemmeside samt faglige ressourcer til at indsamle de rette redskaber, 

som skal gøres tilgængelige på hjemmesiden. Platformen medvirker til, at færre borgere 

får behov for en støttet indsats i forvaltningen, ligesom det forstærker peer-indsatsens 

effekt ved, at flere borgere kan hjælpes ud i uvisiterede civilsamfundstilbud. Ved at gøre 

selvhjælpsredskaber mere tilgængelige reduceres antallet af borgere, der igen henven-

der sig med behov for en støttet indsats efter et afsluttet forløb. Platformen udvikles in-

ternt i Socialforvaltningen i form af et undersite på forvaltningens hjemmeside.  
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Tabel 1. Forslagets samlede økonomiske konsekvenser 

   1.000 kr. 2027 p/l  
Styringsom-

råde  2026  2027  2028  2029  2030  2031  
Varige ændringer (effektiviseringer og drift) 

Kapacitetsudvidelse til åben henven-
delse og rådgivning og vejledning 

Service  1.260 2.520 2.520 2.520 2.520 

Kapacitetsudvidelse i Grib København 
og Specialiserede Voksenindsatser (§ 
82) 

Service   950 1.890 1.890 1.890 1.890 

Flere peer-indsatser Service  620 1.230 1.230 1.230 1.230 

Videreførelse af Vejen til Hverdagsli-
vet 

Service  650 650 650 650 650 

Reduceret behov og kortere forløb for 
§ 85 

Service  -3.000 -5.000 -6.000 -6.000 -6.000 

Reduceret behov for midlertidige bo-
tilbudsforløb 

Service  -2.100 -2.700 -3.100 -3.100 -3.100 

Reduceret behov for sagsbehandling 
på ungeområdet 

Service   -630 -630 -630 -630 

Reduceret behov for sagsbehandling 
på voksenområdet 

Service   -630 -630 -630 -630 

Kapacitetsudvidelse i modtagelsen i 
overgangsperioden 

Service   630 630   

Samlet varig ændring, service      -1.620 -2.040 -3.440 -4.070 -4.070 

Samlet varig ændring      -1.620 -2.040 -3.440 -4.070 -4.070 

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen) 
Faglig koordinator til udvikling af nye 
indsatser 

Service 
 

400 800 800 800   

Kapacitetsudvidelse i modtagelsen i 
overgangsperioden 

Service 320 630     
Kapacitetsudvidelse til åben henven-
delse og rådgivning og vejledning i 
opstartsfasen 

Service 1.260 1.260     

Kapacitetsudvidelse i Grib København 
og Specialiserede Voksenindsatser i 
opstartsfasen 

Service 950 950   
  

Flere peer-forløb i opstartsfasen Service 300 620   
  

Medarbejderfrikøb i udviklings- og 
implementeringsfasen til kompe-
tence- og konceptudvikling af én sam-
let Indgang 

Service 
 

300 600     

Udvikling af selvhjælpsplatform på 
kommunens hjemmeside 

Service 350 700     

Samlede implementeringsomkost-
ninger, service   3.880 5.560 800 800   

Samlede implementeringsomkost-
ninger   3.880 5.560 800 800   

            
Samlet økonomisk påvirkning    3.880 3.940 -1.240 -2.640 -4.070 -4.070 

            
Tilbagebetalingstid baseret på ser-
viceeffektivisering   4                   
Tilbagebetalingstid baseret på total-
økonomi   4                   
 

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2027 p/l, men forslag der udmøntes i overførselssagen 

udmøntes i 2026 p/l, mens forslag der udmøntes med budgettet udmøntes i 2027 p/l.    

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-). 
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3. Implementering og opfølgning 

Tabel 2. Opfølgningsmål 

Opfølgningsmål  Hvordan måles   
opfølgningsmålet?  Hvem er ansvarlig for   

opfølgning?  Hvornår gennemføres 
opfølgningen?  

Implementering og anvendelse af investeringsmidler  
Der ansættes medarbejdere i 
Modtagelsen, Grib København 
og Autismehuset 

Ansættelserne konstateres 
via MFR og faglig koordina-
tor  DSI Voksne i samarbejde 

med CFØ I 4. kvartal 2026 

Der udvikles en IT-platform, 
som sættes i drift 

Afrapportering via faglig 
koordinator og CDDA 

DSI Voksne i samarbejde 
med CFØ og CDDA I 1. kvartal 2027 

Realisering af effektiviseringer  
Behovet for § 85 reduceres i det 
omfang, forslaget forudsætter Opfølgning i Kvantum  DSI Voksne i samarbejde 

med CFØ  Årligt fra 2027 og frem 

Behovet for § 107 reduceres i 
det omfang, forslaget forud-
sætter  Opfølgning i Kvantum  DSI Voksne i samarbejde 

med CFØ   Årligt fra 2027 og frem  
Behovet for fast sagsbehandler 
reduceres svarende til to års-
værk 

Opfølgning i Kvantum 
DSI Voksne i samarbejde 
med CFØ  Årligt fra 2027 og frem  

 

 

4. Risikovurdering 

Forslagets risiko vurderes som lav. Forslaget bygger på konkrete erfaringer med, at en 

styrket indgang kan hjælpe borgerne bedre og hurtigere. Selvhjælpsplatformen kan 

umiddelbart udvikles på Socialforvaltningens eksisterende site. 
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Administrative bilag til investeringsforslag 
Forslaget udspringer af et innovationsforslag: 
☒ Nej 
 

5. Effektivisering på administration 

Forslaget indeholder ikke effektiviseringer på administration. 

 

6. Hvem er hørt? 
 

Tabel 4. Godkendelse af Center for Økonomi 

 Ja/Nej Dato for godkendelse 

Center for Økonomi, Økono-
miforvaltningen 

Ja 16.  januar 2026 

 
Tabel 5. Inddragede samarbejdspartnere 

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget 

- 

 
Tabel 6. Høring og inddragelse af kredse og udvalg 

 Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. høringssvar  

MED-udvalg Ja 20. februar 2026 

Økonomikreds Ja 12. december 2025 
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Bedre vilkår for plejefamilier 
 

Kort resumé: Socialforvaltningen vil forbedre plejefamiliers vilkår ved at inve-

stere i rekruttering og fastholdelse af plejefamilier gennem aflast-

ning og faglig støtte for at øge stabile plejefamilieanbringelser og 

reducere brudte forløb. Effektiviseringen på 12,4 mio. kr. ved fuld 

indfasning hentes ved færre akutte pladser, øget brug af plejefa-

milier og reduktion af anbringelser på børne- og ungehjem. 

 

Fremstillende 
forvaltning: 

Socialforvaltningen 

 

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmåde og effekt) 
Socialforvaltningen vil forbedre plejefamiliers vilkår ved at styrke rekrutterings- og fast-

holdelsesmulighederne og dermed øge andelen plejefamilier, så flere børn og unge kan 

anbringes i plejefamilier frem for på børne- og ungehjem. 

 

En national VIVE-undersøgelse viser, at børn og unge generelt klarer sig bedre i plejefa-

milier end på børne- og ungehjem ift. uddannelse, kriminalitet, risikoadfærd og mental 

trivsel. Samtidig er plejefamilieanbringelser en væsentlig besparelse for kommunen. 

Ifølge VIVE var 53 pct. af alle anbragte børn og unge i Danmark i plejefamilier i udgan-

gen af 2024, mens andelen i København i 2025 kun er cirka 27 pct. Det peger på et bety-

deligt potentiale for at øge andelen. 

 

Konkret vil Socialforvaltningen investere i rekruttering og fastholdelse af plejefamilier 

gennem forbedrede vilkår og organisatoriske ændringer, der understøtter både plejefa-

milier og børn. Forslag til initiativer er udviklet efter dialog med organisationer på områ-

det, herunder Socialpædagogernes Landsforening og De Anbragtes Vilkår samt kom-

munens egne plejefamilier der alle peger på en række steder, hvor der er forbedrings-

potentiale. Derudover havde Socialborgmesteren i september 2025 lyttemøde med Ple-

jefamiliernes Landsforening for at høre deres perspektiver på sagen. Her blev der bl.a. 

peget på ønsker ift. aflastning og udbredelse af elementer fra styrket anbringelse, som 

Socialforvaltningen har forsøgt at imødekomme med dette forslag. Andre ønsker fx for-

længet opsigelsesvarsel er ved at blive undersøgt i KL og indgår derfor ikke i dette for-

slag. Forbedringer af vilkår skal ske gennem styrket faglighed, støtte og aflastning, der 

skal føre til flere anbringelser i plejefamilier, færre brudte forløb, flere akutanbringelser i 

plejefamilier frem for eksterne akutpladser. Initiativerne omfatter udvikling af et efterud-

dannelsesforløb, mulighed for opkvalificering af almene plejefamilier til specialiserede 

plejefamilier, lempelse af kravet om to børn til et barn for akutplejefamilier samt etable-

ring af relevante aflastningsordninger og netværks- og støttetilbud. Derudover bliver 

der mulighed for flere børnepasningstimer, køb af pladser på sommerferielejre samt et 

forløb om skoletilknytning, lektiehjælp og mentorskab. Det skal bidrage til at stabilisere 

anbringelser og reducere risikoen for brud. Alle tiltag vurderes individuelt med en kon-

kret vurdering af behov i den enkelte sag. En kommunikations-/kampagneindsats skal 

synliggøre de forbedrede vilkår og understøtte rekruttering med fokus på mangfoldig-

hed. 

 Overførselssagen 2025-2026 

 Investeringsforslag 
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Organisatorisk ændres den nuværende struktur med fem faste pakker, hvor støtte og ve-

derlag er låst på forhånd, til en mere fleksibel model med to pakker: en ordinær og en 

styrket, hvor støtten løbende kan tilpasses barnets og familiens behov, mens vederlaget 

fastholdes efter gennemsnitsmodellen. Det vil derfor ikke få betydning for antal vederlag 

plejefamilierne modtager. Det giver større fleksibilitet og enklere administration. Akut-

pakken fastholdes. Der etableres to fremskudte ordninger af familieplejekonsulenter og 

myndighedsrådgivere, som får en tættere rolle i visitation, match og opfølgning mhp. at 

understøtte, at ”Familiepleje først” konsekvent indgår i alle sager. Der igangsættes også 

mindre tiltag som en onboardingindsats og rådgivningsordning for myndighedsrådgi-

vere med telefonisk ugentlig sparring med Familieplejen. Initiativerne skal reducere 

ventetider, styrke det organisatoriske samarbejde og understøtte løbende justering af 

støtte.  

 

Socialforvaltningen vil samtidigt have et fokus på at styrke overgangen fra barn til vok-

sen, herunder en konsekvent anvendelse af de faglige standarder for opskrivning til al-

mene boliger og den sociale anvisning. Forvaltningen arbejder sideløbende med andre 

initiativer for overgangen til barn til voksen, der skal imødekomme de udfordringer og 

bortfald af rettigheder, der opstår, når en anbragt fylder 18 år. Det indgår ikke i dette for-

slag, men er et område forvaltningen har stor opmærksomhed på. 

 

KL undersøger aktuelt muligheder for at forlænge opsigelsesvarslet for plejefamilier, 

kompensere kommunerne økonomisk og finde hjemmel til plejeforældres pensionsind-

betaling. Disse initiativer indgår ikke i forslaget, men kan arbejdes med på sigt. 

 

For målgruppen forventer Socialforvaltningen at skabe mere stabile plejefamilieforløb, 

som i højere grad understøtter bedre trivsel, udvikling og tilknytning. Det forventes at 

give færre brudte forløb, mere stabile anbringelser, stærkere relationer og bedre resul-

tater i skole, uddannelse og bedre trivsel. Styrket støtte til plejefamilierne skal gøre det 

muligt at anbringe flere børn med komplekse behov i plejefamilie frem for på børne- og 

ungehjem.  

 

For medarbejderne forventer Socialforvaltningen med forslaget at skabe en mere sam-

menhængende og fleksibel opgaveløsning med kortere beslutningsveje, tættere samar-

bejde mellem myndighed og Familieplejen samt øget faglighed gennem specialisering 

og tværfagligt samarbejde. 

 

Ovenstående initiativer vil medføre ændringer i flere faser i kommunens arbejde. Ne-

denstående figur 1 viser sammenhængen med initiativerne og faserne i arbejdet med 

anbragte børn og unge i plejefamilier.
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Figur 1: Illustration over initiativerne og faser i arbejdet med anbragte børn og unge i plejefamilier 
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2. Økonomi 
Forslagets effektivisering udgør 2,0 mio. kr. i 2027 stigende til 12,4 mio. kr. årligt ved 

fuld indfasning i 2031. Effektiviseringen på 12,4 mio. kr. svarer til ca. 3,7 % af det samlede 

budget for anbringelser på børne- og ungehjem (for kommunens egne og købte plad-

ser). For at kunne realisere besparelsen varigt vurderer Socialforvaltningen, at der er be-

hov for 8,9 mio. kr. i investeringsmidler. 

 

Forvaltningen vil hente en besparelse ved at 1) afsætte ekstra midler til kompetenceud-

vikling og øget aflastning mhp. fastholdelse af plejeforældrene, 2) afsætte midler til en 

familie- og traumeterapeut til at støtte plejefamilier i akutte kriser og forebygge brudte 

forløb og 3) etablere fremskudte ordninger af familieplejekonsulenter og myndigheds-

rådgivere mhp. anbringelse af flere børn i plejefamilier.  

 

En målsætning her er, at der med ovenstående initiativer arbejdes med at undgå brudte 

forløb og opsigelser i samarbejdet med plejefamilier. I perioden juli 2022 til august 

2025 har der været 94 brudte forløb i plejefamilier, hvor enten myndighed eller plejefa-

milien har opsagt samarbejdet. Brudte forløb er omkostningsfuldt for kommunen, da 

der skal findes en ny plads til barnet, og det er sjældent gavnligt for barnet/den unge.  

 

Varige ændringer (effektivisering og drift) 

Besparelse på anbringelse i plejefamilier frem for børne- og ungehjem: -12,4 mio. kr. 
ved fuld indfasning i 2031 

Effektiviseringen på 12,4 mio. kr. svarer til, at der rekrutteres fem plejefamilier årligt, hvil-

ket akkumuleres til 25 flere plejefamilier ved fuld indfasning i 2031. Dette muliggør, at 

flere børn fremadrettet visiteres til en plejefamilie frem for et børne- og ungehjem. Der-

udover forventer forvaltningen at kunne rekruttere yderligere én styrket plejefamilie år-

ligt fra 2028 og frem mhp. anbringelse heri frem for på eksterne akutte pladser. 

 

En anbringelse på et børne- og ungehjem er dyrere end en anbringelse i en plejefamilie.  

En gennemsnitlig anbringelse i en plejefamilie koster 65 t.kr./mdr. (780 t.kr. årligt), 

mens en anbringelse på et børne- og ungehjem (kommunens egne, såvel som de købte 

pladser) koster i gennemsnit 116 t.kr./mdr. (1,4 mio. kr. årligt). En gennemsnitlig anbrin-

gelse i en styrket plejefamilie koster 91 t.kr./mdr. (1,2 mio. kr. årligt), mens en anbrin-

gelse på et specialiseret børne- og ungehjem koster 134 t.kr./mdr. (1,6 mio. kr. årligt) 

(købte pladser). 

 

Støtte og forebyggelse af brud med en familie- og traumeterapeut: 0,8 mio. kr. årligt 
fra 2027 og frem i varig drift 

Der afsættes 0,8 mio. kr. årligt i 2027 og frem til ansættelse af en familie- og traumetera-

peut til arbejdet med plejefamilier, der står i akutte kriser og er tæt på brudte forløb.  

Midlerne til en familie- og traumeterapeut skal understøtte færre brudte forløb, der er 

dyrt for kommunen, og samtidigt skal det nedbringe de midler, kommunen i dag bruger 

på eksterne terapeuter. 
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Ekstra kompetenceudvikling til plejeforældrene: 1,4 mio. kr. i 2028 stigende til 1,5 mio. 
kr. fra 2031 og frem i varig drift  
Der afsættes 1,4 mio. kr. i 2028 stigende til 1,5 mio. kr. fra 2031 og frem til kompetence-

udvikling af plejefamilier.  

 

Det er forvaltningens vurdering, at der er variation i plejefamiliernes behov for kompe-

tenceudvikling, hvorfor der ikke afsættes en fastlagt indsats for hver plejefamilie, men 

derimod afsættes en ramme, af hvilken Familieplejen kan trække mere fleksibelt, så den 

enkelte plejefamilies behov bliver imødekommet.  

 

Rammen for kompetenceudvikling består konkret af: 

- Afholdelse af netværksgrupper 4 gange årligt (Der er regnet med en årsværks-

pris på 670 t.kr. inkl. overhead, samt effektiv årsværksnorm for bl.a. socialrådgi-

vere på 1.241,40 timer).  
- Ekstra supervision, 2 ekstra årlige besøg på alle døgnanbringelser. I beregnin-

gen er der taget udgangspunkt i 1/3 af alle ordinære plejefamilier får 2 ekstra be-

søg (62 i 2027 stigende til 67 i 2031).   
- Give plejeforældrene et tilbud om, at Familieplejekonsulenten deltager i eks-

terne møder i fx dagtilbud og skole, psykiatri og lign. efter behov  
 

Ekstra aflastning til plejeforældrene: 2,1 mio. kr. i 2028 stigende til 2,3 mio. kr. i 2031 
og frem i varig drift 
Der afsættes 2,1 mio. kr. i 2028 stigende til 2,3 mio. kr. i 2031 og frem til øget aflastning 

af plejefamilier. Det er forvaltningens vurdering, at der er variation i plejefamiliernes be-

hov for aflastning, hvorfor der ikke afsættes en fastlagt indsats for hver plejefamilie, men 

derimod afsættes en ramme, af hvilken Familieplejen kan trække mere fleksibelt, så den 

enkelte plejefamilies behov bliver imødekommet.  

 

Rammen for ekstra aflastning består konkret af:  

- Køb af pladser på eksterne ferielejre. Eksisterende ferielejre koster i gennemsnit 

3-4000 pr. barn.   

- Flere børnepasningstimer (16 timer i ordinære og 24 timer i styrkede anbringel-

ser). For nuværende er der højere efterspørgsel end de normerede børnepas-

ningstimer. For døgnanbringelser under pakke 2 i en plejefamilie kan der bevilli-

ges op til 10 børnepasningstimer per måned. I 2024 blev der i gennemsnit bevil-

liget 12,5 time per måned. Efterspørgslen er forventeligt højere end 12,5 timer, 

da det alene er i særlige tilfælde der udøves dispensation. I beregningen er der 

taget udgangspunkt i, at en tredjedel af alle plejefamilier får forhøjede børnepas-

ningstimer. Dette svarer til at give alle ordinære plejefamilier 2 ekstra timer og 

alle styrkede plejefamilier 4 ekstra timer pr. måned.  

 

Samarbejde med en ekstern organisation om skoleknytning og mentorskab: 0,2 mio. 
kr. i 2027 stigende til 0,4 mio. kr. i 2031 og frem i varig drift 
Der afsættes 0,2 mio. kr. i 2027 stigende til 0,4 mio. kr. i 2031 og frem til samarbejde 

med en ekstern organisation om fx skoletilknytning, lektiehjælp og mentorskab til pleje-

barnet og familien. Det vil også fungere som en form for aflastning for plejefamilierne, 

hvilket skal være med til at styrke rekrutteringen og fastholdelsen af plejefamilier i kom-

munen. 
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Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen) 

Kommunikationskampagne ifm. rekruttering af plejefamilier: 0,2 mio. kr. i alt  
Der afsættes 150 t.kr. i 2026 og 50 t.kr. i 2027 til en kampagne, som skal styrke tilgangen 

af plejefamilier til Københavns Kommune. Indsatsen skal rumme flere typer af aktiviteter, 

så den skaber bred synlighed og samtidig når ud til målgrupper, der er underrepræsen-

teret på plejefamilieområdet, herunder personer med anden etnisk herkomst end dansk. 

Indsatser kan fx være partnerskaber med civilsamfundsorganisationer, herunder kultur-

foreninger og trossamfund med oplæg, dialogmøder eller informationsaftener. Det kan 

også være samarbejde med relevante forvaltninger fx KFF ift. adgang til foreningsliv, 

kulturhuse mv. Digital formidling med fortællinger og deling af erfaringer fra plejeforæl-

dre i kommunen.  

 

Fremskudt ordning af familieplejekonsulenter i en prøveperiode på 2 år: 0,3 mio. kr. 
årligt i 2026-2027 
Der afsættes 0,3 mio. kr. årligt i 2026 og 2027 til frikøb af to familieplejekonsulenter i en 

prøveperiode på 2 år. Hvis det findes givende at fortsætte ordningen, løftes det frem-

over inden for Socialforvaltningens egen ramme. 

 
Fremskudt ordning af myndighedsrådgivere i en prøveperiode på 2 år: 0,3 mio. kr. år-
ligt i 2026-2027 
Der afsættes 0,3 mio. kr. årligt i 2026 og 2027 til frikøb af to myndighedsrådgivere i en 

prøveperiode på 2 år. Hvis det findes givende at fortsætte ordningen, løftes det frem-

over inden for Socialforvaltningens egen ramme. 

 

Midlertidig finansiering af ramme for ekstra aflastning til plejeforældre: 2,0 mio. kr. 
årligt i 2026-2027 
Der afsættes 2,0 mio. kr. årligt i 2026-2027 til midlertidig finansiering af en ramme for 

ekstra aflastning til plejeforældre. Fra 2028 og frem dækkes driftsudgifterne af forslagets 

effektivisering.  

 
Midlertidig finansiering af ramme for ekstra kompetenceudvikling til plejeforældre: 
1,4 mio. kr. årligt i 2026-2027 
Der afsættes 1,4 mio. kr. årligt i 2026-2027 til midlertidig finansiering af en ramme til 

ekstra kompetenceudvikling til plejeforældre. Fra 2028 og frem dækkes driftsudgifterne 

af forslagets effektivisering.  

 

Opstart af særligt efteruddannelsesforløb med certificering til plejeforældre: 0,3 mio. 
kr. i 2026 og 0,2 mio. kr. årligt i 2027-2029 
Der afsættes 0,3 mio. kr. i 2026 og 0,2 mio. kr. årligt i 2027-2029 til opstart af et særligt 

efteruddannelsesforløb med certificering til plejeforældrene. Evt. udgifter fra 2030 og 

frem afholdes inden for Familieplejens egen ramme. 
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Tabel 1. Forslagets samlede økonomiske konsekvenser 

  
1.000 kr. 2027 p/l 

Styringsområde 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

Varige ændringer (effektiviseringer og drift) 

Besparelse på anbringelse i plejefamilier 
frem for børne- og ungehjem 

Service   -3.050  -6.624  -10.197  -13.770  -17.343  

Ekstra aflastning til plejeforældrene Service     2.110  2.170  2.240  2.300  

Ekstra kompetenceudvikling til plejeforæl-
drene 

Service     1.400  1.430  1.450  1.470  

Støtte og forebyggelse af brud med en fa-
milie- og traumeterapeut 

Service   810  810  810  810  810  

Samarbejde med en ekstern organisation 
om skoletilknytning og mentorskab 

Service   200  250  300  350  400  

Samlet varig ændring     -2.040  -2.054  -5.487  -8.920  -12.363  

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen) 

Kommunikationskampagne ifm. rekrutte-
ring af plejefamilier 

Service 150 50         
Fremskudt ordning af familieplejekonsu-
lenter i en prøveperiode på 2 år (frikøb af 
to familieplejekonsulenter) 

Service 260 260         
Fremskudt ordning af familieplejekonsu-
lenter i en prøveperiode på 2 år (frikøb af 
to myndighedsrådgivere) 

Service 260 260         
Midlertidig finansiering af ramme for øget 
aflastning til plejeforældre 

Service 2.000 2.050         
Midlertidig finansiering af ramme for eks-
tra kompetenceudvikling til plejeforældre 

Service 1.360 1.380         
Opstart af særligt efteruddannelsesforløb 
med certificering til plejeforældre  

Service 250 200 200 200     
Samlede implementeringsomkostninger   4.280 4.200 200 200 0 0 

        
Samlet økonomisk påvirkning   4.280  2.160  -1.854  -5.287  -8.920  -12.363  

        
Tilbagebetalingstid baseret på serviceef-
fektivisering  

4             
Tilbagebetalingstid baseret på totaløko-
nomi  

4             
Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2027 p/l, men forslag der udmøntes i overførselssagen 

udmøntes i 2026 p/l, mens forslag der udmøntes med budgettet udmøntes i 2027 p/l.    

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-). 
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3. Implementering og opfølgning 

 

Tabel 2. Opfølgningsmål 

Opfølgningsmål 
Hvordan måles  

opfølgningsmålet? 

Hvem er ansvarlig for  

opfølgning? 

Hvornår gennemføres op-

følgningen? 

Implementering og anvendelse af investeringsmidler 

Frikøb af medarbejdere er 
brugt på fremskudte ord-
ninger i Myndighed og Fa-
milieplejen 

Områdechefer følger op på 
at ordningen bruges blandt 
medarbejdere 

Familieplejen og Myndighed Ultimo 2027 

Det fremgår af alle nye an-
bringelsessager, at mulig-
heder inden for Familieple-
jen er undersøgt. 

Udtræk af sager evt. som 
stikprøver 

Din Sociale Indgang Børn Løbende 

Det er ansat en familie- og 
traumeterapeut  

Familie- og Traumeterapeut 
er ansat 

Familieplejen Ultimo 2026 

Der er udarbejdet og gen-
nemført efteruddannelses-
forløb 

Der er igangsat efteruddan-
nelsesforløb 

Familieplejen Ultimo 2026 

Realisering af effektiviseringer 

Andelen af børn og unge 
der anbringes i plejefamilier 
stiger 

Datatræk fra CDDA og CFØ Center for Børn og Unge Løbende og som min. årligt 

Antallet af plejefamilier til-
knyttet Københavns Kom-
mune stiger 

Datatræk fra Familieplejens 
systemer 

Center for Børn og Unge - 
Familieplejen 

Løbende 

Udgifter til anbringelser er 
blevet reduceret som følge 
af øget brug af plejefamilier 

Opfølgning i DUBU og Kvan-
tum 

Center for Børn og Unge Ultimo 2031 

 

4. Risikovurdering 

Socialforvaltningen vurderer forslagets risiko som mellem. Der er en lav risiko ift. initiati-

verne om de faglige omstillinger, herunder de fremskudte ordninger, ændringer af pak-

kestrukturer mv. Der er dog en højere risiko ift. rekruttering og fastholde af plejefamilier, 

som er afgørende for at realisere besparelsen i investeringsforslaget. 
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Administrative bilag til investeringsforslag 
Forslaget udspringer af et innovationsforslag: 
☐ Ja  

☒ Nej 
 

5. Effektivisering på administration 

Forslaget indeholder ikke effektiviseringer på administration.  

 

6. Hvem er hørt? 

 

Tabel 4. Godkendelse af Center for Økonomi 

 Ja/Nej Dato for godkendelse 

Center for Økonomi, Økono-
miforvaltningen 

Ja 
12. januar 2026 

 
Tabel 5. Inddragede samarbejdspartnere 
Ikke relevant. 

 

Tabel 6. Høring og inddragelse af kredse og udvalg 

 Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. høringssvar  

MED-udvalg Nej 20. februar 2026 

Økonomikredsen Ja 12. december 2025 
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