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K@BENHAVNS KOMMUNE
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Til Berne- og Ungdomsudvalget

Bilag: Personale

Bilag til det politiske udvalg vedr. klyngeinstitutioner

Der er i dag ca. 330 institutionsledere, 330 souschefer, og 135
afdelingsledere pad de nuvarende kommunale institutioner, som pr
1.1.2011 skal overga til en ny institutionsstruktur.

Dertil kommer et tet pd tilsvarende antal lederes pd det selvejende
omrade, som ogsa skal overga til ny institutionsstruktur i en eller anden
tilsvarende form.

I nedenstaende tages udgangspunkt i modellen for det kommunale
omride, men der skal laves tilsvarende processer for det selvejende
omrade afth@ngigt af, hvilke modeller man lander pa det her.

I den forbindelse er forvaltningen i gang med en personaleproces, der
tager hejde for handteringen af implementeringen af den struktur.
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1. Ansattelse af Klyngeledere
Rekrutteringsprocessen for klyngeledere skal foregd internt blandt de
nuverende institutionsledere. De enkelte interesserede
institutionsledere kan skriftligt ansege om disse stillinger.

Der vil blive nedsat ansettelsesudvalg, hvor omradecheferne skal vare
formand. Der forventes at vare tale om en kort rekrutteringsperiode,
saledes at de nye klyngelederes ansettelses- og lenforhold er
forhandlet pa plads inden tiltraedelse den 1. januar 2011.

2. Ansattelse af Peedagogiske ledere
Ved ansettelse af de ny klyngeledere vil der opstd et behov for
ansxttelse af padagogiske ledere. Rekrutteringsprocessen skal forega
internt blandt de nuvarende souschefer. De enkelte interesserede
souschefer kan skriftligt ansege om disse stillinger.

Der vil blive nedsat ansattelsesudvalg, hvor klyngelederen skal vere
formand. Der forventes at vare tale om en kort rekrutteringsperiode,
saledes at de nye padagogiske ledere ansattelses- og lenforhold er
forhandlet pd plads inden tiltreedelse den 1. januar 2011 eller snarest
derefter.

3. Placering af institutionsledere, som ikke ansazttes som
klyngeledere
De institutionsledere, som ikke ansattes som klyngeledere vil pr. 1.
januar 2011 fa endring i1 deres stilling, sdledes at de pr. 1. januar 2011
bliver pedagogiske ledere pd deres oprindelige institutioner.

4. Placering af souschefer, som ikke ansattes som
paedagogiske ledere
De souschefer, som ikke ansattes som padagogiske ledere vil pr. 1.
januar 2011 fa tilbudt en stilling som padagog uden ledelsesopgaver.
Disse vil som udgangspunkt blive tilbudt en padagogstilling pd deres
oprindelige institution, hvis der er ledige stillinger eller vil der vere
mulighed for ansattelse som pedagog pa en anden institution.

Ved ledige afdelingslederstillinger vil souschefen kunne omplaceres til
disse.

Der pagér p.t. forhandlinger mellem forvaltningen og de faglige

organisationer hvad angar lenforhold, definition af arbejdsopgaver,
tjenestested, vilkarsendringer m.m.
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Ivaerksattelse af anszettelsesstop

For at understotte ovennevnte proces ivaerksattes et ansattelsesstop 1
BUF for

e Institutionsledere

e Souschefer

e Afdelingsledere

Ved ledige institutionslederstillinger vil ledelsesopgaven blive varetaget
ved:
e en midlertidig  konstituering af en  souschef i
institutionslederstillingen eller
e en midlertidig dobbelt ledelsesfunktion for en leder fra en
anden institution

Ved ledige souschefstillinger tages der i1 dialog med institutionen
konkret stilling til behovet for en:
o evt. midlertidig konstituering af en padagog/afdelingsleder til
souschef eller
e en midlertidig opnormering af paedagog/medhjelperstilling

Ved ledige afdelingslederstillinger afsoges muligheden for omplacering
af souschefer. Alternativt kan en padagog midlertidig konstitueres til
afdelingsleder.

Inddragelse af arbejdsmiljeorganisationen

I forbindelse med @ndringer 1 arbejdets organisering, skal
arbejdsmiljoorganisationen  inddrages. Det vil derfor vare
hensigtsmassigt at HAMU inddrages 1 forbindelse med indferelse af
klyngeledelse. Formalet er af afklare hvilke arbejdsmiljemaessige
konsekvenser man skal vaere opmarksom pé, og hvilke forebyggende
tiltag, der ber ivaerksattes.

I  forbindelse med etablering af klynger lokalt, ber
arbejdsmiljoorganisationen inddrages med henblik pé at bidrage med
arbejdsmiljomessige overvejelser ved den nye organisation. Eventuelle
nye risikovurderinger skal inddrages 1 Arbejdspladsvurderingen, og der
skal laves handlingsplaner til imodegéelse af disse risici. Erfaringer fra
disse lokale processer ber diskuteres i omradets arbejdsmiljoudvalg
med henblik pé vurdering af behovet for tvaergédende indsatser.
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