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GENERELLE BEMARKNINGER

INDLEDNING

Kebenhavns Kommunes budgetforlag 2008 bestar af:

* Generelle Bemarkninger, som bestar af et generelt afsnit om
kommunens gkonomi og en bilagsdel

* @konomiudvalget, Revisionsdirektoratet og Borgerradgiverens
budgetbidrag

* Kultur- og Fritidsudvalgets budgetbidrag

* Borne- og Ungdomsudvalgets budgetbidrag

* Sundheds- og Omsorgsudvalgets budgetbidrag

* Socialudvalgets budgetbidrag

* Teknik- og Miljoudvalgets budgetbidrag

* Beskeftigelses- og Integrationsudvalgets budgetbidrag

Generelle Bemarkninger er i budgetforslag 2008 opdelt i tre
dele.

Forste del beskriver overordnet Kebenhavns Kommunes gkono-
mi, hvor hovedelementerne i budgetforslag 2008 gennemgas.
Derudover bliver de gkonomiske forudsatninger og rammer ved-
rerende budgetforslaget gennemgéet. Fokus vil veere pa de eks-
terne faktorer, som har indflydelse pa kommunens handlerum f.
eks. i form af veekstrammer for serviceudgifter, skattestop, solida-
ritet med de gvrige kommuner i forhold til at kommunerne skal
std sammen, bl.a. omkring kommuneaftalen. En beskrivelse af
Kebenhavn og hovedstadsomradet som gkonomisk vaekstomrade
for Danmark vil ogsa blive gennemgaet.

Anden del bestar af en beskrivelse af de gkonomiske konjunktu-
rer og de demografiske faktorer, som har betydning for
Kebenhavns Kommunes gkonomi. Derudover vil der vare en
beskrivelse af mulighederne og udfordringerne péa arbejdsmarke-
det med fokus pa situationen pa det kebenhavnske arbejdsmar-
ked, og hvilken betydning det har for kommunen i forbindelse
med rekruttering af medarbejdere.

Tredje del er bygget op omkring tre overordnede temaer, som
har betydning for Kebenhavns Kommune de kommende ar.
Temaerne vil saledes ogsa kunne forventes at vaere genstand for
politiske dreftelser om budget 2008.

KLs aftale om kommunernes skonomi for 2008 med regeringen
er optrykt i bilag |. Bilag 2 indeholder kommunens
Bevillingsregler, bilag 3 Budgetteringsforudsatninger, og bilag 4 er
Kebenhavns Kommunes Takstbilag.

Ydelseskataloget, der indeholder detaljerede beskrivelser af kom-
munens aktivitetsomrader er ikke optrykt i dette budgetforslag.

Ligeledes er folgende bilag ikke optrykt i budgetforslaget:

* Status pa opgaver og projekter
* Summarisk investeringsoversigt
* Investeringsplan

Ydelseskataloget samt de omtalte bilag er udarbejdet i en digital
lzsning og kan finde pa Kebenhavns Kommunes hjemmeside:
www.kk.dk under gkonomi og budget, og herunder budgetter og
regnskaber.

¥
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MILL. KR. (2008-PRISER)
— = INDTAGT

DRIFTS- OG ANLAGSPOSTER

Driftsvirksomhed i alt

Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger
Forsyningsvirksomheder m.v.

Transport og infrastruktur

Undervisning og kultur

Sundhedsomradet

Sociale opgaver og beskzftigelse
Fallesudgifter og administration

Anlzegsvirksomhed i alt

Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger
Forsyningsvirksomheder m.v.

Transport og infrastruktur

Undervisning og kultur

Sundhedsomradet

Sociale opgaver og beskaftigelse
Fallesudgifter og administration

DRIFT- OG ANLAGSUDGIFTER I ALT

FINANSIELLE POSTER

Renter

Afdrag pa lan
Finansforskydninger
Bloktilskud m.v
Skatter

FINANSINDTAGTER | ALT

I alt

Budgetforslaget for 2008 bygger pa folgende forudsaetninger:

* en uzndret skatteprocent pa 24,0 pct.

* en uzndret grundskyldspromille pa 34, som er den maksimale
sats

* forvaltningerne har udarbejdet effektiviseringsforslag til et brut-
tokatalog pa i alt 481,8 mill. kr., hvoraf partierne under budget-
forhandlingerne kan prioritere at udmente mindst 200 mill. kr.
med henblik pa at @ge serviceudgiftspuljen til finansiering af nye
initiativer.

BUDGETFORSLAG 2008 VEDTAGET BUDGET 2007

25.268 24.639
857 960

-3 94

254 337
3.443 3.557
1.578 1.490
14.817 14.804
4322 3.397
1.961 1.282
-34 92

0 0

267 282

183 440

2 3

67 196
1.475 269
27.229 25.922
-306 -10
293 185
-548 646
-4.015 -4.887
-22.652 -21.857
-27.229 -25.922
0 0

* indarbejdelse af beslutninger truffet af Kebenhavns
Borgerreprasentation

* der er indarbejdet et geldsafdrag pa 293 mill. kr.

¢ der er et indarbejdet et statsligt balancetilskud pa 13,4 mia. kr.

Samlet set er der en serviceudgiftspulje pa 431 mill. kr. og en
anlegspulje pa 1,380 mia. kr.
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DEL |I:BUDGETFORSLAGETS SGKONOMISKE
FORUDSZATNINGER OG RAMMER

Foto: Nicolai Perjesi

.1 Gkonomien for 2008
| budgetforslaget for 2008 indgar der to udisponerede puljer; som
kan udmentes i forbindelse med budgetforhandlingerne.

* En serviceudgiftspulje, som kan anvendes til forbedret service.
Kommuneaftalen samt BR-beslutninger forudsztter en real-
vaekst pa 250 mill kr. og hertil kommer, at der som led i budget-
forhandlingerne kan tilvejebringes yderligere midler via omprio-
riteringer, saledes at der samlet er mulighed for at prioritere
431 mill. kr. til bedre service.

* En anlegspulje pa 1,380 mia. kr., som kan anvendes til renove-
ring af anlaeg eller til nye anlaegsaktiviteter.

De to udisponerede puljer vil tilsammen i budgetforslag 2008
udtrykke forskellen pa de forventede indtagter og de forventede
udgifter i budgetforslaget. Det vedtagne budget skal vare i balan-
ce, det vil sige indtagter og udgifter skal vare lige store. Det
indebarer, at de to udisponerede puljer i budgetforslaget skal
udmentes i det vedtagne budget.

1.2 Loft over realvaksten i serviceudgifter samt gvrige
udgiftsbegransninger

Kgbenhavns Kommunes gkonomi er forbedret over de seneste ar.
Dermed har Kgbenhavns Kommune i dag finansielt set mulighed
for at igangsxtte storre og ambitigse initiativer pa serviceomra-
derne for at forbedre kvaliteten. Kommunen er dog begraenset i at
sgsxtte storre projekter, idet regeringen i de senere ér i stigende
grad har styret kommunernes aktivitetsniveau pa serviceomradet.

Kabenhavn er som medlem af KL omfattet af den aftale om gko-
nomien for 2008, som KL har indgaet med regeringen den 10. juni
2007.

Kommuneaftalen for 2008 abner dog op for en stgrre vaekst i
serviceudgifterne end tidligere. Pa trods af den sterre vekst er
der dog stadig begrensninger i forhold til, hvor meget
Kebenhavns Kommune kan have servicen og igangstte nye akti-
viteter. Det gelder ogsa selvom kommunen reelt har mulighed for
at finansiere servicen/aktiviteten.

@konomiske forudsatninger i aftalen

Der er med indgaelsen af aftalen om kommunernes gkonomi for
2008 aftalt, at kommunernes serviceudgiftsramme i alt haves med
2.973 mill. kr.

Tabel | Kommuneaftalens pavirkning af servicerammerne

MILL. KR.
Pl-rulning 195
Niveaulgft som felge af amternes
regnskab 2006:
— Midtvejsregulering 2007 424
— @vrige merudgifter 426
Genoptraning 300
Merudgifter til aktivitetsbestemt
medfinansiering i 2008 328
Demografi, zldre, barn og social 1.300
I alt 2.973

Pl-rulning er en efterjustering af skennet for pris- og lgnudviklin-
gen for en given periode. Det nye sken for pris- og lenudviklingen
fra 2006 til 2007, der er kommet i forbindelse med
Kommuneaftalen, har medfgrt en stigning pa 0,1 procentpoint i
forhold til skennet pa 2,9 pct. fra fastsaettelsen af servicerammen
for 2007. Det hgjere skgn har medfert, at kommunerne far en PI-
rulning pa 195 mill. kr.

De 424 mill. kr. fra den kommunale tillegsaftale i efteraret 2006
vedrgrende amternes merforbrug pa det sociale omrade indgar
allerede i kommunernes budgetter for 2007. Disse midler har
allerede loftet kommunernes serviceudgifter i 2007 og kan derfor
ikke anvendes i 2008.

Det medfgrer, at Kebenhavns Kommune vil fa et servicelgft via
Kommuneaftalen pa ca. 245 mill. kr. Aftalen indebzrer bl.a. flere
penge til zldre, bern, socialomradet, den demografiske vaekst og
sundhedsomradet.

Aftalen fremhaver eksplicit, at regeringens kommende kvalitetsre-
form ikke er finansieret indenfor rammerne af kommuneaftalen.
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Dermed vil der skulle tilferes finansiering, hvis kvalitetsreformen
indeholder konkrete initiativer med omkostninger for kommuner-
ne. Det samme galder resultatet af trepartsdreftelserne.

Realvaksten i budgetforslaget

| Kgbenhavns Kommunes budgetforslag for 2008 er der plads til
vaekst i serviceudgifterne pa 431 mill. kr. Veekstmuligheden er
resultatet af en rakke interne faktorer og en enkelt ekstern:

Tabel 2 Realvaekstmulighed i BF 2008

REALVAKST-
BUDGETFORSLAG MULIGHED
(MILL. KR.)

BR beslutninger og evrige

. 69
beslutninger
Usikkerhedspulje pa 93
sundhedsomradet
Fald i parkeringsindtegter -34
Kompensation for stigende 104
d=kningsafgifter
Aktivitetstilpasning 167
Kommuneaftale 245
Pulje til serviceudgifter 250
Bruttokatalog 200
Udmentet Bruttokatalog* -19
Bidrag fra Bruttokatalog til pulje 18l

til serviceudgifter

*19 mill. kr. er allerede udmentet ifm. budgetbidraget fra Koncernservice

Selvom kommuneaftalen for 2008 har muliggjort en hgjere vaekst
i kommunerne end i tidligere ar, er det ngdvendigt, at kommunen
fortsat skaber sin egen realvaekstmulighed pa serviceudgifter gen-
nem intern omstilling og prioritering. Udover at tilvejebringe oko-
nomi til tveergaende prioritering og igangsatning af nye aktiviteter
bidrager det ogsa til en fortsat effektivisering i Kebenhavns
Kommune. Anvendelsen af bruttokataloget og den Igbende aktivi-
tetstilpasning af de eftersporgselsstyrede budgetomrader pa bag-
grund af de arlige befolkningsopgerelser er omdrejningspunktet i
denne del af kommunens styring af skonomien.

Lebende politisk prioritering — BR beslutninger
Samlet set har Kgbenhavns Kommune ved de Igbende politiske

dispositioner siden vedtagelsen af Budget 2007 reduceret niveauet

12

for kommunens serviceudgifter med 66 mill. kr.i 2008. Kommunen
kan pa den baggrund anvende 66 mill. kr. til nye initiativer i 2008.
Reduktionen dzkker bl.a. over en rakke tekniske omplaceringer.

Parkeringsindtagter

Teknik- og Miljgforvaltningen har pa baggrund af en opdateret
prognose over de forventede indtegter sfa. parkeringsordningen i
2008 nedjusteret parkeringsindtagterne i 2008 med 34 mill. kr.

Dakningsafgifter

Der forventes en markant stigning i kommunens dekningsafgifter
fra 2007 til 2008 — primaert som felge af stigende offentlige vur-
deringer pa |.oktober 2006 med skattevirkning i 2008. En del af
stigningen vedrgrer dakningsafgifter, som Kgbenhavns Kommune
udskriver pa kommunens egne ejendomme, som fortrinsvis
anvendes af udvalgenes institutioner.

Aktivitetstilpasning sfa. nye befolkningstal

Den Igbende omstilling af kommunens budgetter pa baggrund af
andringer i befolkningstallet gor det muligt at @ge serviceudgif-
terne pa andre omrader med 167 mill. kr. Det skyldes, at de tidli-
gere befolkningsprognoser pa bgrne- og aldreomréadet har forud-
sat et hgjere befolkningstal pa bgrne- og &ldreomradet end den
seneste befolkningsopgarelse viser. Barne- og Ungdomsudvalgets
og Sundheds- og Omsorgsudvalgets budgetter pa de eftersporg-
selsstyrede overfgrselsomrader i 2008 nedjusteres derfor i for-
hold til de forelgbige budgetter, der er lagt ud til omraderne.
Tilpasningen er nedvendig for at sikre, at der ikke sker en
a&ndring i kommunens serviceniveau pr. indbygger uden en forud-
gaende politisk beslutning. @konomiudvalget besluttede i forbin-
delse med aktivitetsindstillingen at lade KL vurdere befolknings-
prognosen og budgetvirkningerne af de &ndrede befolkningstal.
Niveauet for aktivitetstilpasningen kan derfor blive &ndret pa
@konomiudvalgets mgde den 29. august.

Kommuneaftalen

Kommunernes aftale med regeringen om de gkonomiske rammer
for 2008 giver Kebenhavns Kommune mulighed for at age ser-
viceudgifterne med tilsammen 245 mill. kr. i forhold til niveauet
for 2007. 1 dette belgb indgar et loft til genoptraning og de akti-
vitetsbestemte sundhedsudgifter pa i alt 93 mill. kr. Disse midler
er i budgetforslaget reserveret i en generel usikkerhedspulje
under @konomiudvalget. Der vil senere blive taget stilling til
anvendelsen af puljen.

Bruttokataloget

Den politiske beslutning om at anvende mindst 200 mill. kr. af
Bruttokatalogets spareforslag i forbindelse med budgetforhandlin-
gerne vil endvidere gore det muligt at @ge serviceudgifterne pa
andre omrader. | de 200 mill. kr. indgar effektiviseringsbidraget fra
Koncernservice, som allerede er besluttet af @konomiudvalget.

Dvrige
Det er endnu uklart hvordan resultatet af trepartsforhandlingerne
vil indgd i den kommunale gkonomi. Det er forventningen, at
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kommunerne vil blive kompenseret for udgifterne som falge af
regeringens aftale med KL, Danske Regioner, LO og AC om for-
bedringer af forholdene for ansatte i den offentlige sektor.
Endvidere er det forventningen, at vaeksten i kommunernes ser-
viceudgifter som folge af aftalen skal legges pa toppen af niveauet
i kommuneaftalen.

Anlzeg

I KLs aftale om kommunernes gkonomi for 2007 med regeringen
var der aftalt et loft over de skattefinansierede anlaegsudgifter i
kommunerne pa i alt 14,8 mia. kr. Loftet er i aftalen for 2008
ophavet, siledes at kommunerne i 2008 kan foretage de ngdven-
dige anlegsinvesteringer for at opna gevinsterne ved kommunal-
reformen. Der er dog i alt afsat 16,8 mia. kr. i kommuneaftalen til
anlegsinvesteringer, hvoraf der er finansieret et bruttoanlegsni-
veau pa 14,0 mia. kr., og derudover frigives ca. 2 mia. kr. af kom-
munernes 6,5 mia. deponerede midler til investeringerne.
Kommuner, der ikke har mulighed for at finansiere de ngdvendige
investeringer, har mulighed for at lane fra en dispensationspulje pa
800 mill. kr.

Kebenhavns Kommune vil i 2008 fa frigivet 300,6 mill. kr. ved frigi-
velsen af den forste rate af de deponerede midler. Frigivelsen vur-

deres ikke at have afggrende betydning for kommunens gkonomi

i 2008. Dette skyldes, at pengene tidligere er deponeret indtil den
I. januar 2008. | forbindelse med budgetaftalen for 2007 blev det

saledes aftalt at disponere midlerne til en rakke anlaegsaktiviteter
i 2008 og arene frem bl.a. til vedligeholdelse af kommunens insti-

tutioner.

Kgbenhavns Kommunes bruttoanlegsudgifter i budgetforslag
2008 udger 2.626 mill. kr.

1.3 Skattestop og skatteloft

Regeringens skattestop indebarer en rakke begraensninger for
kommunernes muligheder for at opkraeve indkomstskatter og
grundskyld. Samtidig indferte regeringen i forbindelse med kom-
munalreformen nogle midlertidige bindinger pd kommunerne i
2006 og 2007. 1 aftalen om en finansieringsreform blev kommu-
nernes maksimale udskrivningsprocenter i 2007 fastlagt, saledes,
at udskrivningsprocenten i Kabenhavns Kommune i 2007 ikke
métte overstige 24,0 pct. For 2008 er denne begransning lgsnet,
saledes at det igen er muligt at haeve udskrivningsprocenten, idet
kommunerne tilsammen har mulighed for at have skatterne med
750 mill. kr. jf. Kommuneaftalen 2008. For at fastholde skattestop-




GENERELLE BEMARKNINGER

DEL 1

pet vil regeringen foretage en modgaende nedszttelse af bund-
skatten med 500 mill. kr. De sidste 250 mill. kr. vil blive taget fra
et uudnyttet rum for skattestigninger i 2007. Hvis behovet i kom-
munerne overstiger 750 mill. kr., vil nogle kommuner vare ngdsa-
get til at senke skatten ellers kan kommunerne blive straffet kol-
lektivt og maske individuelt. Regeringen har givet frit lejde” til
kommuner, der velger at senke skatten i 2008, siledes at de vil
kunne have skatten til niveauet for 2007, hvis der bliver behov
for det pa et senere tidspunkt uden individuelle sanktioner.
Skattesankningen pa 0,1 pct.i 2003 og 0, pct.i 2004 i
Kgbenhavns Kommune er ligeledes omfattet af det tidligere til-
sagn fra regeringen om "frit lejde”.

Ejendomsvardiskatten er ogsa underlagt regeringens skattestop,
saledes at provenuet herfra ikke kan stige. Med finansieringsrefor-
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men skete der markante omlagninger af skattesystemet, idet de
tidligere kommunale indtaegter fra bade ejendomsvaerdiskatten,
aktieindkomstskat og pensionsafgifter overgar til staten. Det
samme er tilfeldet med provenuet af de begraenset skattepligtige
indkomster. Kommunerne kompenseres under ét gennem en til-
svarende opjustering af bloktilskuddet.

For grundskylden gelder, at der fra 2003 er indfert et loft over
veksten i den grundskyld, som den enkelte borger skal betale.
Loftet er udformet saledes, at grundskylden maksimalt kan stige
med det arlige sken for vaeksten i udskrivningsgrundlaget tillagt 3
procentpoint. Dog kan grundskylden maksimalt stige med 7 pct.
Reguleringsprocenten er i 2008 fastsat til 4,9 pct. Kommuner med
en vakst i ejendomsvurderingerne, der overstiger reguleringspro-
centen vil dermed opleve et tab.
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Kgbenhavns Kommunes indtaegter

Storstedelen af de kommunale indtaegter stammer fra opkraevning
af en raekke skatter. Heraf er den vigtigste indkomstskatten, mens
en rekke kommuner, bl.a. Kebenhavn, ogsa far et ikke ubetydeligt
provenu fra ejendomsskatterne (grundskyld og dakningsafgifter).

Figur | Indtagtsfordelingen i Kesbenhavns Kommunes
budgetforslag, 2008
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Kilde: Kebenhavns Kommunes egne beregninger

For Kebenhavn og en rekke kommuner har relativt store stignin-
ger i ejendomsvurderingerne de seneste 10-15 ar medfert, at
ejendomsskatterne spiller en stigende rolle pa indtegtssiden.
Grundskylden har dog trukket den anden vej, idet loftet over
grundskylden har medfert en betydelig omfordeling af indtaegter
mellem kommunerne. Det skyldes, at kommunerne under ét
kompenseres for de manglende indtegter, mens de store prove-
nutab er koncentreret i kommuner i hovedstadsregionen og i
naerheden af starre byomréider. Saledes er Kabenhavns Kommune
blevet ramt af loftet pa grundskylden.

1.4 Vzksten i hovedstadsomradet

Den gode gkonomi i Kebenhavns Kommune skyldes bl.a., at der
er kraftig vaekst i kommunen og generelt i hele hovedstadsomra-
det. Hovedstadsomradet kan i dag betegnes som en vakstmotor
for dansk gkonomi, og sammenlignet med Europa er det kun
Inner London, der har sterre BNP pr. indbygger. BNP skal forstas
som vardien af det, indbyggerne i et givent omrade skaber pa et
ar. Af europziske omrader som hovedstadsomradet har distance-
ret er bl.a. Luxembourg, Bruxelles og Hamborg. Hvis hovedstads-
omradets BNP sammenlignes med det danske BNP, sa skabes en
tredjedel af hele landets BNP i hovedstadsomradet, selvom der
kun bor en femtedel af landets indbyggere. Af andre vaekstomra-
der i Danmark kan nzvnes trekantsomradet og Arhus-omradet,
der ogsa bidrager til vaksten, men dog ikke i samme grad. Den
hoje vaekst i BNP betyder, at kebenhavnerne har faet flere penge
mellem handerne og dermed ogsa har mere til forbrug, hvilket er
med til at forsterke den positive udvikling.

Der er flere arsager til, at hovedstadsomradet og Kebenhavn er
blevet et vaekstcenter; Omradet ligger centralt placeret i
Nordeuropa med god forbindelse til hele Skandinavien, infrastruk-
turen i landet er god, der er gode muligheder for uddannelse, og
der er lav kriminalitet. Derudover er Kebenhavn efterhanden

kendt for at vaere en mangfoldig og livlig by, hvor der er masser af
forskellige kulturelle tilbud. Kebenhavns position gar, at kreative
mennesker tiltraekkes af byen. Det er bl.a. kunstnere, designere,
programmerer, forskere og ingenigrer, som tilhgrer den kreative
gruppe. Tiltrekningen af denne type mennesker er vigtig, idet de
skaber vakst og kan vaere med til at haeve velstanden i et omrade.

Internationale virksomheder tiltreekkes ogsa af Danmark og
hovedstadsomradet, hvilket bl.a. skaber nye arbejdspladser og ny
viden. Derudover er Kgbenhavn begyndt at tiltraekke store events
som MTV-awards, Outgames og verdensmesterskaberne i cykling.
Disse ting er ikke kun med til at skabe vaekst for Kebenhavn men
ogsa for bade hovedstadsomradet og resten af landet. Kreativ
arbejdskraft, nye arbejdspladser og store events giver indtaegter til
bade staten, borgerne og virksomhederne i hovedstadsomradet.
Hovedstadsomradet er det eneste omrade i Danmark, der har
formatet og muligheden for at konkurrere internationalt. Derfor
er det et vigtigt at have fokus pa erhvervsudvikling og branding i
hovedstadsomradet i fremtiden, sa der fortsat vil vare grobund
for vaekst.

For fortsat at kunne vare en international metropol har
Kabenhavn brug for at nytenke og videreudvikle byen.
Kommunens videns- og erhvervstanketank er i den forbindelse
kommet med flere gode forslag til, hvordan Kebenhavn kan skabe
bedre forhold for erhvervslivet i Kebenhavn og hovedstadsomra-
det. Et af hovedtemaerne er at skabe bedre internationale miljger,
der vil tiltreekke bade internationale virksomheder, medarbejdere
og studerende. Mere konkret foreslas det bl.a., at der oprettes en
“welcome shop”, som skal vare et internationalt borgercenter,
hvor internationale studerende og medarbejdere kan fa rad og
vejledning fra alt lige fra velkomstpakke og kort over byen til job-
muligheder og bolig. Et andet forslag er videnshoteller, der skal
gore det muligt for internationale vidensarbejdere at fa en
ordentlig bolig, der er til at betale, hvad enten det er for en uge
eller et ar.Tilbuddene skal vare med til at gere Kebenhavn til en
mere attraktiv by for udefrakommende.

Kabenhavn har dog pa det seneste oplevet, at regeringen har
foretaget politiske beslutninger, som ikke understotter en videre-
udvikling af vaeksten i kommunen. Et eksempel herpd er ivaerksaet-
tercentret EVU, som indtil kommunalreformen har varet en
amtslig institution, men i forbindelse med reformen er erhvervs-
fremme blevet flyttet til regionale vaksthuse. Det betyder, at EVU
har faet fiernet stotten og bliver lukket. Med nedleggelsen af EVU
og erhvervsparkerne vil iveerksattere i Kebenhavn vaere dérligere
stillet i forhold til tidligere, idet det regionale vaeksthus ikke vil
viderefgre alle aktiviteter, som EVU hidtil havde pataget sig.

Et andet eksempel er udligningsreformen fra 2006, der ogsa i for-
hold til hovedstadsomradet som vaekstcenter er en negativ faktor.
Hvis veksten i udskrivningsgrundlaget i hovedstadsomradet vok-

ser med mere end | pct.i forhold til resten af landets kommuner
fra indfgrslen af reformen, vil udligningsprocenten i landsudlignin-

gen blive havet. Det betyder, at der overfares penge fra gst til
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vest. Ud fra et vaeksthensyn skaber ordningen en rakke uheldige udsatte grupper. Ud fra nedenstiende tabel fremgar det, at
incitamenter til ikke at nyteenke og understotte de lokale vakst- Kgbenhavns Kommune ikke kun bestér af velfungerende og/eller
bestrabelser til gavn for hele landets gkonomi. rige mennesker, men at der i hgjere grad end resten af landet er

flere socialt udsatte, og kommunen har flere sociale udgifter pr.
Selvom Kgbenhavn og hovedstadsomridet fortsat skal vere en indbygger.

vaekstmotor, skal vaeksten ikke ske pa bekostning af de socialt

Tabel 3 Sociale parametre 2006

56 19,3 13,8

Kgbenhavn N y § g 7.353
Hovedstadsomradet 7,6 2,8 10,6 8,6 5.389
Hele landet 9,8 3,5 8,5 10,3 6.419

Kilde: Danmarks Statistik

Kgbenhavn har dermed en stor opgave foran sig pa dette omride.  ting, der kan vare med til at afhjelpe deres problemer. Generelt
Kommunen skal sgrge for at hjzlpe personerne i de socialt skal de have ordentlige vilkdr, som er en metropol vardig.
udsatte grupper til at fi uddannelse, job, bolig eller med andre
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| dette afsnit beskrives de overordnede gkonomiske forhold, som
har en indvirkning pd kommunens gkonomi. Savel kommunens
indteegter som udgifter pavirkes af de generelle gkonomiske kon-
junkturer i samfundet. Pavirkningen sker primaert gennem beskaf-
tigelses- og ledighedsudviklingen, hvor et gkonomisk opsving
bidrager til, at flere kommer i beskaftigelse. Det betyder, at kom-
munen pa den ene side sparer ledighedsrelaterede udgifter f.eks.
kontanthjzlp, og pa den anden side modtager stgrre skatteind-
taegter. Derfor vil der vaere en storre beskrivelse af det kaben-
havnske arbejdsmarked i forhold til muligheder og udfordringer
pa omradet, samt hvilken indflydelse dette har pa rekrutterings-
mulighederne for kommunen.Til sidst i afsnittet vil der vaere en
gennemgang af de seneste ars demografiske andringer, og hvilken
betydning de har haft for kommunens gkonomi samt flyttemen-
strene i kommunen.

2.1 Konjunkturudviklingen

Efter at starten af det nye artusinde bgd pé en forholdsvis ugun-
stig okonomisk udvikling er de gkonomiske vaekstrater nu tilbage
pa niveauet fra hgjkonjunkturen i 1990’erne. Ledigheden er lav,
beskaftigelsen rekordhgj og udviklingen forventes at fortsaette i
2007 og 2008. Ifzlge Finansministeriets @konomiske Redeggrelse
fra maj 2007 vil bade ledighed og beskaftigelse dog stabilisere sig
i 2008 og ligge nogenlunde pa 2007-niveauet. Den store efter-
sporgsel efter arbejdskraft gger mulighederne for at fa grupper
med en lav eller lgs tilknytning til arbejdsmarkedet i arbejde.
Beskaftigelsen i Danmark er dog ikke kun blevet forgget ved at
fa ledige ud pé arbejdsmarkedet. Der er ogsa sket en stigning i
antallet af arbejdstimer hos den enkelte og ved at hente uden-
landsk arbejdskraft til landet.

Endvidere fremhaever rapporten, at den skarpede konkurrence
pa arbejdskraft forventes at smitte af pa Ienniveauet, som forven-
tes at vokse med op mod 4,5 pct. de kommende ér. Hgjere lon-
ninger vil normalt smitte af pa forbruget, men stigningerne i lgn-
ningerne mere end opvejes af den hgjere rente samt afmatningen
pa boligmarkedet. Afmatningen pa boligmarkedet vil dempe pri-
vatforbruget og dermed vaksten. Boligpriserne har ellers i de
foregdende ar vaeret arsag til den hgje vaekst i privatforbruget
indtil midten af 2006, hvor boligpriser begyndte at stagnere.

Tabel 4 Prognose for udviklingen i dansk gkonomi

Dette gor sig ogsa geldende i de seneste prognoser, som viser en
relativ hgj vaeekst i BNP pa 3,2 pct. i 2006.Vaksten vurderes deri-
mod i 2007 og 2008 at vere aftagende. Nedgangen i vaeksten
skyldes bl.a. det lavere privatforbrug men ogsa den lave ledighed
og deraf manglen pa arbejdskraft. Derudover er de stigende olie-
priser, renteniveauet og en meget hgj kapacitetsudnyttelse arsager
til en lavere vaekst i 2007 og 2008. Den hgje kapacitetsudnyttelse
i virksomhederne betyder, at der er begrenset mulighed for at
oge produktionen yderligere i de danske virksomheder. P trods
af hgj kapacitetsudnyttelse har erhvervsinvesteringerne varet
aftagende i 2007 og 2008 i forhold til arene for og treekker der-
med ogsa vaeksten ned. Den hgje vakst i 2005 og 2006 skyldes, at
industrieksporten er steget kraftigt i 2005 og den tiltagende
vaekst i Euro-omradet forventes at have bidraget yderligere til
vaeksten i industrieksporten i 2006.

1 2006, 2007 og 2008 forventes det, at veeksten i BNP for Euro-
omradet vil ligge pa henholdsvis 2,7 pct., 2,6 pct. og 2,5 pct.
Dermed vil den danske BNP-vakst i perioden ryge under BNP-
vaeksten for Euro-omradet, hvilket i forhold til prognosen vil vaere
mest markant i 2008, hvor BNP i Danmark kun vil ligge pa 1,2 pct.

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Vaekst i BNP (pct.) 0,4 2,1 3,1 32 2,2 1,2
Vakst i offentligt forbrug (pct.) 0,7 1,6 N 1,2 1,3 1,1
Ledighed (1.000 personer) 171 176 157 124 105 108
Beskaftigelse (1.000 personer) 2.706 2.707 2.726 2.778 2.808 2.802

Kilde: Finansministeriet: "@konomisk Redegarelse, maj 2007”, tabel 1.2 og 1.3.
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Udviklingen i Kebenhavn

Af udviklingen pa landsplan kan den pracise udvikling i
Kgbenhavns Kommune ikke udledes. Udviklingen slar dog ogsa
igennem i Kgbenhavns Kommune og i hovedstadsomradet. Den
ogede beskaftigelse og tilsvarende reducerede ledighed medferer
ogede indtagter fra indkomstskatten og ferre ledighedsrelatere-
de udgifter til for eksempel kontanthjalp og aktivering. De ogede
indtaegter vil have en betydning for udviklingen i udskrivnings-
grundlaget.

Som det fremgar af nedenstiende figur, gges vaeksten i den skat-
tepligtige indkomst fra 2004 til 2005, og de forelgbige skan for
perioden 2006-08 tyder pa, at der fortsat vil vare vakst.

Figur 2 Udviklingen i udskrivningsgrundlaget, den
skattepligtige indkomst i Kebenhavns Kommune
sammenlignet med Hovedstaden og hele landet
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriet: "Kommunal udligning og generelle tilskud”.

Ogsa udgiftssiden i Kebenhavns Kommune vil blive pavirket af de
okonomiske konjunkturer via udviklingen i ledigheden, da der er
en klar ssmmenhang mellem udviklingen i beskaftigelsen og
ledigheden.

Afsnit 2.2 Det kgbenhavnske arbejdsmarked

Det kabenhavnske arbejdsmarked har i dansk sammenhang nogle
seregne karakteristika. Byen fungerer som et nordeuropzisk
vaekstcenter og er i stigende grad en gkonomisk motor for hele
landet. Der er skabt mange nye arbejdspladser inden for bl.a. de
videnstunge fag, hvilket afspejles i hgj indkomst og voksende vel-
stand blandt byens indbyggere. Af figuren nedenfor fremgar det, at
Kgbenhavn har flere arbejdspladser, der ligger inden for tjeneste-
ydelser samt finansiering i forhold til resten af landet. | forhold til
1998 er andelen af beskaftigede inden for finansieringsbranchen
steget en del, hvilket viser, at Kabenhavn er et gkonomisk center
i Danmark. Kgbenhavn er af mange grunde blevet en attraktiv by
for international arbejdskraft, som tiltrakkes af faktorer som god
infrastruktur, uddannelsesmuligheder, kulturliv og sikkerhed.

Figur 3 Arbejdsstyrkens fordeling pa brancher
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Kilde: Danmarks Statistik samt egne beregninger.

Med ca. en Y4 af arbejdsstyrken i regionen Sjzlland bosat i
Kgbenhavn er byen en helt central aktgr i lgsningen af beskafti-
gelsespolitikkens udfordringer, saisom minimering af flaskehals-
problemstillinger, integration og fastholdelsesindsats.

Til trods for de mange positive tendenser pa det kebenhavnske
arbejdsmarked stir dette stadigveek over for en raekke udfordrin-
ger. Séledes har ledigheden i Kabenhavn i en drrekke veret hgje-
re end ledigheden i bade hovedstadsomradet og resten af landet.
Forskellen mellem ledigheden i Kebenhavn og i resten af landet
er gget siden medio 2006. Dette skyldes at faldet i ledigheden i
Kgbenhavn pa dette tidspunkt stagnerede, mens den fortsatte
med at falde i resten af landet. Dette er en bekymrende udvikling,
idet de gunstige konjunkturer alt andet end lige giver en unik
mulighed for at fa de sidste ledige kebenhavnere, der normalt
befinder sig langt fra arbejdsmarkedet, i arbejde. Der er dog en

forventning om og tegn pa, at beskaftigelsen igen vil stige i labet
af 2008.
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Figur 4 Den procentvise udvikling i ledigheden i hele landet,
hovedstadsregionen og Kgbenhavn
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Kilde: Danmarks Statistik

Udfordringerne i forhold til den kebenhavnske ledighed afspejles
tillige i, at Kebenhavn har ca. 9 pct. af landets indbyggere, men 16
pct. af dets kontanthjalpsmodtagere. Bade kontanthjelpsgraden
og udgifterne til kontanthjelp i Kebenhavn er dog faldende.

Figur 5 AEndringen i udgifterne til kontanthjalp,
Regnskab1999-2006
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Kilde: Danmarks Statistik. Nettodriftsudgifter i regnskaberne pa funktion 5.01, 5.04, 5.05
og 5.73 i perioden 1999-2006. 1999 = indeks 100. Faste priser.

Note: Figuren skal tages med et forbehold, da tekniske forhold som eksempelvis &n-
dringer i refusionssatserne eller konteringspraksis pavirker udviklingen i kommunernes
nettoudgifter til kontanthjzlp.
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Isoleret set har der saledes varet en positiv udvikling pa kontant-
hjelpsomradet. Af ovenstaende figur fremgar det, at der vaeret et
markant fald i kontanthjzlpsudgifterne siden 2003. Det bemzrkes
endvidere, at det relative fald i kommunernes udgifter til kontant-
hjelp har veret storre i Kebenhavns Kommune end i hele landet,
selvom faldet i Kebenhavn i 2006 er aftaget i forhold til faldet i
bade hovedstadsomridet og hele landet.

De kommunale udgifter til kontanthjaelp og aktivering gar til ikke-
forsikrede ledige, mens udgifterne til forsikrede ledige handteres i
A-kassesystemet. Da andelen af ikke-forsikrede ledige blandt
samtlige ledige i Kebenhavn ligger vasentligt under niveauet i
resten af landet, kan udgifterne til kontanthjzlp siledes godt vaere
faldende, selvom udviklingen i ledigheden er stagneret.

Der er flere arsager til, at udviklingen i den kgbenhavnske ledig-
hed ikke har fulgt udviklingen i resten af landet.

En arsag er, at man i Kebenhavn har haft held til at opkvalificere
mange kontanthjalpsmodtagere fra matchgruppe 4-5 (personer
med andre problemer end ledighed) til matchgruppe 1-3 (arbejds-
markedsparate kontanthjelpsmodtagere), hvorved de teller med i
ledighedsstatistikken. Den kgbenhavnske arbejdsstyrke er i denne
sammenhzng blevet gget med ca. 2.100 personer siden juli 2006,
men da der stadigvek er et stort stykke arbejde forbundet med
at fa mange fra denne gruppe i beskaftigelse, afspejles dette pa
kort sigt i ledighedstallene. Dette er siledes en forklaring pa, at
ledigheden i Kabenhavn ikke er faldet, selvom beskaftigelsen, som
det fremgar af nedenstaende figur, er steget de seneste ar.

Foto: Ole Akhtj . 3
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Figur 6 Udviklingen i beskaeftigelsen
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Kgbenhavns Kommune er generelt underlagt hird konkurrence
om arbejdskraften som falge af den massive hgjkonjunktur. Den
store vekst i antal arbejdspladser i den private sektor har saledes
medfort, at kommunen i forhold til de fleste faggrupper oplever
rekrutteringsvanskeligheder.

Der er markante rekrutteringsproblemer inden for det sociale
omrade. Ifalge en undersggelse fra 2006 var over halvdelen af
enhederne i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen utilfredse eller
meget utilfredse med rekrutteringssituationen. Rekrutteringspro-
blemerne understreges af, at der blot var 4,4 ansggninger pr.
opslaede stilling, og det hgrer langt fra til sjzldenhederne, at stil-
linger slet ikke beszttes.

| den sammenhang er det helt centralt, at der fortsat settes mas-
sivt ind pa flere fronter. Det gelder indsatsen i forhold til den
store gruppe kontanthjalpsmodtagere i matchgruppe 4, som med
en massiv og effektiv opkvalificering og et fortsat fokus pa at gge
rummeligheden pa det kommunale arbejdsmarked kan bidrage til
at lukke rekrutteringshullet. Rummeligheden i det kommunale
arbejdsmarked understgttes endvidere af en gget anvendelse af
fleksjob og seniorjobs.

Ligeledes gelder det kommunens indsats for at ggre kommunens
arbejdspladser mere attraktive. Derfor har kommunen ivaerksat et
lebende arbejde med attraktive arbejdspladser og kampagnen
”Det vigtigstes job i byen”. Kampagnen er et ambitigst tiltag, som
sigter mod at gge kompetenceudviklingen, at malrettede initiati-
ver for at reducere stressniveauet, at have fokus pa personalego-
der og en rekke andre elementer med fokus pa at tiltreekke
arbejdskraft.

En serlig udfordring i forhold til det kebenhavnske arbejdsmarked
bestar i at fa gget beskaftigelsen blandt kommunens borgere med
anden etnisk baggrund end dansk. Denne gruppe udger 1/3 af de
kebenhavnske kontanthjelpsmodtagere og er af forskellige arsa-
ger sterkt underreprasenteret pa det kebenhavnske arbejdsmar-
ked. Den store gruppe af indvandrere og efterkommere har dog
et stort arbejdskraftspotentiale, og vil pa sigt kunne afhjelpe de
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flaskehalsproblemer, som kommunen har. Kommunen har bl.a.
derfor vedtaget en ambitigs plan, der skal sikre, at beskaftigelses-
graden blandt byens indvandrere og efterkommere skal gges med
10 procentpoint frem til 2010.

Figur 7 Udviklingen i ledigheden i Kebenhavn
fordelt efter oprindelse
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Figur 8 Udviklingen i arbejdsstyrken
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Udover den befolkningsmassige sammensztning har der varet en

rekke opstartsproblemer forbundet med etableringen af jobcen-
trene i Kgbenhavn, hvilket umiddelbart beted et fald i aktiverings-
graden, som direkte kan afleses i ledighedstallene.
Opstartsproblemerne i jobcentrene er dog efterhdnden blevet
afhjulpet og den negative udvikling i aktiveringsgraden er vendt.

En anden vasentlig udfordring for Kebenhavns Kommune er
sygedagpengeomradet. Hajkonjunkturen har eget beskaftigelsen
og dermed er relativt svage grupper kommet ud pa arbejdsmar-
kedet. Dette kombineret med en generel opdrift i sygdomsfre-
kvensen har medfert en stigning i antal sygedagpengesager og sti-
gende sagsvarigheder. Jobcentrene har saledes fra starten haft en
meget stor udfordring, som endnu ikke er lgst, men dog er pa
rette vej. Det er derfor vigtigt, at der holdes skarp fokus pa syge-
dagpengeudgifterne, og at de sygemeldte returneres til arbejds-
markedet.

Figur 9 Gennemsnitlig varighed pa sygedagpengesager
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2.3 Tilpasning til den demografiske udvikling

1 2007 er det samlede indbyggertal i Kebenhavns Kommune pa
507.391 personer. Fra 2007 til 2008 forventes der en vakst i
befolkningstallet pa 0,7 pct. Frem mod 2012 forventes den samle-
de befolkning i Kgbehavn at vokse med ca. 15.000 personer sva-
rende til en vekst pa 3,0 pct.

Den samlede vakst i antallet af kebenhavnere dekker over for-
skellige bevaegelser i de enkelte aldersgrupper, javnfor figur 10.

Figur 10 Procentvis a@ndring i befolkningen 2007-2008
fordelt pa aldersgrupper
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| Kgbenhavn forventes det, at antallet af 6-16 érige vil stige fra
2007 til 2008. Dette er en fortsattelse af den tendens, der har
kendetegnet befolkningsudviklingen i Kabenhavn i den seneste
arrakke. Alene antallet af bgrn i den skolepligtige alder (6-16 ar)

forventes at vokse med ca. 650 svarende til en stigning pa 1,4 pct.
fra 2007 til 2008.

Modsat udviklingen i resten af landet, sa forventes det, at antallet
af xldre pa 65 ar og derover falder i Kebenhavn. Det samlede fald
i gruppen af 65 drige og derover er sammensat af to modsatret-
tede bevaegelser. Der forventes en stigning i antallet af 65-74 arige
pa 3 pct., hvilket svarer til ca. 800 personer. Gruppen af 75 arige
og derover falder derimod med over 4 pct. svarende til, at der fra

2007 til 2008 bliver ca. 1.250 ferre ldre pa 75 ér og derover. De
zldre pa 75 ar og derover er oftest de mest plejekravende, hvor-
for udviklingen af ldre i Kebenhavns Kommune betyder, at kom-
munen vil have ferre udgifter pa ldreomridet i 2008 end i 2007.

For at sikre at kommunens serviceniveau i forhold til borgerne
fastholdes ved andringer i befolkningens sterrelse og sammen-
saetning, er det ngdvendigt, at der foretages aktivitetstilpasninger i
budgetterne.

Nedenstaende tabel indeholder en oversigt over det samlede
behov for aktivitetstilpasninger, nar der tages udgangspunkt i et
uzndret serviceniveau og den seneste befolkningsprognose.

Tabel 5 Samlede aktivitetstilpasninger fra 2008 til 201 | som fglge af eendringer i aktiviteten

2008 PL, MILL. KR. 2008 2009
/Eldreomradet -106,2 -45,1
Handicapomradet 16,0 78
Borne- og ungeomradet -76,9 15,5
| alt nettoomflytning -167,2 -21,8

Kilde: Kebenhavns Kommunes egne beregninger.

| tabel 5 ses det, at der pa baggrund af den demografiske udvikling
skal foretages nogle relativt store budgetomplaceringer iser i
2008. De naste fire ar vil der pa grund af den ®ndrede befolk-
ningssammensatning vaere behov for at omflytte ca. 265,5 mill. kr.

/Endringer i befolkningssammensztningen er derfor en stor
udfordring for kommunens agkonomi. Udviklingen stiller store
krav til alle serviceomrader — bade de omrader, som skal opruste
og de omrader, som skal neddrosle aktiviteten.
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2010 2011 GINS. 'I:I; I ALT
-49,2 -37,1 -59,4 -237,6
6,2 51 8,7 35,0
2,9 -4,4 -15,7 -62,9
-40, | -36,4 -66,4 -265,5

Hvis man ikke foretager en aktivitetstilpasning af budgettet vil det
betyde, at der sker en ikke-politisk prioriteret skaevridning mel-
lem de forskellige serviceomrader. For eksempel forventes der et
stigende antal brugere pa skoleomradet, som ligger under Bgrne-
og ungeomradet. Hvis ikke budgettet aktivitetstilpasses, vil det sti-
gende antal brugere medfgre, at der er de samme ressourcer til
det voksende antal elever. Der vil betyde, at der er feerre midler
til radighed pr. elev.
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Omvendt vil de omrader, hvor der forventes et fald i antallet af
brugere, f.eks. ®ldreomradet, pludselig have for mange ressourcer.
Det resulterer i en ikke-politisk bestemt serviceforbedring, idet
der vil vaere ferre brugere om den samme mangde ressourcer.

Hvis der derfor ikke bliver gennemfert tilpasninger i nedadgaende
retning ved en faldende malgruppe, vil kommunen opleve et vok-
sende finansieringsproblem, som pa kort sigt vil medfere proble-
mer i forhold til kommunens serviceudgifter og pa lengere sigt vil
skade kommunens langsigtede gkonomiske balance.

2.4 Flyttemgnstre

Antallet af personer der flytter til eller fra Kebenhavns Kommune
har en betydning for kommunens gkonomi, idet til- eller fraflyt-
ternes indkomster enten til- eller fragar finansieringen af de kom-
munale udgifter.

Kgbenhavn har siden 2001 haft en nettofraflytning, idet der har
veret flere fraflyttere end tilflyttere. Indtil 2004 har der varet et
fedselsoverskud (forskellen mellem fedte og dede), der har varet
storre end fraflytningen, hvilket har betydet, at der stadigvaek har
varet en befolkningstilvakst i kommunen.

Figur |1 Udviklingen i nettoflytning og fadselsoverskud
i perioden 1994-2006
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I 2005 oplevede Kabenhavn for forste gang siden 1992 et fald i
befolkningen. Faldet pa godt 1.200 personer fra |.januar 2005 til
I. januar 2006 skyldes, at der i 2005 var en stigning i antallet af
bernefamilier, der flyttede fra kommunen. | 2006 er nettofraflyt-
ningen dog faldet til sma 600 personer, hvilket betyder, at befolk-
ningstallet i Kebenhavn i 2006 igen vokser. Arsagen til det store
fald i nettofraflytningen er, at nettoindvandringen bl.a. er steget
med ca. 1.000 personer, samt at antallet af fraflyttede er faldet
med over 4.000 personer siden 2005. Fadselsoverskuddet er pa
ca. 3.100 personer, sa befolkningstallet er steget med ca. 2.500
personer i 2006.
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Kommunens indtaegter pavirkes i hgj grad af, hvilke grupper der
henholdsvis til- og fraflytter kommunen. Som figur 12 viser, er der
stor forskel pa nettotilflytningen i de enkelte aldersgrupper. Det
er udelukkende blandt unge fra 17-24 ar, at der sker en nettotil-
flytning til kommunen. Blandt de evrige aldersgrupper sker der en
nettofraflytning i 2006.

Figur 12 Antal nettoflytninger i forskellige aldersgrupper, 2006
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Den store nettotilflytning af unge er et udtryk for, at Kebenhavn
som uddannelsesby tiltreekker mange unge. Den storste fraflytning
sker til gengzeld blandt de [-6 arige og 30-39 arige, hvilket indike-
rer, at der er en stor gruppe af borgere, der efter endt uddannel-
se og stiftelse af familie flytter fra kommunen.

Forskellen mellem indkomsten for henholdsvis til- og fraflytterne
har en uheldig indvirkning pa kommunens gkonomi. De samlede
okonomiske konsekvenser af flyttemenstrene fremgar af figur 13.
Figuren illustrerer hvilken skattepligtig indkomst, der netto fragar
kommunen hvert ar som falge af til- og fraflytning. | figuren ses
det, at Kebenhavns Kommune oplever en stigende nettofraflytning
af skattepligtig indkomst.

Betragtningen gaelder kun pa indtaegtssiden, idet der er en gget
fraflytning af bgrnefamilier, og dette vil ogsa pavirke udgiftssiden.

Foto: Seren Lauridsen
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Figur 13 Nettotilflyttet skattepligtig indkomst, for
perioden 1998-2005
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Tallet fra 2006 er fremkommet pa baggrund af en fremskrivning af vaeksten i den skat-
tepligtige indkomst for bade fra-flyttere og tilflyttere fra 2002 til 2005.

Den tiltagende fraflytning kombineret med en stigende indkomst-
forskel mellem til- og fraflyttere resulterer i, at Kebenhavns
Kommune hvert ar “afgiver” en skattepligtig indkomst, som kunne
have medvirket til at forbedre kommunens indtegter'. | 2006 er
fraflytningen som tidligere naevnt faldet markant, hvilket ogsa
afspejles i figuren, hvor kurven knakker og siledes begynder at
stige. Kommunen mister dog stadigvaek omkring 1.300 mill. kr. i
indtaegtsgrundlag.

Den samlede effekt af flyttemenstrene er derfor, at Kebenhavn pa
den ene side bliver en ung by, hvor andelen af 17-24 arige stiger,
og pa den anden side oplever et fald i andelen af personer i den
erhvervsaktive alder, som bidrager positivt til kommunens indtaeg-
ter.

En mulig forklaring pa sidstnavnte forhold kunne vzre, at de
kebenhavnske boliger generelt er dyrere og mindre end i resten
af landet, hvilket ikke honorerer bgrnefamiliernes krav til boligfor-
hold.

En fortsattelse af denne udvikling kan resultere i, at kommunens
indkomstgrundlag til stadighed forveerres, hvilket kan resultere i,
at den langsigtede gkonomiske balance bringes i fare.

Safremt man gnsker at vende udviklingen, star Kebenhavns
Kommune overfor en stor udfordring med at forsgge at fastholde
en storre del af borgerne i den erhvervsaktive alder. Et middel
hertil er billige boliger, der betyder, at kommunen vil igangsatte
storre investeringer i nye byomrader samt boliger af en pris og
storrelse, der kan gore det mere attraktivt for bgrnefamilier at
blive boende i byen. Bernefamilierne med almindelig indkomst
skal have mulighed for at blive boende i byen, hvis de gnsker det.
Billige boliger vil ogsa vaere med til at sikre arbejdskraft til de
mange lavt lonnede arbejdspladser i kommunen.

""Heri er der ikke taget hgjde for evt. udligningseffekter af et lavere skattegrundlag.
Endvidere er der ikke i figur X taget hgjde for kommunale udgifter til skoler,
daginstitutioner mv.
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Del 3 er bygget op omkring tre temaer, som er vigtige udfordrin-
ger for Kgbenhavns Kommune i de kommende ar, og som forven-
tes at vare i fokus for de politiske dreftelser om budget 2008.
De tre temaer er styr pa gkonomien, rekruttering af nye medar-
bejdere og milje.

Styr pa gkonomien

Kgbenhavns Kommune har en sund gkonomi. Galden er ned-
bragt, og der er balance mellem udgifterne og indtagterne samti-
digt med, at der hvert ar i budgetforhandlingerne har vearet rad
til nye initiativer og servicelgft via effektiviseringer i de enkelte
forvaltninger og pa tvars af forvaltningerne. P4 samme tid har
okonomistyringen i dele af kommunens forvaltninger vaeret man-
gelfuld, hvilket har resulteret i underskud og kostet ressourcer
efterfolgende for at genoprette skonomien. Den mangelfulde
okonomistyring har bl.a. givet sig udslag i, at budgetansvaret ikke
har vaeret precist placeret hos institutionerne samt manglende
sammenhzang mellem aktiviteter og budgetter. Endvidere har
medarbejdernes skonomikompetencer ikke varet tilstraekkeligt
prioriteret.

Forvaltningerne anvender i dag forskellige metoder og redskaber
i budgetprocessen, og redskaberne er kun i begranset omfang
integreret med kommunens falles gkonomisystem. Derudover
kan de nuvaerende budgetvaerktgjer ikke i tilstrakkeligt omfang
understgtte den nye budgetmodel, omkostningsbaserede budget-
ter samt flerarsbudgettering. | 2006 gennemgik Revisionen kom-
munens gkonomistyring, hvor den papegede, at forvaltningerne
har et behov for et felles budgetvaerktgj integreret med kommu-
nens falles gkonomisystem.

@konomistyringen i Kebenhavns Kommune skal derfor have et
kvalitetslaft, sa det undgas, at skonomistyringen i forvaltningerne
kerer af sporet med store underskud og rod i gkonomien til
folge. Udgangspunktet for gkonomistyringen i forvaltningerne og
institutionerne er, at budgetterne holdes, at der er styr pa udgif-
terne og indtegterne, og at konteringen sker korrekt og rettidigt.
Et nyt budgetmodul vil kunne vare med til en bedre understot-
telse af budgetprocessen og vil vaere et vaerktgj, der vil kunne
afhjelpe en del af de nuvarende problemer. Malet med budget-
modulet er at fa et felles budgetvaerktgj, der er integreret med
kommunens gkonomistyring og som forvaltningerne bade cen-
tralt og decentralt fgler understotter deres budgetproces. For
@konomiforvaltningen vil et nyt budgetmodul give fordele i form
af bedre arbejdsgange, ferre fejlmuligheder og bedre styring af
kommunens budget bl.a. som led i arbejdet med den ny budget-
model. Udover et nyt budgetmodul vil det vere ngdvendigt at
opprioritere en rakke tvaergiende indsatsomrader:

* Videns- og kompetencelgft hos gskonomimedarbejderne
- God og sikker gkonomistyring forudsztter, at gkonomimed-
arbejdere i forvaltningerne og institutionerne har de rigtige
kompetencer, den ngdvendige viden om budget og regnskab og
adgang til systemer, der virker. For at sikre dette er et flles
uddannelsesforlgb for skonomimedarbejdere i Kabenhavns

Kommune ngdvendigt. Det skal bl.a. bidrage til at give gkono-
mimedarbejderne et vasentligt videns- og kompetencelgft, styr-
ke gkonomistyringen i forvaltningerne og @ge mulighederne for
at tiltreekke nye medarbejdere til gkonomistillinger i kommunen.
Enkle og klare regler og styringsprincipper - Klare og
enkle regler og styringsprincipper er centrale i en god og sik-
ker skonomistyring. Klare regler og styringsprincipper synliggor
bl.a., hvem der har budgetansvaret, og hvem der treffer de
omkostningsudlasende aktiviteter, men fungerer ogsa som pej-
lemarke for, hvad der males pa og styres efter. Det er derfor
vigtigt at undga unedig detailstyring og dokumentationskrav,
som ikke indeholder nyttig og relevant styringsinformation.
Systematiske interne kontrol- og revisionsprocedurer -
En styrket og mere systematisk intern kontrol pa et hensigts-
maessigt niveau vil reducere risikoen for fejl og mangler i for-
valtningernes og institutionernes gkonomistyring. En styrkelse
af kommunens interne kontrol kan bl.a. ske ved etablering af en
intern revision. Revisionsopgaven i Kgbenhavns Kommune
udbydes med virkning fra 2009, og i det forberedende arbejde
med udbuddet af revisionsopgaven skal det afklares, om der
skal etableres en intern revision. Intern revision kan understot-
te god og effektiv skonomistyring ved at kontrollere, at forvalt-
ningerne har etableret hensigtsmassige og betryggende interne
kontrolforanstaltninger og ved at kvalitetssikre, at der i forvalt-
ningerne lgbende tilvejebringes relevant og palideligt ledelsesin-
formation, der muligger en hurtig og kvalificeret indgriben i til-
feelde af, at vaesentlige budgetafvigelser identificeres.
IT-vaerktgjer til styring og ledelsesinformation - Styr pa
okonomien forudsatter retvisende og rettidig ledelsesinforma-
tion. God ledelsesinformation er i stand til tidligt at opfange og
videreformidle @ndringer og ubalancer, som har indvirkning pa
budgetoverholdelse og aktivitetsforudsatninger. Endvidere inde-
barer god ledelsesinformation aktiv stillingstagen til, hvilke sty-
ringsdata og indikatorer, som skal indga i ledelsesinformationen,
og at den kommunikeres pa en pracis made. Koncernservice
har til opgave at etablere en felles IT-platform og data med
henblik pa at skabe aktuel, ensartet og systematisk rapportering
af tvaergaende ledelsesinformation. Fgrste skridt er en kortlaeg-
ning af forvaltningernes gnsker og krav til tveergaende ledelses-
information. Resultater og anbefalinger foreligger i 2. halvar af
2007 og herefter udarbejdes en tidsplan for systemanskaffelse
og implementering.
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Kgbenhavns Kommune har et stort behov for Igbende at rekrut-
tere medarbejdere, og inden for visse omrader, f.eks. omsorgsom-
radet kan der konstateres vasentlige problemer med at kunne
tiltraekke tilstraekkeligt med kvalificerede medarbejdere. Det er
indlysende, at det kan blive en trussel for kommunens evne til at
kunne levere ydelser af hgj kvalitet til borgerne. Det er ikke til-
straeekkeligt, at det gkonomiske grundlag for hgj kvalitet er til
stede, hvis de rigtige haender ikke star klar. De fleste kommunale
ydelser er forst og fremmest praeget af personlig kontakt mellem
modtagerne af ydelsen og de personer, der leverer ydelsen. Det
er derfor helt afgarende, at de medarbejdere, der leverer ydelser-
ne, har de rigtige kvaliteter, og at der er et tilstreekkeligt antal
medarbejdere.

Udfordringen er stigende af isaer to arsager. For det forste er der
lav ledighed i dag, hvilket giver sterre konkurrence om arbejds-
kraften. Det betyder bl.a., at personaleomsztningen inden for
nogle omrader er meget hgj, og kommunen modtager relativt fa
ansggninger til opslaede stillinger. Personaleafgangen har fra janu-
ar 2006 til januar 2007 ligget pa 27 pct. for hele kommunen, mens
tilgangen har varet pa 24 pct. Personaleomsztningen er hgjst hos
pedagogmedhjxzlpere samt social- og sundhedspersonalet pa hen-
holdsvis 44 pct. og 31 pct. Det har veret muligt at fa en tilsvaren-
de tilgang af pedagogmedhjxlpere, men pa social- og sundheds-
omradet har nettoafgangen varet pa 5 procentpoint. Derudover
har der varet en nettoafgang pa over 5 procentpoint inden for
felgende grupper; specialarbejdere/faglerte gartnere/broleggere
mv. og renggringspersonale/ husassistenter/kekkenarbejdere.

For det andet har kommunen et relativt stort antal ®ldre medar-
bejdere, hvilket betyder, at der vil vaere en stor, naturlig afgang af
medarbejdere i de kommende ar. Iser er alderssammensatningen
hos sygeplejerskerne, det kontoradministrative personale og spe-
cialarbejderne skay, idet ca. 40 pct. for de to forstnavnte grupper
er over 50 dr, mens 50 pct. af specialarbejderne er over 50 ar.
Evnen til at rekruttere og til at fastholde medarbejdere er derfor
en afgerende forudsatning for fortsat at kunne give god service
til borgerne. Kommunen vil derfor have fokus pa at skabe attrak-
tive arbejdspladser, som et tilstraekkeligt antal kvalificerede perso-
ner har lyst til at udfylde.

Arbejdet med at gore Kebenhavns Kommune til en attraktiv
arbejdsplads har varet i gang i leengere tid, og der er allerede
igangsat en rekke aktiviteter. En vigtig aktivitet er malinger af
medarbejdertilfredsheden. Malingerne skal omfatte alle medarbej-
dere og ledere og skal bade give et overordnet billede samt et
billede af den enkelte arbejdsplads, der vil gare det muligt at klar-
legge behovet pa den enkelte arbejdsplads. Kommunen har ogsa
igangsat aktiviteter for at gare kommunen mere mangfoldig og til
en mere attraktiv arbejdsplads. Der er bl.a. blevet oprettet ekstra
integrationsstillinger, et rollemodelkorps og klippekortsordning til
kompetenceudvikling inden for ®ldreomradet. Endelig er der gen-
nemfert kurser om mangfoldighed for ledere.
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For at kunne tiltreekke medarbejdere til kommunens arbejdsplad-
ser er der ogsa behov for boliger, som almindelige familier har
rad til at bo i. Befolkningsudviklingen i dag viser, at barnefamilier-
ne flytter ud af byen. Hvis skolelerer, hjemmehjzlpere etc. ikke
har rad til at bo i Kebenhavn, vil kommunen have svaert ved at
rekruttere det ngdvendige antal medarbejdere i fremtiden, som
skal vaere med til at sikre en hgj kvalitet i kommunens service.

Kommunens arbejde med attraktiv arbejdsplads er i trad med
trepartsaftalen fra juni 2007 mellem regeringen, KL, Danske regio-
ner, LO og AC, hvor det blev aftalt at afsette midler til bedre
ledelse, mere kompetenceudvikling og bedre adgang til seniorord-
ninger. Kebenhavns Kommune vil derfor vaere opmaerksom pa de
muligheder, som aftalen giver for at fa del i de betydelige midler,
der frigives til at fore aftalen ud i livet. Kommunen skal dog ogsa
selv stille midler til radighed. Indsatsen i Kabenhavns Kommune
foregar under overskriften "Det vigtigste job i byen”, hvor der
arbejdes med fem temaer. Temaerne er:

* god ledelse — Det er dokumenteret gennem mange undersg-
gelser, at en af de vigtigste faktorer for en arbejdsplads evne til
at fastholde sine medarbejdere er medarbejdernes oplevelse af
ledelsen. Hvis lederen opleves som ikke-nzrvaerende, ikke-aner-
kendende og ude af stand til at motivere og vise retningen, sa
er det narliggende for medarbejderne at forlade arbejdsplad-
sen, hvilket er blevet lettere med den faldende ledighed. Der
skal derfor sattes ind pa at opkvalificere lederne og give dem
mulighed for at udfylde lederrollen pa en for medarbejderne
tilfredsstillende made.

* kompetenceudvikling — God kvalitet til borgerne kraever
dygtige medarbejdere. Der skal derfor vare fokus pa kompe-
tenceudvikling, idet medarbejderne grunduddannelse ikke laen-
gere er langtidsholdbar. Der sker hele tiden ®ndringer i
arbejdsmetoder, og hvad der opfattes som god kvalitet. Derfor
skal der afszttes ressourcer til at holde medarbejderne ajour.

IEEEHN e

Medarbejderne vil gerne lare nyt, og hvis medarbejderne ople-
ver en arbejdsplads med ringe muligheder for kompetenceud-
vikling, vil det kunne fgre til, at de forlader arbejdspladsen.
personalegoder — Personalegoder dakker over en bred vifte
af indsatser, som kan vare frugtordning, motion i arbejdstiden,
fleksibilitet i arbejdet og sarlige seniorordninger. @nskerne er
meget forskellige, og der ma derfor vaere mulighed for forskelli-
ge lasninger, nar det drejer sig om handgribelige personalego-
der som frugtordning, motion mv. Derimod skal indsatsen sam-
ordnes, nar det kommer til fleksibilitet og mulighed for senior-
ordning. Fleksibilitet er et stort gnske for mange medarbejdere,
og for de =ldre medarbejderes vedkommende er seniorordnin-
ger med f.eks. nedsat tid et stort gnske.

afbureaukratisering — Mange medarbejdere og ledere har
berettet om, at for meget arbejdstid anvendes pa andet end
kerneydelsen. Kebenhavns Kommune har i 2007 gennemfert en
undersggelse af bureaukratiet for at gare noget ved bureaukra-
tiproblemerne og falge op pé det statslige regelforenklingsar-
bejde. Mélsatningen er, at medarbejdere og ledere pa plejehjem,
daginstitutioner etc. skal bruge mindre tid pd administration og
mere tid pA omsorg og service.

branding af Kebenhavns Kommune som arbejdsplads —
Kommunens ansatte udfgrer hver dag vigtigt arbejde for at
hjzlpe kebenhavnerne, undervise, holde byen ren, pleje dem
etc. Dette vigtige og meningsfulde arbejde er Kebenhavns
Kommune gaet i gang med at kommunikere ud for at brande
kommunen som arbejdsplads. En anden kvalitet, der skal mar-
kedsfares, er Kebenhavn som Danmarks eneste metropol. Det
giver mangfoldighed, viden, baeredygtig udvikling, muligheder og
bevirker, at Kebenhavn er og skal vare et skridt foran. Som et
led i denne aktivitet har der bl.a. varet afholdt karrieredage for
at tiltreekke nyuddannede, og der skal vaere fokus pa de etniske
miljger, hvor der ma formodes at vaere et stort rekrutterings-
potentiale.

27



GENERELLE BEMZARKNINGER

MIL)O

Som alle andre storbyer lider Kebenhavn under de problemer,
der er knyttet til, at mange mennesker bor og arbejder pa meget

lidt plads, samtidig med at de har behov for at kunne bevaege sig
frit rundt — bade i fritiden og til og fra arbejde. Et hgjt niveau af
sundhedsskadelige partikler i luften og en hgj CO,-udledning er
nogle af de udfordringer, der bgr hindteres

Den rivende udvikling, som i disse ar foregar i Kebenhavn, med
en vedblivende stark interesse for at sla sig ned i byen, der gor
sig geldende bade for borgere og virksomheder, sztter pres pa
byens rum og byens grenser. Byen vokser, og med den ggede
eftersporgsel efter udvidelsesmuligheder sattes byens frirum
under pres og ligeledes sattes byens infrastruktur under pres
med en stigende bilisme i byen. Presset pa udvidelsen af byen kan
betyde, at der skal tenkes alternativt, nr nye bolig- og erhvervs-
omrader udvikles i fremtiden for at sikre plads til bade borgere,
virksomheder og rekreative arealer. De rekreative arealer er vigti-
ge at skaffe plads til i forhold til kebenhavnernes sundhed og vel-
vaere. Der skal vare plads til udendgrs aktiviteter og mulighed for
at koble fra storbylivet.

Ved opferelsen af nye bolig- og erhvervsomrader skal det vare
let at komme til omraderne med kollektiv transport, og der skal
etableres gode betingelser for cyklister, siledes at transporten til
og fra omraderne vil forega pa de bedste méder i forhold til mil-
joet. Men biler og lastbiler udger stadig en miljomassig belastning
i Kgbenhavn og er en af de udfordringer, som kommunen skal
have fokus pa i de kommende ar. | dag foregar 40 pct. af alle tur-
formal, som kebenhavnerne tager, i bilen. Derudover har der
vaeret en vaekst pa 25 pct. i trafikken over Kgbenhavns kommune-
grense de seneste 10 ar, hvilket har bevirket vaesentligt mere
kedannelse pa vejene, og dermed hgjere CO,-udledning og et
hajere niveau af skadelige partikler fra dieselbraendstof i luften.
Den ggede trafik er ogsa medvirkende til, at mange kabenhavnere
lider under for meget stgj i deres boliger. Ca. 40.000 af keben-
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havns boliger er ramt af for hgjt gennemsnitlig stajniveau over
hele degnet, hvilket pavirker livskvaliteten for borgerne, der bor i
de ramte boliger. Derfor vil et vigtigt indsatsomrade fremover
vare at dempe bilismen i Kgbenhavn.

En udfordring er ogsa at fa inddraget virksomhederne og borger-
ne i miljgdebatten. Isaer virksomhederne er store udledere af
CO,, affald mv.,, og der er behov for fokus pa at nedbringe dette.
Virksomhederne og borgerne skal tage deres del af ansvaret for
at gore Kgbenhavn til en ren og sund by at ferdes i. Derfor skal
kommunen i dialog med de to parter for at fa kommunikeret
budskabet ud, men ogsa for at fa yderligere inspiration og spar-
ring pa omradet.

Kgbenhavn er dog allerede langt fremme i bestrabelserne pa at
handtere udfordringerne, og sammenlignet med de fleste storbyer
er den miljsmaessige belastning af en sadan karakter, at det er
realistisk at tro, at byen indenfor en overskuelig fremtid vil frem-
sta som et miljgmassigt flagskib for verdens storbyer. Det forud-
setter naturligvis en rekke koordinerede og fokuserede initiati-
ver, hvor gkonomisk vaekst og @nsket om et bedre miljg gar hand
i hand.

Kgbenhavn skal vaere en ren og sund by at faerdes og leve i, og
derfor er miligomradet et vigtigt fokusomrade for Kebenhavn. En
ren og sund by skal vaere med til at gge livskvaliteten for keben-
havnerne samt gere byen mere attraktiv over for udefrakommen-
de. FN’s klimatopmgde, som skal afholdes i Kebenhavn i 2009, kan
vaere en medvirkende faktor hertil. Kebenhavns Kommune skal
bruge klimatopmede som motivationsfaktor til at fa gjort noget
ved byens miljsmaessige problemer, sa byen kan fremstid som en
gren by. Klimatopmeadet forventes at blive en stor begivenhed,
der vil pakalde sig markant opmaerksomhed i hele verden, hvorfor
det vil vaeere en god mulighed for at brande Kgbenhavn som en
storby, der gor noget ved miljsproblemerne. Omrader, der kunne
vaere narliggende at markedsfgre Kebenhavn pd, kunne vere:

* Cykelby
* Miljerigtig byudvikling
* Fjernkeling

| forhold til malsaetningen om at vaere miljsmetropol er en vigtig
forudsaetning at vaere first mover, hvilket Kebenhavns Kommunes
miljgindsats skal veere kendetegnet ved. Store krav og konstant
fokus pa miljeet skal vaere med til at tvinge kommunen og virk-
somheder til at teenke innovativt og udvikle nye metoder at tack-
le milijgproblemer pa. De ressourcer, der vil blive anvendt pa at
leve op til kravene, kan i l&ngden give kommunen og virksomhe-
derne konkurrencemassige fordele. Et eksempel pa nytenkning
og udnyttelse af ny teknologi er Parkering Kebenhavns parkome-
tre, som far strgm via solceller, der er placeret pa toppen af par-
kometrene.



INDLEDENDE TABELLER
BUDGETTERINGSFORUDS/ZATNINGER

Budgetforslag 2008 bygger pa en rakke forudsatninger angaende
udviklingen i priser og lgnninger.

Lanforudsatninger

| budgetforslaget for 2008 er den samlede Ignudvikling fra 2007
til 2008, i overensstemmelse med den gkonomiske aftale mellem
regeringen og kommunerne (KL), forudsat at vaere pa 3,3 pct.

Prisforudsaetninger

Der er i budgetforslaget forudsat en prisstigning fra 2007 til 2008
pa 3,3 pct., baseret pa den prisstigning, der indgar i den gkonomi-
ske aftale mellem regeringen og kommunerne (KL).

P4 baggrund af Finansministeriets forelgbige vurdering er satsre-
guleringsprocenten fastsat til 2,6 pct. Den endelige satsregule-
ringsprocent ventes ultimo august 2007.

Overslagsarene
Flerdrsbudgettet hviler pa de seneste forudsztninger om lgn- og
prisudviklingen fra KLs budgetvejledning.

Lenpuljen er i budgetforslaget justeret svarende til de seneste pris-
og lgnsken, og udmentes i forbindelse med budgetvedtagelsen.




INDLEDENDE TABELLER

FLERARSBUDGET 2008-201 I

A. Driftsvirksomhed i alt inkl. refusion
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
I. Forsyningsvirksomheder m.v.

. Transport og infrastruktur

. Undervisning og kultur

2

3

4. Sundhedsomradet

5. Sociale opgaver og beskaftigelse
6

. Fallesudgifter og administration

B. Anlaegsvirksomhed i alt

o

. Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger
|. Forsyningsvirksomheder m.v.
. Transport og infrastruktur

. Undervisning og kultur

2

3

4. Sundhedsomradet

5. Sociale opgaver og beskzftigelse
6

. Fzllesudgifter og administration
Pris- og lgnstigning vedr. hovedkonto 0-6
C. Renter (hovedkonto 7)
D. Finansforskydninger
E. Afdrag pa lan
A+B+C+D+E+p/l i alt

F. Finansiering
8. Forskydninger i langfristet geld (linoptag)
7. Tilskud og udligning

7. Skatter

BALANCE

30

2008

Udgifter

1.000 kr
34.037.564
1.319.685
597.289
842.888
3.604.679
1.583.669
21.434.448
4.654.906

2.626.060
631.973

0

267.137
183.389
1.592
66.636
1.475.333

0

78.390
-438.283
436.825
36.740.556

2.408.296
0
1.620.387
787.909

39.148.852

Indtegter
1.000 kr
8.769.514

462.862
599.816
589.114
161.523
5.552
6.617.925
332.722

665.509
665.505

A O O O O o

0

384.823

109.595

0

9.929.441

29.219.411
143.653
5.635.500
23.440.258

39.148.852

2009

Udgifter

1.000 kr
33.191.508
1.286.882
582.442
821.937
3.515.079
1.544.304
20.901.662
4.539.201

1.308.731
314.952

0

133.131
91.394
793
33.209
735.252

2.343.373
76.291
-574.519
572.447
36.917.831

2.022.568
0
1.435.332
587.236

38.940.399

Indtegter
1.000 kr
8.551.534

451.357
584.907
574.471
157.507
5.414
6.453.426
324.452

331.665
331.663

0
0
0
0
0
2

603.377
326.503
-243.917
0
9.569.162

30.554.975
279.275
6.713.770
23.561.930

40.124.137



INDLEDENDE TABELLER

2010 2011
Udgifter Indtegter Udgifter Indtegter
1.000 kr 1.000 kr 1.000 kr 1.000 kr
A. Driftsvirksomhed i alt inkl. refusion 32.963.383 8.492.760 32.883.501 8.472.179
0. Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger 1.278.037 448.255 1.274.940 447.168
I. Forsyningsvirksomheder m.v. 578.439 580.887 577.038 579.479
2. Transport og infrastruktur 816.288 570.522 814.309 569.140
3. Undervisning og kultur 3.490.920 156.426 3.482.460 156.046
4. Sundhedsomradet 1.533.690 5.377 1.529.974 5.364
5. Sociale opgaver og beskaftigelse 20.758.005 6.409.072 20.707.701 6.393.540
6. Fzllesudgifter og administration 4.508.003 322.222 4.497.079 321.441
B. Anlaegsvirksomhed i alt 440.590 111.656 419.212 106.239
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 106.030 111.656 100.885 106.238
I. Forsyningsvirksomheder m.v. 0 0 0 0
2. Transport og infrastruktur 44.819 0 42.645 0
3. Undervisning og kultur 30.768 0 29.275 0
4. Sundhedsomradet 267 0 254 0
5. Sociale opgaver og beskaftigelse 11.180 0 10.637 0
6. Fellesudgifter og administration 247.525 | 235.515 |
Pris- og lgnstigning vedr. hovedkonto 0-6 3.435.506 884.940 4.621.847 1.190.538
C. Renter (hovedkonto 7) 49.772 276.183 37.688 256.863
D. Finansforskydninger 245.873 -88.433 236.090 -88.433
E. Afdrag pa lan 416.963 0 416.963 0
A+B+C+D+E+pl/l i alt 37.552.087 9.677.106 38.615.301 9.937.385
F. Finansiering 2.080.673 31.438.904 2.141.509 33.192.850
8. Forskydninger i langfristet gaeld 0 123.791 0 123.791
8. Tilskud og udligning 1.481.053 6.950.595 1.531.925 8.038.360
8. Skatter 599.620 24.364.518 609.584 25.030.699
BALANCE 39.632.760 41.116.010 40.756.810 43.130.235
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UDVALGENES BUDGETBIDRAG

Revisionen 22 21
Borgerradgiveren 7 8
Beredskabskommissionen 226 0
@konomiudvalget -23.547 -23.768
Kultur- og Fritidsudvalget -229 233
Bgrne- og Ungdomsudvalget 7.382 7.533
Sundheds- og Omsorgsudvalget 5.727 5.819
Socialudvalget 5.945 5.763
Teknik- og Miljgudvalget 1.234 1.373
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget 3.233 3.019
KBENHAVNS KOMMUNE 0 0
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FORSLAGTIL BUDGET 2008

REVISIONSDIREKTORATET

¢ UDVALGSAFSNIT

OVERORDNET OPGAVEBESKRIVELSE UDVALGETS UDFORDRINGER DE

FOR UDVALGET KOMMENDE AR

Revisionsdirektoratets arbejdsomrade omfatter revision, regn- Revisionsdirektoratet skal udfere sine opgaver for Danmarks
skabsgennemgang, radgivning mv. af samtlige regnskabsomrader hovedstad pa en uafhengig og velkvalificeret made, sa det lever
under Kgbenhavns Kommune. Endvidere revideres regnskaberne op til interessenternes forventninger.

for en raekke ikke-kommunale virksomheder.
Revisionsdirektoratets opgaver skal udferes i overensstemmelse
med kravene til god offentlig revisionsskik. Opgaverne omfatter
séledes finansiel revision og forvaltningsrevision (savel labende
som udvidet forvaltningsrevision).

Sterstedelen af direktoratets nettoramme gar til len (90 %), og

som folge heraf er prioriteringsrummet placeret her. Dette med-
forer en reduktion i personaletallet pa I.

UDVALGET HAR FOLGENDE UDGIFTER

2007 2008 2009 2010 2011
Serviceudgifter 20.062 21.599 22.269 22.982 23.717
— heraf Rammebelagt drift 20.062 21.599 22.269 22.982 23.717
— heraf Eftersporgselsstyret service — — — — —
Anleg — = = — _
Eftersporgselsstyrede overforsler — — — — —
I alt 20.062 21.599 22.269 22.982 23.717

PERSONALESITUATIONEN | FORVALTNINGEN

2004 2005 2006
Antal arsvaerk 45 42 43
Kensfordeling m/k 34% 166 % 33%167% 34 % /66 %
Gennemsnitligt sygefravaer (dage pr. ansat) 9,4 10,6 22,6
2010 2005 2007
Medarbejdere med anden etnisk baggrund end dansk 0 0 0
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FORSLAGTIL BUDGET 2008

REVISIONSDIREKTORATET

GRONNE BUDGETMAL

MAL 2008 RESULTATKRAYV 2008

Revisionsdirektoratet har ikke egen
kantine og personalet anvender i en vis
udstrekning Radhusets kantine.
Direktoratet anvender kun i meget
begranset udstraekning forplejning til
meoder.

Revisionsdirektoratet anvender kom-
munens indkgbsaftaler og sorger sa vidt
muligt for at sikre genbrug af tonerpatro-
ner mv. For sa vidt angar energiforbrug
har direktoratet lgbende overvejelser om
at kunne reducere energiforbrug til bl.a.
pc’er og printere.

MAL VEDR. INTEGRATIONSINDSATS

MAL 2008 RESULTATKRAYV 2008

)

RESULTATKRAV 2007

RESULTATKRAV 2007

RESULTAT 2006

RESULTAT 2006

1) Revisionsdirektoratet har ikke opstillet konkrete mal i forbindelse med integrationsindsatsen, men er opmarksom herpa i forbindelse med nyansattelser, jf. redegorelse om res-

sourceanvendelse pa integrationsomradet i budget 2006 og budgetforslag 2007.
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REVISIONSDIREKTORATET

Q)
(%) BEVILLINGSOVERSIGT

BEVILLING

Alle belgb opgives i 2007 2008
Izbende priser 1.000 kr. 1.000 kr.
Rammebelagt drift 20.062 21.599
Rammebelagt drift i alt 20.062 21.599

Eftersporgselsstyret service

Eftersporgselsstyret service i alt 0 0
Driftsramme i alt 20.062 21.599
— heraf serviceudgifter 20.062 21.599
— heraf hovedkonto | 0 0
Anleg

Anlzg i alt 0 0

Eftersporgselsstyrede
overforsler

Efterspgrgselsstyrede

overforsler i alt 0 0
Finansposter

Finansposter i alt 0 0
Budget i alt 20.062 21.599

Revisionsdirektoratets nettoramme er pa 21,6 mill.kr, hvilket i
forhold til budget 2007 indeholder en samlet pris- og lgnfrem-
skrivning pa 755.000 kr., korrektioner som falge af den nye husle-
jemodel mv. pa 708.000 kr. samt &ndret prioritering som fglge af
en politisk beslutning pa 73.000 kr.

NETTOUDGIFTER

2009 2010
1.000 kr. 1.000 kr.
22.269 22.982
22.269 22.982
0 0
22.269 22.982
22.269 22.982
0 0

0 0

0 0

0 0
22.269 22.982

2011
1.000 kr.

23.717

23.717

23.717

23.717

23.717

PERSONALETAL
2008 2007
38 42

38 42

Budgetforslaget bygger pa, at der opkraves honorar for revisio-
nen af de ikke-kommunale virksomheder, samt betaling for radgiv-

ning og assistance.

FORDELING AF ARSV/ZAERK, DER ALLE ER KONTERET PA FUNKTION 6.45.51.1.

AR TJEN
2008

2007

ESTEMAND ANDRE ANSATTE
21 17
25 17

I ALT

38

42
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REVISIONSDIREKTORATET

BEVILLINGSTABEL

SEKRETARIATET/ADMINISTRATIONEN

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG
2008

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter

pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr.

Driftsramme

6.51.1 Sekretariatet/administrationen 22.437 838

Bevilling i alt 22.437 838

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

¢ Revision

38

Netto
1.000 kr.

21.599

21.599

BUDGET
2007

Netto
1.000 kr.

20.704

20.704

REGNSKAB
2006

Netto
1.000 kr.

21.880

21.880
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REVISIONSDIREKTORATET

FINANSPOSTER
FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Driftsramme
8.53-8.63 Forskydninger i kortfristet geld i gvrigt 100 100 -100 -1.563
8.14-8.19 Forskydning i kortfristede

tilgodehavender i ovrigt 100 100 100 320
Bevilling i alt 100 100 0 100 -1.242
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FORSLAG TIL BUDGET 2008
BORGERRADGIVEREN

2 UDVALGSAFSNIT

OVERORDNET OPGAVEBESKRIVELSE
FOR BORGERRADGIVEREN

Borgerradgiveren er etableret af Borgerreprasentationen for at
gore det lettere for borgere, brugere og erhvervsdrivende i kom-
munen at klage. Formalet er at styrke dialogen mellem borgerne
og forvaltningerne og sikre, at klager bruges til at forbedre kom-
munens sagsbehandling og betjening.

Borgerradgiveren tager imod henvendelser fra borgere, brugere
og erhvervsdrivende, som gnsker at klage over kommunens sags-
behandling og betjening, personalets optraeden eller udferelsen af
praktiske opgaver. Borgerradgiveren kan ogsa magle i sager om
diskrimination.

Borgerradgiveren bistar desuden med vejledning om muligheder-
ne for at klage over kommunens afggrelser mv.

Borgerradgiveren kan udtale kritik og afgive henstillinger til for-
valtningerne i konkrete klagesager og giver pa baggrund heraf
generelle anbefalinger til Borgerreprasentationen i sin arlige
beretning med henblik p3, at klager bruges til at forbedre kom-
munens sagsbehandling og betjening.

Borgerradgiveren yder ogsa intern konsulentbistand til forvaltnin-
gerne i kommunen, herunder vejledning om og undervisning i for-
valtningsretlige regler mv.

Borgerradgiveren har med virkning fra |.januar 2007 faet udvidet
sin kompetence med adgang til at iverksatte undersogelser pa
eget initiativ (egen driftsfunktion), herunder adgang til:

* at tage sager op af egen drift, nar der ma formodes at foreligge
et principielt aspekt, eller safremt der efter de foreliggende op-
lysninger ma antages at vaere tale om grove eller vasentlige fejl.

* at gennemfere generelle undersggelser af udvalgte forvaltnings-
omrader efter samrad med Borgerradgiverudvalget.

* som stikprgvekontrol at foretage inspektion af institutioner
eller virksomheder samt tjenestesteder, der hgrer under
Borgerreprasentationens virksomhed.

Som falge af kompetenceudvidelsen har Borgerridgiveren faet en
normeringsudvidelse pa 3 drsvaerk og de eksisterende lokaler er
udvidet.

Borgerradgiveren er — med dispensation fra Indenrigs- og
Sundhedsministeren — i styrelsesvedtaegten sikret uathengighed af
kommunens udvalg, borgmestre og forvaltninger.

Borgerradgiverens virksomhed folges af Borgerradgiverudvalget,
der er nedsat direkte under Borgerreprasentationen og bestar af

5 medlemmer af forsamlingen, som ikke samtidig md vare borg-
mestre.

UDVALGETS UDFORDRINGER DE
KOMMENDE AR

Blandt de vasentligste udfordringer for Borgerriadgiveren de
kommende ar skal sarligt fremhaeves opfelgning pa evalueringen
som blev afsluttet i efteraret 2006. Evalueringen er forestaet af
Institut for Konjunktur-Analyse og udspringer af Borgerrepraesen-
tationens oprindelige beslutning om etablering af Borgerradgive-
ren, hvor det var forudsat, at der skulle gennemfgres evaluering i
form af en undersggelse af borgernes syn pa den nye borgerrad-
giverfunktion.

Formalet med evalueringen har vearet at tilvejebringe et grundlag
for vurdering af det eventuelle behov for justering af Borgerrad-
giverens virksomhed. for sa vidt angar organisatorisk indplacering,
opgaver, dimensionering, kommunikation mv.

| evalueringen konkluderes, at der blandt evalueringens tre mal-
grupper (borgere, brugere og forvaltning) er en hgj grad af tillid
til Borgerradgiveren samt bred enighed om, at Borgerradgiveren
kan bidrage til en forbedring af kommunens sagsbehandling og
service.

Evalueringen sxtter ikke sporgsmalstegn ved berettigelsen i etab-
leringen og den fortsatte eksistens af Borgerradgiveren, men
peger derimod pa behovet for en gget aktivitet og ressourcetil-
deling til Borgerradgiveren.

Evalueringen viser saledes, at kendskabet til Borgerradgiveren
endnu ikke er pa det malsatte niveau, samt at et gget kendskabs-
niveau blandt borgere og ansatte stiller krav om stgrre ressour-
cer. Dels til selve informationsindsatsen og i sammenhzang her-
med oget kapacitet til sagsbehandling, dels til en gget konsultativ
indsats i forhold til forvaltningen.

Evalueringen har veret forelagt Borgerradgiverudvalget,
@konomiudvalget og Borgerreprasentationen, jf. BR 720/06, og
Borgerradgiveren har efterfglgende ivaerksat en rakke aktiviteter
i 2007 med henblik pa opfglgning pa evalueringens anbefalinger
omkring gget synliggarelse af Borgerradgiveren.

Spergsmalet om en eventuel tilfersel af yderligere ressourcer til
Borgerradgiveren i anledning af evalueringen har Borgerreprae-
sentationen pa anbefaling fra @konomiudvalget besluttet at lade
indga i den samlede prioritering af kommunens gkonomi for 2008
ved budgetforhandlingerne (BR 720/06).
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BORGERRADGIVEREN

@konomiudvalget bemarkede saledes ved sin behandling af evalu-  Borgerradgiveren var foretaget si sent, at anmodningen om yder-
eringssagen, at "det var beklageligt, at evalueringen af ligere ressourcer ikke kunne indga i budget 2007”.

OVERORDNET PRIORITERING |
UDVALGET:

Der er ikke foretaget omprioriteringer i budgetforslaget.

UDVALGET HAR FOLGENDE UDGIFTER:

2007 2008 2009 2010 2011
Serviceudgifter 7512 7.378 7.529 7.769 8.017
— heraf Rammebelagt drift 7.512 7.378 7.529 7.769 8.017
— heraf Eftersporgselsstyret service 0 0 0 0 0
Anleg 0 0 0 0 0
Eftersporgselsstyrede overforsler 0 0 0 0 0
I alt 7512 7.378 7.529 7.769 8.017

PERSONALESITUATIONEN | FORVALTNINGEN

2004 2005 2006
Antal arsvaerk 7% 7% 7 V4%
Kensfordeling m/k 29 %171 % 29% 171 % 27 %173 %
Gennemsnitligt sygefraveer (dage pr. ansat) - = =
2003 2005 2007

Medarbejdere med anden etnisk baggrund end dansk — — —

*Ved etableringen i 2004 blev ansat 7 medarbejdere ved Borgerridgiveren svarende til 7 arsvaerk fordelt pa | tjenestemand og 6 overenskomstansatte. Borgerradgiveren er oprindel-
igt normeret til 7% arsvaerk, hvilket blev fuldt udmegntet i 2006 ved ansattelsen af | student svarende til 2 arsvark. Fra 2007 er normeringen ®ndret til 102 drsvaerk som folge af
udvidelsen af Borgerradgiverens kompetence med egen driftsfunktion.
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BORGERRADGIVEREN

GRONNE BUDGETMAL

MAL 2008 RESULTATKRAYV 2008 RESULTATKRAV 2007 RESULTAT 2006
Borgerradgiveren skal miljocertificeres i Inden udgangen af 2008 skal (se note) =
overensstemmelse med Borgerradgiveren vaere mil-

Borgerreprasentationens beslutning om, jocertificeret

at alle forvaltninger skal miljgcertificeres
inden udgangen af 2008.

Borgerradgiveren skal som led i sin milje- Inden udgangen af 2008 skal (se note) -
certificering formulere konkrete miljgmal, Borgerradgiveren have
herunder eventuelt mal for keb af gkolo- opstillet mindst 2 miljgmal

giske fodevarer.

Note: | budget 2007 havde Borgerradgiveren som grenne budgetmal at gennemfore miljgcertificering og opstille mindst 2 budgetmal inden udgangen af 2007. Hertil bemzarkes, at Borger-
radgiveren — som led i arbejdet frem mod egentlig miljocertificering — allerede i 2006 ivaerksatte den fornadne kortleegning og saledes havde en forventning om, at disse resultatkrav
kunne indfries. Men kortlaegningen har varet sat i bero en periode, dels grundet @ndret prioritering som folge af Borgerreprasentationens beslutning om implementering af egen drift
kompetence pr. |.januar 2007, dels grundet den generelle personalemassige situation i 4. kvartal 2006 og |. kvartal 2007, hvor Borgerradgiveren midlertidigt har manglet bemanding i
forhold til den forudsatte normering. Borgerradgiveren har dog i den navnte periode kontinuerligt haft opmaerksomheden rettet mod miljgforhold, herunder i relation til arbejdsmiljg,
materialevalg i forbindelse med lokaleudvidelse og ved indkgb af materiel, driftsmidler og publikation af tryksager. Pa grund af de naevnte omstandigheder ma Borgerradgiveren indtil vi-
dere opretholde en fortsat @ndret prioritering af sin primare opgavevaretagelse i 2007, hvilket i forhold til miljgcertificering og miljgmal kan ske ved at &ndre de oprindelige resultatkrav
fra 2007 til 2008 som anfert i tabellen.

MAL VEDR. INTEGRATIONSINDSATS:
MAL 2008 RESULTATKRAYV 2008 RESULTATKRAV 2007 RESULTAT 2006

(se note) (se note) (se note) (se note)
Note: Borgerradgiverens opgaver vedregrer ikke direkte integrationstiltag, hvorfor der ikke er opstillet konkrete mél i denne henseende, hvilket Borgerridgiveren i forbindelse med

budget 2007 har redegjort nermere for overfor @konomiudvalget. Det forventes dog, at Borgerradgiveren i 2007 — som led i udmgntning af kommunens integrationspolitik — tilfgres
ekstra ressourcer med henblik pa styrkelse af det eksisterende diskriminationstilsyn.
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BORGERRADGIVEREN

Q)
(%) BEVILLINGSOVERSIGT

BEVILLING NETTOUDGIFTER PERSONALETAL
Alle belgb opgives 2007 2008 2009 2010 2011 2008 2007
i lobende priser 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Rammebelagt drift 7512 7.378 7.529 7.769 8.017 10%2 10%
Rammebelagt drift i alt 7512 7.378 7.529 7.769 8.017
Eftersporgselsstyret service 0 0 0 0 0
Eftersporgselsstyret service i alt 0 0 0 0 0
Driftsramme i alt 7.512 7.378 7.529 1.769 8.017
— heraf serviceudgifter 7.512 7.378 7.529 7.769 8.017
— heraf hovedkonto | 0 (1] 0 0 0
Anleg 0 (1] 0 0 0
Anlzg i alt 0 (1] 0 0 0
S S
T S
Finansposter 0 0 0 0 0
Finansposter i alt 0 0 0 0 0
Budget i alt 7.512 7.378 7.529 7.769 8.017 10Y2 10}2
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(<}
BORGERRADGIVEREN
BEVILLINGSTABEL
BORGERRADGIVEREN
FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG
2008
Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter
pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr.
Rammebelagte omrader, drift:
6.45.50.1 Administrationsbygninger 1.100 0
6.45.51.1 Sekretariat og forvaltninger 6.278 0
Bevilling i alt 7.378 (1]

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Drift af Borgerradgiveren.

Netto
1.000 kr.

1.100
6.278

7.378

BUDGET
2007

Netto

1.000 kr.

1.228

6.524

7.752

REGNSKAB

2006

Netto

1.000 kr.

749
5.250

5.999
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FORSLAGTIL BUDGET 2008

BEREDSKABSKOMMISSIONEN

2 UDVALGSAFSNIT

OVERORDNET OPGAVEBESKRIVELSE
FOR UDVALGET

Beredskabskommissionen har ansvaret for den umiddelbare vare-
tagelse af redningsberedskabet og de opgaver, der fremgar af
beredskabslovens §§ 34-37.

Beredskabskommissionens ansvarsomrader vedregrer fglgende
rakke af opgaver, som varetages af Kgbenhavns Brandvaesen.

Redningsberedskabsopgaver og opgaver i henhold til §§ 34-37 i
beredskabsloven:

* Redningsberedskabet

* Forebyggende brandtjeneste

* Den koordinerende beredskabsplanlegning

* Drift og vedligeholdelse af redningsberedskabets bygninger, her-
under offentlige beskyttelsesrum, kommunale kommandocen-
traler og ovelsesanlag, og redningsberedskabets materiel m.v.

* Uddannelse af redningsberedskabets personel

Opgaver i henhold til Borgerreprasentationsbeslutning:

* Pionertjeneste, herunder vanddykkere
* Rogdykkertjeneste

Opgaver, der varetages i henhold til samarbejdsaftaler (udsnit):

* Assistanceaftale med Vestegnens Brandvaesen

» Rédgivning til andre kommuner vedr. brandteknisk byggesagsbe-
handling

* Rédgivning til offentlige institutioner om supplerende brand-
forebyggende foranstaltninger

UDVALGETS UDFORDRINGER DE
KOMMENDE AR

Beredskabskommissionens vasentligste udfordring er at opna
sammenhang mellem de ressourcer og de opgaver, der horer
under kommissionens ansvarsomrade.

Herudover skal Beredskabskommissionen felge op p4, at de mal
og resultatkrav, der fremgér af virksomhedskontrakten mellem
Beredskabskommissionen, @konomiudvalget og Kebenhavns
Brandvasen, opfyldes inden for tidsfristerne.
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BEREDSKABSKOMMISSIONEN

OVERORDNET PRIORITERING |
UDVALGET

Der er ikke foretaget prioriteringer i Beredskabskommissionens
budgetforslag.

UDVALGET HAR FOLGENDE UDGIFTER:

2007
Serviceudgifter 207.815
— heraf Rammebelagt drift 207.815
— heraf Eftersporgselsstyret service 0
Anleg 0
Eftersporgselsstyrede overfarsler 0
I alt 207.815

PERSONALESITUATIONEN I
FORVALTNINGEN

Beredskabskommissionen har ikke en forvaltning, da ansvarsom-
raderne varetages af Kebenhavns Brandvasen og af
@konomiforvaltningen pa kommissionens vegne.

GRONNE BUDGETMAL

Beredskabskommissionens ansvarsomrider varetages af
Kgbenhavns Brandvasen og af @konomiforvaltningen, hvorfor
der ikke skal udarbejdes grenne budgetmal serskilt for
Beredskabskommissionen. De grenne budgetmal for Kebenhavns
Brandvasen og @konomiforvaltningen fremgar af
@konomiudvalgets budgetforslag.

MAL VEDR. INTEGRATIONSINDSATS
Beredskabskommissionens ansvarsomrider varetages af
Kgbenhavns Brandvasen og af @konomiforvaltningen, hvorfor
der ikke skal udarbejdes mal vedr. integrationsindsats sarskilt for
Beredskabskommissionen. Mélene vedr. integrationsindsats for
Kgbenhavns Brandvasen og @konomiforvaltningen fremgar af
@konomiudvalgets budgetforslag.
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2008

226.295

226.295

0

0

0

226.295

2009

233.536

233.536

0

0

0

233.536

2010

241.009

241.009

241.009

2011

248.721

248.721

0

0

0

248.721
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BEREDSKABSKOMMISSIONEN

Q)
(%) BEVILLINGSOVERSIGT

BEVILLING NETTOUDGIFTER PERSONALETAL
Alle belgb opgives i 2007 2008 2009 2010 2011 2008 2007
Izbende priser 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Rammebelagt drift
Beredskab 207.815 226.295 233.536 241.009 248.721 — —
Rammebelagt drift i alt 207.815 226.295 233.536 241.009 248.721 — —

Efterspgrgselsstyret service

Eftersporgselsstyret service i alt 0 0 0 0 0 — —
Driftsramme i alt 207.815 226.295 233.536 241.009 248.721 - -
— heraf serviceudgifter 207.815 226.295 233.536 241.009 248.721

— heraf hovedkonto | 0 0 0 0 0

Anleg

Anlzg i alt 0 0 0 0 0

Eftersporgselsstyrede
overforsler

Efterspgrgselsstyrede

overfgrsler i alt 0 0 0 0 0

Finansposter

Finansposter i alt 0 0 0 0 0

Budget i alt 207.815 226.295 233.536 241.009 248.721 - -
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BEREDSKABSKOMMISSIONEN

BEVILLINGSTABEL

BEREDSKABSKOMMISSIONEN

FUNKTION OG DRANST

Alle belgb er opgjort i 2008
pris- og lanniveau.

Driftsramme:
0.58.95.1 Redningsberedskab
6.45.51.1 Sekretariat og forvaltninger

Bevilling i alt

Drift:

0.58.95.1 Redningsberedskab
Til bevillingen er knyttet falgende ydelser, som udferes for
Beredskabskommissionen af Kgbenhavns Brandvasen:

* Brand- og redningsberedskab er en ydelse, der varetager
brandbekampelse, milijgopgaver og redningsopgaver.

¢ Sikkerhed og Beredskab er en ydelse, der varetager
Kabenhavns Kommunes ansvar for det civile beredskab.

* Brandforebyggelse er en ydelse, der varetager forskellige brand-

forebyggende myndighedsopgaver.

6.45.51.1 Sekretariat og forvaltninger

Til denne bevilling er knyttet folgende ydelse, som udfgres for

Beredskabskommissionen af @konomiforvaltningen:

* Sekretariatsbetjening af Beredskabskommissionen

Det samlede driftsbudget jf. ovenfor er fordelt pa disse ydelser i

henhold til nedenstaende tabel:
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BUDGETFORSLAG
2008
Udgifter Indtegter
1.000 kr. 1.000 kr.
225.920 0
375 0
226.295 0

Netto
1.000 kr.

225.920
375

226.295

BUDGET
2007

Netto

1.000 kr.

214.092

B/8

214.465
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BEREDSKABSKOMMISSIONEN

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET
2008 2007
Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto
pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Rammebelagte omrader, drift
0.58.95.1 Redningsberedskab
— Brandtjeneste 212.931 0 212.931 201.686
— Sikkerhed og Beredskab 2.044 0 2.044 2018
— Forebyggende brandtjeneste 10.945 0 10.945 10.388
6.45.51.1 Sekretariat og forvaltninger
— Sekretariatsbetjening 375 0 375 373
Bevilling i alt 226.295 0 226.295 214.465
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FORSLAG TIL BUDGET 2008
SKONOMIUDVALGET

2 UDVALGSAFSNIT

OVERORDNET OPGAVEBESKRIVELSE
FOR UDVALGET

@konomiudvalget er det udvalg, som koordinerer og planlegger
en samlet styring af Kgbenhavns Kommune. De grundleggende
ansvarsomrader vedrgrer kommunens gkonomiske og fysiske
planlegning, styring af kommunens portefglje af aktiver og passi-
ver, udvikling af kommunen som digital forvaltning, den falles
kommunikationsvirksomhed, den overordnede leder-, medarbej-
der og lgnudvikling samt Kgbenhavns Koncernservice og
Kebenhavns Borgerservice.

@konomiforvaltningen betjener Borgerreprasentationen,
@konomiudvalget og Overborgmesteren med sekretariatsbetje-
ning, radgivning og faglig forberedelse af sager, der skal til politisk
behandling. Herudover varetager @konomiforvaltningen sekreta-
riatsbetjeningen af Beredskabskommissionen.

@konomiforvaltningen er organiseret med en direktion, en raekke
sekretariater, faglige centre og kontraktenheder:

* Borgerrepraesentationens sekretariat
* Overborgmesterens sekretariat
¢ Kommunikation

¢ Direktionssekretariatet

¢ Administrationssekretariatet

* Center for Qkonomi

 Center for Byudvikling

* Center for Borgerservice

* Center for HR

* 4 Borgerservicecentre

¢ | Kontaktcenter

¢ Kgbenhavns Koncernservice

¢ Kgbenhavns Brandvasen

Det er besluttet, at der skal abnes 6 nye borgerservicecentre i
Iobet af denne valgperiode (BR 332/06). | budgetforliget 2007 blev
afsat midler til bningen i april 2008 af det femte
Borgerservicecenter.

@konomiforvaltningen varetager herudover serviceringen af fem
lokaludvalg, og det forventes, at antallet vil foreges med yderlige-
re fire i 2008.

@konomiudvalget har fastlagt falgende overskrifter for udvalgets
arbejde, hvilket fastholdes i budgettet for 2008:

* Kgbenhavns Kommune skal have en god gkonomi, give bedre
service og udvikle en attraktiv by

* Kgbenhavns Kommune skal vaere en attraktiv arbejdsplads

* Kgbenhavns Kommune skal vaere en digital forvaltning med et
hgijt informationsniveau og en effektiv administration.

UDVALGETS UDFORDRINGER DE
KOMMENDE AR

@konomiudvalgets vasentligste udfordring i de kommende ér er
fortsat fokus pa serviceforbedringer og —effektiviseringer, bl.a. ved
at der opnas en stadig bedre sammenhang mellem kvalitet, bru-
gertilfredshed, inddragelse af kommunens ledere og medarbejdere
samt gkonomisk effektivitet.

Pa det organisatoriske plan forestar som de primaere opgaver

udviklingen af Kgbenhavns Koncernservice samt etableringen af
nye Borgerservicecentre og Lokaludvalg.
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OVERORDNET PRIORITERING |
UDVALGET

Der er ikke foretaget prioriteringer i @konomiudvalgets budget-
forslag. Prioriteringsrumstilvejebringelsen behandles i en sarskilt
proces.

UDVALGET HAR FOLGENDE UDGIFTER

2007 2008 2009 2010 2011
Serviceudgifter * 1.714.410 2.178.249 2.378.596 2.412.853 2.491.723
— heraf Rammebelagt drift 1.714.410 2.178.249 2.378.596 2.412.853 2.491.723
— heraf Eftersporgselsstyret service 0 0 0 0 0
Anlzg 46.836 1.143.729 283.203 -44.117 -43.637
Eftersporgselsstyrede overforsler 0 0 0 0 0
I alt 1.761.246 3.321.978 2.661.799 2.368.736 2.448.086

* | dette tal indgar udelukkende udvalgets serviceudgiftsramme. | den samlede driftsramme indgér herudover udgifter til forsyningsvirksomhed.

PERSONALESITUATIONEN | FORVALTNINGEN

2004 2005 2006
Antal arsvaerk 1.067 1.081 1.150
Kensfordeling m/k* 33/67 35/65 84/16
Gennemsnitligt sygefraver*
(dage pr. ansat) 1,3 1,3 16,8

* De angivne udsving i tallene kensfordeling og gennemsnitligt sygefravaer skyldes, at fra 2005 til 2006 er Skatte- og Registerforvaltningen overgiet til Staten, og Kebenhavns Brandvaesen
overgéet til @konomiforvaltningen.

2003 2005 2007

Medarbejdere med anden etnisk baggrund end dansk 1,7 % 1,7 % 2,0%
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MAL 2008

Ifolge Agenda 21 planen skal alle forvaltninger
vaere miljocertificeret inden udgangen af 2008.
Opretholdelse af miljgcertificeringen.
Herudover er malet, at mindst halvdelen af
forvaltningens arbejdspladser bliver miljacerti-
ficeret i 2007.

Kgbenhavns Kommunes Brandvasen:

Ifolge Agenda 21 planen skal 75 % af den mad
som serveres i kommunens kekkener og kan-
tiner, veere gkologisk inden udgangen af 2008.

Kgbenhavns Kommunes Brandvasen:
Ifalge Kebenhavns Agenda 21 2004-2007 skal
alle forvaltninger vaere miljecertificeret inden
udgangen af 2008. Kebenhavns Brandvasen vil
Ilebende lade de enkelte afdelinger/stationer
miljocertificere.

Kgbenhavns Kommunes Koncernservice:

Ifolge Agenda 21 planen skal 75 % af den mad
som serveres i kommunens kekkener og kan-
tiner, veere gkologisk inden udgangen af 2008.

Kgbenhavns Kommunes Koncernservice:

Ifolge Agenda 21 planen skal alle forvaltninger
vere miljocertificeret inden udgangen af 2008.

Kgbenhavns Borgerservice:

Ifolge Agenda 21 planen skal alle forvaltninger
vere miljocertificeret inden udgangen af 2008.
Opretholdelse af miljgcertificeringen.
Herudover er malet, at mindst halvdelen af
forvaltningens arbejdspladser bliver miljgcerti-
ficeret i 2007.

RESULTATKRAYV 2008

Den centrale administra-
tion pa Radhuset bliver
miljacertificeret.

| kantine er omlagt.

Opretholdelse af miljg-
certificeringer.

Der vil blive indfert et
kekken og 75 %

af maden skal vere
okologisk.

Miljoledelse indfores i
KK KS.

4 Borgerservicecentre
(inkl.Valby) bliver
miljecertificeret.

RESULTATKRAV 2007

Den centrale administrati-
on pa Radhuset bliver
miljacertificeret.

De resterende | | afdelin-
ger er miljacertificeret.

3 Borgerservicecentre bli-
ver miljacertificeret.
(Aktiviteten overfores

til 2008).

RESULTAT 2006

Il afdelinger/
stationer er
miljocertificeret.
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MAL 2008

Indsats for at fremme etnisk
iverksatteri

Som led i Kebenhavns Kommunes integra-
tionspolitik afsaettes der 2 mio. kr. i 2008
til en rakke initiativer der skal fremme
etnisk iverksatteri.

Projekt t.o.m 2007: Radgivning af
etniske virksomheder i Kebenhavn

Mal 2007:

| forbindelse med budgetforliget for 2005
blev der afsat 2,5 mio. kr. arligt for 2005,
2006 og 2007 til etablering af en ops@gen-
de radgivningsenhed, der er forankret i
EVU. Der er saledes ansat 5 radgivere
med anden etnisk baggrund, der udfgrer
opsegende radgivning til etniske virksom-
heder i Kabenhavn.

Tabellen fortsaetter
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RESULTATKRAYV 2008 RESULTATKRAV 2007

Kampagne for =
Kom-i-gang lan

Informationsmateriale om
iverksaetteri pa
flere sprog

Der ansattes et ekstra antal
radgivere der

skal arbejde med

individuel radgivning

- Iveerksetterkursus for ledige
indvandrer, der har ambitio-
ner og potentiale for at
drive egen virksomhed,
Forseg med vaekst og
udviklinggrupper,

Coaching for etniske
iverksaettere og virksom-
hedsejere,

Udvikling og redskaber til at
skabe bedre dialog mellem
myndigheder og etniske
virksomheder, Etablering af
ERFA-grupper mellem
myndigheder og radgivere
fra radgivningsenheden.

RESULTAT 2006

Det var desvarre
ikke muligt at
starte iverksaet-
terkursus for
ledige, da AF

ikke kunne anvise
nok ledige til
sadanne kurser.

1 2006 har enhe-
den radgivet 558
virksomheder og
168 iverksattere.
Der er etableret
et samarbejde
med SKAT,
Erhvervs- og
selskabsstyrelsen
og Miljgkontrollen
samt dannet erfa-
grupper som led
i at udvikle red-
skaber til at skabe
bedre dialog mel-
lem myndigheder
og de etniske
virksomheder.
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MAL 2008

Projekt t.o.m. 2007:
Integration og udvikling af indvan-
drervirksomheder i Kebenhavn

Mal 2007:

EU-projekt "Integration og udvikling af
indvandrervirksomheder i Odense, Arhus
og Kgbenhavn” under EQUAL-program-
met. Projektet er 3-arigt 2005-2007.
Projektpartnere: Kebenhavns Kommune,
EVU, AF-Storkebenhavn, Odense
Kommune og Arhus Kommune. Det sam-
lede budget i det 3-arige projekt er ca. 22
mio. kr.

Udvikling af Mimersgadekvarteret med
henblik pa at medvirke til fysisk fornyelse
af kvarteret og bedring af integrationen i
lokalomradet.

Fremme billige boliger i eksisterende
almene bebyggelser via fortatning for
derved at bidrage til en mere alsidig
beboersammensatning.

Tabellen fortsaetter

RESULTATKRAYV 2008

Etablering af Superkilen
pabegyndes
Gennemforelse af
borgerinddragelsesproces
vedrgrende fornyelse af
Ngrrebrohallen.
Gennemforelse af borger-
inddragelsesproces vedre-
rende udvikling af DSB-
arealet

Mulighederne for fortaetning
i udvalgte almene boligafde-
linger undersgges naermere.

RESULTATKRAV 2007

Skabe flere gkonomisk
levedygtige indvandrer-
virksomheder,

Skabe mere stabile beskaf-
tigelsesforhold for savel
ejere som ansatte i indvan-
drerejede virksomheder,
Styrke indvandervirksom-
hedernes kontakt til
myndighederne,
Erfaringsudveksling og
udvikling af nye metoder og
verktgjer til at hjelpe mal-
gruppen af ivaerksettere.

Der skal vare afholdt
arkitektkonkurrence for
Superkilen og DSB-arealet

Der er gennemfort planlaeg-

ning for udvalgte omrader
m.h.p. fortatning

RESULTAT 2006

Der er etableret
et tet samarbejde
med andre radgi-
vere i ind- og
udland. Selve EU-
projektet evalue-
res forst her i
2007, og de kon-
krete resultater
fra dette projekt
vil forst blive
kortlagt hermed.

Proces for
Ngrrebrohallen
igangsat; udvik-
lingsplan og bor-
gerinddragelses-
proces gennem-
fort. DSB-arealet
overtages af kom-
munen, og proces
med borger-
inddragelse og
procesplan
pabegyndes.

Barrierer vedr.
fortetning under-
s@gt i samarbejde
med den almene
sektor.
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MAL 2008

Tvaergaende indsatser for etnisk
ligestilling i 2008

Kommunens medarbejdersammensatning
skal i hgjere grad afspejle Kabenhavns
Kommunes befolkningssammensatning
med hensyn til etnicitet og uddannelses-
menster.

For at opna dette mal ivaerkszttes eller
viderefores en lang raekke aktiviteter.

Tabellen fortsaetter
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RESULTATKRAYV 2008

* Tvergaende tilbud om
lederuddannelse i mang-
foldigheds — og foran-
dringsledelse mhp rekrut-
teringspraksis og maltals-
visioner — udbydes til alle
niveau 3 ledere i
Kabenhavns Kommune

* EU samarbejder vedr. aret
for ligebehandling og aret
for interkulturel dialog
2008 (samarbejde med
Beskaftigelses- og Integra
tionsforvaltningen).

* Tilbud til forvaltningerne
om uddannelses- og kom-
petenceforlgb for anset-
telse i integrationsstillinger

¢ Fire planlagte samarbej-
der med Foreningen for
Etnisk Ligestilling med
seerlig henblik pa etniske
kvinder og arbejdsmarke-
det og ligestilling

* Lobende begivenheder/
interne/eksterne events til
inspiration for mangfoldig-
hedsledelse og forandrings-
ledelse/kommunikation

* ge fokus pa antidiskri-
mination ved uddannel-
sestilbud til de enkelte
forvaltninger via @ko-
nomiforvaltningen og
Beskaftigelses- og Integra
tionsforvaltningen.

* Oprettelse af 25 elevstil-
linger i kommunen

* Etnisk ligestilling skal
indga i resultatmalingen af
resultatkontrakter.

RESULTATKRAV 2007

Kommunens medarbejder-
sammensatning skal afspejle
Kabenhavns Kommunes
befolkningssammensatning
med hensyn til etnicitet og
uddannelsesmgnster.

RESULTAT 2006

Oplysninger om
medarbejderne
kan ses i
Personalepolitisk
Regnskab.
Oplysninger om
borgerne kan ses
pa www.kk.dk, fx
”Indvandrere og
efterkommere
Faktaoversigt”
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MAL 2008 RESULTATKRAYV 2008 RESULTATKRAV 2007 RESULTAT 2006

* Etablering og afvikling af
arlig preemieringsordning,
hvor forvaltninger/enhe-
der, der gor en serlig ind-
sats for etnisk ligestilling
og mangfoldighedsledelse
belgnnes.

* Halvarlig statistisk rede-
gorelse for medarbejdere
med anden etnisk bag-
grund end dansk.

* Strategisk radgivning og
formidling til kommunens
arbejdspladser om rekrut-
tering og etnisk ligestilling/
mangfoldighedsledelse.

* get netvaerkssamarbej-
det med offentlige og pri-
vate virksomheder, herun-
der ERFA netvaerk, nor-
disk kommunalt samar-
bejde mangfoldighedsind-
sats, NGO samarbejder.

* Ny maltalsvision skal
bearbejdes i forhold til
maltal for de enkelte for-
valtninger.

* Kommunen vil indga frivil-
lige aftaler med arbejds-
markedets parter om
oprettelse af praktikplad-
ser og placering af et
antal langvarigt ledige -
herunder unge uden kom-
petencegivende uddannel-
se - i virksomhederne.

* Der gelder sociale klau-
suler ved indkeb af tjene-
steydelser og bygge- og
anlegsopgaver, som udfe-
res i Danmark af en vaerdi
pa mere end 0,5 mio. kr.
og har en varighed pa
mere end 3 maneder.

Tabellen fortsaetter
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MAL 2008

Interne projekter i
Dkonomiforvaltningen

Synligggrelse af Skonomi-
forvaltningen som mangfoldig
arbejdsplads

@Dget samarbejde med uddannelsesinstitu-
tioner, jobcentre og foreninger skal vare
med til at tiltraekke flere ansggere af
anden etnisk oprindelse end dansk.

Nye stillinger i OKF

OKF radhusdel og brandvasen opretter
et antal elevstillinger og integrationsstillin-
ger, og radhusdelen vil forbedre det frem-
tidige rekrutteringsgrundlag ved at tilbyde
ekstra, ulonnede stillinger i hhv. lgntilskud,
studerende i praktik og specialestuderen-
de. Derudover arbejdes der med mangfol-
dighed pa de interne linier.
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RESULTATKRAYV 2008

Andelen af ansggere med
anden etnisk oprindelse end
dansk kan skennes til at
udgere 10 %.

4 % af @KFs medarbejdere
er af anden etnisk oprindel-
se end dansk

RESULTATKRAV 2007

Fremgang i andelen af
ansggere med anden etnisk
oprindelse end dansk til

10 %.

3% af @KFs medarbejdere
er af anden etnisk baggrund
end dansk

RESULTAT 2006

Projektet er star-

tet 2006. Her blev
det skegnnet at ca.
5% af ansagere til
OKF havde anden
etnisk oprindelse

end dansk

Projektet startet
2007. Det sam-
menlignelige tal
for foraret 2006
var 1,5 %.
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SKONOMIUDVALGET

Q)
(%) BEVILLINGSOVERSIGT

BEVILLING NETTOUDGIFTER PERSONALETAL
Alle belgb opgives i 2007 2008 2009 2010 2011 2008 2007
Izbende priser 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Rammebelagt drift

Felles driftspuljer 66.350 584.078 594.765 619.525 640.597
Felles rammepuljer 457.999 136.582 140.953 133.802 138.083
OKE, drift 365.964 746.519 768.830 757.621 782.277 300 300
Kebenhavns Brandvaesen 6.531 0 0 0 0 838 841
Kebenhavns Koncernservice 0 -25.356 -26.167 -27.005 -27.869 310 310
Arbejdsskadepuljen 42.130 300 0 0 0
Tjenestemandspensioner 865.949 872.196 900.215 929.022 958.751
Rammebelagt drift i alt 1.810.480 2.314.319 2.378.596 2.412.583 2.491.723 1.448 1.451

Eftersporgselsstyret service

Efterspgrgselsstyret

. 0 0 0 0 0 - -
service i alt
Driftsramme i alt 1.810.480 2.314.319 2.378.596 2.412.853 2.491.723 1.448 1.451
— heraf serviceudgifter 1.714.410 2.178.249 2.242.526 2.276.783 2.355.653
— heraf Hovedkonto |
(forsyningsvirksomhed) 96.070 136.070 136.070 136.070 136.070
Anleg
Salg af ejendomme -212.400 -331.600 -229.104 -133.235 -137.499
Felles anlegspuljer 159.780 1.459.464 63.455 68.386 71.042
OKEF, anlzg 99.456 15.865 448.852 20.733 22.819
Anlzg i alt 46.836 1.143.729 283.203 -44.117 -43.637
Eftersporgselsstyrede
overforsler
Efterspgrgselsstyrede
overforsler i alt 0 0 0 0 (1]

Tabellen fortsaetter
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SKONOMIUDVALGET

Q)
(%) BEVILLINGSOVERSIGT

BEVILLING NETTOUDGIFTER PERSONALETAL
Alle belab opgives i 2007 2008 2009 2010 2011 2008 2007
Izbende priser 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Finansposter

Finansposter -25.077.661 -27.005.338 -28.171.299 -28.498.098 -30.228.744
Finansposter i alt -25.073.361 -27.005.338 -28.171.299 -28.498.098 -30.228.744
Budget i alt -23.216.045 -23.547.290 -25.509.500 -26.129.362 -27.780.658 1.448 1.451

68



FORSLAGTIL BUDGET 2008

SKONOMIUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

FALLES DRIFTSPULJER

BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
FUNKTION OG DRANST 2008 2007 2006
Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Driftsramme
6.45.51.1 Sekretariat og forvaltning 491.513 0 491513 68.473 1.945
4.62.81.1 Aktivitetsbestemt medfinansiering af
sundhedsvaesenet 92.565 0 92.565 0 0
Bevilling i alt 584.078 0 584.078 68.473 1.945

Note: Bevillingen anvendes blandt andet til dakning af @konomiforvaltningens udgifter i forbindelse med krisesituationer, hvor Kgbenhavns Kommunes kriseberedskab er aktiveret.
Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Interne betalingsordninger m.v.

Der er falgende funktioner tilknyttet bevillingen:

6.45.51.1 Sekretariat og forvaltning der omfatter

Dognpulje 24.624
Nye byomrader 2972
Hjemmeplejeplan 2.000
DUT-puljen 32.894
Puljen til uforudsete udgifter — drift 30.000
P/L pulje 10.973
Pulje til dekningsafgiftsbetaling 104.489
Pulje vedrerende parkeringsindtegter ~ 33.700
Udisponeret serviceudgiftspulje 249.861

Fzlles driftspuljer pa 6.45.51.1 fordeles til forvaltningerne nar
Borgerreprasentationen har besluttet udmegntning.

4.62.81.1 Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvasenet,
der omfatter

Pulje vedrerende sundhedsudgifter 92.565
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SKONOMIUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

FALLES RAMMEPULJER

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG
2008

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter
pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr.
Driftsramme

2.28.11.1 Vejvedligeholdelse 0 0
2.32.31.1 Busdrift 0 0
3.35.62.1 Teatre 0 0
6.45.51.1 Sekretariat og forvaltning 43.208 0
6.48.67.1 Erhvervsservice og iverksatteri 0 0
6.52.70.1 Barselsfond 93.374 0
Bevilling i alt 136.582 0

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* HR-ydelser
* Interne betalingsordninger mv.

Der er falgende funktioner tilknyttet bevillingen:

2.28.11.1 Vejvedligeholdelses omfatter midler i 2007 til lettelse af
afgifter for udeservicering.

2.32.31.1 Trafik (busser) omfatter midler til trafikkeb, midler til
trafikbetjening af Holmen, til servicebuslinjer samt en
pulje til servicelgft. Udgiften er fra 2008 blevet flyttet til
bevillingen @konomisk forvaltning, drift.

3.35.62.1 Teatre (Operaen) omfatter driftstilskuddet til Operaen.
Udgiften er fra 2008 blevet flyttet til bevillingen
@konomisk forvaltning, drift.

6.45.51.1 Sekretariat og Forvaltning omfatter diverse puljer, her-
under tilskud til Kebenhavns Madhus.

6.48.67.1 Erhvervsservice og iverksatteri omfatter driftstilskud i
2007 til den internationale designerbegivenhed
”INDEX:” samt midler i 2007 til etablering af en film-
fond.

6.52.70.1 Kgbenhavns Kommunes fzlles Barselsfond. Midlerne i

barselsfonden anvendes til at kompensere udvalgene for
lenudgifter under barsel.
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Netto
1.000 kr.

0
0
0
43.208
0
93.374

136.582

BUDGET
2007

Netto
1.000 kr.

5.521
314.453
43.866
20.765
3.096
84.953

472.654

REGNSKAB
2006

Netto
1.000 kr.

121.872

165.995



FORSLAG TIL BUDGET 2008
SKONOMIUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

SKONOMISK FORVALTNING, DRIFT

FUNKTION OG DRANST

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter
pris- og lanniveau. 1.000 kr.
Driftsramme

0.32.35.1 Andre fritidsfaciliteter 112
0.58.95.1 Redningsberedskabet 6.950
2.32.31.1 Trafik (busser) 287.538
3.35.62.1 Teatre (Opreraen) 43.484
6.42.41.1 Kommunalbestyrelser 31.285
6.45.50.1 Administrationsbygninger 16.070
6.45.51.1 Sekretariat og forvaltning 363.590
6.48.67.1 Erhvervsservice og iverksatteri 824
Bevilling i alt 749.853

BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Indtegter Netto Netto Netto

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

0 112 112 -73

0 6.950 0 0

0 287.538 0 0

0 43.484 0 0

0 31.285 30.719 28.679

0 16.070 24315 20.939

3.334 360.256 318.986 375.844

0 824 3.182 0

3.334 746.519 377.314 425.389

Note: Bevillingen anvendes bl.a. til deekning af @konomiforvaltningens udgifter til internationale aktiviteter, herunder til |. og 2. naestformandenes rejseaktiviteter.

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Faglig sekretariatsbetjening

* Generel sekretariatsbetjening
* HR-ydelser

* @konomiydelser

* |T-ydelser

* Anlag og planlaegning

Der er falgende funktioner tilknyttet bevillingen:

0.32.35.1 Andre fritidsfaciliteter omfatter forvaltningens udgifter
til drift af Kraghavearealerne der ejes sammen med
Kebenhavns Amt og Frederiksberg Kommune.

0.58.95.1 Redningsberedskabet omfatter Kgbenhavns Kommunes
betaling til Kebenhavns Brandvasen vedrerende alarm-
centralen samt midler til radighedslon og pensioner
vedrerende tidligere ansatte i Beredskab Kgbenhavn.

2.32.31.1 Trafik (busser) omfatter midler til trafikkeb, midler til
trafikbetjening af Holmen, til servicebuslinjer samt en
pulje til servicelgft. Udgiften har tidligere ligget pa bevil-
lingen Feelles rammepuljer.

3.35.62.1 Teatre (Operaen) omfatter driftstilskuddet til Operaen.
Udgiften har tidligere ligget pa bevillingen Falles ramme-
puljer.

6.42.41.1 Kommunalbestyrelser omfatter forvaltningens udgifter
til drift af Borgerreprasentationens Sekretariat, lennin-
ger til borgerrepraesentanter og borgmestre, felles
reprasentation for Borgerreprasentationen samt andre
udgifter ved servicering af politikere.

6.45.50.1 Administrationsbygninger omfatter forvaltningens udgif-
ter til drift af administrationsbygninger.

6.45.51.1 Sekretariat og forvaltninger omfatter forvaltningens
udgifter til drift af @konomiforvaltningen og kontraktin-
stitutioner. Séledes afholdes lgn, projektmidler, admini-
strationsudgifter og alle forvaltningens andre hovedop-
gaver over denne konto.

6.48.67.1 Erhvervsservice og iverksatteri omfatter forvaltningens

tilskud til Erhvervscenter for Etablering,Vaekst og
Udvikling, samt andre omkostninger til erhvervsfremme.
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SOKONOMIUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

KBENHAVNS BRANDVASEN

FUNKTION OG DRANST

Alle belgb er opgjort i 2008
pris- og lanniveau.

Rammebelagte omrader, drift
0.58.95.1 Redningsberedskab

0.58.95.1 Beredskabskommissionens betaling

Bevilling i alt

Drift:

0.58.95.1 Redningsberedskab
Der er folgende ydelser tilknyttet bevillingen:

Udgifter
1.000 kr.

394318
-225.920

168.398

* Patienttransporttjeneste, der som fuldt indtaegtsdekket ydelse
varetager akutambulanceberedskab og sygetransporttjeneste.
* Alarmcentral, der som fuldt indtegtsdakket ydelse modtager

I-1-2 opkald og rekvirerer relevant hjzlp.

* Brand- og redningsberedskab, der varetager brandbekempelse,
miljgopgaver og redningsopgaver. Beredskabskommissionen

OPLYSNINGSTABEL

BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Indtegter Netto Netto Netto

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

168.396 225.920 6.740 206.775

0 -225.920 0 0

168.398 0 6.740 206.775

dzkker ydelsens nettoudgifter, hvorved ydelsen bliver fuldt ind-
taegtsdakket for Kebenhavns Brandvasen.

Sikkerhed og Beredskab, der varetager Kebenhavns Kommunes
ansvar for det civile beredskab. Beredskabskommissionen dak-
ker ydelsens nettoudgifter, hvorved ydelsen bliver fuldt ind-
taegtsdakket for Kebenhavns Brandvasen.

Brandforebyggelse, der varetager forskellige brandforebyggende
myndighedsopgaver. Beredskabskommissionen dakker ydelsens
nettoudgifter, hvorved ydelsen bliver fuldt indtegtsdekket for
Kebenhavns Brandvasen.

Det samlede driftsbudget jf. ovenfor er fordelt pa disse ydelser i henhold til nedenstidende tabel:

FUNKTION OG DRANST

Alle belgb er opgjort i 2008
pris- og lgnniveau.

Rammebelagte omrader, drift

0.58.95.1 Redningsberedskab
— Patienttransporttjeneste
— Alarmcentral
— Brand- og redningsberedskab
— Beredskabskomm!s betaling
— Sikkerhed og Beredskab
— Beredskabskomm!s betaling
— Brandforebyggelse
— Beredskabskomm!s betaling

Bevilling i alt

Finansposter:

BUDGETFORSLAG BUDGET
2008 2007

Udgifter Indtegter Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
121.404 121.404 0 1.392
16.739 16.739 0 6.457
234.220 21.289 212.931 202.420
-212.931 0 -212.931 0
4.396 2.352 2.044 2.071
-2.044 0 -2.044 0
17.559 6.614 10.945 10.532
-10.945 0 -10.945 0
168.398 168.398 0 222.872

De finansposter, der knytter sig til Kebenhavns Brandvasen, er indarbejdet som en integreret del af @konomiforvaltningens samlede
bevillingstabel over finansposterne og er saledes ikke anfert sarskilt her.
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SKONOMIUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

KSBENHAVNS KONCERNSERVICE

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET
2008 2007

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto

pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Rammebelagte omrader, drift

06.45.50.1 Administrationsbygninger 9.240 0 9.240 0
06.45.50.1 Administrationsbygninger -9.240 0 -9.240 0
06.45.51.1 Sekretariat og forvaltning 470.611 0 470.611 0
06.45.51.1 Sekretariat og forvaltning -495.967 0 -495.967 0
06.52.70.1 Barselsfonden 93.374 0 93.374 0
06.52.70.1 Barselsfonden -93.374 0 -93.374 0
Bevilling i alt -25.356 0 -25.356 0

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* @konomi-service:
Mzngde: |
Enhedspris: 31.000 t.kr. (Brutto)

* |T-service:
Mzngde: |
Enhedspris: 267.000 t.kr. (Brutto)

* Personale- og lenservice:
Mzngde: |
Enhedspris: 86.000 t.kr. (Brutto)

* Forsikring:
Mzngde: |
Enhedspris: 67.500 t.kr. (Brutto)

* Barselsfond:
Mzngde: |
Enhedspris: 93.000 t.kr (Brutto)

¢ Ledelsesinformation, aftalestyring
Mzngde: |
Enhedspris: 44.000 t.kr. (Brutto)

* Effektivisering:

Mzngde: |
Enhedspris: -25.356 t.kr. (Brutto)

73



FORSLAGTIL BUDGET 2008

SKONOMIUDVALGET

OVERORDNET OPGAVEBESKRIVELSE
FOR KONCERNSERVICE

Koncernservice er en felles kommunal kontraktstyret enhed, der
leser opgaver inden for administration. Koncernservice afregner
alle sine udgifter med forvaltningerne.

Koncernservice har fokus pa forskellige typer af opgaver som
lzses for forvaltningerne. Det er opgaver som har samme karak-
ter som de der Igses i alle forvaltninger, eksempelvis IT og ako-
nomi. Herudover er der fokus pa opgaver som er af tveergaende
karakter, eksempelvis Barselsfond og lgnsystem. Endelig er der
fokus pa opgaver, hvor der er behov for spidskompetencer og
hvor det ikke er hensigtsmassigt at sprede dem ud pa flere for-
valtninger. Det drejer sig eksempelvis indkgb og aftalestyring.

Koncernservice er palagt et arligt effektiviseringskrav pa 5 %.
Effektiviseringskravet beregnes pa baggrund af de felles omrader,
der legges over i Koncernservice fra alle forvaltninger jf. BR
582/2006 og BR 160/2007.

Koncernservice lgser primart opgaver inden for IT og skonomi-
omrédet.

Koncernservice styres efter omkostningsbaserede budgetter og
regnskaber.

KONCERNSERVICES UDFORDRINGER
DE KOMMENDE AR

Koncernservice skal effektivisere opgavelasningen. Det betyder; at
der skal ske en standardisering af processerne pa tvers af forvalt-
ningerne og at der skal ske en omlagning af systemer m.m.

Koncernservice skal endvidere prisfastsatte alle ydelser, siledes
at Koncernservice dels kan overga til omkostningsbaserede regn-
skaber og budgetter senest i 2008, dels kan overga til en aktivi-
tetsbaseret afregningsmodel senest i 2009.

1 2008 er der serligt fokus pd at:

* Standardisere alle processer pa skonomiomradet dvs. at
arbejdsgangene pa tvers af forvaltningerne skal ensrettes i for-
hold til best-practice.

* Konsoliderer kommunens |T-systemer bl.a. samling af servere.

* Aftalerne med leverandgrerne gennemgas med henblik pa at
opna bedre vilkar og billigere priser.

* Etablere en afregningsmodel med kunderne.

KONCERNSERVICE HAR FOLGENDE UDGIFTER

2007
Serviceudgifter 0
— heraf Rammebelagt drift 0
— heraf Eftersporgselsstyret service
Anleg
Eftersporgselsstyrede overforsler
I alt 0

Note: KS har optaget et internt lan pa 33,5 mill. kr.i 2007.

Koncernservices nettobudget er 0, da Koncernservice afregner
alle udgifter med forvaltningerne. | 2007 er der dog givet et
internt lan til Koncernservice pa 33,5 mill. kr.

1 2008 er der forudsat en effektivisering pa 19 mill. kr. samt en til-
bagebetaling af lan pa 6,4 mill. kr., hvilket samlet giver 25,4 mill. kr.
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2008 2009 2010 2011
-25.356 -26.167 -27.005 -27.869
-25.356 -26.167 -27.005 -27.869
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BEVILLINGSTABEL

ARBEJDSSKADEPULJEN
FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG
2008

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter
pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr.
Rammebelagte omrader, drift

6.45.51.1 Sekretariat og forvaltning 300 0
Bevilling i alt 300 0

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:
* @konomiydelser
Der er falgende funktioner tilknyttet bevillingen:

6.45.51.1 Sekretariat og forvaltning:

Arbejdsskadepuljen administreres af Kgbenhavns Koncernservice
og fra 2007 vil kommunens betaling hertil ikke vaere placeret i
@konomiforvaltningen, men blive fordelt mellem forvaltningerne.
Den resterende bevilling vedrgrer regulering som folge af lovaen-
dring inden for omradet og vil blive nulstillet fra 2009.

Netto
1.000 kr.

300

300

BUDGET
2007

Netto
1.000 kr.

43.478

43.478

REGNSKAB

2006

Netto
1.000 kr.

10.072

10.072
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BEVILLINGSTABEL

TJENESTEMANDSPENSIONER

FUNKTION OG DRANST
Alle belgb er opgjort i 2008
pris- og lanniveau.

Rammebelagte omarder, drift
6.52.72 Tjenestemandspensioner™®

Bevilling i alt
* Heraf udger forsyningsvirksomhed 136.070 mill. kr.
Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:
* Tjenestemandspensioner
Der er falgende funktioner tilknyttet bevillingen:
6.52.72 Tjenestemandspensioner:

Bevillingen indeholder kommunens samlede budgetterede
forpligtigelser til tjenestemandspensioner.
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BUDGETFORSLAG
2008
Udgifter Indtegter
1.000 kr. 1.000 kr.
971.221 99.025
971.221 99.025

Netto
1.000 kr.

872.196

872.196

BUDGET
2007

Netto
1.000 kr.

893.659

893.659

REGNSKAB
2006

Netto
1.000 kr.

1.017.228

1.017.228
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BEVILLINGSTABEL

SALG AF EJENDOMME M.V.*

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG
2008

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter

pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr.

Rammebelagte omrader, anleg

0.22.05.3 Ubestemte formal 3.000 334.600

Bevilling i alt 3.000 334.600

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:
* Anlag og planlaegning
Der er falgende funktioner tilknyttet bevillingen:

0.22.05.3 Ubestemte formal

I henhold til forudsatningerne i indkaldelsescirkuleret samt i for-
bindelse med budgetvedtagelsen fastsattes indtagtsbevillingen til
334,6 mio. kr. Bevillingen omfatter kommunens indtegter fra ejen-
domssalg og vederlag for frikebs- og udskydelsesordning for tilba-
gekebsrettigheder, samt merprovenu fra kommunalt grundsalg.

Udgifter i forbindelse med keb og salg af ejendomme vedrerer
udgifter til nedrivning af bygninger, opfyldning og planering, ejen-
domsmaglersaler, miljgundersegelser, udstyknings- og stempelud-
gifter.

Udgifter afledt af ejendomshandel samt finansiering af arealover-
tagelser i henhold til Planlovens § 48 udger 3 mio. kr., hvorefter
nettoindtaegten fra salg af ejendomme og tilbagekabsrettigheder
m.v. udger 331,6 mio. kr.

Netto
1.000 kr.

-331.600

-331.600

BUDGET
2007

Netto
1.000 kr.

-219.197

-219.197

REGNSKAB

2006

Netto

1.000 kr.

-300.374

-300.374
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BEVILLINGSTABEL

FALLES ANLAGSPULJER

FUNKTION OG DRANST

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter
pris- og lanniveau. 1.000 kr.

Rammebelagte omrader, anlaeg:
6.45.51.3 Sekretariat og forvaltning

Bevilling i alt 1.459.464

1.459.464

BUDGETFORSLAG

2008

Indtegter
1.000 kr.

0

0

Netto
1.000 kr.

1.459.464

1.459.464

BUDGET
2007

Netto
1.000 kr.

164.893

164.893

REGNSKAB
2006

Netto
1.000 kr.

Note: Bevillingen anvendes blandt andet til dakning af @konomiforvaltningens udgifter i forbindelse med krisesituationer, hvor Kgbenhavns Kommunes kriseberedskab er aktiveret.

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Anleg og planlaegning

Der er falgende funktioner tilknyttet bevillingen:

6.45.51.3 Sekretariat og forvaltninger, der omfatter:

Pulje - uforudsete udgifter m.v. 58 mio. kr.

Udgifterne omfatter uforudsete udgifter eller ikke endeligt fast-

satte investeringsudgifter.

Svemmehaller 3,737 mio. kr.
Finansiering af svemmehaller med BR 360/04.

Jordkob 28,498 mio. kr.
Midler afsat til keb af jord til fremtidige kommunale formal.

PIL pulje vedrerende anlegsudgifter 10.029 mio. kr.
DUT-pulje 12.928 mio. kr.

Nedjustering af anlegsramme vedrorende
parkering -33.700 mio. kr.

Pulje udisponeret anlegsmidler 1.380 mio. kr.
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BEVILLINGSTABEL

DGKONOMISK FORVALTNING,ANLAG

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG
2008

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter

pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr.

Rammebelagte omrader, anleg

6.45.51.3 Sekretariat og forvaltning 15.869 4

Bevilling i alt 15.869 4

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:
* Anlag og planlaegning
Der er falgende funktioner tilknyttet bevillingen:

6.45.51.3 Sekretariat og forvaltining, der omfatter
metrocityring 1.053 t. kr.

Midler afsat til finansiering af Kebenhavns Kommunes deltagelse i
og bidrag til forberedelsen af den nye selskabsstruktur for metro
og arealudvikling (BR 752/06).

VVM-opgave i forbindelse med metrocityring
2.215 t. kr.

Fiskebro udgifter 4 t. kr. indtagter 4 t. kr.
Etablering af oplukkelig Fiskebro mellem Havnestad og
Havneholm (BR 368/05).

Kollektiv trafik 12.597 t. kr.
Midler afsat til forbedringer af den kollektive trafik.

Netto
1.000 kr.

15.865

15.865

BUDGET
2007

Netto
1.000 kr.

102.639

102.639

REGNSKAB

2006

Netto

1.000 kr.

60.884

60.884
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BEVILLINGSTABEL

FINANSPOSTER
FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006**

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter* Indtzgter* Netto™* Netto Netto
pris- og lgnniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Finansposter
7.22.05.4 Renter af likvide aktiver 0 248.200 -248.200 -92.467 -22.837
7.28.15.4 Renter af kortfristede

tilgodehavender i gvrigt 0 0 0 0 -125.436
7.32.20.4-7.32.25.4 Renter af langfristede

tilgodehavender 0 127.080 -127.080 -213 -3.283.379
7.32.27.4 Deponerede belgb for lan mv. 0 0 0 0 0
7.51.52.4 Renter af kortfristet geld til

staten 0 0 0 0
7.52.56.4 Renter af kortfristet geld i

ovrigt 100 0 100 0 1.468
7.55.64.4-7.55.76.4 Renter af langfristet gald 53.812 53.812 66.097 86.216
7.62.80.7 Udligning og generelle tilskud 544.764 4.767.696 -4.222.932 -5.039.136 -5.872.062
7.62.81.7 Udligning og tilskud vedr.

udlendinge 291.372 632.028 -340.656 -351.433 -210.356
7.62.82.5 Kommunale bidrag til regionen 57.450 0 57.450 57.202 0
7.62.85.7 Sektorspecifikke udlignings-

ordninger 52.956 143.928 -90.972 -76.620 -243.410
7.62.86.7 Szrlige tilskud 87.036 91.848 -4.812 -56.872 -851.261
7.65.87.7 Landsudligning af kebsmoms 10.786 0 10.786 11.352 0
7.68.90.7 Kommunal og amtskommunal

indkomstskat 0 17.122.328  -17.122.328  -17.171.091 -23.779.144
7.68.92.7 Selskabsskat, mv. 0 2.211.487 -2.211.487 -1.714.020 -1.712.620
7.68.94.7 Grundskyld 0 2.385.000 -2.385.000 -2.175.146 -2.200.988

Tabellen fortsatter
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BEVILLINGSTABEL

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 20067*

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter* Indtegter* Netto™* Netto Netto

pris- og lgnniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Finansposter

8.22.05.5 Forskydninger i likvide aktiver

(opsamlingskonto vedr.

remittering) -496.875 0 -496.875 569.915 0
8.28.14.5-8.28.19.5 Forskydninger i kortfristede

tilgodehavender i gvrigt 0 217.890 -217.890 0 128.805
8.32.20.5-8.32.25.5 Forskydninger i langfristede

tilgodehavender 5.000 0 5.000 -78 -309.007
8.51.52.5 Forskydninger i kortfristet

geeld til staten 127.008 0 127.008 0 405.016
8.52.56.5 Forskydninger i kortfristet

geeld 0 0 0 0 0
8.55.64.6-8.55.76.6 Forskydninger i langfristet

geld (afdrag) 0 800 -800 92.366 0
8.55.64.6-8.55.76.7 Forskydninger i langfristet

geld (lineoptagelse) 353.192 0 353.192 0 0

855.64.6-8.55.76.7 Forskydninger i langfristet
geld (laneoptagelse til
byfornyelse) -143.653 0 -143.653 0 0

Bevilling i alt 942.948  27.948.285 -27.005.338  25.880.146 -37.988.993

* Finansposterne vil blive praciseret nar de endelige sken for kommunernes skatteindtegter foreligger
** Enkelte bevillingsnavne stemmer ikke overens i Regnskab 2006 og Budget2007/Budgetforslag2008 og er derfor ikke medtaget.
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2 UDVALGSAFSNIT

OVERORDNET OPGAVEBESKRIVELSE
FOR UDVALGET

Opgaver

Kultur- og Fritidsudvalgets mission er at tilbyde kultur- og fritids-
oplevelser, der aktiverer, gleeder og udfordrer, samt tilbyde kun-
derne til udvalgets ejendomme gode fysiske rammer og ejen-
domsrelaterede serviceydelser.

Kultur- og Fritidsudvalget driver eller yder tilskud til en lang
raekke kultur- og fritidsinstitutioner i Kebenhavn. Det drejer sig
om kultur- og medborgerhuse, museer, teatre, spillesteder, idreets-
anleg og biblioteker. Udvalget yder desuden tilskud til bernekul-
tur, ungdomskulturelle projekter og folkeoplysning.

Kommunens ejendomsenhed, Kabenhavns Ejendomme driver og
vedligeholder kommunens samlede ejendomsportefglje.

Vision
Kultur- og Fritidsudvalgets vision er at skabe et Kebenhavn som

* By for Kebenhavnere
* Hovedstad og
* International by,

der udvikler og tilbyder kultur — og fritidsoplevelser inden for
byens unikke rammer.

Pa ejendomsomradet, herunder en rakke tilknyttede serviceydel-
ser, skal kommunen vare en konkurrencedygtig og serviceorien-
teret virksomhed.

UDVALGETS UDFORDRINGER DE
KOMMENDE AR

Idratsanlaeg og folkeoplysning

Det er en vasentlig opgave at fa renoveret de kgbenhavnske
idretsanleg, sa de fremstar imedekommende og velholdte.
Opgaven blev i 2005 vurderet til at koste knap 450 mio. kr. Heraf
er der i perioden 2006-09 bevilget 320 mio. Samtidig skal en
raekke anleg udvikles. Det gzlder ikke mindst @sterbro omradet,
hvor der skal bygges nye faciliteter til Felledklubberne og stadion
skal renoveres. Herudover skal Parken A/S opfere en ny opvis-
ningshal, der skal indrettes atletikhal og opferes en ny tennishal.
Endelig skal der opferes en ny skgjtehal. Placeringen er endnu
ikke besluttet. En raekke nye byomrader udvikles desuden i
Qrestad, Sydhavnen, Nordhavnen, Carlsberggrunden mv. | den for-
bindelse ber der afsattes plads og midler til at opfere idrats- og
kulturfaciliteter.

Den kebenhavnske stattemodel til foreninger og aftenskoler har
vaeret uendret i en del ar. Stotteordningen ber revideres for at sikre
at der er overensstemmelse mellem politik og stattemuligheder.

Kultur

P& kulturomradet vil indsatsen for et aktivt kulturliv blive fast-
holdt og videreudviklet, efter de retningslinjer, der blev fremlagt i
den Kulturpolitiske Redeggrelse i 2005. Der er ikke planlagt
vaesentlige omlegninger i den kommende tid, men der vil dog
blive lagt sarlig vaegt pa udviklingen af lokale kulturtilbud samt
festivaler og events.

Der ligger en stor opgave i at samle og udbygge lokale tilbud, sa
der kan fastholdes en stabil drift og skabes endnu hgjere kvalitet i
de lokale kulturtilbud. Derudover er en af de stgrste udfordrin-
ger at skabe attraktive betingelser og forudsigelige skonomiske
vilkar for arrangerer af festivaler og events i byen. De store begi-
venheder skal veere med til at @ge den internationale opmaerk-
somhed om byen og skabe nye og interessante kulturtilbud til
glede for byens borgere.

Kebenhavns Biblioteker

Pa Biblioteksomradet er der fire overordnede pejlemaerker der
udstikker retningen for de kommende ér i Kebenhavns
Biblioteker. Der skal vare fokus pa udvikling af det samlede bibli-
otekstilbud og optimering af den samlede biblioteksbenyttelse i
Kebenhavn, der skal eksperimenteres med nye biblioteksbenyttel-
sesformer, indretningen af bibliotekerne skal professionaliseres og
der skal forsat vaere fokus pa udvikling af flere digitale tilbud.

Efter beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget 17. august 2006
(KFU355/2006) har Kultur- og Fritidsforvaltningen den |. marts
2007 fremlagt rapporten "Strukturanalyse for det fysiske biblio-
tekstilbud” for Kultur- og Fritidsudvalget.

Strukturanalysen er udarbejdet pa baggrund af Bibliotekspolitisk
Redegorelse 2007 — 2010 (BR133/07) og den beskriver 4 geogra-
fiske scenarier for udviklingen af det fysiske bibliotekstilbud i
Kebenhavn.

Analysen legger op til, at der politisk foretages en afklaring af
hvilken strategi, der skal arbejdes ud fra de kommende ar.
Analysen skal ses i sammenhzng med den samtidigt udarbejdede
redegorelse for renoveringsbehovet pa de fysiske biblioteker.

Kgbenhavns Ejendomme

Det er en udfordring for Kabenhavns Ejendomme, at optimere
hele ejendomsomradet i Kebenhavns Kommune yderligere. Det
har allerede vist sig, at Kebenhavns Ejendomme pé grund af det
store volumen er i stand til at tiltrekke faglige kompetencer pa
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f.eks. vedligeholdelsesomradet. Med baggrund i dette arbejdes I de kommende ar vil udfordringerne for Kebenhavns Ejendomme
videre med en yderligere professionalisering af drift og vedlige- vare at gge omkostningsbevidstheden hos brugerne ved at synlig-
hold af ejendommene pa tvaers af forvaltninger. gore ejendomsudgifter; samt at sikre hgj brugertilfredshed.

Endvidere vil der vaere udfordringer i, at producere og analysere
En anden udfordring for Kebenhavns Ejendomme er at udvikle negletal for derigennem hele tiden at forbedre bestiller / udferer-
kompetencerne pé nggletalsomradet for drift og vedligehold af modellen.

ejendommene, for at kunne producere nggletal og analysere pa
tvaers i kommunen.

UDVALGET HAR FOLGENDE UDGIFTER

2007 2008 2009 2010 2011
Serviceudgifter 699.436 374.274 407.436 413.152 427.853
— heraf Rammebelagt drift 699.436 374.274 407.436 413.152 427.853
— heraf Eftersporgselsstyret service 0 0 0 0 0
Anleg 259.000 311.936 304.649 0 0
Eftersporgselsstyrede overforsler 0 0 0 0 0
I alt 958.436 686.210 712.085 413.152 427.853

PERSONALESITUATIONEN | FORVALTNINGEN

2004 2005 2006
Antal arsvaerk 1.225 1.287 1.841
Kensfordeling m/k 40/60 41/59 44/56
Gennemsnitligt sygefraveer (dage pr. ansat) 15,7 15,6 16,8
2003 2005 2007
Medarbejdere med anden etnisk baggrund end dansk 12,5 12 13
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GRONNE BUDGETMAL
MAL 2008 RESULTATKRAY 2008 RESULTATKRAY 2007 RESULTAT 2006

Ifolge Kabenhavns Agenda 21, 2004-2007 42 9 5
skal 75 % af den mad, som serveres i

kommunens kekkener og kantiner, vare

okologisk inden udgangen af 2008.

Kultur- og Fritidsforvaltningen arbejder pa
at oge maengden af gkologisk mad, som
serveres i forvaltningens kantiner og kaok-
kener.

Der er i alt 42 kantiner og kekkener
under Kultur- og Fritidsforvaltningen, som
kan omlaegges til gkologisk drift. De bort-
forpagtede kakkener forsgges omlagt i
takt med at der indgaes nye forpagtnings-
aftaler.

Ifolge Kebenhavns Agenda 21,2004-2007 115 54 25
skal alle forvaltninger i Kgbenhavns

Kommune vare miljacertificeret inden

udgangen af 2008.

Kultur- og Fritidsforvaltningen arbejder
malrettet pa at indfere miljsledelse i alle
institutioner med henblik pa en miljo-
certificering af hele forvaltningen inden
udgangen af 2008.

Kultur- og Fritidsforvaltningen har i alt
|15 enheder, hvor der skal indfares miljo-
ledelse.
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MAL VEDR. INTEGRATIONSINDSATS

MAL 2008 RESULTATKRAV 2008 RESULTATKRAY 2007 RESULTAT 2006
Projektradgivningen/

Brobygningspuljen

Foreninger/projekter tilbydes radgivnings- 100 100 162

forlab.

Iverksazttelse af samarbejdsprojekter med 35 35 35
foreningslivet og andre relevante aktgrer.

Etniske minoritetsbgrn og -unge introdu- 300 300 880

ceres til foreningslivet via

Projektradgivningens samarbejdsprojekter

og opsegende arbejde.

Der afholdes opleg/kurser om integration 20 20 22

og foreningsliv.

Der rekrutteres frivillige til integrations- 30 30 21

projekter og/eller foreninger, der arbejder

med integration.

Brobygningspuljen stotter projekter, der 350 350 290

har til formal at rekruttere etniske mino- (8 projekter
ritetsmedlemmer til de folkeoplysende afsluttet)
foreninger for bern og unge under 25 ar.

Brobygningspuljen stotter projekter, der 100 100 200

har til formal at fastholde etniske minori- (8 projekter
teter som medlemmer i de folkeoplysende afsluttet)

foreninger for bern og unge under 25 ar.

Derudover pagar/planlezgges en del projekter pa forenings- og biblioteksomradet, hvor der endnu ikke er fastsat resultatkrav. Disse indsatser er beskrevet nermere i Kultur- og Fritids-
udvalgets budgetredeggrelse for integrationsindsatsen.
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Q)
(%) BEVILLINGSOVERSIGT

BEVILLING NETTOUDGIFTER PERSONALETAL
Alle belgb opgives i 2007 2008 2009 2010 2011 2008 2007
Izbende priser 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Rammebelagt drift

Kultur og Fritid 835.490 924.008 974.761 960.228 991.474 1.295 1.295
Kgbehavns Ejendomme -136.054 -549.734 -567.325 -547.076 -563.621 489 489
Rammebelagt drift i alt 699.436 374.274 407.436 413.152 427.853 1.784 1.784

Eftersporgselsstyret service

Eftersporgselsstyret service i alt - - - - -

Driftsramme i alt 699.436 374.274 407.436 413.152 427.853 1.784 1.784
— heraf serviceudgifter 699.436 374.274 407.436 413.152 427.853
— heraf hovedkonto | 0 0 0 0 0
Anleg
Kultur og Fritid 5.000 0 0 0 0
Kebenhavns Ejendomme 254.000 311.936 304.649 0 0
Anl=g i alt 259.000 311.936 304.649 0 0
Finansposter -733.119 -915.435 -915.435 -915.435 -915.435
Finansposter i alt -733.119 -915.435 -915.435 -915.435 -915.435
Budget i alt 225.317 -229.225 -203.350 -502.283 -487.582 1.784 1.784

89



FORSLAG TIL BUDGET 2008
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

KULTUR OG FRITID, DRIFT OG ANLAG

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2007 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
pris- og lanniveau 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Rammebelagte omrader, drift
Fritid
0.22.05.1 Ubestemte formal 0 0 0 317 0
0.30.1  Felles formal 0 0 0 4.113
0.32.31.1 Stadions, idratsanleg og svemmehaller 258.763 56.899 201.864 145.189 104.992
0.32.1 Idretshaller og svemmehaller 40.074
0.33.1  Friluftsbade 2.238
0.32.35.1 Andre fritidsfaciliteter 230 0 230 232 273
3.22.01.1 Folkeskoler (svemmehaller) 1.202 0 1.202 1.204 0
3.35.64.1 Andre kulturelle opgaver 311 0 311 314 410
3.38.70.1 Fzlles formal 8.250 0 8.250 8.048 -415
3.71.1 Start- og udviklingspuljen 0 0 0 0 6.910
3.38.72.1 Folkeoplysende voksenundervisning 58.092 8512 49.580 50.088 51.267
3.38.73.1 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 25.208 0 25.208 25.450 23.750
3.38.74.1 Lokaletilskud 51.584 0 51.584 52.103 54919
3.38.75.1 Fritidsaktiviteter udenfor

folkeoplysningsloven 5.503 0 5.503 5.536 5.527
Folkebiblioteker
3.32.50.1 Folkebiblioteker 237.270 25.887 211.383 203.382 217.898
Kultur
0.32.35.1 Andre fritidsfaciliteter 125.365 47.948 77.417 61.771 77.074
3.35.60.1 Museer 52.303 6.455 45.848 40.650 49.304
3.35.60.2 Museer, refusion 0 1.640 -1.640 -1.655 -1.624
3.35.62.1 Teatre 40.152 0 40.152 40.673 40.751
3.35.62.2 Teatre, refusion 0 17.496 -17.496 -17.650 -17.565
3.35.63.1 Musikarrangementer 12.872 0 12.872 13.023 12.952
3.35.64.1 Andre kulturelle opgaver 33.756 1.486 32.270 31.346 29.482
3.38.75.1 Fritidsaktiviteter udenfor

folkeoplysningsloven 0 0 0 0 1.063
Administration
5.72.99.1 Tinglysningsafgift ved lan til ejendoms-

skatter 1.875 0 1.875 1.892 2.237
6.42.40.1 Felles formal 2.598 0 2.598 2.621 2.177
6.42.41.1 Kommunalbestyrelsen 664 0 664 670 991
6.42.42.1 Kommissioner, rad og navn 14.892 3.655 11.237 11.204 11.076
6.45.43.1 Valg mv 288 0 288 291 874
6.45.51.1 Sekretariat og Forvaltning 185.123 22.315 162.808 185.527 175.345
Bevilling i alt 1.116.301 192.293 924.008 862.226 896.093
Rammebelagte omrader, anleg
0.30.3 Fritidsfaciliteter 0 0 0 0 4.394
Bevilling i alt 0 0 0 0 4.394
lalt 1.116.301 192.293 924.008 862.226 900.487
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

Der er falgende ydelser og omrader tilknyttet bevillingen:

Fritid & Idraet

Fritids- og idreetsomradet omfatter drift af idraetsanlaeg, idraets-
planlegning og folkeoplysning i Kebenhavns Kommune. Opgaverne
er udvikling og koordinering af idretsomradet, samt administrati-
on og koordinering af folkeoplysende aktiviteter.

Tilskud til voksenundervisning pa folkeoplysningsomradet
* Tilskud til bern og unge pa folkeoplysningsomradet
Tilskud til udlan af lokaler

* ldretsfaciliteter

* Tilskud til gvrige idreets- og fritidsaktiviteter

Kunst & Kultur

Kabenhavn skal stille et varieret kultur- og fritidstilbud til radig-
hed for savel byens borgere som gaster. Tilbuddet skal bidrage til
at forege brugernes og borgernes livskvalitet og menneskelige
udvikling, og skal udvikles i dialog med brugerne og borgerne.

* Kulturpuljer

* Tilskud til spillesteder

e Tilskud til teatre

* Kulturhuse

* Kultur for bern og unge

* Tilskud til museer, kunsthal og arkiver
e Qvrige kulturtilskud

Kebenhavns Biblioteker

Kgbenhavn skal, jf. lov om biblioteksvirksomhed, stille bager, tids-
skrifter, lydbgger og andre egnede materialer sisom musikbzren-
de materialer og elektroniske informationsressourcer, herunder
Internet og multimedier til radighed for borgerne. Endvidere skal
bibliotekerne formidle kommunal og statslig information og infor-
mation om samfundsforhold i gvrigt.

¢ Folkebiblioteker

Administration

Kultur- og Fritidsudvalget har ansvaret for kommunens admini-
stration af tilskud samt planlaegning og udvikling af kultur- og fri-
tidsomradet. Indenfor belgbet er der desuden afsat midler til par-
tistotte, kommissioner, rad og naevn (herunder Taxinaevn) samt
administrative stottefunktioner.Yderligere to funktioner placeret
er i Kultur- og Fritidsforvaltningen, nemlig opkravning af ejen-
domsskatter og folkeregister.

* Borgerrettet administration
* Administrative stgttefunktioner

BUDGETKOMPETENCE KULTUR
OG FRITID

0.32.31.1 Stadions, idretsanleg og svommehaller
Kultur- og Fritidsforvaltningen er bemyndiget til at disponere
inden for de afsatte budgetrammer vedr. idratsanleggene.

0.32.35.1 Andre Fritidsfaciliteter

Kultur- og Fritidsforvaltningen er bemyndiget til at disponere
inden for de afsatte budgetrammer til kultur- og medborgerhuse.
Forvaltningen er desuden bemyndiget til at udbetale tilskuddet til
strandparkerne.

3.22.01.1 Folkeskoler (sveammehaller)
Kultur- og Fritidsforvaltningen er bemyndiget til at disponere
inden for de afsatte budgetrammer.

3.32.50.1 Folkebiblioteker
Budgetansvar og budgetkompetence er delegeret til Kultur- og
Fritidsforvaltningen indenfor Bibliotekernes samlede budget.

3.35.60.1+2 Museer

Ifolge kontrakterne er budgetkompetence og ansvar for det
enkelte museum delegeret til museumschefen. Kultur- og
Fritidsforvaltningen er bemyndiget til at udbetale tilskud til de
lokalhistoriske arkiver og Kunstforeningen Gl. Strand.

3.35.62.142 Teatre
Kultur- og Fritidsforvaltningen er bemyndiget til at udbetale til-
skuddene og refusionen til barne- og opsggende teater.

3.35.63.1 Musikarrangementer
Kultur- og Fritidsforvaltningen er bemyndiget til at udbetale til-
skud til Kebenhavns Drengekor og til spillestederne.

3.35.64.1 Andre kulturelle opgaver

Budgetkompetencen til at disponere over de frie kulturmidler er
placeret i Kultur- og Fritidsudvalget. Forvaltningen er bemyndiget
til at udbetale tilskud i henhold til aftaler med tilskudsmodtage-
ren, som er godkendt af Kultur- og Fritidsudvalget samt i henhold
til den fire-arige overdragelsesordning for kulturtilskud under
kommunalfuldmagten som falger af kommunalreformen.

3.38.70.1 Fezlles formal
Kultur- og Fritidsforvaltningen er bemyndiget til at udbetale til-
skud til Voksen Paedagogisk Center.

3.38.72.1 Folkeoplysende voksenundervisning
Folkeoplysningsudvalget tager stilling til tilskuddenes storrelse.
Kultur- og Fritidsforvaltningen er bemyndiget til at udbetale disse
tilskud.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

3.38.73.1 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde
Folkeoplysningsudvalget tager stilling til tilskuddenes storrelse.
Kultur- og Fritidsforvaltningen er bemyndiget til at udbetale disse
tilskud.

3.38.74.1 Lokaletilskud

Folkeoplysningsudvalget har kompetencen til at anvise ledige
offentlige lokaler mv. til de frie folkeoplysende foreninger, og tager
stilling til stgrrelsen af lokaletilskud for benyttelsen af offentlige
og private lokaler. Kultur- og Fritidsforvaltningen er bemyndiget til
at udbetale disse tilskud.

3.38.75.1 Fritidsaktiviteter udenfor folkeoplysningsloven
Kultur- og Fritidsforvaltningen er bemyndiget til at udbetale til-
skuddet.

6.42.40.1 Fzlles formal
Kultur- og Fritidsforvaltningen er bemyndiget til at udbetale parti-
stotten.

6.42.41.1 Kommunalbestyrelsen
Kultur- og Fritidsforvaltningen er bemyndiget til at disponere
inden for budgettet.

6.42.42.1 Kommissioner, rad og navn

Budgetkompetencen vedrerende Taxinaevnet er delegeret til
Taxinaevnet. Pa de gvrige omrader er budgetkompetencen delege-
ret til Kultur- og Fritidsforvaltningen.

6.45.51.1 Sekretariat og forvaltning

Budgetkompetencen og ansvaret er udlagt til Kultur- og
Fritidsforvaltningen.
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TILSKUD TIL FOLKEOPLYSNING

Hvor intet andet direkte er beskrevet i bemarkningerne, er bud-
getkompetencen pa funktion 3.38.72.1 — 3.38.74.1 tillagt
Folkeoplysningsudvalget med de begransninger, der fremgar af
folkeoplysningsloven, folkeoplysningsbekendtgarelsen samt de ret-
ningslinier for tilskud til folkeoplysning, som
Borgerreprasentationen har vedtaget.

| henhold til regler fastsat i Folkeoplysningsloven eller af
Borgerreprasentationen skal foreningerne i forbindelse med
regnskabsafleggelsen tilbagebetale de tilskud, der ikke er anvendt
til det forudsatte formal. Denne tilbagebetaling finder forst sted i
det folgende kalenderar.

Bevillingsreglerne giver ikke umiddelbart mulighed for at anvende
de belgb, der bliver tilbagebetalt pa tilbagebetalingstidspunktet.
Dette budget indeholder derfor en forudsatning om, at de tilba-
gebetalte belgb kan indgd i de generelle tilskudsrammer.
Folkeoplysningsudvalget fordeler de tilbagebetalte belgb til de fol-
keoplysende foreninger iht. Folkeoplysningslovens § 38 stk. I.



FORSLAG TIL BUDGET 2008
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

KGBENHAVNS EJENDOMME, DRIFT OG ANLAG

FUNKTION OG DRANST VEDTAGET BUDGET BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto

pris- og lanniveau 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Rammebelagte omrader, drift

0.22.05.1 Ubestemte formal 30.349 33.429 -3.080 -3.106 -8.611
0.25.11.1 Beboelse 1.190 16.715 -15.525 -15.662 -963
0.25.12.1 Erhvervsejendomme 22.606 62.045 -39.439 -39.786 -9.715
0.25.13.1 Andre faste ejendomme -4.123 0 -4.123 0 73
0.32.31.1 Stadions, idraetsanleg og svemmehaller -7.711 0 -7.711 0 -15.774
0.34.1  Campingpladser og vandrerhjem 0 216 0
0.32.35.1 Andre fritidsfaciliteter -31.401 0 -31.401 0 -18.205
0.58.95.1 Redningsberedskab -10.614 0 -10.614 71 -11.522
2.28.11.1 Vejvedligeholdelse mv. -51 0 -51 0 0
3.22.01.1 Folkeskoler -243.288 0 -243.288 0 -150.822
3.22.04.1 Pzdagogisk psykologisk radgivning mv. -1.934 0 -1.934 0 -1.057
3.22.05.1 Skolefritidsordninger -1.516 0 -1.516 0 -467
3.22.07.1 Specialundervisning i regionale tilbud -19.444 0 -19.444 0 -2.189
3.22.08.1 Kommunale specialskoler -1.023 0 -1.023 0 -7
3.22.16.1 Specialpaedagogisk bistand til bern

i forskolealderen -4.636 0 -4.636 0 -4.126
3.37.  Proveforberedende enkeltfags-

undervisning 0 0 0 0 -3.061
341.1  Gymnasier og hf-kurser 0 0 0 0 -27.102
3.46.1  Social- og sundhedsuddannelser 0 0 0 0 -7.587
3.32.50.1 Folkebiblioteker -7.663 0 -7.663 0 -6.867
3.35.60.1 Museer -5.449 0 -5.449 0 -4.292
3.35.63.1 Spillesteder -1.262 0 -1.262 0 0
3.38.76.1 Ungdomsskolevirksomhed -1.179 0 -1.179 0 -24
4.62.85.1 Kommunale tandpleje -3.682 0 -3.682 0 0
4.62.89.1 Kommunale sundhedstjeneste -673 0 -673 0 0
4.62.90.1 Andre sundhedsudgifter -360 0 -360 0 0
5.25.11.1 Dagpleje -473 0 -473 0 -301
5.25.12.1 Vuggestuer -27.292 0 -27.292 0 -21.022
5.25.13.1 Bernehaver -12.088 0 -12.088 0 -19.731
5.25.14.1 Integrerede institutioner -77.419 0 -77.419 0 -67.240
5.25.15.1 Fritidshjem -14.717 0 -14.717 0 -6.426
5.25.16.1 Klubber og andre socialpedagogiske

fritidstilbud -3.616 0 -3.616 0 -3.511
5.25.17.1 Serlige dagtilbud og serlige klubber -3.088 0 -3.088 0 -2.600
5.28.21.1 Forebyggende foranstaltninger for bgrn

og unge 305 0 305 0 0
5.28.23.1 Degninstitutioner for bgrn og unge -16.930 0 -16.930 0 -6.549
5.28.24.1 Sikrede dggninstitutioner for bern og

unge -2.195 0 -2.195 0 0

Tabellen fortsaetter
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FUNKTION OG DRANST VEDTAGET BUDGET BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto

pris- og lanniveau 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

5.32.32.1 Pleje og omsorg mv. af xldre og

handicappede -544 0 -544 0 0
5.32.34.1 Plejehjem og beskyttede boliger -65.487 0 -65.487 0 -69.998
5.35.40.1 Radgivning og radgivningsinstitutioner -9.871 0 -9.871 0 -40
5.38.42.1 Botilbud for personer med szrlige

sociale problemer -19.763 0 -19.763 0 90
5.38.45.1 Behandling af stofmisbrugere -5.450 0 -5.450 0 -7.763
5.38.50.1 Botilbud for lzngerevarende ophold -43.785 0 -43.785 0 -1.416
5.38.52.1 Botilbud til midlertidigt ophold -5.515 0 -5.515 0 -41.995
5.38.59.1 Aktivitets- og samvarstilbud -328 0 -328 0 0
5.68.98.1 Beskaftigelsesordninger -4.232 0 -4.232 0 0
5.72.99.1 @vrige sociale tilbud -760 0 -760 0 0
6.45.50.1 Administrationsbygninger 107.517 18913 88.604 -161.526 22.776
6.45.51.1 Sekretariat og Forvaltning 86.359 7.396 78.963 79.385 68.498
Bevilling i alt -411.236 138.498 -549.734 -140.408 -430.656

Tabellen fortsaetter
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FORSLAG TIL BUDGET 2008
KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

FUNKTION OG DRANST VEDTAGET BUDGET BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto

pris- og lanniveau 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Rammebelagte omrader, anleg

0.13.3  Andre faste ejendomme 0 0 0 0 5.420
0.32.31.3 Stadions, idraeetsanleg og svemmehaller 132.023 0 132.023 108.360 103.015
0.32.35.3 Andre fritidsfaciliteter 0 0 0 14.448 597
3.22.01.3 Folkeskoler 179.913 0 179.913 144.480 165.966
3.05.3  Skolefritidsordninger 0 0 0 0 2.353
3.07.3  Undervisning af bgrn med vidtgaende

handicap 0 0 0 0 10.252
3.11.3  Socialpeedagogisk bistand til bern og

unge 0 0 0 0 850
341.3  Gymnasier og hf-kurser 0 0 0 0 122.087
3.60.3  Museer 0 0 0 0 1.529
3.63.3  Musikarrangementer 0 0 0 0 8.847
5.11.3  Dagpleje 0 0 0 0 8l
5.12.3  Vuggestuer 0 0 0 0 56
5.14.3  Integrerede institutioner 0 0 0 0 28.962
5.15.3  Fritidshjem 0 0 0 0 15.556
5.16.3  Klubber og socialpedagogiske

fritidstilbud 0 0 0 0 949
5.17.3  Serlige dagtilbud og klubber 0 0 0 0 3.998
5.50.3  Botilbud til leengerevarende ophold 0 0 0 0 10.985
5.52.3  Kommunale botilbud til midlertidigt

ophold 0 0 0 0 10.216
5.55.3  Botilbud til lengerevarende ophold for

sindslidende 0 0 0 0 3.240
6.50.3  Administrationsbygninger 0 0 0 0 1.793
6.51.3  Sekretariat og forvaltninger 0 0 0 0 I11.156
Bevilling i alt 311.936 0 311.936 267.288 508.638
I alt -99.300 138.498 -237.798 126.880 77.982

Der er falgende ydelser og omrader tilknyttet bevillingen:

* Drift og vedligehold af ejendomsportefeljen

* Administration og udlejning af kommunens ejendomme Budgetkompetence Kgbenhavns Ejendomme

* Ejendomsservice
6.45.50.1 Administrationsbygninger
Den udvendige vedligeholdelse af ejendommene prioriteres arligt
af Borgerreprasentationen efter hering i fagudvalgene.
Budgetkompetencen for de gvrige opgaver er delegeret til Kultur-
og Fritidsforvaltningen. Kebenhavns Ejendomme er kontraktstyret.
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

FINANSPOSTER
FUNKTION OG DRANST VEDTAGET BUDGET BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
pris- og lanniveau 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Finansposter
7.22.05.4 Indskud i pengeinstitutter m.v. 0 0 0 0 73
7.28.14-7.28.19.4 Renter af kortfristede

tilgodehavender 3.600 4.100 -500 -500 14.628
7.32.20-7.32.27.4 Renter af langfristede

tilgodehavender 0 3.400 -3.400 -3.400 -3.271
8.32.25.5 Forskydninger langfrist.

tilgodeh. 22.000 0 22.000 22.000 335.890
7.68.90.7 Kommunal indkomstskat 0 0 0 0 -21.083
791.7 Ejendomsvardiskat 0 0 0 0 -23
7.68.92.7 Selskabsandele til/fra andre

kommuner 741.232 61.443 679.789 455.632 545.385
7.68.93.7. Anden skat palignet visse

indkomster 0 30.000 -30.000 -30.000 -176.951
7.68.94.7 Grundskyld 25.000 0 25.000 20.000 34.691
7.68.95.7 Anden skat pi fast ejendom 0 1.630.000 -1.630.000 -1.229.000 -1.324.949
7.68.96.7 Q@vrige skatter og afgifter 21.676 0 21.676 32.149 -129.702
Bevilling i alt 813.508 1.728.943 -915.435 -733.119 -725.312
I alt 813.508 1.728.943 -915.435 -733.119 -725.312
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Borne- og Ungdomsudvalget har ansvaret for de bgrne- og ung-
domsrelaterede opgaver for bgrn og unge i alderen 0 — 17 ar.
Tilbuddene omfatter ydelserne som dagpasningstilbud for bgrn
mellem 0 — 6 &r, fritidshjem og klubtilbud samt undervisningstil-
bud til bern i skolealderen. Udvalgets ressortomrade omfatter
ligeledes ydelser til bgrn og unge indenfor specialomradet samt
tilbud indenfor sundhedstjenesten samt milje.

Borne- og Ungdomsforvaltningen storste opgaver er pasningen af
bern og unge i daginstitutioner og klubber samt tilbud om under-
visning til bern og unge. Forvaltningen har dermed kerneopgaver
indenfor alle udviklings- og leretrin og skal i samarbejde med for-
xldre arbejde pa at imgdekomme alle de behov, som bgrne og
unge har.

Pr. 1. april 2007 er den nye organisering af Barne- og Ungdoms-
forvaltningen tradt i kraft. Organiseringen markerer ferdiggorelse
af sammenlaegningen af enheder fra den tidligere Familie- og
Arbejdsmarkedsforvaltning, Uddannelses- og Ungdomsforvaltning
samt Sundheds- og Omsorgsforvaltningen. Den nye organisering
afspejler; at berns opvaekst skal ses som et sammenhangende for-
lob pa 0-18 ars omradet.

| forvaltningen vil fokus vere pa det helhedsorienterede og tvaer-
faglige perspektiv i arbejdet med barn og unge. Dette sikres ved,
at forvaltningen organiseres i tvaergaende funktioner frem for de
traditionelle fagomrader og aldersgrupper. | den nye organisation
er det formalet, at Iasningen af kerneopgaverne sker sa fleksibelt
og tet pa borgerne som muligt.

Faglige stottefunktioner og ledelse af institutioner og skoler sam-
les i distrikter, hvor ogsa PPR overflyttes pr. |. august. Distrikterne
far som en vasentlig ny opgave med at implementere den nye
styringsmodel dvs. indga kontrakter/aftaler med skoler og institu-
tioner og felge op herpi.

Borne- og Ungdomsforvaltningen skal vaere mere effektiv og flek-
sibel for at indfri forventninger fra skoler, institutioner, politikere
og brugere. Pa denne made sikres en ny og tydelig kontraktsty-
ring pa alle omrader i forvaltningen, sa mélene for Berne- og
Ungdomsforvaltningen er synlige og mulige systematisk at folge

op pa.

Mission

Borne- og Ungdomsforvaltningen mission er at bidrage til sam-
men med foraldrene at skabe rammer, s bern og unge som
medborgere i Kasbenhavns Kommune kan fa en sund opvakst og
realisere et godt liv i Kebenhavn i fellesskab med andre.

Dette sker ved, at bgrn, unge og foraldre oplever en abenhed,
dialog, ssmmenhang og hgj kvalitet i Barne- og Ungdomsfor-
valtningen samt at forvaltningen anvender ressourcerne ud fra et
helhedssyn, og at der ydes den ngdvendige radgivning og gives
padagogiske tilbud med udgangspunkt i Serviceloven og
Folkeskoleloven.

Herudover er der 4 overordnede malsztninger for tilretteleeggel-
sen af indsatsen:

* At skabe helhed og sammenhang i barn og unges liv

e At rumme mangfoldighed og skabe plads til den enkelte i fal-
lesskabet

At sikre bern, unge og forazldre og ansatte med indflydelse og
ansvar

* At leve op til samfundets krav, borgernes krav og de politiske
onsker.

Udvalgets fremtidige strategi

Borne- og Ungdomsudvalget stir overfor store gkonomiske
udfordringer i de kommende ar. Der har indtil nu ikke varet en
samlet gkonomisk strategi for Berne- og Ungdomsforvaltningen
ligesom der ikke har veret sammenhzangende planer for udviklin-
gen af kerneopgaver. | 2008 og frem vil der blive etableret en
langsigtet gkonomisk plan med styrkelse af det strategiske og
langsigtede arbejde med udviklingen af barne- og ungdomsomra-
det i Kebenhavns Kommune.

Der er lagt op til strukturelle omlagninger i sektoren, som
eksempelvis storre enheder, der pd langt sigt kan skabe en bedre
balance i skonomien. Disse strukturelle tiltag vil ikke kunne sti
alene pa kort sigt, fordi de i deres karakter skal implementeres
over en lengere arrekke.

Pa daginstitutionsomradet gzlder det om, at skabe en bedre res-
sourceudnyttelse. Dette vurderes, at veere muligt samtidigt med
en bevarelse af den eksisterende kvalitet og en hgjnelse af det
faglige niveau. Sterre institutioner kan styrke det faglige milje
blandt padagoger og skabe en storre driftssikkerhed pa arbejds-
pladsen.

Af andre strukturelle og organisatoriske &ndringer pa bgrne- og
ungeomradet kan blandt andet navnes rummelige, fleksible skoler
og institutioner med sterk faglighed og effektiv styring

Kebenhavns Kommune @nsker en faglig staerk og rummelig skole,
der imgdekommer bern og unges forskellighed. En skole, hvor
det enkelte barn — uanset baggrund — inkluderes i fellesskabet og
i moderne og trygge rammer for, at der kan sikres en solid plat-
form for bernenes og de unges indtraeden i et dynamisk og kra-
vende samfund.
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Dget faglighed for alle og en inkluderende skole understgattes
gennem en skolestruktur, hvor byens og samfundets forskellighed
afspejles pa hver enkelt skole. Skolerne skal vere bide fagligt,
ledelsesmassigt, administrativt og skonomisk baredygtige.
Skolerne skal sikres maksimal fleksibilitet til at planleegge indsat-
sen og evt. justeringer i labet af aret, og de behgver frirum og de
rette fysiske rammer til at skabe en mangefacetteret og frugtbar
undervisning. Beredygtige kabenhavnske skoler er ogsa skoler,
hvor ressourcerne anvendes mere effektivt end i dag.

P4 baggrund af nationale og internationale undersggelser samt
andre kommuners erfaringer, er der en rakke muligheder for
effektivisering og oget baredygtighed i skolen. De kommende ars
strukturelle og organisatoriske @ndringer pa berne- og ungdoms-
omradet vil vaere inspireret af disse undersagelser og erfaringer.
Men de konkrete =ndringer gennemfgres under respekt for de
saerlige vilkdr og muligheder, der glder for Kebenhavns
Kommune.

Formalet med at arbejde med strukturelle og organisatoriske
®ndringer er bl.a. at opna:

* Styrket faglighed gennem mere undervisning i liniefag og for-
bedrede rekrutterings- og fastholdelsesmuligheder

* En styrkelse af undervisningsforholdene, eksempelvis ved at give
mulighed for differentieret undervisning og ege fagudbuddet pa
den enkelte skole

* En generelt forbedring af de fysiske rammer péa de kebenhavn-
ske folkeskoler, sa skolerne danner nogle rare og moderne
rammer om elevernes hverdag

* Etablering af nye faglokaler og et alsidigt undervisningsmilja

* Qget integration og inklusion i de kebenhavnske folkeskoler
ved at samle et- og tosprogede elever og give mulighed for
storre differentiering og rummelighed

* Mere attraktive arbejdspladser for lzrerne med bedre faglige
miljoer

* Mindre vikarforbrug som fglge af lavere sygefravaer og bedre
mulighed for back up i leererteams.

* Sikre den fremtidige rekruttering og fastholdelse af de kvalifice-
rede kandidater til l&reruddannelsen i lyset af den fremtidige
lerermangel

* Effektiv styring, vidensdeling og anvendelse af de givne ressour-
cer med henblik pa at udnytte midlerne bedst muligt.

* Lavere enhedsudgifter pr. barn/elev gennem omlagninger af
institutions- og skolestrukturen
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Pa dagtilbuds- og fritidsordningsomradet er der opnaet pasning
ved behov over hele byen og sa godt som i alle bydele. Men den
konstante udbygning i nye boligomrader og &ndringer i boligmas-
sen og til- og fraflytningsmenstre i de “gamle” bydele, gor at det
lebende er ngdvendigt at omlegge, udbygge og nedlegge pladser.
Dette tilgodeses inden for rammerne af Bgrneplan I

Pa skoleomradet udbygges og omlegges der ligeledes i takt med
andringer i behovet inden for rammerne af Bgrneplan Il. Pa sko-
leomradet glder det politiske princip om at udbygge saledes, at
alle skolebgrn kan vare tilknyttet en hjemklasse.

P4 hele 0-17 ars omradet har Bgrne- og Ungdomsudvalget vedta-
get en Strukturtilpasningsplan, der skal sikre effektive, fleksible og
robuste daginstitutioner, fritidsordninger, klubber og skoler. Dette
betyder, at der i 2008 og de kommende ar vil vere en rakke
@ndringer i de enkelte enheder og deres sammensatning. | denne
forbindelse vil en af de store udfordringer vare at skabe og fast-
holde attraktive arbejdspladser i forvaltningens mange enheder,
sdledes at en gennemfert strukturtilpasning ses som et gode for
bade bern, forzldre og personale.

Dagtilbud - Bgrneplanen

| Barneplan | blev der i Budget 2006 sparet knapt 200 mill. kro-
ner. Midlerne blev sparet i arene 2006 og 2007, som var den
resterende periode i Barneplan I. En del af besparelsen blev lagt
pa private ordninger med henholdsvis 51,3 mill. kroner i bade
2006 og 2007.

Da besparelsen var pa Bgrneplan I, var den kun geldende de
resterende to ar i denne (2006 og 2007). Barne- og
Ungdomsforvaltningen har dog ikke faet tilbagefert midlerne pa
rammen for 2008. Hvilket betyder, at der fortsat vil vere et mer-
forbrug, som antages at vare pa minimum 28,1 mill. kroner pa de
private pasningsordninger.

Derudover er der fiernet 15 mill. kr. for rammen til dagtilbud.
Arsagen til dette var, at det blev vedtaget, at i og med, at dagtil-
budsomradet ikke skulle demografireguleres i barneplansperio-
den, s gennemforte man i stedet for et estimat over, hvad en
demografiregulering fra 2008 ville betyde og besluttede, at denne
ville medfore et fald i barnetallet i 2008 svarende til cirka 15 mill.
kroner.

Samlet set betyder dette, at der er fiernet 51,3+15 mill. kroner
fra Berne- og Ungdomsudvalgets samlede bevilling, som skulle
anvendes til at etablere pladser. | folge den estimerede demografi-
regulering fra 2008, skulle der kun vare fiernet 15 mill. kroner, og
forvaltningen forventer derfor et merforbrug pa dels 28,1 mill.
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kroner, der manglede allerede i 2007, dels 15 mill. kr. som er ble-
vet fiernet bade i forbindelse med en tilbageholdelse af midlerne i
den midlertidige besparelse fra 2006 og 2007 og den estimerede
demografitilbagegang fra 2008.

Konsekvenserne af dette vil blandt andet vare, at dagplejen, som
er et attraktivt og efterspurgt tilbud, der er ngdvendigt for at
bevare pasningsgarantien, vil std meget svaekket tilbage.

Specialomradet

Pa specialomradet er der i de kommende ar behov for en sam-
mentaenkt langsigtet strategi set i lyset af de problemer, der for-
ventes i fremtiden. Dette forsgger en ivaerksat budgetanalyse pa
hele specialomridet at definere.

| de kommende ar forventes stigende udgifter pa specialundervis-
ningsomradet, grundet en staerk udvikling imod enkeltintegration
og inklusion af bern med sarlige behov. Pa omraderne stotte pa
normalomradet, dvs. stotteforanstaltninger i institutionerne og
den almindelige specialundervisning i folkeskolen, forventes ogsa
et stigende behov.

Desuden skal bemarkes, at antallet af elever med szrlige behov
er gennem de sidste ar steget kraftigt pa grund af problematikker
i form af autismespektrumsforstyrrelser samt ADHD problema-
tikker. Dette mé forventes at give anledning til, at der skal etable-
res flere specialskolepladser og specialfritidspladser til disse elever.

Faglighed for Alle

Kgbenhavns Kommune har besluttet at lave en stor satsning pa
barne- og ungeomradet. Det sker under overskriften Faglighed
for Alle. Formalet med Faglighed for Alle er at imadega de kaben-
havnske udfordringer med en sammenhangende og fokuseret
indsats pa berne- og ungeomradet. | fokus for indsatserne er
berns og unges udbytte af dagtilbud og skole. Samtlige indsatser i
Faglighed for Alle skal understgotte dette fokus.

Baggrunden for Faglighed for Alle er, at den kebenhavnske folke-
skole stir over for vasentlige udfordringer i form af svage faglige
resultater, etnisk og socialt opdelte skoler samt nedslidte skole-
bygninger mange steder i byen. Disse udfordringer skal imadegas
gennem et loft af kommunens skoler, saledes at de kgbenhavnske
folkeskoler bliver blandt landets bedste. Samtidig er der behov for
i hojere grad at understatte bgrnenes udvikling i dagtilbudene.
Faglighed for Alle bestar af en lang rekke initiativer, hvoraf de fle-
ste igangsaettes i 2007:

e Styrket indsats i dagtilbud: Social kompensationspuljepulje,
padagogiske laereplaner

* Folkeskolens integrationsindsats — blandede skoler:
Kgbenhavnermodel — fase 3, oplysningskampagne om frit sko-
levalg, sprogtest for alle 5-drige, padagogisk opfelgning pa
sprogtest for 25 pct. svageste elever, sprogvejledere i distrik-
terne, efteruddannelse af paedagoger i dagtilbud, mangfoldighed
i dagtilbud

* Trygge bern: Konflikthandtering, klasseledelse

* Styrket faglighed: Fastholdelse af fagligt steerke elever, skoleeva-
luering, tid til evalueringsvejledere, Kabenhavns lesepolitik, flag-
skibe, forsag med fagolympiader, naturfaglig satsning

* Forsgg med heldagsskoler: Heldagsskoler pa Tingbjerg Skole,
Klostervangets Skole, Hilleredgades Skole, Skolemad (anlag)

 Udsatte bgrn:Tidlig og familieorienteret indsats, Socialrddgivere
pa skolerne

* Skole-hjem samarbejde: Hiemmebesog

* Sunde bgrn: Motion i klassen, idratskoordinatorer, ekstra
idretstime i 4. — 5. klasse, uddannelse af idrats- og svemmelae-
rere, efteruddannelse af idraets- og svemmelarere, idret og
bevaegelse i dagtilbud

* Demokratisk dannelse: Medborgerskabsprojektet

* Skoleledelse: Udrulning af ny ledelsesstruktur, kontraktansattel-
se, diplom i ledelse, ledelse i praksis, malstyring, coaching og
radgivning, skoleevaluering.

| aftalen om Budget 2007 for Kebenhavns Kommune blev det
besluttet at tilfare midler til Faglighed for Alle. Der blev afsat 90,1
mill. kr.i 2007, 1'11,9 mill. kr. i 2008 og 110,7 mill. kr. i 2009. Det
blev i budgettet for 2007 besluttet, at Borne- og
Ungdomsudvalget medfinansierer udmentningen af Faglighed for
Alle med 30 mill. kr. i 2007, 60 mill. kr. i 2008 og 93,9 mill kr. i
2009.

Fremdriften i Faglighed for Alle lever op til forventningerne, og
der er stor aktivitet i forbindelse med de enkelte aktiviteter. Det
bliver imidlertid en stor udfordring at na malsatningerne for
Faglighed for Alle set i lyset af Barne- og Ungdomsforvaltningens
okonomiske situation. Initiativerne i Faglighed for Alle foregar
nemlig primart pa skoler og institutioner.

| budgetforslag 2008 er der samlet set et finansieringsbehov pa i
alt 274,4 mill. kr. Barne- og Ungdomsudvalget har fundet kompen-
serende besparelser pa det samlede belgb for at opna en gkono-
mi i balance i 2008. Det ses af nedenstaende tabeller; hvordan
midlerne er sammensat. | belgbet indgdr Prioriteringsbidraget
som i 2008 er pa 53,4 mill. kr. opdelt i et prioriteringsrum | og
prioriteringsrum 2.

Der er ikke i budgetforslag 2008 indarbejdet omprioriteringerne
set i lyset af, at forvaltningen forventer at fremlegge en struktur-
tilpasningsstrategi for det politiske udvalg i Igbet af 2007, som vil
have en markant effekt pa de allerede fremlagte kompenserende
besparelser. @konomien i denne kan ikke fuldt estimeres, for en
rakke afggrende faktorer er analyseret og beskrevet.
Forvaltningen arbejder p.t. med dette.

Der vil desuden i lgbet af resten af 2007 og muligvis ind i 2008
helt ekstraordinart vaere ®ndringer i beregningerne i det frem-
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lagte ydelseskatalog Arsagen til dette er, at BUF stadig star midt i
en genopretningsproces i forhold til det fa det fulde overblik over
— og udvikle en kompetence til en hensigtsmassig skonomisty-
ring. Som led i dette vil der blandt andet blive udviklet styrings-
redskaber og nye budgetmodeller pa en raekke omrader.

OMPRIORITERINGER (2008 P/L)

Besparelser forudsat af budgetaftalen 07
Medfinansiering af Faglighed For Alle

Afdrag af interne lan

Besluttede besparelser — helarseffekt i 2008

Besparelser forudsat i IC 08
DUT

P/L

Barselsfonden

Besparelser vedrgrende 2007
Besparelser for at tilpasse aktiviteter til budget 07
Varige besparelser

Uomgaengelige merudgifter i budget 2008.
Merudgifter til privat pasning
Tomme pladser

Anciennitets/pensionsudgifter pa fritidshjem og klub, administration og undervisningsomradet

Merudgifter til vejledning til privatskoler

Merudgifter til sundhedsplejen i distrikter

Merudgifter til sundhedsplejens gruppetilbud i serviceudgifter
Merudgifter til tandplejen

Opnormering af kommunalleegerne

Konkrete besparelsesforslag

Farre dagplejere

Reduktion i service til privat pasningsordning
Dget betaling for deltagelse i KLF's sommerkoloni
Formindsket kapacitet pa modtagerklasser
Reducering af timerne til sprogstimulering
Generel besparelse pa alle bevillingsomrader.

Balance
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De nedenstaende tabeller vedr. omprioriteringer og finansierings-
forslag i 2008 giver et overblik over de forskellige elementer i
finansieringsbehovet pa i alt 274,4 mill. kr.

1.000 KR.

-13.700
-60.000
-13.400

59.700

-17.600
-8.100
-6.100
-3.400

-116.700
-137.000
20.300

-73.000
-28.100
-15.000
-14.600
-11.500
-2.600
-700
-300
-200

221.000
450
3.300
1.000
600

700
214.950

0
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Nedenstaende tabel viser de finansieringsforslag, som Berne- og
Ungdomsudvalget har vedtaget skal indgad som forslag i priorite-
ringsrummet i forbindelse med budgetvedtagelsen.

FINANSIERINGSFORSLAG (2008 P/L)

Prioriteringsrum

Bidrag |
Energibesparelser

Indkeb

Konsulentydelser — Indkeb
Elektronisk lgnindberetning

Bidrag 2

Afskaffelse af muligheden for at benytte dagtilbud
/Endret morgenabning

Ensartede pladspriser

Reduktion i skolernes mgnsterbrydningspulje
Afskaffelse af modersmalsundervisning

Balance

Bemzrkninger til omprioriteringer og finansieringsforslag i
budget 2008.

Omprioriteringerne og finansieringsforslagene giver et finansie-
ringsbehov pa 274,4 mill. kr., som det forst efter budgetforhand-
lingerne vil vaere muligt at udmgnte pa korrekt pa de enkelte
bevillingsomrader afhangig af det opniede resultatet. Arsagen er,
at der pa nuvaerende tidspunkt er igangsat et analysearbejde, hvis
formal at kunne budgettere sa korrekt som muligt bade udgifts-
massigt og indtaegtsmassigt pa alle bevillingsomrader. Dette bety-
der; at de enkelte enhedspriser pa ydelser vil kunne blive justeret
set i lyset af resultatet af budgetforhandlingerne og vedtagelsen af
budget 2008.

Derfor bar @konomiforvaltningen godkende at Borne- og
Ungdomsforvaltningen foretager de ngdvendige tekniske tilpas-
ninger af budgetforslaget inden budgettet vedtages af
Borgerreprasentationen i oktober.

Det er formalet af vedtaget budget 2008 bade pa funktions- og
bevillingsniveau vil give et hensigtsmassigt styringsvaerktej for
Borne- og Ungdomsforvaltningen som helhed.

1.000 KR.

-53.355

14.255
824
6.759
5.336
1.336

39.100
1.800
5.200

16.500
800
14.800

0

Tomme pladser

Som falge af budgetforlig 2007 blev dagomridet palagt en perma-
nent besparelse pa |5 mill. kr. som folge af tomme pladser.
Arsagen til dette var, at det blev vedtaget, at i og med, at dagtil-
budsomradet ikke skulle demografireguleres i barneplansperioden
2003 - 2007.

Merudgifter til privat pasning

Som falge af budgetforlig 2006 blev der besparelser pa Barneplan
I. En del af besparelsen blev lagt pa private ordninger med hen-
holdsvis 51,3 mill. kroner i bade 2006 og 2007.

Da besparelsen var pa Berneplan I, var den kun geldende de
resterende to ar i denne (2006 og 2007). Barne- og
Ungdomsforvaltningen har dog ikke faet tilbagefert midlerne pa
rammen for 2008. Hvilket betyder, at der fortsat vil veere et mer-
forbrug, som antages at vaere pd minimum 28,1 mill. kroner.

Anciennitets/pensionsudgifter

Der er stigende udgifter til pension i forbindelse med at tjeneste-
mand aflgses af overenskomstansatte, hvor pensionsudgiften er
indeholdt. Der forventes i 2008 udgifter pa 14,6 mill. kr.
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Vejledning til privatskoler

Med virkning fra skoledret 2007/2008 overtager kommunen for-
pligtelsen til at vejlede eleverne pa privatskoler beliggende i
Kgbenhavns Kommune. Det betyder en forggelse af antallet af
elever, der skal vejledes. En forelgbig beregning med udgangspunkt
i ensartet serviceniveau for samtlige elever, der er omfattet af vej-
ledningen, viser en merudgift pa i alt 1,5 mill. kr. pd arsbasis.

Administrative merudgifter til sundhedsplejens budget og
gruppetilbud.

| sundhedsplejens decentrale budget er der ikke taget hgjde for
udgifter til kontorhold og den administrative arbejdsplads samt
finansiering af kommunens tilbud om sundhedspleje til grupper
mv. | forbindelse med den ny forvaltningsstruktur er midlerne
ikke fulgt med sundhedsplejens budget i Barne- og
Ungdomsforvaltningen, hvilket betyder merudgifter i 2008.

2007
Serviceudgifter 6.911.655
— heraf Rammebelagt drift 367.498
— heraf Eftersporgselsstyret service 6.544.157
Anleg 378.334
Eftersporgselsstyrede overforsler 0
Finansposter 2.117
I alt 7.292.106
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Tandplejen

De seneste ars tiltagende mangel pé specialtandlaeger i Danmark
og i vore nabolande, har markant endret forudsatningerne for
tandplejens budget pa tandreguleringsomradet. Tandplejen star
overfor et generationsskifte, hvor 40 pct. af de nuvarende ansatte
specialtandleger skal pensioneres indenfor de kommende 5 ar.
Dertil kommer at ca. 25 pct. af bernepopulationen har behov for
tandreguleringsbehandling. Faktorer som tilsammen med stigende
merudgifter i 2008 og frem.

Opnormering af kommunallaegerne

Ifglge den interne elevprognose er elevtallet i disse ar stigende
med knap 1000 elever arligt (i dette tal indgar et sken over stig-
ning i privatskolerne). Stigningen er mest udtalt i 9. klasse og 0.
klasse, dvs. pa de klassetrin, hvor der skal tilbydes legelig hel-
bredsvurdering af alle elever. Dette medferer stigende udgifter til
kommunallzegeordningen, hvis der skal leves pa til lovgivningens
krav.

2008 2009 2010 2011
7.363.993 7.552.264 7.786.999 7.985.370
259.788 179.898 247.633 258.960
7.104.205 7.372.366 7.539.366 7.726.410
3.476 -207 0 0
11.996 12.308 12.628 12.956
2.117 2.117 2.117 2.117
7.381.582 7.566.689 7.801.744 8.000.443
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

PERSONALESITUATIONEN I
FORVALTNINGEN

For Berne- og Ungdomsforvaltningen angives der kun personale-
tal for 2006 som felge af implementeringen af den nye struktur i
Kgbenhavns Kommune pr. I. januar 2006

2004 2005 2006
Antal arsvaerk 18.034
Kensfordeling m/k
Gennemsnitligt sygefraver* (dage pr. ansat) 19,25
Sygefravaer pr. ansat under |5 dage 838
Sygefravaer pr. ansat med |5 dage eller derover. 10,4

* Det skal bemzrkes, at opggrelsen kun omfatter manedslennede Sygdom er defineret som i 6-by.( SY,TT, P2)syg, tilskadekomst i tjenesten, kronisk sygdom. Eksl.delvis syg og nedsat
sygdom

2003 2005 2007

Medarbejdere med anden etnisk baggrund end dansk 11,3 pct.
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

GRONNE BUDGETMAL

MAL 2008 RESULTATKRAYV 2008 RESULTATKRAV 2007 RESULTAT 2006

Antal institutioner der har omlagt til 75

pct. gkologi

Skoleboder 56 54 51

Hjemkundskab alle alle 26

Omlagte daginstitutioner alle 3 bydele 255
Omlagte fritidsinstitutioner alle 7 bydele 12

Malet vedregrer i Barne- og Ungdoms-
forvaltningen felgende institutioner:

— 66 skoler inkl. specielskoler

— 523 daginstitutioner. 269 er

kommunale, 254 er selvejende

— 236 fritidsinstitutioner. 123 er

kommunale, | 13 er selvejende

— 24 dagplejere

— 20 serviceinstitutioner
Ifelge Miljgkontrollen forventer man at
okologiprocenten i Kebenhavns Kommune
vil veere 60 pct. ved udgangen af 2009.
Borne- og Ungdomsforvaltningen forven-
ter at kunne na dette mal.

Antal miljgcertificerede skoler og instituti- 197 105 30
oner

Malet vedregrer i Barne- og Ungdoms-
forvaltningen falgende institutioner:

— 66 skoler inkl. specielskoler

— 269 daginstitutioner.

— 123 fritidsinstitutioner.

— 24 dagplejere

— 20 serviceinstitutioner

— Centralforvaltning

— Et antal bemandede legepladser
Ifolge Agenda 21 planen skal alle forvalt-
ninger vere miljocertificeret inden udgan-
gen af 2008. Borne- og
Ungdomsforvaltningen arbejder i forste
instans pa at certificere de kommunale
institutioner.
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

MAL VEDR. INTEGRATIONSINDSATS
MAL 2008 RESULTATKRAV 2008 RESULTATKRAV 2007 RESULTAT 2006

Andelen af indvandrere og efterkommere 78 77 Opfyldt*
indmeldt i dagtilbud skal

Stige med et procentpoint fra de 76 pro-

cent hvert ar i perioden 2006 — 2009.*

* Malet blev indfart i 2005.
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

Q)
(%) BEVILLINGSOVERSIGT

BEVILLING NETTOUDGIFTER PERSONALETAL
Alle belgb opgives i 2007 2008 2009 2010 2011 2008 2007
Izbende priser 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Rammebelagt drift

Dagtilbud 34.371 5.137 5.117 5.185 5.300 0 0
Dagtilbud- special 22.659 5.374 5.492 5.706 5.982 22 76
Fritidshjem og klub 0 30.662 30.842 31.553 32.576 57 0
Administration 310.567 218.615 138.447 205.189 215.102 471 438
Rammebelagt drift i alt 367.498* 259.788 179.898 247.633 258.960 550 514

Eftersporgselsstyret service

Dagtilbud 2.681.456 2.834.544 2.926.193 2.992.096 3.069.114 8.405 8.407
Dagtilbud special 68.635 82.305 83.835 86.151 88.691 233 210
Fritidshjem og klubber 635.978 698.793 736.589 752.322 778.994 1.920 1.960
Fritidshjem og klubber special 106.340 111.850 116.819 119.760 123.898 261 263
Undervisning 2.330.553 2.611.559 2.711.345 2.773.386 2.825.668 4.191 4.178
Specialundervisning 513.665 546.584 568.952 582.033 599.151 869 872
Sundhed 199.922 210.868 220811 225.645 232.691 419 416
Miljg 7.608 7.702 7.822 7.973 8.203 7 8

Eftersporgselsstyret service i alt 6.544.157 7.104.205 7.372.366 7.539.366 7.726.410 16.305 16.314
Driftsramme i alt 6.911.655 7.363.993 7.552.264 7.786.999 7.985.370 16.855 16.828
— heraf serviceudgifter 6.911.655 7.363.993 7.552.264 7.786.999 7.985.370

— heraf hovedkonto |

Anleg 378334 3.476 -207 0 0 0 0
Anlzg i alt 378.334 3.476 -207 0 0 0 0

Eftersporgselsstyrede
overforsler

Tabellen fortsaetter
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

BEVILLING NETTOUDGIFTER PERSONALETAL
Alle belgb opgives i 2007 2008 2009 2010 2011 2008 2007
Izbende priser 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Erhvervsgrunduddannelser 0 11.996 12.308 12.628 12.956 I I
Eftersporgselsstyrede

overforsler i alt 0 11.996 12.308 12.628 12.956 ] 1
Finansposter 2.117 2.117 2.117 2.117 2.117

Finansposter i alt 2.117 2.117 2.117 2.117 2.117

Budget i alt 7.292.106 7.381.582  7.566.689 7.801.744  8.000.443 16.866 16.839

* Belgbet indeholder -99 t. kr. pa ungdomsuddannelser, som ikke er medtaget i bevillings-
oversigten i og med, at bevillingsomradet er udgaet i 2008.
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FORSLAGTIL BUDGET 2008

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

DAGTILBUD, EFTERSPORGSELSSTYRET SERVICE

FUNKTION OG DRANST

Alle belgb er opgjort i 2008
pris- og lanniveau.

5.25.10.1 Fzlles formal

5.25.11.1 Dagpleje

5.25.12.1 Vuggestuer

5.25.13.1 Bgrnehaver

5.25.14.1 Int. Institutioner

5.25.19.1 Tilskud til private pasningsordninger

Bevilling i alt

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Privat bgrnepasning,
* Kob af pladser
* Salg af pladser

Udgifter
1.000 kr.

98.709
152.138
719.284
793.213

1.873.227

36.744

3.673.315

BUDGETFORSLAG

2008

Indtegter
1.000 kr.

45.18l
35.540
161.060
173.740
423.250
0

838.771

* Dagplejepladser,Vuggestuepladser, Barnehavepladser, Fritidshjem og Klub

* Puljeinstitutioner
* Kgb af puljepladser i andre kommuner
* Private institutioner

110

Netto
1.000 kr.

53.528
116.598
558224
619.473

1.449.977

36.744

2.834.544

BUDGET
2007

Netto
1.000 kr.

276.929
112.817
496.266
530.603
1.313.580
37.067

2.767.263

REGNSKAB
2006

Netto
1.000 kr.

286.372
119.617
590.971
483.759
1.183.833
29.124

2.693.676



FORSLAGTIL BUDGET 2008

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

DAGTILBUD, RAMMESTYRET DRIFT

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG
2008

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter

pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr.

0.25.13.1 Andre faste ejendomme 9.202 4.065

Bevilling i alt 9.202 4.065

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Andre faste ejendomme

Netto
1.000 kr.

5.137

5.137

BUDGET
2007

Netto
1.000 kr.

2.278

2.278

REGNSKAB
2006

Netto
1.000 kr.

12.033

12.033



FORSLAGTIL BUDGET 2008

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

DAGTILBUD SPECIAL, EFTERSPORGSELSSTYRET SERVICE

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006
Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
5.25.17.1 Swrlige dagtilbud og saerlige klubber 147.611 65.306 82.305 70.831 76.696
Bevilling i alt 147.611 65.306 82.305 70.831 76.696

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Specialbgrnehaver
* Specialklubber
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

DAGTILBUD SPECIAL, RAMMESTYRET DRIFT

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG
2008

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter

pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr

5.25.17.1 Szrlige dagtilbud og sarlige klubber 0 0

5.35.40.1 Radgivningsinstitutioner 14.910 9.536

Bevilling i alt 14.910 9.536

Der er falgende ydelse tilknyttet bevillingen:

¢ Barneklinikken

Netto
1.000 kr.

5.374

5.374

BUDGET
2007

Netto
1.000 kr.

20.528
2.856

23.384

REGNSKAB
2006

Netto
1.000 kr.

3.093

3.093

13



FORSLAGTIL BUDGET 2008

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

FRITIDSHJEM OG KLUBBER, EFTERSPORGSELSSTYRET SERVICE

FUNKTION OG DRANST

Alle belgb er opgjort i 2008
pris- og lanniveau.

0.32.31.1 Stadion og ldretsanleg

3.22.05.1 Skolefritidsordninger (SFO)

3.22.10.1 Kommunale bidrag til statslige og
private skoler

5.25.10.1 Falles formal

5.25.14.1 Integrerede institutioner

5.25.15.1 Fritidshjem

5.25.16.1 Klubber

Bevilling i alt

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Fritidshjem og klubber

114

Udgifter
1.000 kr.

1.077
36.904
24.652

54.717
429.008
245.286
120.624

912.268

BUDGETFORSLAG

2008

Indtegter
1.000 kr.

385
653
0

5.126
90.943
99.793
16.575

213.475

Netto
1.000 kr.

692
36.251
24.652

49.591
338.065
145.493
104.049

698.793

BUDGET
2007

Netto
1.000 kr.

699
46.630
25.207

71.874
347.894
54.266
109.759

656.329

REGNSKAB
2006

Netto
1.000 kr.

27
48.880
26.536

96.618
339.749
151.727
120.643

784.180



FORSLAGTIL BUDGET 2008

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

FRITIDSHJEM OG KLUBBER, RAMMESTYRET DRIFT

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG
2008

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter

pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr.

0.28.20.1 Grgnne omrader og naturpladser 30.662 0

Bevilling i alt 30.662 0

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Bemandede legepladser

Netto
1.000 kr.

30.662

30.662

BUDGET
2007

Netto
1.000 kr.

33.193

33.193

REGNSKAB
2006

Netto
1.000 kr.

34.690

34.690
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

FRITIDSHJEM OG KLUBBER, SPECIAL, EFTERSPORGSELSSTYRET SERVICE

FUNKTION OG DRANST

Alle belgb er opgjort i 2008
pris- og lanniveau.

3.22.05.1 Skolefritidsordninger (SFO)
5.25.10.1 Fzlles formal

5.25.14.1 Integrerede institutioner
5.25.15.1 Fritidshjem

5.25.16.1 Klubber

Bevilling i alt

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Fritidshjem og klubber — special

116

Udgifter
1.000 kr.

67.327
2.124
3.472

40.302
5411

118.636

BUDGETFORSLAG

2008

Indtegter
1.000 kr.

4.935
0

144
1.626
8l

6.786

Netto
1.000 kr.

62.392
2.124
3.328

38.676
5.330

111.850

BUDGET
2007

Netto
1.000 kr.

59.819
2.188
4.041

37.083
6.612

109.743

REGNSKAB
2006

Netto
1.000 kr.

73.708
1.780
I
27.144
8.591

111.234



FORSLAGTIL BUDGET 2008

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

UNDERVISNING, EFTERSPORGSELSSTYRET SERVICE

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
3.22.01.1 Folkeskoler 2.159.189 26.242 2.132.947 1.909.317 2.090.898
3.22.02.1 Fellesudgifter for kommunens samlede

skolevaesen 38.771 6.852 31.919 31.958 45.048
3.22.03.1 Syge- og hjemmeundervisning 10.274 3.352 6.922 6.869 5.470
3.22.06.1 Befordring af elever i grundskolen 2.924 411 2513 2.535 14.955
3.22.10.1 Bidrag til statslige og private skoler 307.235 0 307.235 315.756 324.724
3.22.12.1 Efterskoler og ungdomskostskoler 20.230 0 20.230 20.673 22.097
3.22.14.1 Ungdommens uddannelsesvejledning 41.152 0 41.152 31.952 37.729
3.35.63.1 Musikarrangementer — drift 15.990 3.104 12.886 11.281 18.298
3.35.63.2 Musikarrangementer — refusion 0 2.104 -2.104 -2.124 -2.593
3.38.76.1 Ungdomsskolevirksomhed 57.859 0 57.859 67.229 69.664
Bevilling i alt 2.653.624 42.065 2.611.559 2.395.446 2.626.290

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Undervisning
* Ungdommens Uddannelsesvejledning
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

ERHVERVSGRUNDUDDANNELSER, EFTERSPORGSELSSTYRET OVERFQRSEL

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006
Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
3.30.45.1 Erhvervsgrunduddannelser 12.645 649 11.996 9.684 11.304
Bevilling i alt 12.645 649 11.996 9.684 11.304

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Erhvervsgrunduddannelser
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FORSLAGTIL BUDGET 2008

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

SPECIALUNDERVISNING, EFTERSPORGSELSSTYRET SERVICE

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
3.0l.I  Folkeskoler 0 0 0 0 11.997
3.22.04.1 P=xdagogisk psykologisk radgivning 43.947 0 43.947 42.462 62.548
3.22.06.1 Befordring af elever i grundskolen 28.264 3.702 24.562 24.279 25.240
3.22.07.1 Specialundervisning i regionale tilbud 42.190 43.972 -1.782 -6.775 0
3.22.08.1 Kommunale specialskoler 267.053 753 266.300 262.316 310.535
3.22.16.1 Specialpedagogisk bistand til bern i

forskolealderen 34.164 3318 30.846 28.889 24.404
3.22.17.1 Specialpaedagogisk bistand til voksne 65.594 0 65.594 60.726 0
4.62.89.1 Kommunal sundhedstjeneste 8.780 0 8.780 8.839 28
5.28.20.1 Plejefamilier og opholdssteder mv. for

bern og unge [1.554 0 11.554 11.722 8.355
5.28.21.1 Forebyggende foranstaltninger for bgrn

og unge 35.737 0 35.737 36.259 75.136
5.28.23.1 Degninstitutioner for bern og unge 67.683 6.637 61.046 61.385 64.236
Bevilling i alt 604.966 58.382 546.584 530.102 582.479

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Specialundervisning
* Specialundervisning for voksne
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FORSLAGTIL BUDGET 2008

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

SUNDHED, EFTERSPORGSELSSTYRET SERVICE

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006
Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
3.22.07.1 Specialundervisning i regionale tilbud 6.495 0 6.495 6.007 173
4.62.85.1 Kommunal tandpleje 128.607 67 128.540 125510 139.860
4.62.89.1 Kommunal sundhedstjeneste 75.833 0 75.833 74.802 84.443
Bevilling i alt 210.935 67 210.868 206.319 224.476

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Borne- og Ungdomstandplejen

* Sundhedstilbud til skoleelever (Kommunallzegeordningen)
* Sundhedsplejen

* Fysio- og Ergoterapienheden
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FORSLAGTIL BUDGET 2008

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

MIL)OD, EFTERSPORGSELSSTYRET SERVICE

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG
2008

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter

pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr.

3.22.01.1 Folkeskoler 6.716 0

5.25.14.1 Integrerede daginstitutioner 986 0

Bevilling i alt 7.702 (1]

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Naturskole- og Miljetilbud

Netto
1.000 kr.

6.716
986

7.702

BUDGET
2007

Netto
1.000 kr.

6.851
1.000

7.851

REGNSKAB
2006

Netto
1.000 kr.

8.444
0

8.444
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

ADMINISTRATION, RAMMESTYRET DRIFT

FUNKTION OG DRANST

Alle belgb er opgjort i 2008
pris- og lanniveau.

6.42.4]1.1 Kommunalbestyrelsesmedlemmer
6.42.42.1 Kommissioner, rad og naevn
6.42.43.1 Valg m.v.

6.45.50.1 Administrationsbygninger
6.45.51.1 Sekretariat og forvaltninger

Bevilling i alt

Udgifter

1.000 kr.

198
634
305
-34.766
254.966

221.337

Der er falgende ydelser og omrader tilknyttet bevillingen:

¢ Administration

122

BUDGETFORSLAG

2008

Indtegter
1.000 kr.

o ©O oo

2.722

2.722

Netto
1.000 kr.

198
634
305
-34.766
252.244

218.615

BUDGET
2007

Netto
1.000 kr.

200
637
308
107.431
211.929

320.505

REGNSKAB
2006

Netto
1.000 kr.

697

244

533
3.979
292.670

298.123



FORSLAGTIL BUDGET 2008

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

ANLAG, RAMMESTYRET
FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
3.22.01.3 Folkeskoler 3.476 0 3.476 284.838 63.212
3.05.3  Skolefritidsordninger 0 0 0 0 9.844
3.22.07.3 Undervisning af bgrn med vidtgaende.

Handicap 0 0 0 9.843 982
3.37.3  Proveforberedende enkeltfags-

undervisning 0 0 0 0 106.225
5.25.14.3 Integrerede institutioner 0 0 0 43.577 27.946
5.25.15.3 Fritidshjem 0 0 0 8.181 1.896
5.25.16.3 Klubber 0 0 0 44.002 975
Bevilling i alt 3.476 0 3.476 390.441 211.080

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Anlxg
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BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

FINANSPOSTER

FUNKTION OG DRANST

Alle belgb er opgjort i 2008
pris- og lanniveau.

7.28.15.1 Renter af andre kortfrist. tilgodehavende
7.55.63.1 Renter af langfristet geld

8.28.17.1 Tilgodehavender

8.28.19.1 Forskyd. | kort.

8.52.60.1 Forskydninger i ovrigt

7.28.18.1 Finansielle aktiver — selveje.

7.52.61.1 Renter af langfristet geld

8.55.63.1 Langfristet gld, selvej.

Bevilling i alt
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BUDGETFORSLAG
2008

Udgifter Indtegter Netto
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
422 -422
1.523 1.523
2.546 -2.546
2.037 2.037
327 -327
466 466
1.386 1.386
5.412 3.295 2.117

BUDGET
2007

Netto
1.000 kr.

-422
1.523

2.037
-2.546
-327
466
1.386

2.117
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SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET

2 UDVALGSAFSNIT

OVERORDNET OPGAVEBESKRIVELSE
FOR SUNDHEDS- OG OMSORGS-
UDVALGET

Ansvarsomrade

Sundheds- og Omsorgsudvalget har ansvaret for kommunens
sundhedsmassige, omsorgsmassige og sociale opgaver i forhold
til 2ldre. Opgaverne vedrgrer folkepension, personlige tilleg, hel-
bredstilleeg, boligydelse, hjemmepleje, dagtilbud, hjelpemidler,
almindelige ldreboliger, plejeboliger, rehabilitering, madservice,
omsorgstandpleje, traening og genoptraning mv.

Sundheds- og Omsorgsudvalget har endvidere ansvar for sund-
hedsfremme og forebyggelse for samtlige borgere i Kgbenhavns
Kommune. Ligeledes hgrer Arbejdsmilje Kgbenhavn under udval-
get.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen er udvalgets administrative
organisation, der sikrer, at udvalgets ansvarsomrader og opgaver
varetages. Nedenfor ses forvaltningens mission og vision.

Mission
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen skal skabe vilkar for et godt,
sundt og langt liv for kebenhavnerne.

Vision

Som udgangspunkt for en nzrmere operationalisering af missio-

nen er der opstillet falgende visioner for den samlede forvaltning:

* Vi skal vaere kendt for resultater af hgj kvalitet udviklet i dialog
med borgere, brugere og medarbejdere.

* Vi skal vaere kendt for helhed og fleksibilitet i vores tilbud til
borgere og brugere.

* Vi skal vere kendt som en attraktiv arbejdsplads.

* Vi skal vere kendt for en hensigtsmassig og effektiv anvendelse
af ressourcerne.

Fokusomrader

Sundheds- og Omsorgsudvalgets primare fokusomrader er for-
ankret i kommunens sundhedspolitik og @ldrepolitik. Politikkerne
udger saledes en felles platform for en koordineret og tvaergien-
de indsats i forhold til sundhedsfremme generelt og i forhold til
kommunens zldre borgere i de kommende ér.

De primare temaer i hhv. sundhedspolitik og zldrepolitik er kort
beskrevet nedenfor.

Sundhedspolitik

Sundhedspolitikkens overordnede vision er at placere Kgbenhavn
i toppen blandt europziske storbyer, nar det galder sundhed.
Dette skal nas ved at kebenhavnernes middellevetid stiger mere
end landsgennemsnittet, og ved at den lengere middellevetid

giver kebenhavnerne flere ar med godt helbred. Desuden skal den
sociale ulighed i sundhed blandt kebenhavnerne mindskes betyde-
ligt. Politikken omfatter alle borgere i alle aldersgrupper i kommu-
nen.

For at opfylde sundhedspolitikkens overordnede mal skal kommu-
nen arbejde malrettet med kebenhavnernes sundhed inden for en
raekke fokusomrader. Fokusomraderne er: Sund livsstil for bgrn/
unge, voksne og xldre, Sundt arbejdsliv, Etniske minoriteters
sundhed, Social ulighed i sundhed, Sundt bymilja, Rehabilitering,
Misbrug og Forskning i sundhed.

Udmentningen af sundhedspolitikken er konkretiseret i en raekke
handleplaner, som beskriver de konkrete aktiviteter og indsatser,
der skal igangszttes for at opna sundhedspolitikkens mal.
Handleplanerne giver ogsa et overslag pa merudgifterne til nye
aktiviteter og indsatser.

Det er et tvaergaende princip i sundhedspolitikken, at kommunen
skal vurdere alle sundhedsindsatsers bidrag til at udligne den
sociale ulighed i sundhed. Dette betyder, at reducering af social
ulighed i sundhed skal indtankes i alle de konkrete indsatser, der
igangsattes for at opfylde sundhedspolitikkens mal.

Sundhedspolitikken er gzldende i perioden 2007 — 2010.

/Eldrepolitik

/ldrepolitikken, som endeligt feerdiggeres i 2007, fastlegger de
overordnede visioner og strategiske malsaetninger for ldreomra-
det i perioden 2007-2010. Politikken beskriver ogsa, hvem fremti-
dens zldre er, hvilke behov de har, og hvilken service de forven-
tes at fa brug for. Z£ldrepolitikken ligger pé linje med sundhedspo-
litikken.

/Eldrepolitikken skal fungere som afsat for den fremadrettede til-
pasning af kommunens serviceydelser og tilbud pé =ldreomradet.
Det drejer sig blandt andet om, hvilken kvalitet borgeren kan for-
vente, og hvilken faglighed forvaltningens medarbejdere skal
besidde for at lgse opgaverne.

| forbindelse med udarbejdelsen af =ldrepolitikken legges der
stor vaegt pa inddragelse af borgernes synspunkter, dels via inter-
essentorganisationer og dels direkte gennem borgermeder.
Endvidere inddrages den =zldrefaglige ekspertise centralt og
decentralt samt synspunkter fra udvalgte eksperter pa &ldreom-
radet. Der lzgges ogsa op til inddragelse af de andre forvaltninger
i forbindelse med den endelige prioritering af indholdet i politik-
ken.

P& nuvarende tidspunkt omfatter politikken felgende fokusomra-
der: Boligomradet, Civilsamfundet og netvarksdannelse,
Sundhedsfremme og forebyggelse, Livskvalitet, Demens, Medicin,
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Kost og ernaring, Treening, rehabilitering og dagtilbud, Fremtidens

sygepleje, Forskningsenheden pa plejehjemmet Selund, Leering via

utilsigtede handelser, Kompetenceudvikling og Overgange mellem
hospital og kommune. Som konsekvens af borgerinddragelsen mv.
kan der fortsat forekomme tilpasninger af de udvalgte fokusomra-
der.

Organisationsdiagram
Sundheds- og Omsorgsforvaltningens organisering er vist i neden-
staende diagram.
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Sundheds- og Omsorgsudvalget star over for en rakke udfordringer
i 2008 og fremover. De stgrste udfordringer beskrives herunder:

Basisvilkar i plejen

Der har gennem lengere tid veret skarpt fokus pa ressourceopti-
mering i zldreplejen. | den forbindelse er andelen af ikke-planlagt
tid samt normeringen pa plejehjem og i hjemmeplejen lgbende
blevet strammet op, hvilket betyder at medarbejderne skal Igbe
steerkere end tidligere.

Som falge heraf er zldreplejen generelt karakteriseret ved en
svar balanceakt, hvor der konstant er risiko for at igangsatte
negative spiraler, hvor medarbejderne overbelastes og derfor har
heijt sygefravaer og darlig trivsel. Startes en sadan negativ spiral, er
der endvidere stor risiko for, at det vil have effekt pa kvaliteten af
den service, borgerne modtager. Derfor er det en vasentlig
udfordring for Sundheds- og Omsorgsudvalget at sikre ordentlige
basisvilkar i plejen.

Sundheds- og Omsorgsudvalget forsgger blandt andet at sikre
bedre basisvilkar gennem en intensiv indsats vedr. nervaer og triv-
sel for medarbejderne, jeevnfer nedenfor. Hensigten er at oge
trivslen og styrke kompetenceudviklingen for derigennem at
kleede medarbejderne bedre pa til at mede de hgje faglige og per-
sonlige krav, som pleje- og omsorgsarbejdet indebzrer. Endvidere
undersgges mulighederne for at skabe bedre basisvilkar i plejen
gennem en gget basisnormering.

Personaleudvikling

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen arbejder intensivt med en
rekke indsatser, som skal sikre trivslen og styrke kompetenceud-
viklingen blandt forvaltningens medarbejdere. Indsatsen skal ikke
mindst ses i sammenhang med de massive udfordringer i sund-
heds- og omsorgssektoren generelt i forhold til at rekruttere og
fastholde medarbejdere og understotte et lavt sygefravaer.

Forvaltningen har ivaerksat en rekke tiltag, som omfatter kompe-
tenceudvikling af medarbejderne, ledelsesudvikling og -coaching,
arbejdsmiljgforbedrende initiativer og initiativer vedr. sundheds-
fremme blandt medarbejderne. Der arbejdes ogsd med flere initi-
ativer for i hgjere grad at tilpasse arbejdstilretteleggelsen til med-
arbejdernes individuelle behov. Milet er at gore pleje- og
omsorgsarbejdet mere attraktivt samt at sikre, at personalet har
de forngdne faglige og personlige kompetencer til at levere ser-
vice af hgj kvalitet. Endelig forventes indsatsen at mindske syge-
fravaeret og personalegennemstrgmningen, hvilket borgerne ogsa
vil have glaede af.

Balance i hjemmeplejen

Hjemmeplejen er pt. karakteriseret ved en styringsmaessig ubalan-
ce, bl.a. som fglge af store rekrutteringsvanskeligheder, sygefraver,
merforbrug og et eftersleb i forhold til kompetenceudvikling.

En af de vaesentligste arsager til den styringsmassige ubalance er
den kompleksitet, der kendetegner styringsforudsatningerne i
hjemmeplejen — og som blandt andet skyldes en hgj grad af
detailstyring gennem detaljerede kvalitetsstandarder.
Kompleksiteten eges yderligere af de mange lobende =ndringer i
hjemmeplejens leveranceportefelie som folger af @ndringer i bor-
gernes funktionsniveau og som fglge af tilgang og afgang af borge-
re.

Med henblik pa at genoprette balancen i hjemmeplejen er der
igangsat en raekke initiativer. Det drejer sig bl.a. om initiativer i
forhold til rekruttering og fastholdelse samt sygefravaer, kompe-
tenceudviklingsinitiativer, udskillelse af hjemmesygeplejen, justering
af timeprisberegningerne, analyse af visitationspraksis samt initiati-
ver, der skal styrke koordineringen mellem visitationen og leve-
randgrerne af hjemmepleje. Endvidere videreudvikles forvaltnin-
gens controllingskoncept med henblik pé at forbedre den sty-
ringsmassige understgttelse af hjemmeplejeenhederne. Hensigten
er at skabe bedre gennemsigtighed mellem aktivitetsniveau og
udgifter og dermed et bedre styringsgrundlag. Pa baggrund heraf
vil det vaere muligt at styrke forvaltningens proaktive indsats i for-
hold til at undgd okonomiske ubalancer i hjemmeplejen.

Implementering af BUM-struktur

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen arbejder fortsat med at
implementere BUM-strukturen (dvs. adskillelse af Bestiller-
Udferer-Modtager) pé tvars af hele forvaltningen. BUM er allere-
de implementeret pad hjemmeplejeomradet og vil vaere fuldt
implementeret pa plejehjemsomradet i 2008. | 2008 pabegyndes
BUM-implementering desuden pa treningsomradet.

BUM-modellen er et organiseringsprincip, som skaber rammer
for aktivitetsbaseret styring og dermed ogsa for en mere precis
ressourcestyring. Ligeledes skaber BUM-modellen et godt grund-
lag i forhold til at sikre overholdelse af de ggede dokumentati-
onskrav pa xldreomradet og for overholdelse af lovgivningen
vedr. bl.a. frit valg.

Samtidig er der dog en rakke udfordringer forbundet med imple-
menteringen af BUM: Det drejer sig bl.a. om at indarbejde en helt
ny tilgang til opgavelgsningen blandt medarbejderne, om at indar-
bejde nye arbejdsgange og samarbejdsrelationer samt om at
udvikle og implementere nye arbejdsredskaber og it-understottel-
se. Implementering af BUM-modellen pavirker dermed Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen pa en raekke fundamentale niveauer.
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen tackler disse udfordringer
ved at forankre indsatsen i erfarne BUM-projektteams med tvaer-
faglige kompetencer. Dette sikrer en koordineret og effektiv
udrulning af BUM-modellen.

De nye sundhedsopgaver

Som falge af kommunalreformen har Sundheds- og
Omsorgsudvalget faet en raekke nye opgaver og forpligtelser. Det
drejer sig om nye genoptraeningsopgaver, om ansvar for forebyg-
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gelse, og om finansieringsforpligtelser i forhold til regionale sund-
hedsydelser.

Dette medferer udfordringer i forhold til at integrere de nye gen-
optreningsopgaver i kommunens eksisterende genoptraningstil-
bud og i forhold til at etablere de sundhedstilbud, som bedst
understotter den forebyggende indsats.

Herudover medferer de nye forpligtelser vasentlige styringsmaes-
sige udfordringer for Sundheds- og Omsorgsudvalget. Det skyldes
dels det begrensede erfaringsgrundlag og dels den valgte finansie-
ringsmodel. Finansieringsmodellen indebzrer siledes, at
Sundheds- og Omsorgsudvalget skal finansiere/medfinansiere akti-
viteter, hvis omfang udvalget kun indirekte og i meget begranset

Sundheds- og Omsorgsudvalgets udgifter 2007-201 |

2007
Serviceudgifter 4.006.712
— heraf rammebelagt drift 837.481
— heraf eftersporgselsstyret service 3.169.231
Anleg 36.847
Eftersporgselsstyrede overforsler 1.014.381
I alt 5.057.940
2004
Antal arsvaerk 9.622
Kensfordeling m/k 12,9/87,1
Gennemsnitligt sygefravaer (dage pr. ansat) 22,75

omfang kan pavirke. Det gzlder bade i forhold til sygesikrings-
ydelser, behandlinger pa sygehus og genoptraning.

Sundheds- og Omsorgsudvalget har fokus pa at pavirke aktivitets-
og udgiftsniveauet pa sundhedsomridet gennem en effektiv og
malrettet forebyggende indsats, som bl.a. er organiseret i de nye
sundhedscentre. | forbindelse hermed geres en malrettet indsats
over for kronisk syge, som udger en sarlig udfordring. Endvidere
soger Sundheds- og Omsorgsudvalget at opbygge et godt samar-
bejde med Region Hovedstaden med henblik pa at optimere den
samlede indsats til gavn for borgerne. Endelig folger udvalget
udviklingen i finansieringsforholdene ngje med henblik pa at vur-
dere, om der er behov for tilpasninger i den valgte finansierings-
model, nar de forste erfaringer er hostet.

2008 2009 2010 2011
4.935.555 5.050.693 5.109.858 5.229.355
1.755.779 1.835.004 1.872.485 1.949.977
3.179.776 3.215.689 3.237.373 3.279.378
11.960 11.419 9.540 9.760
176.883 181.482 186.200 191.042
5.124.398 5.243.594 5.305.598 5.430.157

2005 2006

9.112 8.630

= 14,6/85,4
23,72 22,69

Note: Opggrelsen af antal arsvaerk i 2004-05 er ikke direkte sammenlignelig med 2006, da der i 2006 er anvendt ombrudt budget. Kgnsfordelingen angivet for 2004 svarer til fordelingen i

2003, hvilket skyldes, at kensfordelingen ikke er opgjort i 2004 og 2005.

2003

Medarbejdere med anden etnisk baggrund

end dansk L

130

2005 2007

9,2 10,8



FORSLAGTIL BUDGET 2008

MAL 2008

Dkologi:

| 2007 omlaegges || plejehjemskakkener
til okologi, hvoraf de 4 vedrgrer et nyt
plejehjemsprojekt, som opstartes i novem-
ber 2007.Ved udgangen af 2007 forventes
i alt 22 kokkener dermed at vere omlagt
(inkl. kekkener omlagt i 2005 og 2006).

Med udgangspunkt i den hidtidige aktivitet
forventes det, at yderligere ca. | | pleje-
hjemskgkkener omlzegges til gkologi i
2008.

Ifolge Agenda 21-planen skal 75 % af den
mad, som serveres i kommunens kokke-
ner og kantiner, pa sigt vaere gkologisk.

De hidtidige erfaringer fra de plejehjems-
kekkener, der har laengst erfaring med
omlaegning til gkologi, viser dog, at det er
vanskeligt at opna dette mal inden for det
eksisterende kostbudget. De || kokkener,
der har omlagt til gkologi, har séiledes ulti-
mo 2006 opnéet en gkologiprocent pa
mellem 40 og 70 %.

| alt 51 plejehjemskekkener og 2 central-
kakkener er omfattet af kommunens mal
for gkologi.

Miljocertificering:

Ifolge Agenda 21-planen skal alle forvalt-
ninger vaere miljacertificerede inden
udgangen af 2008.

Resultatkravet for 2008 afhanger af udfal-
det af forhandlingerne om driftsoverens-
komsterne for de selvejende institutioner.

Forvaltningen har 72 kommunale enheder
og 33 selvejende institutioner.Ved udgan-
gen af 2007 forventes i alt 25 enheder at
vaere arbejdsmilje- og miljocertificerede
(inkl. tidligere certificerede enheder).

RESULTATKRAYV 2008

51 kommunale enheder og
evt. 29 selvejende
institutioner

RESULTATKRAV 2007
I

13

RESULTAT 2006
6
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SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET

MAL VEDR. INTEGRATIONSINDSATS

MAL 2008

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
opretter integrationsstillinger

Plejefagligt malrettet standardtilbud om
sprog- og kulturundervisning til alle social-
og sundhedselever i praktik i Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen

Styrket rekrutterings- og fastholdelsesind-
sats til alle elever pa det sarlige grundfor-
Izb for elever med anden etnisk baggrund
end dansk, herunder etablering af mentor-
ordning og gget vejledning til malgruppen
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RESULTATKRAYV 2008

Der oprettes yderligere 4
stillinger

Alle etniske elever far fort-
sat dette tilbud

Alle elever i malgruppen far
fortsat dette tilbud

RESULTATKRAV 2007

Der oprettes 4 integrations-
stillinger

Alle etniske elever far dette
tilbud

Alle elever i malgruppen far
dette tilbud

RESULTAT 2006
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SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET

Q)
(%) BEVILLINGSOVERSIGT

BEVILLING NETTOUDGIFTER PERSONALETAL
Alle belgb opgives i lsbende 2007 2008 2009 2010 2011 2008 2007
priser 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Fuldtidsstillinger
Rammebelagt drift
Sundhed 190.063 1.061.006 1.086.651 1.121.424 1.157.310 185 173

Pleje, service og boliger for

xldre 458.104 527.028 580.330 577.661 613.718 261 266
Administration mv. 189.314 167.745 168.023 173.400 178.949 227 238
Rammebelagt drift i alt 837.481 1.755.779 1.835.004 1.872.485 1.949.977 673 677

Eftersporgselsstyret service
Pleje, service og boliger for =ldre 3.169.231 3.179.776 3.215.689 3.237.373 3.279.378 7.398 7.770

Eftersporgselsstyret service i alt 3.169.231 3.179.776 3.215.689 3.237.373 3.279.378 7.398 7.770

Driftsramme i alt 4.006.712 4.935.555 5.050.693 5.109.858 5.229.355 8.071 8.447
— heraf serviceudgifter 4.006.712 4.935.555 5.050.693 5.109.858 5.229.355 8.071 8.447
Anleg

Pleje, service og boliger for xldre 36.847 11.960 11.419 9.540 9.760

Anlzg i alt 36.847 11.960 11.419 9.540 9.760 0 0

Eftersporgselsstyrede

overforsler
Sikringsydelser til aldre 172.417 176.883 181.482 186.200 191.042
Sundhed 841.964 0 0 0 0

Efterspgrgselsstyrede

overforsler i alt 1.014.381 176.883 181.482 186.200 191.042 0 0
Finansposter 574711 603.098 640.731 640.357 666.208

Finansposter i alt 574.711 603.098 640.731 640.357 666.208 0 0
Budget i alt 5.632.651 5.727.496 5.884.325 5.945.955 6.096.365 8.071 8.447
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SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

SUNDHED, RAMMEBELAGT DRIFT

FUNKTION OG DRANST

Alle belgb er opgjort i 2008
pris- og lanniveau.

Driftsramme

Folkesundhed mv.

4.62.88.1 Sundhedsfremme og forebyggelse
5.35.40.1 Radgivningsinstitutioner
Folkesundhed mv.i alt

Tandpleje

4.62.85.1 Kommunal tandpleje
5.35.40.1 Radgivningsinstitutioner
Tandpleje i alt

Arbejdsmiljs Kebenhavn

4.62.88.1 Sundhedsfremme og forebyggelse
6.45.50.1 Administrationsbygninger
Arbejdsmiljs Kebenhavn i alt

Sundhedsydelser og sundhedscentre mv.

4.62.81.1 Medfinansiering af sundhedsvaesenet

4.62.82.1 Genoptraning-/vedligeholdelse
4.62.88.1 Sundhedsfremme og forebyggelse
4.62.90.1 Andre sundhedsudgifter

6.45.51.1 Administration

6.45.51.1 Budgetreserve

Sundhedsydelser og sundhedscentre
mv. i alt

Bevilling i alt

Udgifter
1.000 kr.

65.964
1.796
67.760

19.476
3.176
22.652

11.368
1.904
13.272

841.036
66.981
28.289
20.294

894
B3l 8

962.807

1.066.491

*) Budgetpost placeret under efterspargselsstyrede overforsler i 2007. Medtaget her for

at vise udviklingen.

Ydelser pa rammebelagt sundhed

Under bevillingen rammebelagt sundhed beskrives fglgende

ydelser:

* Sundhedscentre

* Forebyggelse og sundhedsfremme

* Eksternt arbejdsmiljo

* Voksentandpleje

* Puljer og projekter

* Genoptrening efter sygehusindlaeggelse
* Medfinansiering af sundhedsvasenet

* Begravelseshjelp/befordringsgodtgerelse
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BUDGET
2008

Indtegter
1.000 kr.

2.081

2.081

1.394

1.394

828

828

813
369

1.182

5.485

Netto
1.000 kr.

63.883
1.796
65.679

18.082
3.176
21.258

10.540
1.904
12.444

841.036
66.168
27.920
20.294

894
5318

961.625

1.061.006

BUDGET
2007

Netto
1.000 kr.

67.568
1.812
69.380

16.133
3.161
19.294

10.060
2.184
12.244

848.435 *
64.800
24.964

20472 *
5.046
416

95.226

196.144

REGNSKAB
2006

Netto
1.000 kr.

57.889
1.805
59.694

21.336
4.076
25.412

10.228
1.866
12.094

6.389

10.813

17.202

114.402
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SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

PLEJE, SERVICE OG BOLIGER FOR ZLDRE, RAMMEBELAGT DRIFT OG ANLAG

FUNKTION OG DRANST BUDGET BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Driftsramme
0.25.13.1 Andre faste ejendomme 326 326 329 0
4.62.90.1 Andre sundhedsudgifter 40.926 40.926 41.286 0
5.32.30.1 Aldreboliger 52.723 52.723 54.235 56.875
5.32.32.1 Pleje og omsorg mv. 282.374 5.632 276.742 254.402 121.763
5.32.33.1 Aldrerad/zldreradenes fellesudvalg 2.045 2.045 2.063 1.985
5.32.33.1 Forebyggende indsats for wldre 1.673 1.673 1.688 I.154
5.32.34.1 Plejehjem og beskyttede boliger 39.667 455 39.212 22.523 10.176
5.32.35.1 Hjzlpemidler mv. 33.788 33.788 34.099 475
5.35.40.1 Radgivningsinstitutioner 15.712 33 15.679 15.530 37.345
5.38.53.1 Kontaktperson-/ledsageordning 23.323 23.323 1.400 0
6.42.43.1 Valg m.v. 2.167 2.167 0 0
6.45.50.1 Administrationsbygninger 496 496 1.843 3.299
6.45.51.1 Administration 23.679 23.679 28.521 35.934
6.45.51.1 Budgetreserve 14.249 14.249 14.843 568
Bevilling i alt 533.148 6.120 527.028 472.762 269.574
Anleg
4.62.82.3 Genoptrazning-/vedligeholdelse 1.592 1.592 1.592 0
4.62.88.3 Sundhedsfremme og forebyggelse 0 1.739 0
5.32.30.3 Aldreboliger 3.878 3.878 3.878 0
5.32.32.3 Pleje og omsorg mv. 6.490 6.490 30.485 45.866
Bevilling i alt 11.960 0 11.960 37.694 45.866
I alt 545.108 6.120 538.988 510.456 315.440

Ydelser pa Pleje, service og boliger for =ldre, * Internt arbejdsmilje

rammebelagt drift og anlaeg e /Eldrerdd og klagerad

Under bevillingen Pleje, service og boliger for xldre, rammebelagt  * Politisk prioriterede projekter og budgetreserver

drift og anlaeg beskrives fglgende ydelser: * /Eldreboliger, Servicearealer og Kirken i De Gamles By

* Obligatorisk plejetakst for ferdigbehandlede patienter
* Modernisering af plejeboliger * Individuel handicapkarsel
* Hijeelpemidler (udfererfunktion) * Anleg

e /ldrekontorer
¢ |T-drift og KOS
¢ Uddannelse
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SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET

ADMINISTRATION
FUNKTION OG DRANST BUDGET BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Driftsramme

6.42.41.1 BR’s medlemmer 454 454 458 1.063
6.45.50.1 Administrationsbygninger 3.041 3.041 13.846 5.542
6.45.51.1 Administration 164.260 10 164.250 181.067 181.450
Bevilling i alt 167.755 10 167.745 195.371 188.055

Ydelser pa Administration
Under bevillingen Administration beskrives falgende ydelser:

* Centralforvaltningen
 Tilsyn
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SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

PLEJE, SERVICE OG BOLIGER FOR ZALDRE, EFTERSPRGSELSSTYRET SERVICE

FUNKTION OG DRANST BUDGET BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto

pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Eftersporgselsstyret service

4.62.82.1 Genoptraning-/vedligeholdelse 41.753 41.753 37.219 0
5.32.32.1 Pleje og omsorg mv. 2.941.661 380.691 2.560.970 2.595.178 2.982.671
5.32.32.2 Pleje og omsorg mv. refusion 16.343 -16.343 0 0
5.32.33.1 Forebyggende indsats for wldre 69.022 6.868 62.154 63.967 64.898
5.32.34.1 Plejehjem og beskyttede boliger 378711 112.288 266.423 286.392 215.395
5.32.35.1 Hjzlpemidler mv. 97.426 97.426 101.759 117.988
5.32.37.1 Plejevederlag til pasning af deende 6.788 6.788 6.999 8.306
5.35.40.1 Radgivningsinstitutioner 12.181 12.181 12.572 15.347
5.38.50.1 Botilbud lengerevarende ophold 0 0 16.889 10.826
6.45.50.1 Administrationsbygninger 16.258 16.258 16.369 15.729
6.45.51.1 Administration 132.166 132.166 133.302 134.054
Bevilling i alt 3.695.966 516.190 3.179.776 3.270.646 3.565.214

Ydelser pa efterspgrgselsstyrede serviceomrader
Under bevillingen pleje, service og boliger for xldre beskrives
folgende ydelser:

* Plejeboliger

* Madudbringning

* Hjemmepleje og sygepleje

* Dagomradet

* Treningscentre

* Kab og salg af pladser

* Forebyggende hjemmebesog
 Hjzlpemidler (Myndighedsfunktion)

* Administration af Folkepensionsydelse
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SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET

GENERELLE SUPPLERENDE OPLYSNINGER
NOGLETAL:

Herunder ses nggletal for antallet og nettodriftsudgifterne
for 65+ arige.

OVERORDNEDE N@GLETAL FOR £ALDREOMRADET
BF2008 B2007 R2006 B2006
AKTIVITETSOPLYSNINGER MV.
Antal 65+ arige 54.657 55.786 56.290 56.290
ENHEDSOMKOSTNINGER (2008 PL)

Nettodriftsudgift pr. 65+ arig* 67.820 67.103 66.841 64.646

* Nettodriftsudgifterne pr. 65+ &rig er den samlede ramme til bevillingen: pleje, service og boliger for ldre (inkl. ejendomsudgifter og amtsudgifter) fordelt pa antallet af 65+ &rige.
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SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

SIKRINGSYDELSER TIL Z£LDRE, EFTERSPORGSELSSTYREDE OVERFQRSLER

FUNKTION OG DRANST BUDGET BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto

pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Eftersporgselsstyrede overfarsler

5.48.67.1 Personlige tilleg mv. 94.615 94.615 97.614 101.265
5.48.67.2 Refusion personlige tilleg mv. 49.820 -49.820 -51.379 -49.921
5.48.68.1 Fortidspension med 50% refusion 589 589 1.036 604
5.48.68.2 Ref. fortidspension m/50% ref. 294 -294 -518 -134
5.48.69.1 Fortidspension m/35% refusion 418 418 1.050 430
5.48.69.2 Ref. fortidspension m/35% ref. 146 -146 -367 0
5.57.72.1 Sociale formal 190 190 155 196
5.57.72.2 Refusion sociale formal 95 -95 -77 -68
5.57.76.1 Boligydelse pensionister 525.056 525.056 521.128 544.293
5.57.76.2 Ref. boligydelse pensionister 393.792 -393.792 -390.846 -399.752
5.57.77.1 Boligsikring 325 325 28| 334
5.57.77.2 Refusion boligsikring 163 -163 -140 -136
Bevilling i alt 621.193 444310 176.883 177.937 197.111

Ydelser pa Sikringsydelser til ldre, efterspgrgselsstyrede
overfgrsler

Under bevillingen Sikringsydelser til xldre, efterspargselsstyrede
overforsler beskrives falgende ydelser:

* Sikringsydelser til =ldre
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SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL
FINANSPOSTER
FUNKTION OG DRANST BUDGET BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006
Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Finansposter
7.55.63.4-7.58.77.4} Renter af langfristede gzld
samt kurstab og
kursgevinster 10.685 10.685 11.027 19.277
7.62.82.7 Kommunale bidrag til
regionerne 576.023 576.023 573.107 0
8.25.12.5-8.28.19.5 Forskydn. kortfr. tilgodehav. 9.500 9.500 9.804 -684.452
8.32.20.5-8.32.27.5} Forskydn. langfristede
tilgodehav. 18.700 18.700 11.352 6.191
8.52.53.5-8.52.62.5 Forskydn. kortfristet geld i
oVr. 32.012 -32.012 -33.036 642.648
8.55.63.6-8.55.78.7} Forskydn. langfristet gzld 20.202 20.202 20.848 21.472
Bevilling i alt 635.110 32.012 603.098 593.102 5.136
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Socialudvalget varetager ansvaret for Kebenhavns Kommunes
sociale opgaver vedrgrende bgrn, unge og voksne. Det omfatter
malgrupperne bgrn, unge, handicappede og psykisk syge, samt
misbrugsomradet.

Socialudvalgets mission er At bidrage til at Socialforvaltningens
brugere far mulighed for at udvikle og udnytte egne ressourcer til
at realisere et godt liv og bidrage til samfundet”.

For at kunne yde en god service til kebenhavnerne, er der behov
for at investere bredt i Socialforvaltningens medarbejdere og
deres arbejdsvilkar. Socialforvaltningen skal gores til en endnu
bedre arbejdsplads. Medarbejderne skal mzarke, at de hver og en
udger en vital del af Socialforvaltningen som kompetente, ansvar-
lige og omsorgsfulde medarbejdere. Det vil have en positiv effekt
pa bade medarbejdernes daglige arbejde og brugernes tilfredshed
med Socialforvaltningen.

Flere boliger til psykisk syge og handicappede

Psykisk syge og handicappede tilhgrer nogen af samfundets aller-
svageste grupper, og psykisk syge og handicappede, som har
behov for botilbud, venter i dag for lenge pa et tilbud. Det er
bade uvardigt og uhensigtsmassigt. Socialudvalget gnsker, at
Kgbenhavns Borgerreprasentation i budgetforliget for 2008
afsetter de ngdvendige midler til at fortsatte nedbringelsen af
ventetiden pa botilbud til psykisk syge og handicappede.

Modernisering af boliger til psykisk syge og handicappede

| forhold til Socialforvaltningens botilbud til psykisk syge og han-
dicappede, er det ikke nok at fokusere pa at bygge nye boliger. De
eksisterende boliger til psykisk syge og handicappede traenger til
en omfattende modernisering. Botilbudene er et af de serviceom-
rader i Socialforvaltningen, hvor vedligeholdelsesefterslebet/beho-
vet er storst. Det gelder bade den udvendige vedligeholdelse (tag
og facader) og den indvendige vedligeholdelse (f.eks. bad og toi-
letforhold). Socialudvalget ensker pa den baggrund, at Kebenhavns
Borgerreprasentation i budgetforliget for 2008 afsaetter de ned-
vendige midler til at fortsette moderniseringen af botilbudene til
psykisk syge og handicappede.

| forbindelse med moderniseringen af botilbudene til psykisk syge
onsker Socialudvalget botilbudene omlagt til mindre og mere
“recovery” orienterede enheder. Recovery indebarer tro pa, at

den enkelte person kan komme sig helt eller delvist, hvorfor der
legges vaegt pa gode muligheder for individuelle udviklingsforlgb.

Voksenhandicapcentrene

| forhold til handicapcentrene, gnsker Socialudvalget en styrkelse
af kompetencerne vedrgrende de borgerrettede ydelser til handi-
cappede voksne. Pa den baggrund gnsker Socialudvalget, at der til
forhandlingerne om budget 2009 igangszettes en analyse af struk-
turen pa Kebenhavns Kommunes voksenhandicapcentre. Formalet
med analysen er at sikre en optimal udnyttelse af ressourcerne
og kompetencerne pa handicapcentrene, samt at minimere sar-
barheden i forhold til borgerbetjeningen. Analysen skal tage
udgangspunkt i en evaluering af forlabet og effekten af etablerin-
gen af et bernehandicapteam i tilknytning til
Voksenhandicapcenter @st, som blev besluttet i forbindelse med
budgetaftalen 2007.

Hjemmeplejen

Hjemmeplejen er en central del af Socialforvaltningens tilbud til
de handicappede og psykisk syge. Siden 2004 er forbruget i hjem-
meplejen til handicappede steget med 57 mill. kr. hvilket resulte-
rede i et merforbrug pa 47,1 mill. kr.i 2006. Som en konsekvens
af merforbruget pd hjemmeplejen er der i efteraret 2006 igangsat
en genopretningsplan pa hjemmeplejen. Genopretningsprojektet
forventes at vare slaet fuldt igennem med en forventet effekt pa
ca. 22 mill. kr. i 2008. Hermed resterer der et forventet merfor-
brug pa ca. 25 mill. kr.

Socialudvalget gnsker, at der fra 2008 og frem bevilliges 17,3 mill.
kr. for at kompensere for at udviklingen i budgettet til hjemme-
plejen til handicappede ikke er fulgt med udviklingen i efter-
sporgslen, hvor antallet af modtagere i hjemmeplejen er steget
med 9 pct. fra 2004 til 2006. Midlerne skal tilferes for at undga en
forringet service i forhold til de handicappede og socialt udsatte i
Kebenhavn.

Den attraktive arbejdsplads

| forhold til personalet i Socialforvaltningen gnsker Socialudvalget,
at der i budgetforliget for 2008 szttes fokus pa at skabe en
attraktiv arbejdsplads. Den attraktive arbejdsplads handler om
gode udviklings- og karrieremuligheder, attraktive lanforhold og
en anerkendende personalepleje. Som et vasentligt element heri
eksisterer der forsat en stor udfordring i at fa nedbragt sygefra-
varet i Socialforvaltningen, samt at fa sikret en sammenhzangende
IT-understattelse af sagsbehandlingen.

Kravene om besparelser har for Socialudvalget varet usadvanlig
store de senere ar. Det skyldes, at der udover bidrag til priorite-
ringsrummet har vaeret meget vaesentlige merudgifter som skulle
finansieres indenfor rammen. Det drejer sig i 2008 om merfor-
bruget pa hjemmeplejen, flytning af integrationsindtaegter til
Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen, samt diverse merud-
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gifter vedr. DUT, pl-regulering og lgnsystemet, som er afstedkom-
met af beslutninger i @konomiudvalget. Samlet set har sparekra-
vet for Socialudvalget de senere ar i praksis medfert besparelser
svarende til 3-4 pct. af budgettet. Konkret har det indebaret og
indebazrer igen i 2008 en reduktion af faste stillinger og service til
brugerne. Medarbejderne marker disse besparelser samtidig med
at kravene ikke bliver mindre. Dermed bliver vilkarene for at
levere den gnskede service til borgerne ringere og oplevelser af
stress m.v. gges. Socialudvalget gnsker at fastholde en falles prio-
ritering i Kebenhavns Kommune, men opfordrer til, at den ngd-
vendige prioritering pa tvaers i kommunen i hgjere grad tager
hensyn til den samlede situation for de enkelte udvalg

OMPRIORITERINGER (2008 P/L)

A. Prioriteringsrummet (IC 2008)

B. Forventet merforbrug — hjemmeplejen (Regnskab 2006)
C. Manglende integrationsindtegter (IC 2007)

D. Udhuling af keb/salg budgettet (manglende pl)

E. Finansiering af overgangen til KMD-SAG (uomgangelig)

F. @konomiske konsekvenser af DUT 2006-2009 (IC 2008)

G. Merudgifter — Socialcentrenes administrationsbygninger (Regnskab 2006)

H. Reduceret fremskrivning af budgettet (IC 2008)

I. Forventet merforbrug — lgnsystemet (Regnskab 2006)

J. Manglende midler til vedligeholdende traning efter Serviceloven (kommunalreformen)

K. Finansiering af HoV og Sundhedshuset pa Christiania

L. Internt lan vedr. fald i integrationsindtegterne i 2006 (IC 2007)

M. Varigt merforbrug pa E-huset (Regnskab 2006)

| alt

| forhold til budget 2007 er der foretaget budgetreduktioner pa i
alt 104 mill. kr. jf. Tabel 2 til finansiering af Socialudvalgets bidrag
til prioriteringsrummet, de faldende integrationsindtaegter, merfor-
bruget pa hjemmeplejen og en rakke yderligere gkonomiske pro-
blemstillinger. Budgetreduktionerne vedr. prioriteringsrummet (se
afsnit A) er dog endnu ikke indarbejdet i Socialudvalgets budget,
da de fgrst vedtages af Borgerreprasentationen i oktober 2007.
Her er der alene tale om, at Socialudvalget foreslar, at man gen-
nemferer udvalgte besparelser.

1.000 KR.
35.000
25.000
12.100

6.000
5.000
3.600
3.500
3.500
3.300
3.100
2.800

800

300

104.000

De forskellige udfordringer i Tabel | gennemgas senere i udvalgsafsnittet.
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TABEL 2 - BESPARELSER | BUDGETFORSLAG 2008

BESPARELSER (2008 P/L)

Tvaergaende besparelser fra IC 2008

Konkrete besparelser

Kab af ferre pladser

Manglende indsats i forhold til vedligeholdende traening
E-huset — salg af ekstra plads

Hjemmeplejen — servicereduktion

Generelle besparelser

| alt

De konkrete besparelser i budgetforslaget fremgar af Tabel 3,
servicereduktionerne pa hjemmeplejen fremgar af Tabel 4, de
generelle besparelser fremgér af Tabel 5 og de tvaergiende
besparelser fra indkaldelsescirkuleret til budget 2008 fremgar af
Tabel 6. Besparelserne er nermere forklaret efter Tabel 6.

1.000 KR.

12.900

23.600

6.000

3.100

300

17.000

41.100

104.000
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BESPARELSER (2008 P/L)

u.

. BUM-model pa socialcentrenes anvendelse af forebyggende

institutioner

. BUM-model pa socialcentrenes anvendelse af radgivende institutioner

. Etablering af felles ledelse pa forebyggelses-

og radgivningsinstitutioner

. Etablering af felles ledelse pa mindre degninstitutioner

. Reduktion til 8 pladser pa afdelingerne pa udvalgte degninstitutioner

Styrkelse af familieplejeomrade

. @get anvendelse af egne hybler og opher af dobbeltforanstaltninger

. Nedlzggelse af VUS-kontakten

Nedlxggelse af Vesterbroprojektet

Reduktion i budgettet til hjemmevejledere

. Reduktion af serviceniveauet pa et bofallesskab

Fokus pa varekgb

. Etablering af felles team til udkersel af metadon og medicin

til brugerne

. Nye standardaftaler om behandling af stofafhengige
. Overforselsadgang for radgivningscentre og institutioner
. Lukke projekt Sokkelundlille

. Besparelse pa midler til indlogering pa hotel

Sammenlaegning af radgivningscentrenes gkonomi-
og lenadministration

Besparelsen pa ikke-disponerede midler pa Stofafhaengige
Opgangsfellesskaber pé botilbud for lengerevarende ophold

Hjemtagning af pladser som i dag kebes pa dag- og botilbudsomradet

Tabellen fortsatter
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FINANSIERER @VRIGE
PROBLEMSTILLINGER

800

800

1.000

1.000

800

1.000

400

500

500

1.500

1.000

800

1.500

300

250

FINANSIERER
PRIORITERINGS-
RUMMET

400

1.200

2.500

600

500

950
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BESPARELSER (2008 P/L) FINANSIERER @VRIGE
PROBLEMSTILLINGER
v. Opsigelse af kontrakt med LEV, og erstatte det med
"administrationscentre"
w. Omlzegning af dagtilbuddene til handicappede
x. Styrkelse af samordning og koordinering af stillingsopslag 600
I alt 12.750

De konkrete besparelser gennemgas senere i udvalgsafsnittet.

FINANSIERER
PRIORITERINGS-
RUMMET

200

4.500

10.850

TABEL 4 - SERVICEREDUKTIONER PA HJEMMEPLEJEN | BUDGETFORSLAG 2008

BESPARELSER (2008 P/L)

Reduktion i antal arlige rengeringer
Indfgrelsen af tvungen indkebsordning
Opher af hjelp til flytning

Skerpelse af serviceniveauet til mad
/Endring af afregningsgrundlaget

I alt

Servicereduktionerne pa hjemmeplejen gennemgis senere i udvalgsafsnittet.

TABEL 5 - GENERELLE BESPARELSER | BUDGETFORSLAG 2008

BESPARELSER (2008 P/L) 1,0 PCT. PA DET | PCT. PA DE LOKALE
SAMLEDE BUDGET CENTRES LONBUDGET

Bornefamilier med sarlige behov 10.507 834
Voksne med szrlige behov 6.521 993
Stofafhengige 3.402 583
Handicappede 12.864 562
Administration 4.306 528
I alt 37.600 3.500

1.000 KR.
2.400
3.600

600
2.400
8.000

17.000

TVARGAENDE
BESPARELSER — IC 2008

2.607
2.581
1.333
3.770
2.599

12.891
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Den samlede generelle besparelse udger 41,1 mill.kr., svarende til
ca. 71 arsvaerk. Heraf anvendes | 1,0 mill. kr. til at finansiere
Socialudvalgets bidrag til prioriteringsrummet. De 11,0 mill. kr.
svarer til ca. 31 drsvaerk.

Med hensyn til de tvargaende besparelser fra indkaldelsescirku-
leret til budget 2008, sa indarbejdes de (ekskl. energibesparelsen
og besparelsen vedr. Ignindberetning) som generelle besparelser

svarende til yderligere 26 arsverk. Indkebsbesparelsen medtages
ikke som en besparelse pa lgnbudgettet.

BESPARELSER (2008 P/L)
Koncernservice og Kejd
Energibesparelser
Sygefravaer

Indkeb

Konsulentydelser
Lonindberetning

I alt

De generelle besparelser inkl. de tveergaende besparelser svarer
saledes til i alt 53,5 mill.kr. eller 97 arsvaerk i Socialforvaltningen.
Besparelserne rammer samtlige personalegrupper, dvs. paeedagoger,
socialrddgivere, hjemmehjzlpere og administrativt personale m.fl.

SUD | ALT

0 30.600

142 1.543
7.600 2.691
2.691 19.000
2.125 15.000
334 2.119
12.891 93.962

Note: Besparelsen vedr. sygefraver pa samtlige bevillingsomrader jf. den samlede lansum péa samtlige omrader i vedtaget budget 2007. Besparelsen vedr. indkgb fordeles pa samtlige
bevillingsomrader jf. det samlede budget til @vrig drift i vedtaget budget 2007. Besparelsen vedr. konsulentydelser fordeles pa samtlige bevillingsomrader jf. administrationsbudgettet pa de

forskellige bevillingsomrader

a. BUM-model pa socialcentrenes anvendelse af forebyg-
gende institutioner

Ved at indfere en BUM-model pa socialcentrenes anvendelse af

forebyggende institutioner pa bgrnefamilieomradet kan der spa-

res 0,8 mill. kr.

b. BUM-model pa socialcentrenes anvendelse af de radgivende
institutioner

Ved at indfere en BUM-model pa socialcentrenes anvendelse af

radgivende institutioner pa bgrnefamiliecomradet kan der spares
0,8 mill. kr.
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c. Etablering af falles ledelse pa forebyggende og radgivende
institutioner

Ved at etablere fzlles ledelse mellem to radgivningsinstitutioner

pa bernefamilieomradet kan der spares 0,4 mill. kr. i form af en

forstanderstilling.

d. Etablering af falles ledelse pa mindre institutioner

Ved at etablere falles ledelse pa 6 mindre degninstitutioner pa
barnefamiliecomradet kan der spares I,2 mill. kr. svarende til 3
forstanderstillinger

e. Reduktion til 8 pladser pa afdelingerne pa udvalgte degn-
institutioner

Ved en reduktion af de tilbagevaerende store afdelinger pad degn-

institutionsomradet til max. 8 pr. afdeling vil der kunne spares 2,5

mill. kr. Samtidig kan der gives et kvalitetslgft til de ovrige pladser,

idet der ved =ndringen vil ske en forhgjelse af enhedsprisen pr.

plads.
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f. Styrkelse af familieplejeomradet

Ved at tilpasse organiseringen pa familieplejeomradet, herunder
samspillet mellem den koordinerende familieplejeenhed og social-
centrene, kan der spares 1,0 mill. kr.

g. Dget anvendelse af egne hybler og ophgr af dobbeltforan-
staltninger
Ved at gge anvendelsen af egne hybler pad degnplejeomradet til
udsatte unge kan der realiseres en besparelse pa 0,5 mill. kr.
Ligeledes vil der kunne realiseres en besparelse pa 0,5 mill. kr. pa
opher af dobbeltforanstaltninger.Ved dobbeltforanstaltninger
menes bgrn/unge pa et privat opholdssted, der samtidig modtager
et dagtilbud indeholdende en behandlingsdel.

h. Nedlaeggelse af VUS-kontakten.

Nedlzggelse af VUS-kontakten, som yder radgivning for kortud-
dannede i beskaftigelse, kan spare 0,6 mill. kr. Kebenhavns
Kommune er ikke lovmassigt forpligtet til at yde denne form for
radgivning og vejledning som VUS-kontakten yder.

i. Nedlaeggelse af Vesterbroprojektet

Ved nedlzggelse af Vesterbroprojektet spares 0,8 mill. kr.
Budgettet har oprindeligt varet anvendt til stotte i egen bolig.
Opgaverne er reelt overtaget af hjemmevejlederne uden at det
har veret ngdvendigt at opnormere antal hjemmevejledere, hvor-
for der er tale om overskydende midler.

j- Reduktion i budgettet til hjemmevejledere
Hjemmevejlederne hjzlper psykisk syge i bofellesskaber og egen
bolig. To bofallesskaber med er blevet nedlagt som fglge af meget
darlige fysiske rammer, hvilket medfgrte et mindreforbrug pa
hjemmevejlederbudgettet i 2006 pa | mill.kr.

k. Reduktion af serviceniveauet i bofallesskab paVesterbro
Reduktion af serviceniveauet i bofellesskabet ”9 boliger pa
Vesterbro” kan spare 0,4 mill. kr.

I. Fokus pa varekeb

Ved et gget fokus pa varekgb spares kan der spares 0,5 mill. kr. pa
institutioner og centres driftsbudgetter pa stofmisbrugsomradet
og hjemlgseomradet.

m. Etablering af felles team til udkgrsel af metadon og
medicin til brugerne

Samling af kerslen af metadon i ét felles team, for brugere, der

ikke kan mede frem pa Radgivningscenteret, kan spare 0,5 mill. kr.

n. Nye standardaftaler om behandling af stofafhangige

Den ny struktur pa stofmisbrugsomradet pr. 1/9-2006 inde-
bzrer behov for at ®ndre kravene til private og kommunale
behandlingstilbud, hvorfor der ber gennemfgres udbudsrunde pa
omradet. En udbudsrunde giver mulighed for at spare 1,5 mill.
kr.

o. Overfgrselsadgang for radgivningscentre og institutioner
Radgivningscentre og institutioner pa bevillingsomraderne
Stofathangige og Voksne med sarlige behov har ikke overfersels-
adgang mellem de enkelte budgetar. Det betyder, at der ikke kan
spares op til sterre investeringer og henlegge midler til aktivite-
ter, der forst kan gennemfares i det efterfolgende budgetar.Ved at
give institutionerne og radgivningscentrene (kun misbrugsdelen)
adgang til at overfere mindreforbrug skabes ro om gkonomien pa
radgivningscentrene og institutionerne, hvilket giver mulighed for
en arlig besparelse pd i alt 0,5 mill. kr.

p. Lukning af projekt Sokkelundlille
Lukning af projekt Sokkelundlille kan spare 1,0 mill. kr. Projekt
Sokkelundlille tilbyder kulturelle oplevelser til barn i Bispebjerg.

q. Besparelse pa midler til indlogering pa hotel

Tidligere har Kebenhavns Kommune haft store udgifter til hotel-
ophold til husvilde. P4 den baggrund er man giet over til primaert
at indlogere i sakaldte kommunale nedboliger. Pga. omlagningen
forventes der et mindreforbrug pa udgifterne til indkvartering af
husvilde pa 1,0 mill. kr.

r. Sammenlagning af radgivningscentrenes gkonomi-

og lenadministration
Ved at samle bogholderifunktionen og Ienadministrationen pa de
4 radgivningscentre pa et center, kan der generes en besparelse
pa 0,8 mill. kr. om aret.

s. Besparelse pa ikke-disponerede midler pa bevillingsomra-
det Stofafhaengige
Ved strukturomlagningen i Kebenhavns Kommune pr. |. januar
2006, blev der foretaget en budgetmassig omstrukturering af
bevillingsomraderne. | den forbindelse viste det sig, at budgettet
til en aktivitet var blevet placeret under bade bevillingsomradet
Voksne med szrlig behov og Stofafhangige. Af denne grund er
der i 2006 og frem arligt 1,5 mill. kr. af ikke-disponerede pa
Stofafhengige.

t. Opgangsfallesskaber pa botilbud for lzengerevarende
ophold

Ved at etablere opgangsfllesskaber pé botilbud for lengereva-

rende ophold kan der spares 0,3 mill. kr.

u. Hjemtagning af pladser som i dag kebes pa dag- og botil-
budsomradet

Ved at hjemtage pladser, som i dag kebes pa dag- og botilbudsom-

radet, kan der spares 0,3 mill. kr.

v. Opsigelse af kontrakt med LEYV, og erstatte det med "ad-
ministrationscentre"

Ved at opsige kontrakten med LEV vedr. driften af bofellesskaber

for udviklingshemmede, og selv drive de omtalte bofallesskaber,

kan der spares 0,2 mill. kr.
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w. Omlzagning af dagtilbuddene til handicappede service, saledes at borgeren far leveret forberedt mad direkte
Ved at udarbejde en ny struktur, nye styringsprincipper og nye ini- til hjemmet.
tiativer pa dagtilbuddene til handicappede kan der spares 4,5 mill. * /Endring af afregningsgrundlag betyder, at er fremover kun skal
kr. Samtidig bliver omradet bedre i stand til at imedekomme bru- afregnes for 50 pct. af den planlagte tid som skulle have veret
gernes gnsker og behov. leveret, hvor borgeren aflyser inden for samme dogn eller leve-
randgren ma ga forgaves, da leverandgren ofte har mulighed
x. Styrkelse af samordning og koordinering af stillingsopslag for bruge en del af tiden pa andre opgaver.
Ved en stgrre samordning og koordinering af stillingsopslag i

Socialforvaltningen, kan der spares 0,6 mill. kr.

GENNEMGANG AF SERVICEREDUK-
TIONER PA HJEMMEPLEJEN (AD.TABEL 4)

Som det fremgar af Tabel 4 bestar servicereduktionen pa hjem-
meplejen af flere elementer. De forskellige elementer er uddybet
nedenstiende

* Reduktionen i antal drlige renggringer betyder, at antallet af
renggringsgange i hjemmeplejen reduceres fra 26 gange til 24
gange arligt.

* Indfgrelse af tvungen indkebsordning betyder, at samtlige hjem-
meplejemodtagere tilknyttes en indkgbsordning, hvor borgeren
bestiller indkgbsvarer over Internet eller telefon. Det vurderes,
at 25 procent af borgerne stadig skal visiteres til hjzlp til
udfaerdigelse af indkebsliste samt hjalp til at sette varerne pa
plads.

» Opher af hjalp til flytning betyder, at de socialt dérligt funge-
rende borgere ikke lzngere tildeles hjzlp til flytning.

 Skarpelse af serviceniveau til mad betyder, at de borgere der i
dag visiteres til madlavning i eget hjem i stedet visiteres til mad-

GENNEMGANG AF SOCIALUDVALGETS
SPKONOMISKE UDFORDRINGER | 2008
(AD.TABEL 1)

A. Prioriteringsrummet

Socialudvalget skal til budget 2008 bidrage med 35 mill. kr. til
kommunens samlede prioriteringsrum pa 200 mill. kr.
Socialudvalgets oplag til finansieringen af udvalgets bidrag til prio-
riteringsrummet er de tvaergaende besparelser fra IC 2008 (12,9
mill. kr.), en rakke konkrete besparelser (10,9 mill. kr. jf. tabel 7)
og en generel besparelse (I 1,3 mill. kr.).

@konomiudvalget vedtog den 12. 6.2007, at Socialudvalget skal
komme med konkrete finansieringsforslag i stedet for den gene-
relle besparelse pa 11,2 mill kr., som indgér i Socialudvalgets
bidrag til prioriteringsrummet jf. @U 221/2007. Pa den baggrund
forelegger Socialforvaltningen en indstilling for Socialudvalget i
august, med forslag til at bytte den generelle besparelse til finan-
siering af prioriteringsrummet ud med nogle af de konkrete
besparelser, som allerede er indlagt i Socialudvalgets budgetforslag.

TABEL 7 - KONKRETE BESPARELSER | SOCIALUDVALGETS BIDRAGTIL

PRIORITERINGSRUMMET TIL BUDGET 2008

BESPARELSER (2008 P/L) 1.000 KR.
Etablering af flles ledelse pa forebyggelses- og radgivningsinstitutioner 400
Etablering af felles ledelse pa mindre dggninstitutioner 1.200
Reduktion til 8 pladser pé afdelingerne pa udvalgte dggninstitutioner 2.500
Nedlzggelse af VUS-kontakten 600
Overforselsadgang for radgivningscentre og institutioner 500
Lukke projekt Sokkelundlille 950
Opsigelse af kontrakt med LEV — erstatte med "administrationscentre"” 200
Omlzgning af dagtilbuddene til handicappede 4.500
I alt 10.850
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B. Forventet merforbrug — hjemmeplejen

Regnskab 2006 udviste et merforbrug pa 47,1 mill. kr. pa hjemme-
plejen. Merforbruget skyldes en raekke demografiske, skonomiske,
styringsmassige og organisatoriske problemstillinger pa hjemme-
plejeomradet. Som fglge heraf har forvaltningen igangsat et storre
genopretningsprojekt. Fra 2008 vil genopretningsprojektet vare
slaet fuldt igennem med en forventet effekt pa ca. 22 mill. kr.
hvormed der resterer et merforbrug pa 25 mill. kr. Merforbruget
pa hjemmeplejen finansieres af servicereduktioner og af de gene-
relle besparelser i budgetforslag 2008.

C. Manglende integrationsindtaegter

| forbindelse med Indkaldelsescirkulzret for budget 2007
(@U26/2006) vedtog @Dkonomiudvalget en model for handterin-
gen af integrationsindtagterne. | 2007 forbeholdes 72 pct. af inte-
grationsindtegterne Socialudvalget, mens 28 pct. forbeholdes
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget. Fra 2008 og frem &ndres
fordelingen til 50/50. @konomiudvalgets beslutning betyder, at
Socialudvalget skal overfgre 12,1 mill. kr. til Beskzftigelses- og
Integrationsudvalget i 2008. De manglende integrationsindtagter
finansieres af de generelle besparelser i budgetforslag 2008.

D. Udhuling af keb/salg budgettet

Budgettet til keb af pladser i andre kommuner udhules érligt i
forbindelse med budgetlegningen. Udhuling skyldes, at budgettet
fremskrives med prisniveauet, mens udgifterne udvikler sig med
lenniveauet. Udgiften i 2008 er anslaet til 6,0 mill. kr. Udhuling af
budgettet finansieres af et reduceret kgb af pladser i andre amter,
hvilket dog kun kan ske ved afgang af pladser.

E. Finansiering af overgangen til KMD-SAG

KMD har opsagt kontrakten pa KMD S&A, som er et journalise-
ringssystem som sagsbehandlerne pd de lokale centre bruger,
fordi KMD har udviklet et nyt system, som hedder KMD-SAG.
Socialforvaltningen er ngdt til overga til det nye system. Udgiften
til overflytningen af sagerne til KMD-SAG mwv. belgber sig til 5,0
mill. kr. i 2008, som finansieres af de generelle besparelser i bud-
getforslag 2008.

F. @konomiske konsekvenser af DUT 2006-2009
Borgerreprasentation vedtog den 29. 1 1.2006 (BR 679/06) de
samlede gkonomiske konsekvenser af DUT for udvalgenes ram-
mer i 2006-2009. Det fremgar heraf, at differencen mellem den
statslige DUT regulering og udvalgenes kompensation skal forde-
les med udgangspunkt i fordelingen af prioriteringsrummet til bud-
get 2007. Differencen betyder nedskrivning af Socialudvalgets
ramme med 3,5 mill. kr. Nedskrivningen af rammen finansieres af
de generelle besparelser i budgetforslag 2008.

G. Merudgifter ifm. Socialcentrenes administrationsbygninger
Efter delingen af Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen oversti-
ger de samlede udgifter til lokale administrationsbygninger for de
tre nye forvaltninger det samlede budget til husleje, der var i
Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen. Forklaringen er nye leje-
mél. Z£ndringen medforer et merforbrug pa Socialforvaltningens

budget til administrationsbygninger pa 3,5 mill. kr.i 2006 og frem.
Merudgifterne ifm. Finansieres ved en generel besparelse pa de
lokale centres administrative lenbudget

H. Reduceret fremskrivning af budgettet

KL og staten opger kommunernes serviceudgifter ud fra en sam-
menvejet pris- og lenfremskrivning baseret pa den gennemsnitlige
fordeling af pris og len i hele landet. Da udgifterne i Kebenhavns
Kommune er mere Igntunge end i resten af landet, medferer
denne praksis, at serviceudgifterne i kommunen vil ligge 17 mill.
kr. hgjere end det niveau, som staten og KL ma forventes at
opgere udgifterne til. @konomiudvalget har pa den baggrund
besluttet, at udvalgenes budgetrammer reduceres med 17 mill. kr.
Socialudvalgets andel er 3,5 mill. kr. Den reducerede fremskriv-
ning af budgettet finansieres af de generelle besparelser i budget-
forslag 2008.

I. Forventet merforbrug - lgnsystemet

Som falge af, at KMD har overtaget driften af lgnsystemet efter
Accenture har Socialforvaltningen en varig merudgift pa 3,3 mill.
kr. vedr. lansystemet. Merudgiften skyldes, at man i delingen af
Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningens budget til Iznsystemet
ikke i tilstraekkelig grad tog hensyn til antallet af plejefamilier og
ydelser i henhold til Serviceloven og budgettet blev for lavt i for-
hold til antal Ignanvisninger. Merforbruget finansieres af de gene-
relle besparelser i budgetforslag 2008.

J. Manglende midler til vedligeholdende trzning efter
Serviceloven
Kebenhavns Kommune har fra 2007 overtaget genoptraningsop-
gaven fra Kebenhavns Amt. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
har modtaget 81,5 mill. kr. til l@sning af opgaven jf. Sundhedsloven.
Imidlertid udestar finansiering af vedligeholdende (gen)optraning i
forhold til Lov om social service. Socialforvaltningen har ikke faet
overfert budget til at lase opgaven. Udgiften er anslaet til 3,1 mill.
kr. Den vedligeholdende traning finansieres ved, at Socialforvalt-
ningen ikke udferer vedligeholdende traning.

K. Finansiering af HoV og Sundhedshuset pa Christiania

Ved budgetaftalen for 2007 blev givet en |-arig bevilling til drift af
Christianias beboerridgivning Herfra og Videre (HoV) og
Sundhedshuset. Fra 2008 er der ikke budget til viderefgrelse af
disse aktiviteter. HoV udferer socialt arbejde i forhold til beboere
pa Christiania i relation til bern og unge, misbrug, boligforhold og
forsergelse m.m. Sundhedshuset tilbyder christianitterne en
raekke alternative sundhedstilbud og hjzlp til sarskifte mm, lige-
som der er pa konsulentbasis tilknyttet en praktiserende lege,
som afholder konsultation en eftermiddag om ugen. HoV og
Sundhedshuset finansieres af de generelle besparelser i budgetfor-
slag 2008. Bevillingen til Sundhedshuset gives kun i 2008, da insti-
tutionens ressortmassige tilhgrsforhold skal afklares.

L. Internt lan vedr. fald i integrationsindtaegterne i 2006
Socialforvaltningen modtog i august 2006 en orientering fra
Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen om, at Kebenhavns
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Kommunes integrationsindtagter i 2006 var overbudgetterede. for stort indtegtsbudget i forhold til den reelle indtagt, der er
Det medfgrte for Socialudvalget et finansieringsproblem pa 17 ved salg af pladser. E-husets budget forudsztter, at der arligt sal-
mill. kr. i 2006. Heraf blev 12,6 mill. kr. finansieret af kassen, mens ges 6 pladser til andre kommuner. Den lavere indtagt giver et
Socialudvalget selv skulle finansiere de resterende 4,4 mill. kr. via varigt merforbrug pa E-huset pa 0,3 mill. kr. arligt. Merforbruget
et internt lan. Det betyder en merudgift pa 0,8 mill. kr. i 2008 og pa E-husets finansieres ved salg af yderligere | plads.

frem. Lanet til finansiering af faldende integrationsindtagter i 2006

finansieres af de generelle besparelser i budgetforslag 2008. Udvalget har folgende udgifter

| Tabel 8 er Socialudvalgets udgifter i perioden 2007-201 | opgjort.
M.Varigt merforbrug pa E-huset
Socialforvaltningen har i forbindelse med overfgrslen af E-huset
fra Sundheds- og Omsorgsforvaltningen i 2006 fiet overfort et

TABEL 8 - SOCIALUDVALGETS UDGIFTER | PERIODEN 2007-201 1

2007 2008 2009 2010 2011
Serviceudgifter 3.807.839 4.163.634 4.380.989 4.538.540 4.691.476
— heraf Rammebelagt drift 2.539.465 2.791.303 2.945.010 3.049.991 3.149.717
— heraf Eftersporgselsstyret service 1.268.374 1.372.331 1.435.979 1.488.549 1.541.759
Anleg 63.632 56.268 33.949 -600 -614
Eftersporgselsstyrede overforsler | 701.040 1.720.788 1.763.063 1.800.263 1.847.070
Finansposter 6.153 4.086 4.086 4.086 4.086
I alt 5.578.664 5.944.776 6.182.087 6.342.289 6.542.018
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PERSONALESITUATIONEN | SOCIALFORVALTNINGEN

TABEL 9 - PERSONALESITUATIONEN |1 SOCIALFORVALTNINGEN
2004 2005

Antal arsvaerk

Kensfordeling m/k

Gennemsnitligt sygefravaer (dage pr. ansat)

Note:Tallene for 2004 og 2005 er ikke angivet, da de ikke er sammenlignelige med 2006 grundet den nye struktur i Kebenhavns Kommune pr. |. januar 2006.

TABEL 10 - MEDARBEJDERE | SOCIALFORVALTNINGEN MED ANDEN
ETNISKE BAGGRUND

2003 2005

Medarbejdere med anden etnisk baggrund end dansk

Note: Tallene for 2003 og 2005 er ikke angivet, da de ikke er sammenlignelige med 2007 grundet den nye struktur i Kebenhavns Kommune pr. |.januar 2006.

2006

6.122

K7l pct.
M 29 pct.

22,0

2007

54
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GRONNE BUDGETMAL

TABEL |1 - GRONNE BUDGETMAL | BUDGETFORSLAG 2008

MAL 2008

Omlzgning til gkologi

Antallet af gkologiske keokkener og kanti-
ner i forvaltningen, skal oges. | 2008 skal
mindst 75 pct. al den mad, der serveres i
forvaltningens kekkener og kantiner veere
okologisk.

Det vurderes at Socialforvaltningen har ca.
105 1) institutioner (tilbud, lokalcentre og
handicapcentre mm.), der har kekkener,
der skal omlaegges til gkologi. Det vurderes
at Socialforvaltningen har ca. |0 kantiner.

Miljgcertificering

Antallet af institutioner i forvaltningen,
som har indfert miljgledelse, skal vere sti-
gende. Ifglge Agenda 21 planen skal alle
forvaltninger vaere miljacertificeret inden
udgangen af 2008.

Det vurderes, at Socialforvaltningen har
ca. 161 2) institutioner (tilbud, lokalcentre
og handicapcentre mm.), som skal indfgre
miljoledelse.

RESULTATKRAYV 2008

71 institutioner og enheder
+ 3 kantiner

161 institutioner og
enheder

1) Antallet bygger pa et sken pa baggrund af maélinger i begyndelsen af januar 2007.
2) Ved sidste ars budgetmal var antallet af institutioner vurderet til 200-230. £ndring i tallet skyldes at hver institution kan daekke over et antal adresser, hvilket der ved sidste fastsaet-

telse ikke kunne tages hgjde for pga. manglende viden.
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RESULTATKRAV 2007

71 institutioner og enheder
+ 3 kantiner

83 institutioner og enheder

RESULTAT 2006

43 institutioner
og enheder

2 institutioner og
enheder
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MAL VEDR. INTEGRATIONSINDSATS

TABEL 12 - MAL FOR INTEGRATIONSINDSATSEN | BUDGETFORSLAG 2008

MAL 2008 RESULTATKRAV 2008 RESULTATKRAY 2007 RESULTAT 2006
Antallet af nyindskrevne stofafthangige i 50 50 36

behandling, der angiver at vare indvandrer

eller flygtning

Andelen af medarbejdere med anden 5,8 pct. 5,3 pct.

etnisk baggrund end dansk i
Socialforvaltningen

Andelen af plejefamilier i Kebenhavns Mindst 5 pct. Mindst 5 pct. 4 pct.
Kommune med etnisk minoritetsbaggrund

Note:Andel medarbejdere med anden etnisk baggrund end dansk er her opgjort som andelen af medarbejdere fra tredjelande eksklusiv medarbejdere fra E@S-lande men inklusiv de 10
nye EU-lande. Denne medarbejdergruppe udgjorde i 2005 9,9 pct. af arbejdsstyrken i Kabenhavns Kommune. Det findes ikke statistisk materiale fra 2006, idet opgerelsen kun udarbejdes
hvert 2.ar i forbindelse med det personalepolitiske regnskab.
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Q)
(%) BEVILLINGSOVERSIGT

BEVILLING NETTOUDGIFTER PERSONALETAL
Alle belgb er opgjort i 2007 2008 2009 2010 2011 2008 2007
Izbende priser 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Rammebelagt drift

Barnefamilier med sarlige

behov 1.063.987 1.119.088 1.150.560 1.171.440 1.203.708 1.463 1.471
;/Z:ls;r: >r:ed behov for service- 60.524 18
Voksne med szrlige behov 537.188 781.261 863.58I 898.853 927.616 1.325 1.181
Stofafthangige 344.496 393.048 398.091 404.895 417.852 732 692
Handicappede 97.227 132.165 136.394 139.880 144.356 176 297
Administration mv. 436.043 365.741 396.383 434.923 456.185 413 419
Rammebelagt drift i alt 2.539.465 2.791.303 2.945.010 3.049.991 3.149.717 4.109 4.241
Eftersporgselsstyret service

Voksne med sazrlige behov 62.632 65.186 67.505 69.801 72.388 184 180
Handicappede 1.205.742 1.307.145 1.368.475 1.418.747 1.469.371 1.834 1.772
f:tri:ep'?';glze'“ty"et 1.268.374  1.372.331  1.435.979  1.488.549  1.541.759  2.018  1.952
Driftsramme i alt 3.807.839 4.163.634 4.380.989 4.538.540 4.691.476 6.127 6.193
— Heraf serviceudgifter 3.807.839  4.163.634 4.380.989 4.538.540 4.691.476

Anl=g

E:}:g\e/familier med saerlige 1500 0 0 0 0

Voksne med szrlige behov 45.938 44.949 34.038 -508 -520

Stofafhaengige 5.000 0 0 0 0

Handicappede 11.065 11.319 -89 91 -93

Anlag i alt 63.502 56.268 33.949 -600 -614 0 0

Tabellen fortsatter
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Q)
(%) BEVILLINGSOVERSIGT

BEVILLING NETTOUDGIFTER PERSONALETAL
Alle belgb er opgjort i 2007 2008 2009 2010 2011 2008 2007
Izbende priser 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Eftersporgselsstyrede

overforsler

Eftersporgselsstyrede

overforsler 1.701.040 1.720.788 1.763.063 1.800.263 1.847.070 132
Eftersporgselsstyrede

overforsler i alt 1.701.040 1.720.788 1.763.063 1.800.263 1.847.070 132 0
Finansposter

Finansposter 6.153 4.086 4.086 4.086 4.086

Finansposter i alt 6.153 4.086 4.086 4.086 4.086 0 0
Budget i alt 5.578.534 5.944.776 6.182.087 6.342.289 6.542.018 6.259 6.193

*) Bevillingsomréadet Voksne med behov for serviceydelser er i budgetforslag 2008 omflyttet til bevillingsomradet Voksne med sarlige behov

BEMARKNINGER TIL ANVENDELSEN AF
6-BY NOGLETAL

Af indkaldelsescirkulzeret til budget 2008 fremgar det, at der for
Kgbenhavns Kommune, herunder Socialudvalget, skal udarbejdes
6-by-nggletal til budgetforslag 2008 og vedtaget budget 2008. |
forbindelse med anvendelse af 6-by nogletallene er det relevant at
naevne en rakke forbehold.

Med kommunalreformens nedlaeggelse af amterne er der i forbin-
delse med beregningen af 6-by nogletallene for budget 2007 skabt
bedre muligheder for sammenligning mellem Kgbenhavns
Kommune og de gvrige 6-byer. Indtil 2007 varetog Kebenhavns
Kommune, i modsztning til de gvrige 6-byer, sdvel amtslige som
kommunale opgaver, hvorfor opgerelsen af Kebenhavns
Kommunes 6-by negletal tidligere var baseret pa en skensmassig
beregning af hhv. den amtslige og kommunale andel i forhold til
aktivitet og udgifter. Kebenhavns Kommunes 6-by nggletal for
budgetforslag 2008 kan dermed ikke direkte sammenlignes med
tidligere 6-by negletal.

Sammenligning af Kgbenhavns Kommunes nggletal med de ovrige
6-byer vanskeliggares dog af, at der ikke er korrigeret for de
sociale forskelle byerne imellem. Kebenhavns Kommunes har som
storby en stgrre social belastning, herunder vanskeligere sociale
problemer. Det resulterer i hgjere udgifter i de enkelte sager, da
der er behov for mere indgribende indsatser.

For bevillingsomradet "Bgrnefamilier med sarlige behov” er der
saerlige problemstillinger i forhold til 6-by-negletallene. 6-by-nag-
letallene pa omradet er ikke direkte sammenlignelige med tidlige-
re 6-by nogletal, idet opgerelsesmetoden er &ndret. Tidligere blev
det samlede antal af helarsanbragte bern og unge opgjort i for-
hold til 6-byernes population af 0-23 arige. | 6-by nggletallene for
budget 2007 opdeles antallet af heldrsanbragte bgrn og unge i 0-
14 arige hhv. 15-22 édrige og opgeres i forhold til antallet af bgrn
og unge mellem 0-14 ar hhv. 15-22 ar i 6-byerne. Herudover
indeholder 6-by nggletallene for budget 2007, i modsaetning til
tidligere, ikke en opgerelse af kommunernes gennemsnitlige net-
todriftsudgifter pr. anbringelse.
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BEVILLINGSTABEL

BORNEFAMILIER MED SARLIGE BEHOV, RAMMEBELAGT DRIFT OG ANLAG

FUNKTION OG DRANST
Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter
pris- og lanniveau. 1.000 kr.
5.25.10.1 Falles formal (socialpaedagogiske

fripladser) 9.514
5.28.20.1 Plejefamilier og opholdssteder 371.459
5.28.20.2 Plejefamilier og opholdssteder, refusion 0
5.28.21.1 Forebyggende foranstaltninger 253.672
5.28.21.2 Forebyggende foranstaltninger, refusion 0
5.28.23.1 Dggninstitutioner for bgrn og unge 405.330
5.28.23.2 Dggninstitutioner for bgrn og unge,

refusion -
5.28.24.1 Sikrede degninstitutioner 37.639
5.28.24.2 Sikrede degninstitutioner, refusion -
5.35.40.1 Radgivning og radgivningsinstitutioner 41.322
5.38.45.1 Behandling af stofmisbrugere 16.367
5.46.60.1 Introduktionsprogrammer -
6.45.51.1 Sekretariat og forvaltninger 98.583
Drift i alt 1.233.886
5.28.23.3 Deagninstitutioner, anleg 0
Anlzg i alt 0
Bevilling i alt 1.233.886

Malgruppen for bevillingsomridet Barnefamilier med sarlige

behov er bern og unge i alderen 0-17 ar, samt deres foraldre,
hvor betydelige sociale, psykiske eller misbrugsrelaterede vanske-
ligheder medferer, at barnet eller den unge er truet i sin udvikling
og har brug for serlige stotte. Der kan ydes eftervaern for unge i
alderen 18 til 22 ar. Indsatsen tager udgangspunkt i den enkelte
families individuelle problemer og styrker, og indsatsen vil derfor

vaere meget forskelligartet og individuelt tilrettelagt.
Bevillingsomradet omfatter fglgende ydelser:

* Socialpedagogiske fripladser

* Forebyggende foranstaltninger

» Forebyggelses- og radgivningsinstitutioner

* Deognpleje

* Dagn- og dagbehandlingsinstitutioner, samt keb og salg af
degninstitutionspladser

* Sikrede degninstitutioner

* Administration i Socialcentrene, Barnefamilieteam
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2008 2007 2006

Indtegter Netto Netto Netto

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

0 9.514 9.696 9.503

45.287 326.172 333.040 341.945

704 -704 -710 611

5.415 248.257 250.712 260.218

- - - -78

17.912 387418 367.186 383.801

- - - -1.139

23.88I 13.758 11.535 15.903

- - - -6

4.336 36.986 37.613 39.749

- 16.367 15.799 10.310

- - 19 -18.492

17.263 81.320 73.145 98.153

114.798 1.119.088 1.098.035 1.139.254

0 0 1.535 0

0 0 1.535 0

114.798 1.119.088 1.099.569 1.139.254

| prioriteringstabellerne er den &ndrede prioritering opdelt pa:

 /Endret prioritering som fglge af tekniske budgetkorrektioner
 /Endret prioritering som fglge af besparelser

/Endret prioritering som falge af tekniske budgetkorrektioner
dxkker over andringer i prioriteringen som felge af andret pris-
og lenfremskrivning, omflytninger mellem funktioner indenfor
bevillingsomradet eller omflytninger mellem bevillingsomrader.
/Endret prioritering som falge af besparelser dakker over
andringer i prioriteringen som felge af konkrete besparelser,
generelle besparelser og tvaergiende besparelser fra indkaldelses-
cirkulzret til budget 2008.

Pa bevillingsomridet er der fastsat tre kvalitetsmal, der dekker
over flere ydelser.
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TABEL 13 - POLITISKE MAL PA "BQRNEFAMILIER MED SARLIGE BEHOV”

MAL RESULTATKRAV OPF@LGNING PA MAL
Andel af § 50-undersogelserne, der maksimalt 100 pct. Centralforvaltningen udarbejder hver maned et notat,
varer 4 maneder. hvori status pa malet indgar. Notatet udsendes til alle

socialcentre. Der afholdes endvidere regelmassige
statusmgder med de enkelte socialcentre, hvor nota-
tet indgar som et fast punkt. Ligeledes afholdes der
Ilabende mgder mellem centralforvaltningen og den
samlede bgrnefamilieteamchefkreds, hvor resultaterne

droftes.
Andel af foranstaltninger efter servicelovens § 90 pct. Centralforvaltningen udarbejder hver maned et notat,
52, 58 eller 76, hvor der inden der traffes en hvori status pa malet indgar. Notatet udsendes til alle
afgerelse om ivaerksattelse af en foranstalt- socialcentre. Der afholdes endvidere regelmassige
ning, udarbejdes en handleplan. statusmgder med de enkelte socialcentre, hvor nota-

tet indgar som et fast punkt. Ligeledes afholdes der
lebende mgder mellem centralforvaltningen og den
samlede bgrnefamilieteamchefkreds, hvor resultaterne

droftes.
Andel af foreldrene, der underskriver handle- 90 pct. Centralforvaltningen udarbejder hver maned et notat,
planen, eller hvor det fremgar, hvorfor de ikke hvori status pa mélet indgar. Notatet udsendes til alle
onsker dette. socialcentre. Der afholdes endvidere regelmaessige

statusmgder med de enkelte socialcentre, hvor nota-
tet indgar som et fast punkt. Ligeledes afholdes der
Ilabende mgder mellem centralforvaltningen og den
samlede bgrnefamilieteamchefkreds, hvor resultaterne
droftes.
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BEVILLINGSTABEL

VOKSNE MED SARLIGE BEHOV, RAMMEBELAGT DRIFT OG ANLAG

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007* 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
3.37.  Proveforberedende enkeltfags-

undervisning 0 0 0 0 797
3.30.44.1 Produktionsskoler ** 9.773 0 9.773 9915 16.518
3.38.72.1 Oplysningsforbund m.v. 0 0 0 0 179
3.38.77.1 Daghgjskoler 0 0 0 19.546 24.252
4.62.81.1 Aktivitetsbestemt medfinansiering af

sundhedsvaesenet 114.471 0 114.471 22.181 0
4.62.90.1 Andre sundhedsudgifter 32.041 0 32.041 10.327 0
5.35.40.1 Radgivning og radgivningsinstitutioner 4.666 2.500 2.166 1.171 48
5.38.42.1 Botilbud for personer med sarlige

sociale problemer 0 0 0 -7.647 0
5.38.50.1 Botilbud for lngerevarende ophold 447.351 66.010 381.341 329.929 355.828
5.38.52.1 Botilbud til midlertidigt ophold 81.252 1.354 79.898 75.263 67.437
5.38.53.1 Kontaktperson- og ledsagerordninger 1'1.440 0 11.440 11.518 10.469
5.38.58.1 Beskyttet beskaftigelse 6.345 0 6.345 6.437 6.519
5.38.59.1 Aktivitets- og samvaerstilbud 53.920 2.705 51.215 52.580 47.495
5.46.60.1 Introduktionsprogram m.v. 0 0 0 13 4.785
5.68.98.1 Beskaftigelsesordninger 2.142
5.72.99.1 @vrige sociale formal 0 0 0 -1 0
6.45.51.1 Sekretariat og forvaltninger 109.796 14.334 95.462 26.025 116.491
6.45.51.1 Sekretariat og forvaltninger

— budgetreserve -2.891 0 -2.891 -2.880 0
Drift i alt 868.164 86.903 781.261 554.378 652.164
5.38.50.3 Botilbud for lengerevarende ophold 44.949 0 44.949 46.995 0
Anl=g i alt 44.949 0 44.949 46.995 0
Bevilling i alt 913.113 86.903 826.210 601.373 652.164

* Bevillingsomrédet Voksne med behov for serviceydelser er flyttet til Voksne med sarlige behov. | tallene for budget 2007 indgér bevillingsomradet Voksne med behov for serviceydelser
dog ikke.
** Budgettet til produktionsskoler forventes reguleret i forbindelse med kommende DUT-regulering, siledes at budgettet kommer til at vaere pé niveau med regnskabet for 2006.

Bevillingsomradet omfatter falgende ydelser:

* Beskyttet beskaftigelse

* Produktionsskoler » Aktivitets- og samverstilbud

* Medfinansiering af sundhedsudgifter * Administration i socialcentrene, service/modtagelsesteam

* VUS-kontakt og radgivningsinstitutioner * Administration i socialcentrene, voksenteam

* Botilbud til sindslidende — l&ngerevarende ophold * Botilbud til sindslidende, Anlaeg

* Botilbud til sindslidende — midlertidige ophold

» Kontaktperson- og ledsagerordninger | prioriteringstabellerne er den &ndrede prioritering opdelt pa:
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 /Endret prioritering som fglge af tekniske budgetkorrektioner
 /Endret prioritering som fglge af besparelser

/Endret prioritering som falge af tekniske budgetkorrektioner
dekker over andringer i prioriteringen som felge af andret pris-
og lenfremskrivning, omflytninger mellem funktioner indenfor
bevillingsomradet eller omflytninger mellem bevillingsomrader.

/Endret prioritering som fglge af besparelser dekker over
andringer i prioriteringen som felge af konkrete besparelser,
generelle besparelser og tvaergiende besparelser fra indkaldelses-
cirkulzret til budget 2008.

Pa bevillingsomradet er der fastsat tre kvalitetsmal, der dekker
over flere ydelser.

TABEL 14 - POLITISKE MAL PA ”VOKSNE MED S/ARLIGE BEHOV”

MAL RESULTATKRAV

Andel af den samlede Ignudgift pa hjemmeple-
jen som udggres af udgiften til vikarer.

Andelen forventes nedbragt via en kontinuerlig
indsats i hjemmehjzlpen med tildeling af faste
hjemmehjzlpere.

Andelen af psykisk syge pa de socialpsykiatri-
ske bocentre med dagligt forbrug af et eller
flere stoffer (kategori I), eller med et dagligt
forbrug af enten alkohol eller hash (kategori
2), som tilbydes behandling for at reducere
misbruget eller helt at bringe det til opheor.

100 pct.

Reduktion af andelen af psykisk syge pa de

socialpsykiatriske bocentre med et misbrug og 2009.

Heojst 15 pct.

10 pct. arligt i 2008

OPF@LGNING PA MAL

Forvaltningen vil kvartalsvis folge op pa malet.
Udgifterne for vikartimer sattes op i mod de samlede
udgifter til lon pa hjemmeplejen. (1 2006 ligger ande-
len pa 20,0 pct.)

Forvaltning vil kvartalsvis falge op pa malet og ende-
ligt i forbindelse med hvert arsregnskab.

Opfolgning i arsregnskab.

161



FORSLAG TIL BUDGET 2008
SOCIALUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

STOFAFHZANGIGE, RAMMEBELAGT DRIFT OG ANLAG

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
0.25.11.1 Beboelse 0 0 0 0 3.792
0.25.11.2 Beboelse 0 0 0 0 -23
0.25.13.1 Andre faste ejendomme 1.252 159 1.093 1.109 22
5.09.1  Beboerradgivning 0 0 0 0 22.967
5.32.32.1 Pleje og omsorg mv. af xldre og

handicappede 16.206 4.137 12.069 46.676 27.492
5.72.99.1 @vrige sociale formal 35.138 0 35.138 30.822 10.918
5.38.59.1 Aktivitets- og samvaerstilbud 7.726 0 7.726 7.969 9.894
5.38.42.1 Botilbud til personer med szrlige sociale

problemer 164.164 31.212 132.952 147.332 131.962
5.38.42.2 Botilbud til personer med szrlige sociale

problemer; refusion 0 65.749 -65.749 -66.328 -70.971
5.38.44.1 Alkoholbehandling og behandlingshjem

for alkohol 40.772 0 40.772 6.295 0
5.38.45.1 Behandling af stofmisbrugere 191.655 14.662 176.993 159.608 171.888
5.38.52.1 Kommunale Botilbud 35.551 2.984 32.567 31.426 32.061
5.38.53.1 Kontaktpersoner og ledsagerordningen 14.928 0 14.928 I.121 141
5.38.60.1 Introduktionsprogrammer 0 -1.279
6.45.51.1 Administration 8.687 11.782 -3.095 -10.412 10.603
Drift i alt 516.079 130.685 385.394 355.520 349.468

5.38.42.3 Botilbud til personer med szrlige sociale

problemer 0 0 0 0 0
5.38.45.3 Behandling af stofmisbrugere, anleeg 0 0 0 5.115 0
Anlzg i alt 0 0 0 5.115 0
Bevilling i alt 516.079 130.685 385.394 360.635 349.468
Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen Stofafhangige: * Kgb af private behandlingspladser til stofafhengige
* Behandling og radgivning af stofafhaengige samt drift af
* Forpligtigelser som folge af kommunens boligsociale anvisning radgivningscentrene
til almene boliger * Specialinstitutioner for stofafhengige
¢ Alkoholplejehjem * Specialydelser vedr. stofafhaengige
* Vedligeholdelsesmidler til institutionerne pa Sundholm  Bofallesskaber til stofathaengige
* Forsorgshjem til hjemlgse * Bofzllesskaber til hjemlase
* Kvindekrisecentre * Stottekontaktpersoner
* Styrket prostitutionsindsats * Varesteder til stofathengige
* Kab af degnophold til alkoholikere * Vaxresteder til hjemlose
* Alkoholbehandling * Boligsocialt beredskab
* Nye tiltag pa alkoholomradet * Boligsociale projekter
* Afholds- og Lenkeambulatoriet * Midler til midlertidige hotelophold og ngdboliger for husvilde
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* Flyttetilskud /Endret prioritering som fglge af tekniske budgetkorrektioner

* Administrationsudgifter pa radgivningscentrene dxkker over andringer i prioriteringen som felge af andret pris-

* Satspuljeprojekter og lenfremskrivning, omflytninger mellem funktioner indenfor

* Behandling af stofafhangige, anlaeg bevillingsomradet eller omflytninger mellem bevillingsomrader.
/Endret prioritering som fglge af besparelser dekker over

| prioriteringstabellerne er den andrede prioritering opdelt pa: andringer i prioriteringen som felge af konkrete besparelser,
generelle besparelser og tvergiende besparelser fra indkaldelses-

 /Endret prioritering som fglge af tekniske budgetkorrektioner cirkuleret til budget 2008.

 /Endret prioritering som fglge af besparelser
Der er fire politiske mal pa bevillingsomradet:

TABEL 15 - FORSLAG TIL POLITISKE MAL PA ”STOFAFH/ANGIGE”

MAL RESULTATKRAV OPF@LGNING PA MAL
Alle der gnsker behandling, skal have et 100 pct.

behandlingstilbud inden 14 dage efter hen- Der folges arligt op pa malet.
vendelse.

Andel af dem, der udskrives fra stoffri behand- Mindst 30 pct. Der folees arli 4 malet
ling, som udskrives ferdigbehandlede og stoffri. er folges arligt op pa malet.
Andel af dem, der udskrives ferdigbehandlede Hgjst 33 pct. Der folges arligt op pa malet.
og stoffri, som indskrives i behandlingen inden-

for et ar efter udskrivning.

Andel af de brugere, der i det foregaende ar Mindst 33 pct. Der folges arligt op pa malet.
har varet uden bolig, (har haft ophold pa et

herberg eller har varet registreret under

ukendt adresse i folkeregisteret) som i det

efterfolgende |. og 2. ar skal have opnaet en

mere stabil boligsituation, malt ved at have en

adresse i folkeregisteret som ikke er et

herberg.
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BEVILLINGSTABEL

HANDICAPPEDE, RAMMEBELAGT DRIFT OG ANLAG

FUNKTION OG DRANST
Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter
pris- og lanniveau. 1.000 kr.
3.22.17.1 Specialpadagogisk bistand til voksne 2.800
3.38.72.1 Oplysningsforbund 998
5.17.1  Serlige dagtilbud og s=rlige klubber 0
5.28.20.1 Plejefamilier og opholdssteder mv. for

bern og unge 0
5.28.21.1 Forebyggende foranstaltninger for bgrn

og unge 0
5.28.23.1 Degninstitutioner 2.355
5.32.30.1 Aldreboliger 524
5.32.32.1 Pleje og omsorg m.v. af handicappede 3.347
5.35.40.1 Radgivning og radgivningsinstitutioner 5818
5.38.50.1 Botilbud for lngerevarende ophold 2214
5.38.52.1 Botilbud til midlertidige ophold 333
5.38.53.1 Kontaktperson- og ledsagerordninger 46.689
5.38.59.1 Aktivitets- og samveerstilbud 6.159
5.46.60.1 Introduktionsprogrammer 0
6.45.50.1 Administrationsbygninger 15.365
6.45.51.1 Sekretariat og forvaltninger 76.905
Drift i alt 163.507
5.38.50.3 Botilbud, anleg 11.319
Anlzg i alt 11.319
Bevilling i alt 174.826

BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Indtegter Netto Netto Netto

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

2.800 2.839 2.335

998 1.012 528

0 0 0 -192

0 0 0 586

0 0 0 -18

2.355 2.388 92

524 531 564

3.347 3.394 3.285

3.498 2.320 1.120 11.342

2214 2.246 1.191

333 338 0

46.689 42.662 48.665

6.159 4.796 4.654

0 0 -8.241

15.365 10.246 14.682

27.844 49.061 23.731 76.718

31.342 132.165 95.303 156.190

11.319 11.319 0

0 11.319 11.319 0

31.342 143.484 106.622 156.190

Bevillingsomradet Handicappede omfatter ydelser til borgere med
betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Det
overordnede forméal med tilbudene er at medvirke til, at brugere
kan leve et liv, der i videst mulig omfang ligner det den gvrige
befolkning lever.

Hovedparten af bevillingsomradet handicappede overgik i 2006 til
den nye budgetmodel, hvor budgettet er lagt pa baggrund af
mangde og enhedspriser. Pa enkelte ydelser har det ikke vaeret
muligt at fremskaffe brugbare aktivitetstal. Indtil det er afgjort, om
de nuvarende aktivitetstal er anvendelige til efterspargselsstyring,
optrader handicapomradet bade pa det rammebelagte service-
omrade og det efterspgrgselsstyret serviccomrade.
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Ydelser, som fortsat ligger pa det rammebelagte servicecomrade
er fglgende:

* Specialpazdagogisk bistand til voksne

* Folkeoplysende voksenundervisning

 Akut degnanbringelse for handicappede bgrn
* /ldreboliger

* Klubber for handicappede

* Undersogelses- og radgivningsforlgb

 Akut botilbud for voksne

* Akut midlertidig botilbud

» Kontaktperson- og ledsagerordninger

» Aktivitets- og samverstilbud



FORSLAG TIL BUDGET 2008
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* Blindeinstituttet

* Administrationsbygninger

* Administration i handicapcentrene
* Botilbud, anleg

| prioriteringstabellerne er den &ndrede prioritering opdelt pa:

* /Endret prioritering som folge af tekniske budgetkorrek-

tioner
 /Endret prioritering som fglge af besparelser

/Endret prioritering som fglge af tekniske budgetkorrektioner
dxekker over andringer i prioriteringen som felge af andret pris-
og lenfremskrivning, omflytninger mellem funktioner indenfor
bevillingsomradet eller omflytninger mellem bevillingsomrader.
/Endret prioritering som fglge af besparelser dekker over
andringer i prioriteringen som felge af konkrete besparelser,
generelle besparelser og tvergiende besparelser fra indkaldelses-
cirkulzret til budget 2008.

Der er fire politiske mal pa bevillingsomradet.

TABEL 16 - POLITISKE MAL PA "HANDICAPPEDE”

MAL

Andel af foreldres anmodning om aflastning af

deres handicappede barn som imadekommes
indenfor tre maneder.

Andel af den samlede Ignudgift pa hjemme-
plejen som udggres af udgiften til vikarer.

Andelen forventes nedbragt via en kontinuerlig

indsats i hjemmehjzlpen med tildeling af faste
hjemmehjlpere.

Der etableres i 2008 61* boliger til handicap-
pede med henblik pa nedbringelse af den
gennemsnitlige ventetid.

Andel af sager vedr. hjzlpemidler og forbrugs-
goder, tekniske hjelpemidler og boligindret-
ning, hvor forvaltningen traffer en afgorelse
inden 8 uger.

* Antal boliger folger Tryghedsplanen | og II.

RESULTATKRAV OPF@LGNING PA MAL

100 pet.

Hgjst 20 pct.

100 pct.

100 pet.

Forvaltningen forer venteliste over anmodninger om
aflastning for handicappede bern og vil hvert kvartal
opgere status for mélet. (Pt. opfylder forvaltningen
ikke malet, men har igangsat initiativer, der pa sigt vil
nedbringe ventelisten).

Forvaltningen vil kvartalsvis folge op pa malet.
Udgifterne for vikartimer szttes op i mod de samlede
udgifter til lon pa hjemmeplejen. (I 2006 ligger ande-
len pa 27,48 pct.)

Opfolgningsstatus hvert kvartal og endelig opfelgning i
forbindelse med arsregnskab 2008.

Forvaltningen vil kvartalsvis falge op pa dette mal i
handicapcentrene.
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BEVILLINGSTABEL

ADMINISTRATION, RAMMEBELAGT DRIFT OG ANLAG

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006
Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
0.58.95.1 Redningsberedskab 88 0 88 90 0
5.08.1* Stotte til frivilligt socialt arbejde 0 0 0 0 18.730
5.46.60.1 Introduktionsprogrammer 0 0 0 0 -444
5.72.99.1 @vrige sociale formal 15.284 0 15.284 14.503 2.815
6.42.4]1.1 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 529 0 529 212 366
6.45.50.1 Administrationsbygninger 77.719 0 77.719 73.265 77.462
6.45.51.1 Sekretariat og forvaltninger 318.743 3.629 315.114 301.073 303.825
6.45.51.1 Budgetreserve -32.299 3.040 -35.339*%* 59.981 0
Drift i alt 380.064 6.669 373.395 449.124 402.753
6.45.51.3 Sekretariat og forvaltninger 0 0 0 0 0
Anlzg i alt 0 0 0 0 0
Bevilling i alt 380.064 6.669 373.395 449.124 402.753

*) Funktion 5.08.1 Stette til frivilligt socialt arbejde er fra og med budget 2007 nedlagt. Den aktivitet, der i regnskab 2006 var pa funktionen, indgér i budget 2007 og frem i stedet under
funktion 5.70.99.1 @vrige sociale formal
**) Budgetreserven har et negativt budget, fordi forvaltningens samlede besparelser trakkes pa denne funktion og efterfolgende fordeles til andre bevillingsomradet og funktioner — ek-
sempelvis er forvaltningens samlede besparelse vedr. manglende integrationsindtagter placeret her.

Bevillingsomradet Administration omfatter udgifter til administra- * Brugerrettede sociale formal
tion af den brugerrettede forvaltning i socialcentrene, samt admi- * Personaleudvikling
nistration i centralforvaltningen herunder serviceringen af det e Qvrig administration

politiske udvalg.

| prioriteringstabellerne er den &ndrede prioritering opdelt pa:
Administrationsomradet omfatter ligeledes udgifter til administra-
tionsbygninger lokalt og centralt. Herudover ligger der midler til  /Endret prioritering som fglge af tekniske budgetkorrektioner
brugerrettede sociale formal under administrationsomradet samt  /Endret prioritering som fglge af besparelser
§ 18-midler til stotte til frivilligt socialt arbejde.

/Endret prioritering som falge af tekniske budgetkorrektioner

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen: dxekker over andringer i prioriteringen som felge af andret pris-
og lenfremskrivning, omflytninger mellem funktioner indenfor

 Central administration af Bernefamilier med sarlige behov bevillingsomradet eller omflytninger mellem bevillingsomrader.

* Central administration af Voksne med sarlige behov /Endret prioritering som falge af besparelser dakker over

 Central administration af Stofafhangige andringer i prioriteringen som felge af konkrete besparelser,

 Central administration af Handicappede generelle besparelser og tvaergiende besparelser fra indkaldelses-

e Tvargaende central administration cirkulzret til budget 2008.

* Administration i socialcentrene, Administrationsenhederne

o IT Der er formuleret to politiske mél pa bevillingsomradet

* Administrationsbygninger ”Administration”:
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TABEL 17 - POLITISKE MAL PA ”ADMINISTRATION”

MAL RESULTATKRAV OPF@LGNING PA MAL
Antal dage som det gennemsnitlige sygefraveer | dag i forhold til Der er iveerksat et storre arbejde omkring trivsel og
i Socialforvaltningen skal nedbringes med niveauet for 2007 nerver i Socialforvaltningen, der bl.a. har til formal at

bidrage til en nedbringelse af sygefravaeret. Som en
del af initiativet er der formuleret en ny sygefravars-
politik og sygefraver og trivsel bliver lgbende diskute-
ret pa mgder mellem medarbejdere og ledere igen-
nem 2007.

Der folges i ovrigt lobende op pa det gennemsnitlige
sygefravaer i samtlige regnskabsprognoser for bevil-
lingsomradet Administration.

Andelen af medarbejdere med anden etnisk En stigning pa 0,5 Malet forventes naet blandt andet gennem dialog om

baggrund end dansk i Socialforvaltningen procentpoint i for- etnisk ligestilling pa arbejdspladserne, rekrutterings-
hold til niveauet i strategi, kompetenceudvikling med fokus pa eget
2007* anvendelse af diversificerede jobfunktioner, samt

gennem de tiltag, som ventes vedtaget for kommunen
som helhed med henblik pa at styrke integrationen.

Der folges halvarligt op pa andelen af etniske medar-

bejdere i Socialforvaltningen i regnskabsprognoserne
for bevillingsomradet Administration.
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BEVILLINGSTABEL

VOKSNE MED SZARLIGE BEHOV, EFTERSPORGSELSSTYRET DRIFT

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
5.32.32.1 Pleje og omsorg m.v. af ®ldre og

handicappede 63.131 0 63.131 62.814 68.341
5.32.33.1 Forebyggende indsats for xldre og

handicappede 2.055 0 2.055 2.044 0
5.54.1  Hj=lpemidler. Forbrugsgoder.

Boligindretning mv. 0 0 0 0 62
Bevilling i alt 65.186 0 65.186 64.860 68.403

Bevillingsomradet omfatter fglgende ydelser:

* Hjemmepleje til psykisk syge
* Forebyggende indsats til psykisk syge

| prioriteringstabellerne er den &ndrede prioritering opdelt pa:

 /Endret prioritering som fglge af tekniske budgetkorrektioner
* /Endret prioritering som fglge af besparelser

/Endret prioritering som falge af tekniske budgetkorrektioner
dxkker over andringer i prioriteringen som felge af andret pris-
og lgnfremskrivning, omflytninger mellem funktioner indenfor
bevillingsomradet eller omflytninger mellem bevillingsomrader.
/Endret prioritering som falge af besparelser dakker over
endringer i prioriteringen som folge af konkrete besparelser,
generelle besparelser og tvaergiende besparelser fra indkaldelses-
cirkulzret til budget 2008.
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SOCIALUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

HANDICAPPEDE, EFTERSPORGSELSSTYRET DRIFT

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
5.25.10.1 Felles formal 2.168 2.168 2.168 4.357
5.28.20.1 Plejefamilier og opholdssteder for born

og unge 36.757 36.757 36.757 33.474
5.28.21.1 Forebyggende foranstaltninger 36.764 36.764 36.764 26.351
5.28.23.1 Degninstitutioner 116.995 116.995 116.995 94.826
5.32.32.1 Pleje og omsorg m.v. af handicappede 151.555 151.555 151.555 204.174
5.32.33.1 Forebyggende indsats for xldre og

handicappede 5.372 5.372 5.372 0
5.32.35.1 Hjzlpemidler, forbrugsgoder, karsel,

pasning 112.282 5.347 106.935 112.282 112.273
5.32.35.2 Hjzlpemidler, forbrugsgoder, karsel,

pasning 0 0 0 0 -69
5.38.50.1 Botilbud for lngerevarende ophold 694.067 101.088 592.980 577714 626.504
5.38.51.1 Amtskommunale botilbud til midlertidige

ophold. 0 0 0 0 71.715
5.38.52.1 Botilbud til midlertidige ophold 108.438 108.438 106.060 22.98I
5.38.58.1 Beskyttet beskaftigelse 36.546 36.546 36.060 40.368
5.38.59.1 Aktivitets- og samverstilbud 112.636 112.636 113.225 113.491
Bevilling i alt 1.413.580 106.435 1.307.145 1.244.326 1.350.445

Bevillingsomradet Handicappede omfatter ydelser til borgere med * Hjemmepleje

betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Det * Forebyggende indsats for handicappede
overordnede formal med tilbudene er at medvirke til, at brugere * Hjelpemidler
kan leve et liv, der i videst mulig omfang ligner det den gvrige * Botilbud til voksne handicappede
befolkning lever. * Midlertidige botilbud
* Beskyttet beskaftigelse
Hovedparten af bevillingsomradet Handicappede er i 2006 over- * Aktivitets- og samvaerstilbud
gaet til den nye budgetmodel, hvor budgettet er lagt pa baggrund
af mangde og enhedspriser. Pi enkelte ydelser har det ikke vaeret | prioriteringstabellerne er den ®ndrede prioritering opdelt pa:
muligt at fremskaffe brugbare aktivitetstal til budget 2006. Indtil
det er afgjort, om de nuvarende aktivitetstal er anvendelige til * /Endret prioritering som fglge af tekniske budgetkorrektioner

eftersporgselsstyring, optraeeder handicapomradet bide pd ramme- ¢ /Endret prioritering som folge af besparelser
belagt og efterspargselsstyret bevillingsomrade.
/Endret prioritering som fglge af tekniske budgetkorrektioner

De ydelser, der ligger pa de eftersporgselsstyrede omrader er fol-  dakker over @ndringer i prioriteringen som fglge af 2ndret pris-

gende: og lenfremskrivning, omflytninger mellem funktioner indenfor
bevillingsomridet eller omflytninger mellem bevillingsomrader.

* Socialpedagogiske fripladser /Endret prioritering som fglge af besparelser dekker over

* Dagnpleje for bern og unge andringer i prioriteringen som felge af konkrete besparelser,

* Forebyggende foranstaltninger generelle besparelser og tvergiende besparelser fra indkaldelses-

* Degninstitutioner handicappede barn cirkuleret til budget 2008.
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SOCIALUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

EFTERSPORGSELSSTYREDE OVERFQRSLER

FUNKTION OG DRANST

Alle belgb er opgjort i 2008
pris- og lanniveau.

0.25.18.1
3.38.77.1
4.62.81.1

5.46.61.1
5.46.61.2
5.48.67.1
5.48.67.2
5.48.68.1
5.48.68.2
5.48.69.1
5.48.69.2
5.48.70.1
5.48.70.2

5.57.72.1

Driftssikring af boligbyggeri
Daghgjskoler *

Aktivitetsbestemt medfinansiering af
sundhedsvasnet **
Introduktionsydelse
Introduktionsydelse, refusion
Personlige tilleg m.v.

Personlige tilleg m.v., refusion
Fortidspension med 50 pct. refusion
Fortidspension med 50 pct.
refusion, refusion

Fortidspension med 35 pct.
refusion fer |/1 2003
Fortidspension med 35 pct.
refusion fer /1 2003, refusion
Fortidspension med 35 pct.
refusion efter 1/1 2003
Fortidspension med 35 pct.
refusion efter 1/1 2003, refusion
Sociale formal

5.57.72.2 Sociale formal, refusion

5.57.73.1
5.57.73.2
5.57.76.1
5.57.76.2
5.57.77.1
5.57.77.2
5.58.80.1

Kontanthjelp

Kontanthjzlp, refusion

Boligydelse til pensionister
Boligydelse til pensionister, refusion
Boligsikring

Boligsikring, refusion

Revalidering *

Bevilling i alt

Udgifter
1.000 kr.

7.654
18.940

0

519

0
41.574
0
439.944

629.459

1.026.100

0
301.355
0

0

0
217.328
0
345.254
0
73.212

3.101.339

BUDGETFORSLAG

2008

Indtegter
1.000 kr.

389

21.429

214.745

217.327

356.151
24
150.665
11.127
-5.563
3.429
160.424
22.498
161.378
58.875

1.372.898

Netto
1.000 kr.

7.654
18.940

0

519
-389
41.574
-21.429
439.944

-214.745

629.459

-217.327

1.026.100

-356.151
301.331
-150.665
-11.127
5.563
213.899
-160.424
322.756
-161.378
14.337

1.728.442

BUDGET
2007

Netto
1.000 kr.

0
0

115.463
0

0
46.412
-23.903
510.736

-249.698

628.992

-220.147

837.148

-288.115
345.623
-172.812
-15.399
7.699
231.148
-173.361
330.960
-165.480
0

1.745.267

REGNSKAB
2006

Netto
1.000 kr.

7.651
0

0

546
-409
51.023
-26.304
550.689

-269.979

1.281.970

-443.433

0

0
290.118
-144.821
0

0
262.489
-193.263
322.757
-160.938
0

1.528.043

*Ydelserne var for 2008 budgetlagt pa det rammebelagte omréide pa henholdsvis bevillingsomradet Voksne med sarlige behov (Daghgjskoler) og Handicappede (Revalidering)

*Ydelsen er i 2008 budgetlagt pa bevillingsomradet Voksne med szrlige behov.

Bevillingsomradet Efterspgrgselsstyrede overfgrsler omfatter fol-
gende ydelser:

* Diriftssikring af boligbyggeri

* Daghgjskoler

* Foertidspensioner og personlige tilleg
* Sociale formdl og introduktionsydelse, hjzlp i szrlige tilfelde
* Boligstotte
* Revalidering
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SOCIALUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

FINANSPOSTER
FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
7.28.18.4 Renter af finansielle aktiver tilhgrende

selvejende institutioner 370 -370 -189 -402
7.32.23.4 Renter af udlan til beboerindskud 424 -424 -631 -457
7.52.61.4 Renter af kortfristet geld

— selvejende institutioner 200 200 255 222
7.55.63.4 Renter af langfristet geld

— selvejende institutioner 1.635 1.635 2.200 3.682
8.55.63.5 Forskydninger i langfristet geeld

— selvejende institutioner 3.045 3.045 4.714 15.043
Bevilling i alt 4.880 -794 4.086 6.350 18.088

Pa finansposter fremgar ud- og indbetalinger, der finder sted pa
Socialforvaltningens omrade, nar der afholdes udgifter og indteg-
ter pa de rammebelagte drifts- og anleegsomrader, samt pa de
eftersporgselsstyrede overfersler.

Finansposter viser driftens pavirkning af kommunens likviditet pa
Socialudvalgets omrade.

Funktion 7.28.18.4 Renter af finansielle aktiver tilhgrende
selvejende institutioner

Budgetposten er Socialforvaltningens renteindtagter af finansielle
aktiver tilherende selvejende institutioner med overenskomst.

Funktion 7.32.23.4 Renter af udlan til beboerindskud
Budgetposten er Socialforvaltningens andel af indeksregulering af
beboerindskud.

Funktion 7.52.61.4 Renter af kortfristet geeld

- selvejende institutioner

Budgetposten er Socialforvaltningens renteudgifter vedrgrende
kortfristet gld hos selvejende institutioner med overenskomst.

Funktion 7.55.63.4 Renter af langfristet gzeld

- selvejende institutioner

Budgetposten er Socialforvaltningens renteudgifter vedrgrende
langfristet geeld vedrerende selvejende institutioner med overens-
komst.

Funktion 8.55.63.5 Forskydninger i langfristet geeld

- selvejende institutioner

Budgetposten er Socialforvaltningens udgifter til afdrag pa priori-
tetsgeld vedrgrende selvejende institutioner med overenskomst.
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FORSLAGTIL BUDGET 2008

Teknik- og Miljgforvaltningen har siden starten af 2007 arbejdet
med at implementere en ny organisation. Tilretteleggelse af den
fremtidige Teknik- og Miljgforvaltning indebaerer ogséd en omfat-
tende budgetombrydning af det fremlagte budget 2008. Selve
organisationsaendringen gennemfgres med virkning fra 1. april
2007, og ombrydningen af budgettet for 2007 er i fuld gang.
Straks efter ombrydningen af budget 2007 gennemfgres en spej-
ling af @&ndringerne i budget 2008.

Det fremlagte budget 2008 er derfor efter den kendte organise-
ring. Ombrydningen til den nye organisering vil ikke &ndre pa de
faglige prioriteringer, der ligger til grund for det eksisterende bud-
get. Administrative opgaver organiseres betydeligt anderledes, og
adskillige faglige opgaver flyttes. Det er dog den helt klare malsat-
ning, at skonomien folger de faglige opgaver neutralt. Ligesom

den samlede budgetombrydning naturligvis holdes indenfor for-
valtningens samlede gkonomiske ramme.

| denne ombrydning vil det forst vaere muligt at definere de frem-
tidige ydelser nar opgaverne og gkonomien ligger fast. De her
fremlagte ydelser, er derfor baseret pa ydelserne fra budget 2007.

Budgettet er generelt struktureret efter de falles retningslinjer
anvendt i Kgbenhavns Kommune.

Teknik- og Miljgforvaltningens vasentligste opgaver er at varetage
myndighedsopgaver indenfor miljgomradet, lokalplanlagning,
byfornyelse, byggesagsbehandling og indenfor vej- og trafikomra-
det. Herudover varetager forvaltningen ren- og vedligeholdelse af
byens veje og parker, foretager parkeringskontrol, og Kabenhavns
Kirkegirde hgrer under forvaltningen. Endelig varetager forvalt-
ningen betjeningen af politikerne i disses egenskab af generalfor-
samlingsmedlemmer og bestyrelsesmedlemmer i de selskaber, der
er tilknyttet Teknik- og Miljgforvaltningen (Kebenhavns Energi,
Amager-forbrending /S, Lynettefallesskabet 1/S mfl.)

Herudover Igser forvaltningens kontraktstyrede virksomheder
opgaver for andre offentlige myndigheder og fellesskaber iht.
kommunalfuldmagtsreglerne og szrlovgivning.

Den samlede Teknik- og Miljgforvaltnings falles strategisk grund-
lag er formuleret i falgende mission:

Vi star for hovedstadens miljg,
dens fysiske rammer og deres anvendelse.
Vi gor det i abenhed og dialog med
byens borgere og interessenter.

Denne mission er underbygget af fglgende vision for forvaltnin-
gens arbejde:

Vi vil en unik europzisk metropol,
hvor et godt miljg, forskellighed og
identitet skaber mulighed for
menneskers udfoldelse.

Udfordringerne for Teknik- og Miljgudvalget retter sig dels mod
det interne forvaltningsniveau og eksternt mod byen/borgerne/
brugerne

Pa det interne forvaltningsniveau har forvaltningen siden starten
af 2006 arbejdet med at anlysere, vurdere og implementere en ny
organisation. Under tilrettelaeggelse af den fremtidige Teknik- og
Miljeforvaltning er der taget udgangspunkt i, at den nye forvalt-
ning i endnu hgjere grad skal fungere som en enhedsforvaltning,
hvor uhensigtsmassige snitflader er elimineret og opgaveomra-
derne tilrettelegges ud fra en borgerforventning og optimal
anvendelse af digitale lgsninger. Da den fysiske placering af medar-
bejderne er en central del af forvaltningens muligheder for at
etablere en effektiv og borgerrettet forvaltning, understgtter den
nye placering i centrale enheder forvaltningens muligheder for at
planlegge organiseringen og opgavelgsningen frit. Udfordringen
fremadrettet vil derfor vare, at den nye struktur rent faktisk
omszttes til gget kvalitet over for borgeren.

En del af omstruktureringen vedrgrer desuden en forventet
omlzegning af den nuvaerende BUM-model mellem Vej & Park som
bestiller og KTK som udferer. BUM-modellen har tjent sit formal
ved at synliggare pris, effektivitet og kvalitet i opgaveproduktio-
nen. Gevinster Teknik- og Miljgforvaltningen mener at kunne fast-
holde i en &ndret organisering samtidigt med, at det omkost-
ningstunge bestiller/udferer setup retaenkes.

Udover denne opgave har forvaltningen nogle udfordringer pa det
okonomiske omrade. Forvaltningen regner det ikke for sandsyn-
ligt, at de budgetterede indtegter pa byggesager fremover kan
holdes. Det skyldes primart merindtagter i 2004 og 2005 pa
ekstraordinzre store byggesager (saisom Den Sorte Diamant,
Operaen samt Fields), der resulterede i, at det i forbindelse med
vedtagelsen af budget 2005 blev palagt det daverende Bygge- og
Teknikudvalg et permanent oget indtegtskrav pa |15 mio. kr. |
2007, 2008 og fremefter forventes der kun meget begrensede
indtegter fra disse ekstraordinaert store byggesager, hvilket vil
resultere i mindreindtaegter i 2008 i forhold til det udmeldte ind-
teegtskrav. Teknik- og Miljgforvaltningen er i dialog med
@konomiforvaltningen om sagen.
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Yderligere vil der pa det gkonomiske omrade i forvaltningen
skulle findes administrative besparelser pa forventet 1,8 mio. kr.
(2006 P/L). Dette skyldes, en del af prioriteringsrummet for 2006
for Teknik- og Miljsudvalget, blev finansieret af forventet besparel-
se som konsekvens af Plan & Arkitekturs fraflytning af lokaler pa
Radhuspladsen (BR 429/05). | forbindelse med vedtagelse af
Lokaleplanen for centralforvaltningen (Masterplanen, BR 387/06)
blev Teknik- og Miljgudvalgets ramme endnu engang permanent
reduceret med belgbet svarende til huslejen for domicilet pa
Rédhuspladsen, hvilket altsa giver en udfordring i de falgende ar.

Endeligt finder forvaltningen det ikke lengere sikkert, at forvent-
ningen til indtaegterne pa Parkeringsomradet kan opretholdes. |
forbindelse med af arbejdet med arsprognosen for 2007 efter
forste kvartal i 2007 har forvaltningen matte justere forventnin-
gen til indtegterne. En del af forklaringen skyldes forhold som
alene relaterer sig til 2007. Men da baggrunden for andre mindre-
indtegter pa ca. 40 mio. kr. for betalingsparkering samt merind-
tegter pa netto ca. |6 mio. kr. pd afgiftsomradet kraever en naer-

mere analyse, kan det pa nuvarende tidspunkt ikke med sikker-
hed udelukkes, at forventningen for 2008 ogsa skal justeres.

| det eksterne perspektiv vil det i de kommende ar fortsat vaere
en udfordring for Teknik- og Miljgudvalget, at der rettes op pa
vedligeholdelses- og renholdelsesniveauet i byen. Herudover vil
planen om etablering af 5.000 boliger der prismassigt er attraktiv
for borgere uden en hgj indkomst, (Billige boliger eller 5x5) sta-
dig krave en betydelig indsats fra store dele af forvaltningen.

Som led i ny budgetproces for 2008 har @U vedtaget et maltal
for et omstillingsbudget. Teknik- og Miljgudvalgets andel er 12,6
mio. kr. Forvaltningen fremlaegger et bruttokatalog med forslag til
tvaergaende og interne prioriteringer i 2008 pd i alt 25,2 mio. kr.

Prioriteringer er ikke indarbejdet i budgettet.

SAMLET OVERSIGT OVER FORSLAG TIL OMSTILLING BUDGET 2008

1.000 kr.

Omrade | — Sygefravaer

Omrade | — Indkeb

Omrade | — Konsulentydelser

Omrade | — Lonindberetning

Omrade 2 — @ge den borgerrettede service
Omrade 2 — Omrader egnet til LEAN
Omrade 3 — @get konkurrenceudsattelse
Omrade 3 — Offentlige private samarbejder
Omrade 4 — Omstilling

I alt
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@U besluttede mal for
Teknik- og Miljgudvalget

Bruttokatalog —
Teknik- og Miljgudvalget

-2.400
-3.271
-2.583
-56

-4.238 -10.300

0

-400

0

-14.520

-12.548 -25.220
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TEKNIK- OG MILJ9UDVALGET

UDVALGET HAR FOLGENDE UDGIFTER

L@BENDE PRISER 2007 2008 2009 2010 2011
Serviceudgifter 748.242 718.401 747.941 702.854 711.978
— heraf Rammebelagt drift 743.188 718.401 747.941 702.854 711.978

— heraf Eftersporgselsstyret service - - - - -
Anleg 456.105 433.184 396.236 383.970 372716
Eftersporgselsstyrede overforsler - - - - -

I alt 1.199.293 1.151.585 1.144.177 1.086.824 1.084.693

PERSONALESITUATIONEN | FORVALTNINGEN

2004 2005 2006
Antal arsvaerk 2.520 2.508 1.797
Kensfordeling m/k 74126 73127 &
Gennemsnitligt sygefraveer (dage pr. ansat) 16,7 17,0 16,1
*Statistik for kensfordeling genereres centralt i kommunen. Forvaltningen har endnu ikke modtaget data.
Faldet i antal arsvaerk kan primert tilskrives flytningen af
Kgbenhavns Brandvaesen til @konomiudvalget. Sygefravaeret er
faldet markant sammenlignet med 2005. Hvilket dog kan skyldes
usikkerheden i 2005 om opggrelserne af sygefravaeret grundet
problemerne med lgnsystemet.
2003 2005 2007
Medarbejdere med anden etnisk baggrund end dansk 2,7 pct* 3,4 pct.* 5 pct.

*Tallene for 2003 og 2005 er eksklusiv det tidligere Miljg- og Forsyningsudvalg samt inklusiv Kebenhavns Brandvasen som blev overflyttet til @konomiudvalget i 2006. Begge zndringer
har stor indflydelse pa angivelserne.
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TEKNIK- OG MILJQUDVALGET

GRONNE BUDGETMAL
MAL 2008

Forvaltningen vil gge maengden af akolo-
gisk mad som serveres i forvaltningens
kantiner. Forvaltningen har seks kantiner
som er omfattet af kommunens mal. Ifalge
Agenda 21 planen skal 75 % af den mad
som serveres i kommunens kakkener og
kantiner, vaere gkologisk inden udgangen
af 2008.

Forvaltningen vil fa miljocertificeret et fel-
les miljgledelsessystem for samtlige centre
og sekretariater i forvaltningen. Fra |. april
2007 besta Teknik- og Miljaforvaltningen
af 10 centre og seks sekretariater. Ifolge
Agenda 21 planen skal alle forvaltninger
vaere miljocertificeret inden udgangen af
2008.
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RESULTATKRAYV 2008

Alle kantiner er omlagt til
okologi, dvs. 6 kantiner

Alle enheder er miljocertifi-
ceret i et felles miljgledel-
sessystem

RESULTATKRAV 2007

Alle

6 enheder er miljg-
certificeret

RESULTAT 2006

4 enheder er
miljacertificeret
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MAL 2008 RESULTATKRAYV 2008 RESULTATKRAV 2007 RESULTAT 2006

Da Teknik- og Miljgforvaltningen skal - - -
opfylde vores forpligtelser i forhold til

integrationspolitikken med serlig fokus pa

politikkens temaer beskzftigelse, uddan-

nelse og boligen, har forvaltningen nedsat

en projektgruppe primo 2007, hvis formal

det er at fastleegge og implementere

nedenstiende mal.

TMF skal bidrage til at opfylde 10,4 % 9,4 % 84 %
Kebenhavns Kommunes maltalsvision pa
omradet: At kommunens medarbejder-
sammenstning skal afspejle Kgbenhavns
Kommunes befolkningssammensztning
med hensyn til etnicitet og uddannelses-
meonster. TMF er, som en attraktiv arbejds-
plads med fokus pa mangfoldighed, klar til
at rekruttere, ansette og fastholde bl.a.
danskere med anden etnisk baggrund i
forvaltningen. | forbindelse med Projekt om
en sarlig indsats for integration i TMF i gang-
settes der flere projekter med henblik pa
at na de fastsatte mal for 2007. Inden
udgangen af 2007 har forvaltningen plan-
lagt initiativer for 2008.

Teknik- og Miljgforvaltningen udvikler = = =
integrationsindsatsen, sa kgbenhavnere
med anden etnisk baggrund end dansk far
lige sa god mulighed som andre kgbenhav-
nere for at modtage information fra
Teknik- og Miljgforvaltningen, gd i dialog
med Teknik- og Miljgforvaltningen og blive
inddraget i Teknik- og Miljgforvaltningens
arbejdsomrader. | forbindelse med Projekt
om en sarlig indsats for integration i Teknik-
og Miljeforvaltningen i gangsattes der flere
projekter med henblik pa at na det fast-
satte mal for 2007. Inden udgangen af
2007 har forvaltningen planlagt initiativer
for 2008. Effektmalinger er en del af initia-
tiverne.

Tabellen fortsaetter
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Teknik- og Miljgforvaltningen udvikler det
fysiske rum i byen, sd tilbuddene og ind-
retningen afspejler behovet hos alle
befolkningsgrupper i Kebenhavn, herunder
danskere med anden etnisk baggrund. |
forbindelse med Projekt om en sarlig ind-
sats for integration i Teknik- og
Miljgforvaltningen i gangsaettes der flere
projekter med henblik pa at na det fast-
satte mal for 2007. Inden udgangen af
2007 har forvaltningen planlagt initiativer
for 2008. Effektmalinger er en del af initia-
tiverne.
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Q)
(%) BEVILLINGSOVERSIGT

BEVILLING NETTOUDGIFTER PERSONALETAL
Alle belgb opgives i labende 2007 2008 2009 2010 2011 2008 2007
priser 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Rammebelagt drift

Teknik- og Miljgudvalget, ordi-

. 554.760 534.272 561.365 516.282 525.408 1.660 1.732
ner drift
Pl S Btk 193.482 186.656 186.657 186.656 186.656 — -
ydelsesstotte
Miljgkontrollen, takstfinansieret -5.054 -2.527 -8l -83 -86 6l 0
Rammebelagt drift i alt 743.188 718.401 747.941 702.854 711.978 1.721 1.732
Eftersporgselsstyret service - - = = = = =
Eftersporgselsstyret service i alt - - - = = = =
Driftsramme i alt 743.188 718.401 747.941 702.854 711.978 1.721 1.732
- heraf serviceudgifter 748.242 720.928 748.022 702.938 712.064 1.660 1.732
- heraf hovedkonto | -5.054 -2.527 -8l -83 -86 6l 0
Anleg
Teknik- og Miljoforvaltningen, 299.931 289.072 271.693 258.790 247.263 57 48
ordinaer anleg
Byfornyelse, anlaeg 156.174 144.112 124.543 125.179 125.453 0 0
Anlzg i alt 456.105 433.184 396.236 383.970 372.716 57 48
Eftersporgselsstyrede _ . _ N _ a 5
overforsler
Eftersporgselsstyrede _ . _ _ _ a 5
overforsler i alt
Finansposter 5.244 82.869 85.976 85.976 85.976 - -
Finansposter i alt 5.244 82.869 85.976 85.976 85.976 - -
Budget i alt 1.204.537 1.234.454 1.230.153 1.172.800 1.170.669 1.778 1.780
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R
(%) OPLYSNINGSTABEL

BEVILLING NETTOUDGIFTER PERSONALETAL
Alle belgb pa det skattefinansie- 2007 2008 2009 2010 2011 2008 2007
rede omrader er opgjort i 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Izbende priser

Rammebelagte omradet, drift

Sekretariatet 61.128 68.248 63.077 63.615 63.468 34 34
Plan & Arkitektur 63.801 62.127 64.115 66.167 68.284 121 113
Plan & Arkitektur,Ydelsesstotte

(inkl. 0.11.1 & 0.13.1)* 193.482 186.656 186.657 186.656 186.656 = =
Plan & Arkitektur, kvarterlgft 2.777 3.142 3.243 3.346 3.453 5 5
Byggeri- og Bolig 39.888 36.729 37.904 39.117 40.369 267 265
Vej & Park 564.253 594.103 618.439 602.741 622.029 232 234
Amager Strandpark 6.629 6.773 6.990 7.213 7.444 - -
Kabenhavns Kirkegarde 54.158 56.101 57.896 59.749 61.661 184 184
Parkering Kebenhavn -329.037 -363.127 -374.747 -407.321 -420.355 215 214
KTK -185 -12.517 1.135 1171 -4.004 491 519
Miljgkontrollen, skat og gebyr

finansieret 91.348 82.693 83.312 80.483 83.058 1 164
Miljgkontrollen, takstfinansieret -5.054 -2.527 -8l -83 -86 6l -

Rammebelagte omrader,
drift i alt 743.188 718.401 747.941 702.854 711.978 1.721 1.732

Rammebelagte omrader, anleg

Vej & Park 231.550 285.965 268514 255.539 243.936 26 24
Plan & Arkitektur, Byfornyelse 122.610 113.590 93.760 94.129 94.129

Plan & Arkitektur, Kvarterlgft 14.399 11.357 11.618 11.885 12.159 30 24
Byggeri & Bolig 19.165 19.165 19.165 19.165 19.165

Parkering Kgbenhavn 60.213 0 0 0 0

Miljgkontrollen, Skatter & gebyr 8.168 3.107 3.178 3.252 3.326 |

Rammebelagte omrader,
anlaeg i alt 456.105 433.184 396.236 383.970 372.716 57 48

Finansposter

Finansposter 5.244 82.869 85.976 85.976 85.976
Finansposter i alt 5.244 82.869 85.976 85.976 85.976
I alt 1.204.537 1.234.454 1.230.153 1.172.800 1.170.669 1.778 1.780
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BEVILLINGSTABEL

SEKRETARIATET
FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Driftsramme

6.42.4]1.1 Kommunalbestyrelse 496 496 499 801
6.45.50.1 Administrationsbygninger 399 399 2.079 494
6.45.51.1 Sekretariat og Forvaltninger 62.218 62.218 55.328 59.720
6.45.51.1 Sekretariat og Forvaltninger (miljgpulje) 5.135 5.135 5.178 0
Bevilling i alt 68.248 0 68.248 63.084 61.016

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen: 6.45.51.1 Sekretariat og forvaltning

P4 konto 6.45.51.1 optrader forst og fremmest lgnmidler til per-
sonale, drift af sekretariat samt IT-driftsmidler. Desuden er der
afsat en pulje til flexjob pa 0,6 mio.kr. Derudover er ogsa forvalt-
ningspuljen 21,6 mio.kr. til uforudsete hendelser placeret pa
denne funktion. Af puljen er 1,9 mio.kr.i 2008 overfert til Plan- &

Arkitektur som et internt lan til dekning af det forventede mer-

* Sekretariatsbetjening
Drift

6.45.50.1 Administrationsbygninger

Udgiften er til leje af lokaler er reduceret med ca. |,7 mio.kr. i
forhold til 2007 som konsekvens af rammereduktion i forbindelse
med huslejen i masterplanen. Funktionen indeholder udelukkende
udgifter til el, varme mv. Reduktionen er inklusiv Beskaftigelse og
Integrationsudvalgets andel som senere skal omplaceres.

forbrug i forbindelse med organisationsudviklingsprojektet samt
ca. 2 mio. kr. til midlertidigt finansiering af en uventet centralt
palagt huslejebesparelse. Dele af puljen er reserveret til diverse
projekter heriblandt udgifter til omorganisering af Teknik- og
Miljgforvaltningen.
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BEVILLINGSTABEL

PLAN & ARKITEKTUR

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto

pris- og lanniveau 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Driftsramme Administration

6.45.50.1 Administrationsbygning 1.636 0 1.636 3.560 1.280
6.45.51.1 Sekretariat og forvaltning 61.641 650 60.991 63.830 63.584
6.48.60.1 Indtagter forskellige love 0 500 -500 -1.548 -859
Bevilling i alt 63.277 1.150 62.127 65.842 64.005

Driftsramme Byfornyelse

0.25.10.1 Fzlles formal 0 0 0 0 0
0.25.11.1 Beboelse 150 0 150 154,8 -98.028
0.25.13.1 Andre faste ejendomme 1.700 0 1.700 1.754 1.083
0.25.15.1 Byfornyelse og boligforbedring 154.313 0 154.313 163.708 164.884
0.25.18.1 Driftssikring af boligbyggeri 34.493 0 34.493 38.184 36.873
0.25.18.2 Refusion driftssikring af boligbyggeri 4.000 -4.000 -4.128 -3.155
Bevilling i alt 190.656 4.000 186.656 199.673 101.657
Anlegsramme Byfornyelse

0.25.15.3 Byfornyelse og boligforbedring 419.649 306.059 113.590 124.779 163.032
0.25.18.3 Tilskud til andelsboliger 0 0 0 1.754 1.442
Bevilling i alt 419.649 306.059 113.590 126.534 155.406

Tabellen fortsaetter
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FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
pris- og lanniveau 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Finansposter
7.28.14.4-7.28.19.4 Renter af kortfristede

tilgodehavender 0 0 0 0 0
7.32.20.4-7.32.26.4 Renter af langfristede

tilgodehavender 0 0 0 0 1.544
7.52.56.4-7.52.61.4 Renter af kortfristet gald i

ovrigt 0 0 0 0 0
7.55.68.4 Renter af langfristet geld 0 0 0 0 38.704
7.55.78.4 Kurstab og kursgevinster 500 -500 -516 -1.381
8.25.12.5-8.25.13.5 Forskydninger i tilgode-

havender hos staten 0 0 0 41.280 -41.362
8.28.15.5 Andre tilgodehavender 0 0 0 0 -2.067
8.32.20.5-8.32.26.5 Forskydning i langfristede til-

godehavender 21.000 0 21.000 20.640 59.665
8.52.56.5 Forskydninger i kortfristet

geeld 0 0 0 0 15.770
8.55.68.6 Forskydninger i langfristet

geeld 59.000 0 59.000 67.080 10.618
Bevilling i alt 80.000 500 79.500 128.484 81.491
I alt 753.582 311.709 441.873 520.533 402.559

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Byplanlegning
 Arkitekturydelser
 Byfornyelsesadministration

* Stottet byggeri — tilsagn og tilsyn
* Byfornyelse ydelsesstotte
 Byfornyelse anlaeg

Der er folgende kommentarer tilknyttet bevillingen:
Administration

6.45.50.1 Administrationsbygninger

Udgiften vedrerer renggring og ejendomsrelaterede udgifter.

Plan & Arkitekturs huslejeudgift i Njalsgade var budgetteret med
2 mio. kr., men enheden har faet korrigeret budgetrammen til
huslejebidrag via interne omplaceringer pa 4 mio. kr., hvilket giver
et merforbrug pa 2 mio. kr. Merforbruget skyldes at huslejebereg-

ningen er foretaget pa et prisfremskrevet grundlag fra 2005 for
enhedens tidligere domicil pa Radhuspladsen 77, som fraflyttedes
medio 2006 og at den forventede huslejebesparelse allerede ind-
gik i 2006-budgettet.

6.45.51.1 Sekretariat og forvaltning

Udgiften vedregrer lgn og lebende drift af Plan & Arkitektur. | for-
hold til den udmeldte ramme forventes der et merforbrug til
dakning af Plan & Arkitekturs organisationsprojekt, der blev
igangsat pr. |. januar 2006. | bevillingen indgar tillige belgb til bor-
gerdialogaktiviteter. Indtaegten bestar primart af royaltyindtegter
fra designprodukter.

6.48.60.1 Indtagter i henhold til forskellige love

Posten udger kommunalt administrationsgebyr pa 2 promille af
anskaffelsessummen vedrerende alment nybyggeri til deekning af
kommunens udgifter ved stottesagsbehandlingen, jfr. almenboliglo-
vens § 107.
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Byfornyelse, Drift

0.25.11.1 Beboelse

Posten udger forskelsafgift mellem boligafgift og den opkraevede
husleje i de andelsboligforeninger, hvor kommunen er indtradt
som andelshaver.

0.25.13.1 Andre faste ejendomme
Posten vedrerer tilskud m.v. til restaurering af bevaringsvaerdige
og fredede bygninger.

0.25.15.1 Byfornyelse og ydelsesstotte
Ydelsesstatte dekker over stgtte til terminsbetalinger pa kredit-
foreningslan, der er optaget i byfornyede ejendomme.

0.25.18.1 Driftssikring af boligbyggeri (refusion)

Posten vedrerer driftssikring til kollegier, ydelsesstgtte til almene
familie- og ungdomsboliger samt stgttede andelsboliger og grund-
skyldstilskud til ungdomsboliginstitutioner.

0.25.18.2 Driftssikring af boligbyggeri
Posten vedrerer statslig refusion af driftssikring, jf. konto
0.25.18.1

Byfornyelse, anleeg

0.25.15.3 Byfornyelse og boligforbedring

Belgbene udger udgifter til gennemfarelse af byfornyelses- og
boligforbedrings-arbejder; herunder tilskud til ejerne (tab), keb af
ejendomme, ombygnings- og nedrivningsudgifter m.v. — samt stats-
refusion og salg af rade-over ejendomme.
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Finansposter

7.58.78.4 Kurstabl/kursgevinster

Posten vedrerer gevinst i forbindelse med afhendelse af andele i
de andelsboligforeninger, som kommunen er indtradt i, jf. konto
0.25.11.1.

8.25.13.5 Tilgodehavender hos staten
Posten vedrerer tilgodehavende statsrefusion vedrgrende byfor-
nyelse.

8.32.20.5 - 8.32.26.5 Forskydninger i langfristede tilgodehaven-
der

Posten vedrgrer grundkapitaltilskud til almene boliger. Budgettet
er fastsat efter det forventede resultat af bygherreudbud, overfor-
te ikke disponerede budgetmidler fra tidligere ar er forudsat
medtaget i det samlede gkonomiske behov.

8.55.68.6 Forskydninger i langfristet gald
Posten vedrerer galdsafvikling pa lan i kommunens rade-over

ejendomme i forbindelse med forventet salg.

Qvrige finansposter er budgetteret med kr. 0.



FORSLAGTIL BUDGET 2008

TEKNIK- OG MILJQUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

KVARTERLGFT
FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006
Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
pris- og lanniveau 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Driftsramme Byfornyelse
6.45.51.1Sekretariat og forvaltning 3.142 3.142 2.866 2451
Bevilling i alt 3.142 0 3.142 2.866 2.451
Anlegsramme Byfornyelse
0.25.15.3 Kvarterloft 17.036 5.679 11.357 14.860 20.469
Bevilling i alt 17.036 5.679 11.357 14.860 20.469
I alt 20.178 5.679 14.499 17.726 22.921
Der er folgende ydelser tilknyttet bevillingen: 0.25.15.3 Byfornyelse
Belgbene udger udgifter til gennemfarelse af byfornyelses- og
 Byfornyelsesadministration omradefornyelsesprojekter. Disse projekter gennemfares med
* Byfornyelse anleg statslig stotte i henhold til byfornyelsesloven.
Der er folgende kommentarer tilknyttet bevillingen: Finansposter

Finansposterne er budgetteret med kr. 0.
Administration

6.45.51.1 Sekretariat og forvaltning

Posten dekker lgnninger til det centrale Kvarterlgftssekretariat,
huslejebidrag til Lygten station og en central projektpulje.
Byfornyelse, anleg
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BEVILLINGSTABEL

BYGGERI & BOLIG

FUNKTION OG DRANST

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter
pris- og lanniveau. 1.000 kr.
Driftsramme

0.25.10.1 Fzlles formal 50
0.28.20.1 Grgnne pladser og naturomrader 11.808
6.45.50.1 Administrationsbygninger 4.980
6.45.51.1 Sekretariat og forvaltning 113.840
Bevilling i alt 130.678
Rammebelagte omrader, anlaeg

0.25.15.3 Byfornyelse og boligforbedring 38.330
Bevilling i alt 38.330

Finansposter

7.32.20.4-7.32.26.4 Renter af langfristede
tilgodehavender

8.32.20.5-8.32.26.5 Forskydning i langfristede
tilgodehavender

Bevilling i alt

I alt 169.008

Der forventes fglgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Byggesagsbehandling og tilknyttede opgaver
* Produktion af kort, geodata og luftfotos

* Matrikulere sager og ®ndringer

* Drift af gardanleg

* Etablering af gardanlaeg — driftsudgifter

* Etablering af gardanlaeg — anlegsudgifter

Omrédde 0.25.10.1 Fzlles formal

Budgettet omfatter selvhjalpsarbejder i forbindelse med sager,
hvor Byggeri & Bolig af sikkerhedshensyn iverksaetter entrepre-
nerarbejder. Udgifterne dekkes 100 % af grundejerne.

Omrdde 0.28.21.1 Parker og legepladser

Budgettet dekker vedligeholdelse af felles gardanleg, hvor
Gronne Garde pa boligforeningernes vegne afholder alle udgifter.
Udgifterne daekkes 100 % af boligforeningerne.

188

BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Indtegter Netto Netto Netto

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

50 0 0 37

11.808 0 0 0

4.980 10.058 5.896

82.091 31.749 31.107 27.696

93.949 36.729 41.164 33.630

19.165 19.165 19.778 17.543

19.165 19.165 19.778 17.543

0 0 0 1.546

0 0 0 -462

0 0 0 1.084

113.114 55.894 60.943 52.257

Omrdde 6.45.50.1 Administrationsbygninger
Budgettet dekker husleje og drift af Byggeri & Boligs administrati-
onslokaler i Ottiliavej |, Enghavevej 170 og Frederiksborgvej |3.

Omrade 6.45.51.1 Sekretariat og forvaltning

Budgettet vedrerer byggesagsbehandling, tilsyn med nybyggerier,
ombygninger og lovliggerelse, kundeservice i forbindelse med
byggesager, samt handtering af ejendomsforespargsler, tomme
boliger og lejlighedssammenlagninger. Desuden omfatter budget-
tet ogsa Stadskonduktgrembedets handtering af matrikulaere
sager, BBR-register og adressetildelinger samt produktion af kort,
geodata og luftfotos. Ydermere dakker budgettet driftsudgifter i
forbindelse med etablering og administration af felles girdanleg

Indtegterne kommer fra gebyrer i forbindelse med ibrugtagnings-
tilladelser, anmeldelsessager, ejendomsforespgrgsler, salg af tegnin-
ger, salg af kort, geodataprodukter og luftfotos samt desuden ogsa
fra indtegter fra refusioner i forbindelse med eksempelvis barsel.
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Ydermere er der indtegter forbundet med administration af fal-
les gardanlaeg.

Anlzg 0.25.15.3 Byfornyelse og boligforbedring
Budgettet dekker etablering af felles gardanlaeg. Staten betaler
halvdelen af udgifterne til etableringen af felles gardanleg.
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BEVILLINGSTABEL

VE) & PARK
FUNKTION OG DRANST
Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter
pris- og lanniveau. 1.000 kr.
Driftsramme!
0.25.10.1 Fzlles formal 17.834
0.28.20.1 Grgnne omrader og naturpladser 87.522
2.22.01.1 Fzlles formal 31.411
2.22.03.1 Arbejder for fremmed regning 10.790
2.28.11.1 Vejvedligeholdelse 278917
2.28.12.1 Vejbelagninger 66.244
2.28.14.1 Vintertjeneste, 36.642
6.45.50.1 Ejendomsdrift 3.385
6.45.51.1 Sekretariat og forvaltning 111.395
Bevilling i alt 644.140
Anlegsramme3
0.25.10.3 Fzlles formal, faste ejendomme 8.184
0.28.20.3 Grgnne omrader og naturpladser 10.644
2.28.23.3* Forarbejder* 3.142
2.28.23.3 Standardforbedringer af ferdselsarealer 263.995
Bevilling i alt 285.965
I alt 930.105

BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006
Indtegter Netto Netto Netto
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
0 17.834 17.471 20.645
3.164 84.358 84.920 92.924
0 31411 26.460 8.845
10.790 0 0 0
36.083 242.834 228.308 245.578
0 66.244 66.827 -
0 36.642 36.930 43.528
0 3.385 9.356 5.660
0 111.395 112.036 116.309
50.037 594.103 582.308 533.489
0 8.184 8.256 15.177
0 10.644 10.738 9.967
0 3.142 3.170
0 263.995 216.795 143.210
0 285.965 238.959 168.355
50.037 880.068 821.267 701.844

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Renholdelse af karebaner, cykelstier, fodgengerarealer og tekni-
ske anleg

* Vedligeholdelse af karebaner, cykelstier, fodgengerarealer og
tekniske anlaeg

* Myndighedsopgaver pa kerebaner, cykelstier, fodgangerarealer
og tekniske anleg

* Anlegsopgaver vedrgrende kgrebaner, cykelstier, fodgengerare-
aler og tekniske anleg

Drift

Vej & Park’s driftsbudget omfatter bl.a. pleje og vedligeholdelse af
kommunens offentlige parker, grenne anlaeg, legepladser og natur-
omrader, herunder naturvejledning, parkopsyn og drift af offentli-
ge parktoiletter, drift og vedligeholdelse af offentlige toiletter og
pissoirer samt forbedring af faciliteter og indretning af toiletter
for kerestolsbrugere.
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Budgettet omfatter bl.a. ogsa ferdselstllinger, nivellementer, drift
af vagtcentral, vedligehold af kerebaner, cykelstier, fortove og fod-
gengeromrader pa de offentlige veje i kommunen, renhold af
offentlige arealer, vedligehold og drift af vejbelysningsanlaeg, vedli-
gehold af broer, tunneler, bolvaerker m.v. Samt vedligehold og drift
af byens signalsystemer, afmarkning pa kerebaner, feerdsels- og
vejvisningstavler, autovaern og rekvaerker, registrering og analyser
af feerdselsuheld samt foranstaltninger til forbedring af tryghed og
trafikmilje.

Budgettet dekker tillige vedligehold og renhold af rendestens-
brende og underlgb, vedligehold samt supplering af cykelstativer,
bznke pé offentlig vej og kommunale leskaerme ved busstoppe-
steder, grenne pleje pa vej- og gadearealer (traeebeskaering, vinter-
beskyttelse mod vejsalt, ukrudtsbekempelse, pleje af graesarealer,
feeldning og nyplantning af traeer samt laegning af blomsterlag).
Endeligt omfatter budgettet udgifter til myndighedsarbejder i for-
bindelse med kvarterlgft, opfelgning af kommunens Trafik- og
Miljoplan, vejlaboratoriets analyser af belegninger og materialer,
drift af informationsbygningen pa Radhuspladsen, vedligeholdelse
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af vejnavneskilte samt udgifter og indtagter i forbindelse med
opkravning af afgift for raden over vejareal samt udgifter til vin-
terberedskab, varslingstjeneste, glatferebekampelse og snerydning.

Anlzeg

Budgettet daekker gennemfgrelsen af anlagsprojekter, optaget pa
Vej & Parks investeringsplan, fx. parker, grenne anlag, legepladser
og naturomrader, omlaegning af byens torve, pladser og gigader,
forbedret fremkommelighed for den kollektive trafik, omlaegning
af byens gader af hensyn til trafikafvikling og trafiksikkerhed, her-
under etablering af cykelruter og cykelstier

Budgetmidlerne til forarbejder (2.28.23.3%) skal give Vej & Park
mulighed for at afholde udgifter til forberedende/afdekkende

undersggelser vedrarende projekter, der forventes at resultere i
anlagsbevillinger.

Finansposter

Finansposterne omfatter renteindtegter og —udgifter, forskydnin-
ger og kort- og langfristede til godehavender/geld samt passiver,
tilhgrende andre (fx deposita).Vej & Park forventer ikke renteind-
tegter, —udgifter eller forskydninger mellem primo- og ultimosaldi
pa finansposter i 2008.
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BEVILLINGSTABEL

AMAGER STRANDPARK I/S

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto

pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Rammebelagte omrader, drift

0.28.20.1 Strandomrader 6.773 6.773 6.848 9.522

Bevilling i alt 6.773 0 6.773 6.848 9.522
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BEVILLINGSTABEL

K@BENHAVNS KIRKEGARDE

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG
2008

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter
pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr.
Driftsramme

0.35.40.1 Kirkegarde 89.500 37.500
6.45.51.1 Sekretariat og forvaltning 4.101 0
Bevilling i alt 93.601 37.500

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Begravelseshandlinger
* Kirkegardskultur
* Kirkegardsarealer

Kabenhavns Kirkegardes administration og andre felles stotte-
funktioner er fordelt pa de 3 ydelser. Udgifterne for de enkelte
ydelser er derfor ogsa anfert pa ovenstaende funktioner
0.35.40.1 og 6.45.51.1.

Drift

0.35.40.1 Kirkegdrde

Budgettet omfatter drift, pleje og vedligeholdelse af Assistens
Kirkegard, Vestre Kirkegard, Bispebjerg Kirkegard og
Krematorium, Brenshgj Kirkegard samt Sundby Kirkegard og
Krematorium. Endvidere er drift af Kebenhavns Kirkegardes eks-
peditionskontorer samt drift og vedligehold af Kabenhavns
Kirkegardes bygninger inkluderet i denne funktion.

6.45.51.1 Sekretariat og forvaltning.

Budgetposten dakker udgifter til Kebenhavns Kirkegirdes centra-
le administration som omfatter direkter, sekretariat, gkonomi- og
personalesektion.

Netto
1.000 kr.

52.000
4.101

56.101

BUDGET
2007

Netto

1.000 kr.

51.147

4744

55.891

REGNSKAB
2006

Netto
1.000 kr.

50.428

4411

54.839
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BEVILLINGSTABEL

PARKERING K@BENHAVN

FUNKTION OG DRANST
Alle belgb er opgjort i 2008
pris- og lanniveau.

Driftsramme
2.22.01.1 Felles formal

Bevilling i alt

Rammebelagte omrader, anleg
2.22.01.3 Falles formal

Bevilling i alt

Finansposter

8.28.14.5-8.28.19.5 Forskydninger i kortfrist.
tilgodehavender i gvrigt

Bevilling i alt

I alt

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Péleggelse af Parkeringsafgifter
* Betalingsparkering i parkeringszonerne
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Udgifter
1.000 kr.
156.314

156.314

-3.000
-3.000

153.314

BUDGETFORSLAG

2008

Indtegter
1.000 kr.

519.44|

519.441

519.441

Netto

1.000 kr.

-363.127

-363.127

-3.000

-3.000

-366.127

BUDGET
2007

Netto

1.000 kr.

-339.566

-339.566

62.140

62.140

-2.064

-2.064

-279.490

REGNSKAB
2006

Netto

1.000 kr.

-504.231

-504.231

22.944

22.944

13.126

13.126

-468.161



FORSLAGTIL BUDGET 2008

TEKNIK- OG MILJQUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

KTK
FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG
2008

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter
pris- og lgnniveau. 1.000 kr. 1.000 kr.
Driftsramme, Ordinaer
2.22.03.1 Arbejde for fremmed regn. -24917 22.800
6.45.51.1 Sekretariat og forvaltning 35.200 0
Bevilling i alt 10.283 22.800
Finansposter
7.32.20.4-7.32.26.4 Renter af langfristede

tilgodehavender 0 0
8.32.20.5-8.32.26.5 Forskydning i langfristede

tilgodehavender 0 0
Bevilling i alt 0 0
I alt 10.283 22.800

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Byservice:Vedligeholdelse af parker og gader
* Vejservice:Vedligeholdelse af kerebaner, cykelstier m.m. samt
nyetablering af asfalt og striber pa kerebaner

Drift
2.22.03.1 Arbejder for fremmed regning

Budgettet dekker arbejder for andre kommunale/offentlige insti-
tutioner og private i det omfang, arbejdet rekvireres af disse og
kan udferes af KTK inden for kommunalfuldmagtens rammer.
KTK’s driftsfunktioner konteres pa 2.22.03.1.

6.45.51.1 Sekretariat og forvaltning
Budgettet vedrerer lgnudgifter og gvrige administrative udgifter.
KTK’s stabsfunktioner konteres pa 6.45.51.1.

Netto
1.000 kr.

-47.717

35.200

-12.517

-12.517

BUDGET
2007

Netto
1.000 kr.

-31.151

30.960

-191

-191

REGNSKAB
2006

Netto
1.000 kr.

5214
30.891

36.104

1.063

1.063

37.167
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BEVILLINGSTABEL

MILJSGKONTROLLEN, DRIFT OG ANLAG (SKATTE- OG GEBYRFINANSIERET)

FUNKTION OG DRANST
Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter
pris- og lanniveau. 1.000 kr.
Driftsramme
0.48.71.1 Vedligeholdelse af vandlgb 7.219
0.52.80.1 Fzlles formal 26.057
0.52.81.1 Jordforurening 5.741
0.52.87.1 Miljatilsyn - virksomheder 5.587
0.52.89.1 @vrig planlegning, undersggelser, tilsyn

mv. 22.498
0.55.91.1 Skadedyrsbekempelse 10.049
6.45.55.1 Adm. vedr. miljgbeskyttelse 34.770
0.52.80.1 Indtaegtsdekket virksomhed 450
Bevilling i alt 112.371
Anlaegsramme
0.52.81.3 Oprensning af grunde 3.107
0.52.89.3 Qvrig planl., undersag., tilsyn mv. 0
Bevilling i alt 3.107
I alt 115.478

BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Indtegter Netto Netto Netto

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

0 7219 7.242 7.278

4.076 21.981 33.204 33.227

0 5.741 5.759 15.790

125 5.462 5.479 13.148

2.109 20.389 20.612 17.884

9.537 512 520 496

13.381 21.389 21.456 20.739

450 0 0 -

29.678 82.693 94.272 108.564

0 3.107 3.269 16.694

0 0 5.160 -3.265

0 3.107 8.429 13.429

29.678 85.800 102.701 121.992

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Skattefinansierede omrade (drift)
 Skatteomradet (anleg)

9.1.1 BEMARKNINGER TIL MIL)Q-
KONTROLLENS SKATTEFINANSIEREDE
OMRADE

0.48.71.1 Vedligeholdelse af vandleb
Belgbet pa 7,2 mio. kr. er omkostningsniveauet til drift og vedlige-
holdelse af vandlgbsopgaver.

0.52.80.1 Fzlles formal
Belgbet pa 26,052 mio. kr. anvendes til eksterne borgerprojekter,
okologiprojekter og Dogme 2000 aktiviteter. Af indtaegterne pa

4,076 mio. kr. stammer 3,276 mio. kr. fra affaldsgebyret og 0,8 mio.

kr. fra deltagergebyr i forbindelse med Miljafestivalen.
Affaldsgebyret finansierer 4 stillinger og bidrager til Miljgprisen,
Miljefestival og Miljgskoletjenesten.
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0.52.81.1 Jordforurening
Pa kontoen afholdes udgifter i forbindelse med radgivning om
jordforurening — herunder information om omradeklassificering.

0.52.87.1 Miljetilsyn - virksomheder

Pa kontoen afholdes udgifter i forbindelse med godkendelse og
tilsyn med virksomheder. Desuden er der indtegter fra kurser og
kontingenter pa 0,125 mio. kr. til Miljgnetvaerket.

0.52.89.1 Dvrig planlagning, undersagelser, tilsyn mv.

De samlede indtaegter er pa 2,109 mio. kr. og fordeler sig pa fol-
gende made. Der er indtegter pa 0,399 mio. kr. fra udstedelse af
tilladelser til indvinding af grundvand og 0,50 mio. kr. ifm.
Spildevandsplanen, som finansieres over KE’s takster. Desuden er
der indtegter pa 0,83 mio. kr. ifm. vandindvinding og finansieres
ligeledes over KE’s takster. Derudover er der indtegter pa 0,380
mio. kr., der vedrgrer varetagelsen af de lovpligtige myndigheds-
opgaver vedrgrende fjernvarmeomrédet, som indtil selskabsud-
skillelsen blev lgst af KE. Indteegten modsvares af en tilsvarende
udgift, som ventes anvendet til betaling af praktisk bistand i forbin-
delse med udgvelsen af myndighedsopgaverne. Som hidtil sker
opkravningen og finansieringen over KFE’s fiernvarmetakster.
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0.55.91.1 Skadedyrsbekempelse
Der er indtegter pad 9,537 mio. kr. fra rottegebyret.

6.45.55.1 Adm. vedr. miljobeskyttelse

Indtegten vedrorer overfgrsel af bidrag til fellesomkostninger fra
de takstfinansierede omrader og virksomhedsgebyret.
Indtegterne vedrgrende virksomhedsgebyret skennes i 2008 at
udgere 0,98 mio. kr. Administrationsbidraget er pa ca. 12,2 mio.

0.52.80.1 Indtegtsdakket virksomhed
Indtegten stammer fra de deltagende parters betaling til
Qresundsvandsamarbejdet.
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BEVILLINGSTABEL

MILJSGKONTROLLEN, DRIFT OG ANLAG (TAKSTFINANSIERET)

BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Indtegter Netto Netto Netto

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

480.203 -744 -454 548

5.294 0 0 0

114.319 -1.783 -4.762 -4.307

599.816 -2.527 -5.216 -3.759

FUNKTION OG DRANST

Alle belgb er opgjort i 2007 Udgifter
pris- og lanniveau. 1.000 kr.
Driftsramme

1.38.60.1 Fzlles formal 479.459
1.38.64.1 Ordninger for farligt affald 5.294
1.38.66.1 @vrige ordninger og anleg 112.536
Bevilling i alt 597.289

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

¢ Takstomradet

9.1.2 BEMARKNINGER TIL MIL)Q-
KONTROLLENS TAKSTFINANSIEREDE
OMRADE

1.38.60.1 Fzlles formal

Bidrag til forbraendingsanleg. Kommunen betaler et fast bidrag pr.
indbygger til forbrandingsanleggene 1/S Amagerforbraending og /S
Vestforbranding. Amagerforbraending anvender det faste bidrag til
investeringer og afskrivninger i forbrandingsanleg.
Vestforbraending anvender bidraget til drift af genbrugsstationer
og ovrige faellesomkostninger.

Den samlede udgift er beregnet pa baggrund af forventede geby-
rer og indbyggertal for 2008. For 1/S Amagerforbranding er
benyttet et indbyggertal pa 332.286 (1.1.2006) og en takst pa 96
kr./indbygger og for |/S Vestforbranding er benyttet et indbygger-
tal pa 168.872 (1.1.2006) og en takst pa 34 kr./indbygger.
Derudover betales der et fast bidrag til genbrugsstationerne pa
10,6 mio. kr. Der er desuden foretaget regulering af underskuddet
fra ar 2006 pa 0,744 mio. kr.

Borgerreprasentationen godkendte i 2006 en aftale om et frivil-
ligt opher af R98s koncession pa indsamlingen af husholdningsaf-
fald i Kebenhavns Kommune. Det betyder at, kommunen i 2007
overtog en raekke administrative opgaver fra R98.
Ombkostningerne forbundet med Igsningen af disse opgaver finan-
sieres fortsat over renovationstaksterne (gebyrfinansiering), men
indgar nu i kommunens budget i stedet for i R98s.
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| forbindelse med kommunens overtagelse af de administrative
opgaver er ogsa opkravningen af takster fra grundejere og virk-
somheder overtaget. Kommunen betaler efterfglgende R98 for
I@sningen af indsamlingsopgaverne. Selve affaldsindsamlingen skal
ferst udbydes over 3 ar fra 2009 og budgettet for 2008 er derfor
ikke pavirket heraf.

Udgiftsbehovet i 2008 er for R98 budgetteret til 398,8 mio. kr. og
kommunens administrative udgifter til 32,7 mio. kr.

1.64.1 Olie- og kemikalieaffald

Kommunen betaler et fast bidrag pa 1,835 mio. kr. til SMOKA (1/S
Storkegbenhavns Modtagestation for Olie- og Kemikalieaffald).
Derudover anvendes der 0,959 mio. kr. til handtering af farligt
affald, séisom kanyler, asbest mv. Udgiften til SMOKA opkraeves
hos kommunens virksomheder som en szrskilt takst pa skattebil-
letten, mens de resterende udgifter finansieres over det kommu-
nale affaldsgebyr. Der er desuden gebyrindtagter pa 2,5 mio. kr.,
der vedrgrer ordningen for indsamling af klinisk risikoaffald. Den
tilsvarende udgift vedrgrer KTK’s omkostninger ved indsamlingen.

1.38.66.1 Dvrige ordninger og anlag

Udgifter og indtegter pi KMC er budgetteret ud fra en forventet
mangde pa 916.000 tons til jorddeponierne. Der forventes
900.000 tons klasse 2/3 jord og 16.000 tons klasse 4 jord.
Mangden af forurenet jord varierer med byggeaktiviteten i det
omkringliggende samfund. Udgifterne pa 89,395 mio. kr. og ind-
taegterne pa 91,168 mio. kr. fordeler sig pa felgende méade:
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UDGIFTER 1.000 KR.
Lonudgifter 6.500
Lejeudgifter til Provestensselskabet A/S 21.960
Qvrige driftsudgifter 60.925
Udgifter i alt 89.385
INDTAGTER 1.000 KR.
Renteindtegt 5.738
Udlejning af arealer 9.000
Udlejning af maskiner 10
Klasse | jord 500
Klasse 2/3 jord 72.000
Klasse 4 jord 3.920
Indtaegter i alt 91.168
Provestensdepotet forventes opfyldt i Igbet af I. halvar 2008 og Herudover fordeler udgifter og indtagter til den kommunale
deponeringsaktiviteten overgar til nyt depot pa KMC, hvor der affaldsadministration sig pa felgende poster:

forventes oprettet nyt depot til 40-50 mio. kr.
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Leje af arealer til genbrugsstationer

Handtering af farligt affald

Lenninger

Konsulent til etniske grupper

Driftsudgifter til planlegning, administration mv.
Bidrag til grent sekretariat

Bidrag til feelles omkostninger

Udgifter i alt

Indtagter fra affaldsgebyr

Indtegter fra renter af udleeg

Finansiering i alt
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1.000 KR.

1.200

959

10.138

115

1.213

3.276

6.250

23.151

22.539

612

23.151
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BEVILLINGSTABEL

FINANSPOSTER
FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG
2008

Alle belgb er opgjort i 2007 Udgifter Indtegter
pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr.
Finansposter

7.35.30.4 Renter vedr. forsyningsvirksomhed 6.369 0
Bevilling i alt 6.369 (1]

Bemzrkninger til Miljgkontrollens finansposter

7.35.30.4 Renter vedr. forsyningsvirksomheder

Funktionen omfatter betaling af renter til forsyningsvirksomheder,
der primo 2008 forventes at have et nettotilgodehavende péa knap
I 16 mio. kr. Der er anvendt en intern rente pa 5,5 %, hvilket giver
6,369 mio. kr.i renter.

Netto
1.000 kr.

6.369

6.369

BUDGET
2007

Netto
1.000 kr.

7.465

7.465

REGNSKAB
2006

Netto
1.000 kr.

7.304

7.304
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2 UDVALGSAFSNIT

OVERORDNET OPGAVEBESKRIVELSE
FOR UDVALGET

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget har ansvaret for den
beskaftigelsesrettede indsats for kebenhavnske borgere. Det
rummer dels indsatsen over for ledige borgere, der stir uden for
eller har risiko for at blive udstedt af arbejdsmarkedet, og dels
virksomheder, der har behov for at rekruttere arbejdskraft.

Udvalget har desuden ansvaret for kommunens integrationsind-
sats for kommunens ca. 70.000 borgere med anden etnisk bag-
grund end dansk (svarende til 14 pct. af byens borgere). Opgaven
her bestar ikke mindst i at koordinere, revidere og falge op pa
kommunens samlede integrationspolitik.

Derudover varetages den konkret indsats omkring danskunder-
visning og servicering af nyankomne udlendinge med et introduk-
tionsprogram.

Visionen for Beskaftigelses- og Integrationsudvalget er, at:

* Flest mulige borgere skal vare i stand til at forserge sig selv og
sine via et velfungerende og fleksibelt arbejdsmarked

» Ogsa de, der pa grund af fysiske eller psykiske handicap har
vanskeligt ved at klare sig selv skal have del i samfundslivet

* Kgbenhavns mange kulturer skal leve sammen i fredelig og
baredygtig sameksistens, sa ingen borgergrupper isoleres fra
samfundslivet

Indsatsen er primaert malrettet borgere, der samtidig modtager
en forsorgelsesydelse som kontanthjelp, sygedagpenge, lentilskud
pa fleksjob, ledighedsydelse, introduktionsydelse, sygedagpenge,
jobtraeningsordninger og orlovsydelse.

Indgangen til beskaftigelsesindsatsen er Jobcentrene og siden |I.
januar 2007 i samspil med AF. Den udferende del af beskaftigel-
sesindsatsen er hovedsageligt, kommunale beskaftigelsescentre,
eksterne leverandgrer, virksomheder og uddannelsesinstitutioner.
Jobcentrene servicerer arligt ca. 120.000 ledige og sygemeldte
borgere. Det forventes, at yderligere 100.000 beskzftigede vil
anvende Jobcentrene.

Ledige og sygemeldte betjenes ogsa i Ydelsescentre, der admini-
strerer og udbetaler forsgrgelsesydelser.

Danskundervisning for voksne udlendinge udferes pa sprogskoler.
Det er danskundervisning til indrejste selvforsgrgende EU-borge-
re, udlendinge under integrationsloven og kontanthjelpsmodtagere
med behov for danskundervisning for at styrke jobmulighederne.

UDVALGETS UDFORDRINGER DE
KOMMENDE AR

Der er jobvakst i Kebenhavn og pa Sjlland, og ledigheden er
historisk lav. Beskzftigelsen forventes fortsat at stige ind i 2008,
sa der er fortsat gunstige vilkar for at nedbringe arbejdskraftre-
serven. | figuren nedenfor ses udviklingen i ledigheden i
Kebenhavn og i hele landet siden 2003.

Ca. I/3 af de ledige i Region Sjlland bor i Kgbenhavn og ca. /4 af
arbejdsstyrken i regionen er bosat i Kebenhavn. Det gor
Kabenhavn til en helt central akter i Igsningen af beskaftigelses-
politikkens udfordringer, saisom minimering af flaskehalsproblem-
stillinger; integration og fastholdelsesindsats.

Den fortsatte vaekst pa det kebenhavnske arbejdsmarked giver en
unik chance for at fa de sidste ledige kabenhavnere i arbejde.
Denne chance skal udnyttes af hensyn til den enkelte ledige og til
gavn for byen.

Figur |: Sasonkorrigeret ledighed i Kebenhavn og hele
landet fra 2003 - jan. 2007

Procent
8,0
[ — ————
6,0 — —

s /

5,0 —

4,0 —
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2,0
1,0
0,0

= = Hele landet

En stor del af arbejdskraftreserven ligger i gruppen af indvandrere
og efterkommere. De er starkt overreprasenterede blandt kon-
tanthjeelpsmodtagere idet ca. 40 pct. af kontanthjelpsmodtagerne
er indvandrere og efterkommere fra ikke vestlige lande.

Inden for flere flaskehalsomrader udger indvandrergruppen det
storste arbejdskraftpotentiale blandt de eksisterende ledige. Men
mange indvandrere mangler kendskab og tilknytning til arbejds-
markedet — dels pa grund af manglende erfaring og dels pa grund
af familiemaessige forpligtelser og manglende motivation. Beskedne
formelle kompetencer er ogsa en baggrund for, at mange har van-
skeligt ved at fastholde et arbejde.
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Gennem nye reformer af beskzftigelseslovgivning investeres der i
disse ar i at beskaftigelsespolitikken skal bidrage til den fortsatte
vaekst i Danmark, ved at integrere sa mange som muligt pa
arbejdsmarkedet. Lovpakken "Ny chance til alle” og Velferds-
reformen medfgrer, at kommunen far betydeligt flere forpligtigel-
ser over for ledige kontanthjalpsmodtagere. Strategien bag og
sammensatningen af beskaftigelsesindsatsen skal derfor tage
hojde for de udfordringer, der ligger i initiativerne.

De nye forpligtigelser er blandt andet:

* Fremrykket aktivering for alle malgrupper, sa tilbud gives efter
max. 6 maneder.

* Alle malgrupper omfattes af gentagen aktivering efter 6
méneder.

¢ Et aktiveringstilbud skal vare mindst 25 timer og ugen og
forlgbe i mindst 4 uger.

* Intensiveret og malrettet jobformidling — alle ledige skal ga pa
Jobnet mindst en gang ugentligt.

e 25 — 29 arige uden uddannelse skal have tilbud inden 5 uger.

Pa Igntilskud til fleks-/skanejob og ledighedsydelse er antal mod-
tagere og dermed udgifterne steget de senere ar. Det har bevir-
ket, at der har varet en glidning hen i mod at flere visiteres til
fleksjob, og der har blandt virksomhederne varet gget fokus pa
mulighederne for at fastholde medarbejdere ved hjzlp af fleksjob.

En fortsat hgj tilgang pa sygedagpengeomridet affeder behov for
at revurdere ressourceindsatsen pa omradet, idet antallet af per-
soner pa sygedagpenge er afhangig af en hurtig opfelgning og ind-
sats, der kan sikre en tilbagevenden til arbejdsmarked.

I 2006 blev den samlede integrationspolitik i Kebenhavns
Kommune fastlagt, og der ligger en fortsat udfordring i
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget at koordinere integrati-
onspolitikken og den deraf affgdte styrkede integrationsindsats.

De seneste ars vekst har medfert, at langt de fleste kontant-
hjeelpsmodtagere, som ikke har andre problemer end ledighed,
har faet et arbejde. Af de ca. 21.000 kgbenhavnere, der fortsat er
pa kontanthjeelp, tilhgrer over halvdelen saledes match 4 og 5.
Det vil sige, at deres kompetencer kun i lav grad eller slet ikke
matcher kravene pa arbejdsmarkedet. Disse ledige har brug for
en styrket indsats for at finde fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

Der er derfor indgaet en aftale mellem alle partier i
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget om at prioritere beskefti-
gelsesindsatsen for udsatte grupper. Parterne er enige om at styr-
ke folgende fem strategiske fokusomréader:

* Flere kgbenhavnere i arbejde
* Styrket indsats over for bgrnefamilier

» Malrettede tilbud for motiverede ledige
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* Tidlig forebyggende indsats ved sygedagpengeforlgb
* Styrket indsats for unge

Den styrkede indsats finansieres primart ved omprioriteringer
inden for Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets budget. Det
sker ved, at der anvendes relativt flere ressourcer pa aktive tilbud
til de ledige, der gerne vil i beskzftigelse eller uddannelse, men
som umiddelbart mangler kvalifikationerne til det, og relativt
feerre ressourcer pa aktive tilbud til dem, hvor motivationsproble-
mer er den vasentligste barriere for at fa et job.

Aftaleparterne er herudover enige om at sgge tilslutning i
Borgerreprasentationen til, at Beskaftigelses- og Integrations-
udvalgets budget til den eftersporgselsstyrede beskaftigelsesind-
sats tilferes 25 mill.kr. fra 2008 og frem med henblik pa at sikre
kvaliteten i den samlede aktiveringsindsats. Udgiften forventes
mere end opvejet af besparelser pa de efterspgrgselsstyrede for-
sorgelsesydelser, fordi flere kommer i job.

Som falge af bidrag til kommunens prioriteringsrum skal udvalget
foretage omstillinger pa 7,1 mio. kr., hvor de 3,9 mio. kr. skal fin-

des via tveergaende administrative besparelser som nedbringelse

af sygefravaeret, reduceret brug af konsulentydelser og forbedret
indkeb.

Med baggrund i forventningen til et faldende antal kontanthjaelps-
modtagere i Kgbenhavn fra budget 2007 til 2008 er der foretaget
en eftersporgselstilpasning bade pa den administrative indsats i
Jobcentre og Ydelsesservice og pa beskzftigelsestilbud. Eftersporg-
selstilpasningen friger et raderum dels pa serviceudgifter og dels
pa eftersporgselsstyrede indsatsomrader, som er anvendet til finan-
siering af den indgdede beskftigelsesaftale.

Der er siledes omprioriteret inden for serviceudgifterne pa
Jobcentrene og Ydelsesservice for at iverksatte initiativer som:

* Partnerskaber om indslusningsforlgb,

* jobeftersyn,

* samarbejde med vikarbureauer,

* indsats for bgrnefamilier,

* tidlig sygedagpengeopfalgning,

* netvaerkssamarbejde,

 vaerktgjer til visitation,

* praktikpladsformidling,

* job- og uddannelsesmesser for unge og

* indsats for unge der frafalder en ungdomsuddannelse.

P4 beskeftigelsestilbud under eftersporgselsstyrede overfgrsler er
der som navnt omprioriteret mellem ledige med motivationspro-
blemer og ledige der gerne vil, men mangler kompetencerne til at
komme i arbejde. Redskaberne er:
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* Jobpakker er kun delvist finansieret af efterspargselstilpasningen og der er

* Uddannelsespakker derfor rejst gnske til Borgerreprasentationen til yderligere

* Aktiv stotte til handicappede og behandlingskraevende ledige understgtning af strategien for at bringe flere ledige ud pa
borgere arbejdsmarkedet.

¢ Motivationsfremmende tilbud

| budgetforslaget er der i forhold til forrige ar foretaget fglgende

Det indebarer reelt en omprioritering fra kontanthjelpsmodtage-  prioriteringer:
re i matchgruppe | — 2 til matchgruppe 3 — 5. Omprioriteringen

OMPRIORITERINGER, HERUNDER PRIORITERINGSRUM (2008 P/L)
Nedbringelse af sygefravaeret med 1,5 dag

Forbedring af brug af indkebssystemet og bedre indkgbsaftaler
Reduceret brug af konsulentydelser

Procesoptimering i Ydelsesservice

Udlaegning af tolkeformidlingen til ekstern akter
Eftersporgselstilpasning pa Jobcentre og Ydelsesservice

Disponering af agede integrationsindtegter i Beskeftigelses- og Integrationsudvalget
Initiativer i beskaftigelsesaftalen pa serviceudgiftsomradet
Eftersporgselstilpasning pa beskaftigelsestilbud

Malrettede tilbud til motiverede ledige (delvis finansiering)

I alt

1.000 KR.

-2.100

-959

-811

-3.000

-402

-13.750

-2.114

16.000

-13.500

13.500

7.136
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UDVALGET HAR FOLGENDE UDGIFTER

2007
Serviceudgifter
— heraf Rammebelagt drift 709.102
— heraf Eftersporgselsstyret service 0
Anleg 812
Eftersporgselsstyrede overforsler 2.293.225
I alt 3.003.139

PERSONALESITUATIONEN | FORVALTNINGEN

Da forvaltningen er etableret pr. |.januar 2006 kan der ikke opgeres personaletal for forvaltningen for 2003-2005.

Antal arsvaerk
Kensfordeling m/k

Gennemsnitligt sygefravaer (dage pr. ansat)

Medarbejdere med anden etnisk baggrund end dansk

BESK/AEFTIGELSES- OG INTEGRATIONS-
FORVALTNINGENS GRGNNE BUDGET-
MAL

Borgerreprasentationen godkendte indferelse af grenne budget-
ter i Kgbenhavns Kommune den 28. april 2005 (BR 236/05).
Formalet med de grenne budgetter er at sikre, at de enkelte for-
valtninger arligt far fastlagt mal, som tilsammen sikrer, at kommu-
nens felles mal nas. | forbindelse med budget 2008 er det tredje.
ar, der skal fastleegges grenne budgetmal. | de to foregaende ar
har de grenne budgetmél veret fastsat inden for miljgindsatsom-
raderne: Miljgcertificering og gkologi.

Hvilke miljgindsatsomrader, der valges for det pageldende bud-

getar, besluttes af Borgerreprasentationen efter indstilling fra
Teknik- og Miljgudvalget. Pa Borgerreprasentationens mgde den
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2008 2009 2010 2011
604.626 613.797 641.323 661.845

0 0 0 0

0 0 0 0
2.628.309 2.771.568 2.845.183 2.919.157
3.232.935 3.385.365 3.486.506 3.581.003
2004 2005 2006

- - 1.385

- - 428/957

- = 18,2

2003 2005 2007

- - 9,1 %

23. februar 2006 (BR 129/06) blev det tiltridt at fastholde skologi
og miljacertificering som de to indsats omrader, der skal opstilles
mél for i budget 2007.Teknik- og Miljsudvalget anbefaler, at kom-
munen fastholder gkologi og miljecertificering som de prioritere-
de miljgindsatsomrader i budget 2008 (TMU 919/06).

Hovedsagligt fordi 2008 er det ar, hvor kommunens mal for gko-
logi og miljecertificering skal nas, jf. Kebenhavns Agenda 21, 2004-
2007.

Arbejdet omkring miljacertificering er pabegyndt i januar 2007.
Her forventes miljgcertificering gennemfert i 3 beskaftigelses-
centre samt centralforvaltningen inden udgangen af 2007. De
resterende enheder skal siledes miljgcertificeres i 2008. Der er i
alt 11 enheder i Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen der
skal miljgcertificeres inden udgangen af 2008.
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MAL 2008 RESULTATKRAYV 2008 RESULTATKRAV 2007 RESULTAT 2006
Ifolge Kabenhavns Agenda 21 2004-2007 Alle kantiner er omlagt til I 0
skal 75 pct. af den mad der serveres i okologi

kommunens kokkener og kantiner vaere
okologisk inden udgangen af 2008. | 2007
er | kantine omlagt og det forventes at
resten af forvaltningens kantiner kan
omlzegges i 2008.

Ifolge Kebenhavns Agenda 21 2004-2007 6
skal alle forvaltninger vere miljacertifice-

ret inden udgangen af 2008. 4 enheder
forventes miljacertificeret i 2007

| april 2005 vedtog Borgerreprasentationen en model for indfe-
relse af miligledelse i kommunen (BR 234/05). | den forbindelse
blev der afsat midler (4 mio. kr.i 2006, 5 mio. kr. i 2007 og frem-
over) til at na og fastholde malet om miljecertificering inden
udgangen af 2008. Miljgankerpersonen i Beskaftigelses- og Integra-
tionsforvaltningen finansieres via disse midler som er konverteret
fra kommunens Energipulje til milje- og energiledelse, der er pla-
ceret i Teknik- og Miljgforvaltningen. Udgifter til selve miljacertifi-
ceringen, dvs. den eksterne revision af miljgledelsessystemet,
finansieres ligeledes af midler fra konvertering af Energipuljen.
Eventuelle merudgifter skal afholdes inden for forvaltningernes
budgetter.

MAL 2008

Mindst 30 pct., af de personer der er 30 pct.
omfattet af integrationsloven, har i intro-
duktionsperioden eller i umiddelbar for-

lengelse af denne vaeret i 6 maneders

ordinaer beskaftigelse

Hvad angar evrige mal og resultater pa integrationsomradet hen-
vises til de lebende malinger, der vil fremga af integrationsbaro-
metret og den arlige statusrapport over integrationsindsatsen i
kommunen.

Der henvises i gvrigt til udvalgets integrationsredegorelse, som er
vedlagt budgetforslaget.

RESULTATKRAYV 2008

| forbindelse med budgetforliget i september 2006 er der blevet
bevilget 5 mio. kr. pr. ar fra 2007 til og med 2009 til at fortsaette
okologiprojektet.

Kurser og radgivning i forbindelse med omlaegning af kekkener og
kantiner til gkologiske fedevarer er en forudsatning for, at de
enkelte enheder kan foretage en forsvarlig omlaegning til gkologi
inden for de geldende skonomiske rammer. Der er pa nuverende
tidspunkt ikke meldt ud, hvor mange midler der vil blive anvendt
pa omlegning af kekkener og kantiner i Beskaftigelses- og Integra
tionsforvaltningen i 2008, hvilket gor det vanskeligt at forudsige,
hvor mange, der vil blive omlagt til gkologiske drift i 2008.

RESULTATKRAV 2007 RESULTATKRAV

2006

Omformulering af tidligere mal pa 50 pct.
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Q)
(%) BEVILLINGSOVERSIGT

BEVILLING NETTOUDGIFTER PERSONALETAL
Alle belgb er opgjort i 2007 2008 2009 2010 2011 2008 2007
Izbende priser 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Rammebelagt drift

Beskaftigelsesindsatsen 547.907 420.595 434.351 448.250 462.594 1.805 1.241
Integrationsaktiviteter 17.443 29.884 21.298 30.992 31.984 209 209
Administration 143.751 154.147 158.148 162.081 167.267 167 167
Rammebelagt drift i alt 709.102 604.626 613.797 641.323 661.845 2.181 1.617
— Heraf serviceudgifter 709.102 604.626 613.797 641.323 661.845 2.181 1.617
Anleg

Administration 812 0 0 0 0

Anlzg i alt 812 0 0 0 0

Eftersporgselsstyrede
overforsler

Eftersporgselsstyrede

e 2293225  2.298.233 2348611 2411708 2474412 - 1.100
Eftersporgselsstyret indsats 0 330.076 422.957 433.475 444.745 536 -
E:';er"f;‘:’:gsf:ftty"ede 2.293.225  2.628.309  2.771.568  2.845.183  2.919.157 536  1.100
Finansposter

Finansposter 0 0 0 0 0

Finansposter i alt (1] 0 (1] 0 0

Budget i alt 3.003.139  3.232.935  3.385.365  3.486.506  3.581.003 2717 2717
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BESK/ZAFTIGELSES- OG INTEGRATIONSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

BESK/AFTIGELSESINDSATS, SERVICEUDGIFTER

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto

pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Rammebelagte omrader, drift

0.25.12.1 Erhvervsejendomme 1.646 0 1.646 1.660 504
5.68.93.1 Jobcentre 0 0 0 34.535 0
5.68.95.1 Lontilskud dagpenge 277.698 1.235 276.463 278.080 119.685
5.68.95.2 Lontilskud dagpenge refusion 0 222.690 -222.690 -223.993 -102.123
6.45.50.1 Administrationsbygninger 8471 0 8471 0 17.044
6.45.51.1 Sekretariat og forvaltninger 147.237 0 147.237 130.634 164.642
6.45.53.1 Administration, jobcentre 209.469 0 209.469 190.786 147.412
Bevilling i alt 644.520 223.926 420.595 411.702 347.165

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Kontaktforlab

* Sygedagpengeopfalgning

* Indsats for personer pa ledighedsydelse og fleksjob
* Ydelsesadministration

* Anszttelse af dagpengemodtagere med lgntilskud
* Puljer til integrationsindsats
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BESKZAFTIGELSES- OG INTEGRATIONSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

INTEGRATIONSINDSATS, SERVICEUDGIFTER

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG
2008

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter

pris- og lanniveau. 1.000 kr 1.000 kr

Rammebelagte omrader, drift
6.45.51.1 Administration, integrationspuljer 29.884 0

Bevilling i alt 29.884 0

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Puljer til integrationsindsats
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Netto
1.000 kr

29.884

29.884

BUDGET
2007

Netto
1.000 kr.

29.495

29.495

REGNSKAB
2006

Netto
1.000 kr.

12.382

12.382
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BESK/ZAFTIGELSES- OG INTEGRATIONSUDVALGET

ADMINISTRATION
FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto
pris- og lanniveau. 1.000 kr 1.000 kr 1.000 kr 1.000 kr. 1.000 kr.
Rammebelagte omrader, drift

06.42.41.1 Kommunalbestyrelse 270 0 270 272 220
06.45.50.1 Administrationsbygninger 3.016 0 3.016 3.042 4.261
06.45.51.1 Sekretariat og forvaltninger 150.861 0 150.861 140.437 136.883
06.45.51.3 Sekretariat og forvaltninger, anlaeg 0 0 0 819 -811
Bevilling i alt 154.147 0 154.147 144.571 140.553

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Tvaergaende administration
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BESKZAFTIGELSES- OG INTEGRATIONSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

INDSATSOMRADER, EFTERSP@RGSELSSTYRET INDSATS

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto

pris- og lanniveau. 1.000 kr 1.000 kr 1.000 kr 1.000 kr. 1.000 kr.

Rammebelagte omrader, drift

5.46.60.1 Introduktionsprogrammer 159.803 82.205 77.597 -12.081 35.472
5.46.60.2 Introduktionsprogrammer 0 66.427 -66.427 0 0
5.46.65.1 Repatriering 404 0 404 404 493
5.46.65.2 Repatriering refusion 0 305 -305 -305 -370
5.57.80.1 Revalidering 168.969 0 168.969 109.599 24919
5.57.80.2 Revalidering, refusion 0 0 0 -22.385 0
5.68.98.1 Beskaftigelsesordninger 384.280 28.096 356.184 298.593 390.867
5.68.98.2 Beskaftigelsesordninger, refusion 0 206.347 -206.347 -196.621 -155.928
Bevilling i alt 713.456 383.380 330.076 177.205 295.454

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:

* Beskaftigelsestilbud

¢ Introduktionsprogrammer og sprogundervisning for EU/E@S-borgere
* Integrationsindtegter — grund- og resultattilskud

* Repatriering
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BESK/ZAFTIGELSES- OG INTEGRATIONSUDVALGET

BEVILLINGSTABEL

EFTERSPORGSELSSTYREDE OVERFORSLER, FORSORGELSESYDELSER

FUNKTION OG DRANST BUDGETFORSLAG BUDGET REGNSKAB
2008 2007 2006

Alle belgb er opgjort i 2008 Udgifter Indtegter Netto Netto Netto

pris- og lanniveau. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Rammebelagte omrader, drift

5.46.61.1 Introduktionsydelse 6.723 0 6.723 6.723 6.157
5.46.61.2 Introduktionsydelse, refusion 0 3.343 -3.343 -5.043 -4.619
5.58.71.1 Sygedagpenge 1.026.165 7.500 1.018.665 906.311 937.933
5.58.71.2 Sygedagpenge, refusion 0 344.845 -344.845 -348.875 -284.369
5.58.73.1 Kontanthjelp 1.248.439 33.862 1.214.577 1.653.884 1.728.123
5.58.73.2 Kontanthjeelp, refusion 0 420.794 -420.794 -826.942 -742.199
5.58.74.1 Kontanthjalp, flygtninge 0 0 0 0 335
5.58.74.2 Kontanthjalp, flygtninge, refusion 0 0 0 0 -335
5.58.75.1 Aktiverede kontanthjelpsmodtagere 1.221.234 0 1.221.234 868.812 795.316
5.58.75.2 Aktiverede kontanthjelpsmodtagere,

refusion 0 790.350 -790.350 -421.739 -455.555
5.57.80.1 Revalidering 420.648 0 420.648 419.330 430.814
5.57.80.2 Revalidering, refusion 0 269.991 -269.991 -222.184 -215.407
5.57.81.1 Lentilskud m.v. fleksjob og skinejob 505.774 0 505.774 447.679 483.043
5.57.81.2 Lentilskud m.v. fleksjob og skanejob,

refusion 0 263.581 -263.581 -252.023 -280.268
5.68.98.1 Beskaftigelsesordninger 7.033 0 7.033 7.033 6.933
5.68.98.2 Beskaftigelsesordninger, refusion 0 3516 -3.516 -3.516 1.264
Bevilling i alt 4.436.017 2.137.784 2.298.233 2.229.450 2.407.167

Der er falgende ydelser tilknyttet bevillingen:
» Kontanthjelp

* Fleksjob og ledighedsydelse
 Sygedagpenge
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KL'S AFTALE OM KOMMUNERNES

SKONOMI FOR 2008

|. Indledning

Som led i kommunalreformen overtog kommunerne i 2007 en
rekke opgaver fra de nedlagte amter. Med afsat heri har regerin-
gen og KL droftet de gkonomiske rammer for kommunerne i
2008. Der er enighed om, at der med aftalen for 2008 er skabt
grundlag for, at kommunerne under ét kan viderefgre det nuvae-
rende opgaveniveau inklusive overtagne opgaver.

Der er samtidig enighed om, at kommunerne i de kommende ar
vil udnytte de muligheder for sterre effektivitet og kvalitet, der
har vaeret blandt malene for kommunalreformen.

Regeringen og KL blev i aftalen om kommunernes gkonomi for
2007 enige om hovedprincipperne for den fremtidige dialog, hvor
styringsrelationer mellem staten og kommunerne i hgjere grad
fokuseres pd styring ved opstilling af mal og gkonomiske rammer
frem for regulering af processerne i opgavelasningen. Det vil
bidrage til at skabe rum for lokale lgsninger og understotter en
effektiv opgavevaretagelse og ressourceanvendelse.

| forlengelse af sidste ars aftale er regeringen og KL néet til enig-
hed om en razkke principper for decentral styring. Det indebarer
blandt andet en klar politisk ansvarsfordeling for opgavel@sningen,
frihed for den enkelte kommune og pa institutioner til at tilrette-
legge arbejdet inden for politisk fastsatte rammer, et decentralt
driftsansvar og regelforenkling.

Der er igangsat et arbejde med henblik pé at fremlaegge en stra-
tegi for en kvalitetsreform. Der er ligeledes aktuelle forhandlinger
mellem de offentlige arbejdsgivere og arbejdstagere om en tre-
partsaftale.

Regeringen har over for KL tilkendegivet, at kommunerne i
efterdret 2007 vil blive inddraget i dreftelsen af konkrete initiati-
ver med henblik pa at styrke kvaliteten af den offentlige borger-
nare service i kommunerne. | det omfang konkrete initiativer
medferer udgifter for kommunerne, vil regeringen sikre den ned-
vendige finansiering hertil i overensstemmelse med DUT-princip-
perne.

2. Principper for decentral styring

| forlengelse af gkonomiaftalen fra 2006 og arbejdet med kvali-
tetsreformen har regeringen og KL opnéet enighed om en rekke
principper for god decentral styring, jf. boks .

Kommunalreformen har styrket kommunerne og skabt nye vilkar
og behov for styring. Regeringen og KL er enige om, at princip-
perne for decentral styring satter rammerne for en klarere sam-
arbejdsmodel mellem stat og kommuner og tydeliggar ansvarsde-
lingen. Principperne anvendes med respekt for gzldende lovgiv-
ning, saledes at regler om sikring af borgernes rettigheder og

retssikkerhed fortsat udger grundleggende vilkar for samarbejdet.

Principperne skal herudover understotte kvalitet og effektivitet i
opgave-varetagelsen i de decentrale institutioner. De skal sikre

gennemsigtighed, sa ansvaret for serviceniveau og prioriteringer
synliggeres, og indsats og resultater af arbejdet fremstar klart for
borgerne.

Regeringen og KL er enige om, at en sterk decentral offentlig
sektor sikrer mest kvalitet for pengene. Opgavelgsningen kan
tilpasses borgernes lokale praferencer, og indsigt i de lokale
forhold skaber mulighed for effektiv prioritering. Det betyder
ogsa, at serviceniveauet pa de enkelte velferdsomrader inden
for lovgivningens rammer kan vare forskelligt kommunerne
imellem.

Principperne for decentral styring udger et klarere grundlag for
opgavevaretagelsen i de decentrale kommunale institutioner.
Institutionerne star helt centralt som primar producent af den
borgernzre offentlige service pa en lang raekke omrader. Inden
for de mél og rammer, som kommunal-bestyrelsen satter, skal
institutionslederne derfor bade have ledelsesrum og rum til
nytenkning og styres pa resultaterne.

Regeringen og KL vil gensidigt stotte og arbejde for de aftalte
principper. KL vil efterleve de aftalte principper i vejledningen af
kommunerne. Regeringen vil efterleve og statte principperne i sit
samarbejde med Folketinget.

BOKS |
Principper for decentral styring

Klar ansvarsfordeling mellem stat og kommuner
|. Tydeligt opgaveansvar over for borgerne
2. Enkeltsager lases konkret

Madl- og rammestyring er grundlag for samarbejdet mellem stat og
kommuner

3. Klare mal og fokus pa resultater

4. Dokumentation af indsats og effekt

Klart politisk ledelsesansvar og rum for ledelse og medarbejdere i
de udferende institutioner

5. Politiske malsztninger er styrende for indsatsen

6. Decentralt ledelsesrum og metodefrihed

7. Mal og resultater synliggares for borgerne

8.Aktiv inddragelse af medarbejdere og brugere

Feelles ansvar for forenkling af regulering og dokumentation af den
kommunale opgavelosning
9. Systematisk forenklingsindsats af regulering

Mailrettet tilsyn med de kommunale serviceopgaver
10. Nye former for kvalitetssikring

De aftalte principper for decentral styring er gengivet i fuld tekst
i bilag I.
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3. Kommunernes gkonomi i 2008

Dansk gkonomi befinder sig i en hgjkonjunktur med hgj gkono-
misk vaekst og en historisk lav ledighed. Regeringen tilkendegiver
pa den baggrund, at der er behov for tilbageholdenhed i bade de
offentlige drifts- og anlegsudgifter.

Regeringen og KL er enige om at tillegge det afgerende betyd-
ning, at den indgaede aftale realiseres saledes, at de kommunale
udgifter i 2008 bade i budgetterne og regnskaberne ligger inden
for rammerne af aftalen. Dette forudsetter, at kommunerne bud-
getterer i overensstemmelse med det aftalte og generelt undgar
tillegsbevillinger, som ikke er finansieret ved omprioriteringer.

Regeringen og KL er enige om, at der for kommunerne under ét
vil vere balance i den kommunale gkonomi i 2008 med nedensta-

ende forudsztninger.

Tabel 1. Balance for kommunerne i 2008

MIO. KR., 2008-PL AFTALE
Serviceudgifter, netto 205.013
Overforsler 41.990
Bruttoanleg 16.800
@vrige udgifter 6.970
Udgifter i alt 270.773
Skatteindtaegter -207.934
Bloktilskud mv. -41.196
Balancetilskud -13.401
Qvrige indtegter -8.242
Indtegter i alt -270.773
Balance 0

Aftalen indebaerer; at kommunernes serviceudgifter i 2008 udger
205.013 mio. kr. Hertil kommer yderligere reguleringer i medfor
af DUT-princippet.

| 2008 ydes et midlertidigt balancetilskud til kommunerne pa
13.401 mio. kr. Regeringen og KL er enige om, at der hermed
under ét er sikret finansiering til de aftalte udgifter.

Med overgangen til den nye kommunale struktur har kommuner-
ne overtaget nye opgaver pa hovedparten af de borgernzre ser-

viceomrader. Det skaber bedre muligheder for bade at tilvejebrin-
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ge en sammenhangende service til borgerne og en bedre samlet
styring og prioritering af udgifterne. Prioriteringen af de nye opga-
veomrader skal ske i overensstemmelse med de overordnede
aftalte rammer for den kommunale gkonomi.

Regeringen og KL har i forlengelse heraf drgftet opgaverne pa
social- og sundhedsomraderne, hvor kommunerne star over for
serlige udfordringer.

| september 2006 droftede regeringen og KL udgiftsudviklingen
pa det tunge sociale omrade, som kommunerne overtog fra
amterne pr. |. januar 2007. Det blev aftalt, at den faktiske udgifts-
udvikling pa de overtagne opgaver skulle gares op, ndr amternes
regnskaber for 2006 foreld i foraret 2007.

Amternes regnskaber for 2006 viser, at udgiftsudviklingen pa sar-
ligt det tunge sociale omrade og specialundervisningsomradet har
vaeret hgjere end forudsat i DUT-aftalen vedrgrende de gkonomi-
ske konsekvenser af kommunalreformen.

Regeringen og KL har dreftet konsekvenserne for den kommuna-
le skonomi, og der er enighed om, at kommunernes udgifter i
2008 Iaftes med i alt 850 mio. kr. i forhold til det aftalte niveau
for 2007.

Regeringen og KL er enige om, at kommunerne dermed er kom-
penseret fuldt ud for de overtagne amtslige opgaver, og at kom-
munerne i 2008 kan viderefgre det nuvaerende serviceniveau
inklusive overtagne amtslige opgaver.

I henhold til tillegsaftalen fra september 2006 vil der ske en midt-
vejsregulering af bloktilskuddet i 2007 pa 424 mio. kr.

Det er derudover aftalt, at kommunernes udgifter i 2008 lgftes
med [,3 mia. kr. til ldre, bern, socialomridet og for at imadega
et demografisk udgiftstraek.

Sundhedsomradet

Aktivitetsbestemt kommunal medfinansiering

Medfinansieringen af de aktivitetsbestemte udgifter pa sygehusene
giver kommunerne yderligere incitament til at fremme borgernes
sundhed bade ved egen forebyggende indsats og i dialog med
regionerne.

Regeringen og KL er enige om, at fastsattelsen af den kommunale
balance baseres pa den forventede kommunale medfinansiering
med udgangspunkt i det forventede udgifts- og aktivitetsniveau i
det regionale sundhedsvasen.

Vurderingen af den faktiske kommunale medfinansiering er indtil
videre alene baseret pa afregninger for de forste fire méaneder af
2007. Der er enighed mellem parterne om ngje at felge udviklin-
gen i den kommunale medfinansiering i resten af 2007, siledes at
det bliver muligt at fa et klarere overblik over, hvordan faktorer
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som sasonudsving, &ndringer i indleggelsesmanster mv. pavirker
de maénedlige afregninger. Der er enighed om, at der ikke pa det
nuverende grundlag er anledning til at revidere det skgn for den
kommunale medfinansiering i 2007, som 1a til grund for gkonomi-
aftalen fra juni 2006.

Regeringen og KL er endvidere enige om, at en eventuel afvigelse
fra det forudsatte i kommunernes udgifter til medfinansiering af
det regionale sundhedsvaesen generelt ikke indgar i opgerelsen af
de aftalte udgiftsrammer for den kommunale gkonomi. Der er
samtidig enighed om, at eventuelle vasentlige afvigelser fra det
forudsatte niveau for den aktivitetsbestemte medfinansiering kan
droftes i forbindelse med en midtvejsvurdering af aktiviteten i
2008.

Genoptrening

Kommunerne har fra |. januar 2007 overtaget genoptraningsop-
gaven fra amterne. De forelgbige opgerelser af udviklingen i gen-
optreningsomfanget siden kommunernes overtagelse af opgaven
viser en vekst i antallet af genoptraningsplaner, men det er usik-
kert, i hvilket omfang vaeksten afspejler en underliggende stigning i
antallet af ydelser.

Vaksten i antallet af genoptraeningsplaner er en indikation af, at
flere borgere far grundlag for at udnytte den lovfestede ret til

genoptraening efter indleggelse. Der afsettes derfor yderligere

300 mio. kr. til omradet i 2008.

Der er tidligere aftalt en felles overvigning af omradet med hen-
blik pa at frembringe et kvalificeret grundlag for en vurdering af
aktivitets- og udgiftsudviklingen. Parterne er enige om at drefte
resultaterne af denne i 2008.

Omfanget af specialiseret genoptraning er meget hgjt og varierer
meget mellem sygehusene. Det er i forbindelse med kommunalre-
formen lagt til grund, at langt hovedparten af genoptraningsopga-
ven skal lgses i kommunalt regi. De opstillede kriterier for specia-
liseret genoptraning har til formal at understgtte en snaver faglig
afgraensning af den genoptraening, der skal ske i sygehusregi. Heri
ligger, som tidligere tilkendegivet, at langt hovedparten af genop-
treningsopgaven skal leses i kommunalt regi.

Regeringen, Danske Regioner og KL er derudover enige om at
undersgge incitamentsstrukturer og styringsmuligheder pa genop-
treningsomradet i efteraret 2007, herunder serligt inden for det
specialiserede omrade. Udvalget skal fremlaegge konkrete forslag
til, hvordan kommunerne far sterre muligheder for at tilrettelaeg-
ge genoptraeningsindsatsen pa den fagligt og skonomiske set mest
effektive made. Resultatet af dette arbejde skal foreligge senest I.
april 2008 med henblik pa at kunne indga i dreftelserne i forlen-
gelse af monitoreringsordningen.

Qvrig sundhed
Indferelsen af den kommunale aktivitetsbestemte medfinansiering
af sundhedsomradet har medfert et gget kommunalt informations-

behov om borgernes forbrug af sundhedsydelser mv. Regeringen
og KL er enige om vigtigheden af, at kommunerne far adgang til
relevant information om borgernes sundhedstilstand, sa de har et
solidt grundlag for prioritering af forebyggelsesindsatsen. Der er
enighed om at skabe en flles og forpligtende ramme for dreftel-
ser af de konkrete informationsbehov, herunder fordelingen af
eventuelle afledte udgifter, sa mulighederne for at indfri potentialet
ved den aktivitetsbestemte medfinansiering understgttes bedst
muligt.

Med den nye sundhedslov er det blevet obligatorisk for alle regi-
oner at opkrave ferdigbehandlingstakst fra kommunerne for faer-
digbehandlede somatiske og psykiatriske patienter, der fortsat er
indlagt pa sygehus. Der er enighed om, at der kan vare behov for
at folge udviklingen pa omrédet, og at udviklingen og mulige loka-
le tiltag i denne anledning bl.a. kan dreftes i sundhedskoordinati-
onsudvalgene og tages op i de sundhedsaftaler, der indgds mellem
kommunerne og regionerne.

Sammen med Danske Regioner er regeringen og KL enige om i
feellesskab at igangsatte et arbejde om almen praksis’ rolle i frem-
tidens sundhedsvaesen. Arbejdet skal bl.a. belyse:

* Organisering og arbejdstilretteleggelsen i mere baredygtige
enheder, herunder bl.a. stgrrelsen af legepraksis og anvendelse
af klinikpersonale.

* Den faglige og skonomiske styring og udvikling af almen prak-
sis, herunder incitamenter og honorarstruktur.

» Samspillet mellem sygehusvasen, almen praksis og kommuner.

Regeringen, Danske Regioner og KL er desuden enige om, at der
skal veere gget fokus pa at fa kortlagt almen praksis’ henvisnings-
praksis, herunder at der igangsattes en analyse af henvisnings-
praksis i regi af Samarbejdsprojektet for den offentlige sektor.
Resultaterne fra dette arbejde kan indgd i det samlede analysear-
bejde af sektoren.

Qvrige pkonomiske forudsatninger

De gkonomiske rammer for den kommunale skonomi udgeres
endvidere af de aftaler og forudsatninger, der fremgér af boks 2
nedenfor.

BOKS 2

Bidrag til regionerne

* Kommunernes grundbidrag pa sundheds- og udviklings-
omraderne er for 2007 ved lov fastsat til henholdsvis
1.102 kr. og 110 kr. For 2008 vil pris- og lanregulering
indebzere, at udgangspunktet for regionernes bidragsfast-
settelse vil vere et grundbidrag pa |.133 kr. pd sund-
hedsomradet og et grundbidrag pa |13 kr. pa udviklings-
omradet. Reguleringen er fastsat pa basis af et skon for
den regionale pris- og lenudvikling fra 2007-2008 pa 2,8
pct. inklusive medicin.
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* Den kommunale balance i 2008 tager hgjde for, at der er
sammenhzng mellem kommunernes forventede medfinan-
siering pa sundhedsomridet og det aftalte udgiftsniveau for
regionerne.

Overforsler

* Det er forudsat, at udgifterne til fertidspension, kontant-
hjlp, aktivering, revalidering, introduktionsprogrammet pa
integrationsomradet, erhvervsgrunduddannelse, ledigheds-
ydelse, sygedagpenge, boligstatte, personlige tilleg og til-
skud til fleksjob mv. udger i alt 42,0 mia. kr. i kommunerne
i 2008 under forudsztning af en satsreguleringsprocent pa
2,6 pct.

* Regeringen og KL er enige om, at der i 2008 i tilfelde af
vaesentlige &ndringer i skennet for udgifterne til indkomst-
overfgrsler sammenholdt med de gvrige forudsatninger
for aftalen vil veere behov for at neutralisere dette i relati-
on til den indgaede aftale.

* Regeringen og KL er enige om, at kommunernes aktive
indsats kan pavirke storrelsen af indkomstoverferslerne.

Skatter

* Det er ved fastszttelsen af det statsgaranterede udskriv-
ningsgrundlag i kommunerne lagt til grund, at fremskriv-
ningsprocenten for udskrivningsgrundlaget fra det korrige-
rede beregningsgrundlag for 2005 til 2008 udger 10,2 pct.

» Skennet over udskrivningsgrundlaget i 2008 hviler i gvrigt
pa en forudsaetning om uzndret lovgivning.Ved efterfolgen-
de @ndringer heri med virkning for 2008-grundlaget fore-
tages der efterregulering med henblik pa neutralisering af
virkningerne.

* Der er med virkning fra og med 2003 indfort et loft over
grundlaget for beregning af grundskyld. Det er forudsat, at
reguleringsprocenten ved beregning af loftet for 2008 vil
blive fastsat til 4,9 pct.

Sertilskud

* Forhgjelsen af midlerne til sertilskud til vanskeligt stillede
kommuner fra 2007 med 150 mio. kr. viderefgres til 2008.
Forhgjelsen finansieres af bloktilskuddet.

Pris- og lonudvikling

* Der anvendes et skon for pris- og lenudviklingen for kom-
munerne fra 2007- 2008 pa 3,3 pct. eksklusive overfarsler
og 3,2 pct. inklusive overfgrsler.

* Der igangs=ttes et felles arbejde mhp. eventuelt at justere
metoden for udarbejdelse af pris- og lansken for kommu-
nerne efter overgangen til den nye kommunale struktur.
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Likviditet

* Regeringen vil fremszatte lovforslag med henblik p3, at de
deponerede midler frigives over en trearig periode star-
tende fra 2008 i lige store rater.

Forsyningsvirksomheder

* Regeringen har tilkendegivet, at den vil sgge tilslutning til,
at de ordninger der galder i 2007 for deponering og lan-
tagning i relation til forsyningsomraderne viderefgres i
2008 og frem.

Anlag og frigivelse af deponerede midler mv.

Kommunerne har som felge af lovgivningen om midlertidig bin-
ding af overskudslikviditet deponeret likviditet pa i alt 6,5 mia. kr.
Regeringen vil fremsatte lovforslag med henblik pa, at de depone-
rede midler frigives over en trearig periode startende fra 2008 i
lige store rater.

Frigivelsen af de deponerede midler knytter sig til kommunernes
anlegsinvesteringer, hvor der i forlengelse af kommunalreformen
kan veere et srligt behov for nye investeringer mv. eksempelvis
pa skoleomradet.

Der er i aftalen finansieret et bruttoanlaegsniveau pa 14,0 mia. kr.
Regeringen og KL er endvidere enige om, at kommunerne har
mulighed for at afholde meranleg pa 2 mia. kr. som folge af frigi-
velsen af deponerede midler. Hertil kommer, at der gives en sar-
skilt lineadgang inden for en dispensationspulje pa 800 mio. kr.
malrettet til skoleinvesteringer mv. og iszer forbeholdt kommuner,
der ikke har mulighed for at tilvejebringe finansiering via frigivelse
af deponeret overskudslikviditet.

Regnskaberne for 2006 viser en overskridelse af de gendbnede
budgetter pa i alt I,] mia. kr. Under hensyntagen til bl.a. ndrede
forudsaetninger for pris- og lgnudviklingen vil der i henhold til
Lov om regulering af statstilskuddet til kommuner i 2007 skulle
ske en modregning i kommunernes bloktilskud for 2007 pa 541
mio. kr.

For s& vidt angar de kommuner, der har overskredet det genab-
nede budget for 2006, har regeringen meddelt, at den vil sgge til-
slutning til, at modregningen i kommunernes bloktilskud vil blive
erstattet af en fastfrysning i fem &r af tilsvarende deponerede
midler op til sterrelsen af kommunens samlede deponerede likvi-
ditet.

4. Den kommunale skattefastsattelse i 2008

Som led i overgangen til den nye kommunale struktur og finansie-
rings- og udligningsreformen har der i 2006 og 2007 varet loft
over kommunernes skatter.

Kommunerne har fra 2008 igen ret til at fastsaette skatteudskriv-
ningen. Regeringen har meddelt, at skattestoppet fortsat gaelder i
2008.
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Regeringen og KL har aftalt, at der inden for en aftalt ramme pé
750 mio. kr. kan foretages en malrettet justering af indkomstskat-
ter, som kan understgtte, at enkeltkommuner kan opretholde en
langsigtet balance mellem udgifter og indtaegter.

Regeringen vil sgge tilslutning til, at skattestoppet overholdes ved,
at der foretages en modgaende nedszttelse af den statslige skat-
tesats. Skatteombytningen ligger dermed inden for rammerne af
regeringens skattestop.

Rummet for den kommunale skattejustering sammensattes af en
reduktion af statsskatten svarende til 500 mio. kr. samt 250 mio.
kr. svarende til, at kommunerne i 2008 anvender det uudnyttede
rum vedrgrende skattefastsattelsen i 2007.

Regeringen har givet tilsagn om ”frit lejde” til de kommuner, der
senker skatten i 2008 og fremefter. Det betyder, at regeringen
senere er indstillet p3, at disse kommuner frit vil kunne have
skatten til skatteniveauet i 2007 (det fastsatte skatteloft for 2007)
uden at blive omfattet af modgaende individuelle foranstaltninger
ved en samlet kommunal skattestigning.

Til de kommuner, som ikke er sammenlagt ved kommunalrefor-
men, har regeringen endvidere fastholdt sit tidligere tilsagn om
“frit lejde” fra og med budgetaret 2003.

Regeringen og KL er enige om, at kommunerne under ét med det
forudsatte niveau for den kommunale skattefastsattelse, balance-
tilskuddet og med aftalens gvrige forudsatninger er sikret finan-
siering til de i aftalen forudsatte udgifter i 2008.

Regeringen har meddelt, at den vil sgge tilslutning i Folketinget til
en modgaende regulering i det kommunale balancetilskud for
2008, hvis skatteudskrivningen i 2008 overstiger det aftalte niveau
for kommunerne under et.

5.Synergi og serviceforbedringer i de nye kommuner
Regeringen og KL er enige om, at kommunalreformen har skabt
grundlag for en hgjere kvalitet og en mere effektiv opgavevareta-
gelse i kommunerne.

| forbindelse med gennemferelsen af kommunalreformen pr. 1.
januar 2007 drefter stort set alle kommuner de mulige effektivi-
serings- og synergigevinster, der kan udnyttes ved sammenlagning
af kommunerne og samlingen af de overflyttede opgaver.

Kommunerne har forholdet sig til, at noget af dette potentiale kan
hentes straks, mens det fulde potentiale forst kan indhgstes over
en arrakke. KL's temaguide om udmentning af serviceniveau og
budgetoverholdelse i 2007 vil kunne danne grundlag for kommu-
nernes videre arbejde med at identificere og realisere synergige-
vinsterne.

Det er en afggrende forudsatning for at udnytte disse mulighe-
der, at der er formuleret politiske mal og handleplaner. En tidlig

fastszttelse af mal og strategi for kommunens arbejde med
reformspergsmalene understgtter mulighederne for at indhaste
gevinster i form af kvalitetsforbedringer og effektiviseringer.

Regeringen og KL vil pd den baggrund opfordre til og understot-

te, at kommunerne i de kommende ar fortsetter arbejdet med at
indhgste og realisere reformens fulde potentiale, og at dette ind-

gar som et centralt mal i forbindelse med kommunernes budget-

legning for 2008.

| de sammenlagte kommuner er der sarlige muligheder for at
omprioritere fra administration til borgernar service. Ligeledes
vil det i gvrige kommuner vaere muligt at opna synergigevinster i
forbindelse med kommunernes overtagelse af opgaveansvaret pa
de omrader, hvor der tidligere har varet et delt ansvar mellem
amt og kommune.

Indkeb

Pa statens omrade er der opnaet betydelige besparelser i det
statslige indkgbsprograms fgrste fase. En reekke kommuner har
ligeledes effektiviseret indkebsomridet ved bedre aftaleindgaelse,
tvaergaende indkebssamarbejder, ny styringsinformation og centrali-
sering af indkebsaftaler. Herudover vil kommunerne i anden fase
af det statslige indkebsprogram fa mulighed for at tilslutte sig afta-
lerne vedrgrende [T-hardware samt tele- og datakommunikation.

Regeringen og KL er enige om, at etableringen af de nye og stor-
re kommuner samt kommunernes deltagelse i de statslige ind-
kebsprogrammer, skaber behov for at vurdere mulighederne for
at styrke det nuverende kommunale samarbejde pé indkgbsom-
radet.

Dget konkurrenceudsattelse

Som led i aftalen om kommunernes gkonomi for 2007 aftalte
regeringen og KL, at kommunerne skal gge andelen af konkurren-
ceudsatte opgaver til 25 pct.i 2010 opgjort med udgangspunkt i
indikatoren for kommunernes brug af private leveranderer, PLI.
Regeringen og KL har i aftalen bekraftet denne malsatning.

Der er i den forbindelse enighed om at arbejde med en indikator
for konkurrenceudsattelse, IKU, der tager hgjde for situationer,
hvor et omrade har varet konkurrenceudsat, og hvor kommunen
vinder opgaven. Indikatoren kan nzrmere vurderes, nar regnskab
2007 foreligger.

Samarbejdsprojektet for den decentrale offentlige sektor
Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om at forlenge
Samarbejdsprojektet for den decentrale offentlige sektor til og
med 2010 inden for en uendret gkonomisk ramme.

Fortsat udbredelse af digitalisering

Regeringen og KL aftalte sidste ar, at effektiviseringsgevinster som
folge af digitaliseringsprojekter som hovedregel tilfalder kommu-
nerne. Kommunerne har derfor et stort incitament til at realisere
disse gevinster.
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Fortsat udbredelse af digitale lgsninger i kommunerne er vigtig,
da det er med til at frigere ressourcer, som kan prioriteres mod
de borgernaere serviceopgaver. Samtidig kan digitalisering hgjne
kvaliteten i borgerbetjeningen.

Projekt Digital Forvaltning

For at sikre, at udviklingen af fellesoffentlige digitale lgsninger
sker i tet dialog og samarbejde mellem de fellesoffentlige parter,
er der enighed om at viderefare Projekt Digital Forvaltning til og
med 2010. Regeringen og KL er enige om, at kommunerne afhol-
der 6,7 mio. kr. arligt i perioden 2008-2010 til finansiering af den
kommunale andel.

Ny digitaliseringsstrategi

Parterne har i foraret 2007 lanceret en ny strategi for digitalise-
ring af den offentlige sektor frem til 2010. Strategien indeholder
34 nye initiativer, som skal gennemferes frem til 2010, herunder
den fzllesoffentlige borgerportal, som skal sikre borgerne en
samlet digital og personificeret indgang til den offentlige sektor.

Strategiens initiativer finansieres via en afsat pulje, som finansieres
af de faellesoffentlige parter. Styregruppen for Tvaeroffentligt
Samarbejde sikrer fallesoffentlig forankring af initiativer og udar-
bejder projektplanerne for de enkelte initiativer med henblik pa
politisk godkendelse i regeringen og henholdsvis KL og Danske
Regioner.

Regeringen og KL er enige om, at kommunerne afholder i alt 97,2
mio. kr. i perioden 2007-2010 til udmentning af strategien, heraf
69 mio. kr. i 2008. Regeringen og Danske Regioner afholder de
resterende udgifter i perioden.

6. Dvrige temaer

Plejeboliger mv.

Med henblik pa at sikre at kommunerne kan gennemfgre det
planlagte byggeri i forbindelse med plejeboliggarantiens opfyldelse
pr. |. januar 2009, er parterne indstillet pa inden sommerferien at
drofte mulige geografiske lgsninger for en forhgjelse af maksi-
mumsbelgbet.

For yderligere at sikre kommunerne mulighed for at planlegge
byggeaktiviteten i den resterende periode indtil garantiens ikraft-
treeden er parterne enige om at nedsatte den kommunale grund-
kapital for plejeboliger til 7 pct. med virkning fra |.januar 2008.
Den kommunale grundkapital for de gvrige almene boligtyper,
herunder almindelige ldreboliger, er fortsat 14 pct.

Endelig er regeringen og KL enige om at undersege mulighederne
for, at kommunerne vil kunne stille garanti for 1an pa markedsvil-
kar til delvis finansiering af nyt alment boligbyggeri. Det skal her-
under vurderes, om det kan bidrage til billigere finansiering af
alment boligbyggeri. En sadan mulighed vil skulle udformes i over-
ensstemmelse med de konkurrenceretlige regler og EU’s kapital-
d=kningsdirektiv. Endelig er parterne enige om, at der i forbindel-
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se med det kommende forslag til ndring af almenbolig-loven,
som felge af indferelsen af SDO-lan, skal overvejes en udvidelse
af langiverkredsen.

Friplejeboliger

Med henblik pa at overvage effekterne af lov om friplejeboliger
gennemfores der tre ar efter lovens ikrafttraden en evaluering af
loven. Evalueringen vil bl.a. omfatte kapacitetstilpasning i kommu-
nerne, udviklingen i serviceudgifterne pa omradet og den kommu-
nale administration af ordningen. Evalueringen kan danne grundlag
for en dreftelse af de gkonomiske konsekvenser af lovgivningen.

Sikrede dogninstitutioner

Med kommunalreformens opgavefordeling er det kommunerne,
der skal sgrge for, at der er det ngdvendige antal pladser pa sik-
rede degninstitutioner. Kommunerne kan opfylde deres forsy-
ningsforpligtelse ved samarbejde med regionerne, og regionerne
skal efter aftale med kommunerne etablere sikrede degninstituti-
oner.

Regeringen og KL er enige om, at der sker sarskilt kompensation
for savel anleg som drift af yderligere fem pladser med ibrugtagen
I juni 2007, som ekstraordinzrt er etableret i 2007. Derudover
vil regeringen s@ge satspuljepartiernes tilslutning til at finansiere
etableringen af yderligere 10 pladser i 2008 svarende til 16 mio.
kr.

Med henblik pa fremover at sikre den ngdvendige kapacitet pa
omradet og hindre, at der sker afvisninger pa grund af pladsman-
gel, er parterne ligeledes enige om, at en vurdering af kapaciteten
pa de sikrede dggninstitutioner fremover skal indgd som et fast
punkt i rammeaftalerne mellem regioner og kommuner pa det
sociale omréde.

Parterne er desuden enige om at igangsatte et udvalgsarbejde,
der skal se pa styringsprincipperne pa omradet samt brugen af de
sikrede pladser. Arbejdet afsluttes ultimo april 2008.

Parkeringsafgifter

Der er enighed mellem KL og regeringen om at precisere, at ind-
forelse af parkeringszoner, udvidelse af eksisterende parkeringszo-
ner, hgjere takster mv. alene kan ske af faerdselsmassige og ikke af
fiskale hensyn.

Folkeskolen

Regeringen agter at give kommunerne stgrre frihed til at indrette
kommunens skolevaesen i overensstemmelse med lokale forhold.
De lovgivningsmassige bindinger for felles ledelse af folkeskoler
ophaves, og der skal veere ggede muligheder for at etablere fel-
les ledelse af folkeskoler og dagsinstitutioner. Regeringen vil drof-
te de relevante forslag herom med forligskredsen bag folkeskole-
loven og vil fremsztte lovforslag i folketingssamlingen 2007/08.

Regeringen vil sammen med KL overveje fremtidige ®ndringer af
uddannelsesbog og uddannelsesplan bl.a. set i lyset af, at der nu er
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indfert elevplaner i folkeskolen. Det skal bl.a. vurderes, hvordan
den fremtidige organisering af arbejdet med uddannelsesbog og
uddannelsesplan kan gores sd enkel som mulig.

Regeringen og KL er enige om, at der skal igangsattes en evalue-
ring af felgende nye lovgivningsinitiativer: nationale test, de skriftli-
ge elevplaner og kvalitetsrapporterne. Tidspunktet for evaluering

aftales neermere mellem regeringen og KL.

Lobende udgiftsovervagning

| forlengelse af gkonomiaftalen for 2007 blev der nedsat en
arbejdsgruppe med det formal at skabe bedre indsigt i udviklingen
i de kommunale udgifter i lobet af aret. Der er enighed om, at der
foretages én arlig indberetning af forventede regnskaber samtidig
med, at der arbejdes mod en model, hvor den lgbende udgiftsud-
vikling i kommunerne opggres pa baggrund af automatiske data-
traek fra de kommunale gkonomisystemer.

Offentligt-Privat Partnerskab og deponeringsregler

Med henblik pa at fremme offentlige-private samarbejdsprojekter
afsettes der i 2008 en lanepulje pa 100 mio. kr. Der nedszttes
samtidig en arbejdsgruppe under Indenrigs- og Sundheds-
ministeriet med henblik pa bl.a. at afdekke, om der er forhold i
de kommunale laneregler og bestemmelser om deponering, som
bor overvejes i relation til gennemfgrelsen af sidanne samar-
bejdsprojekter; herunder spgrgsmal om deponering for moms pa
byggeri og tidspunktet for deponering. Ligeledes vil andre sporgs-
mél i relation til en ajourfering af lanebekendtggrelsen kunne vur-
deres. Arbejdet afsluttes foraret 2008.

Budgetgaranti og radighedsbelob

Kommunernes udgifter til den aktive beskaftigelsesindsats finan-
sieres via refusion fra staten til den enkelte kommune og via bud-
getgarantien til alle kommuner. Der er enighed om, at Indenrigs-
og Sundhedsministeriets Finansieringsudvalg med udgangspunkt i
fordelingen af den samlede kompensation til beskaftigelsesindsat-
sen vurderer stgrrelsen af radighedsbelgbet med henblik pd muli-
ge justeringer.

Regelforenkling

Regeringen og KL er enige om, at der lgbende ber vaere fokus p3,
om reguleringen af kommunerne er hensigtsmassig og opfylder
aktuelle hensyn. Det er et felles mal, jf. de aftalte principper for
decentral styring i bilag 1, at forenkle reguleringen af kommuner-
ne. Der er i fellesskab allerede iverksat en gennemgang af regule-
ringen pa Beskaftigelsesministeriets omrade, og regeringen vil i
samspil med KL herefter ivaerksztte en systematisk statslig for-
enklingsindsats af ny og eksisterende regulering pa ovrige, vaesent-
lige kommunale opgaveomréder.

Fallesoffentlige projekter pa sundhedsomradet
Kommunernes nye rolle pa sundhedsomridet ngdvendigger, at
kommunerne indgar som part i en rakke fellesoffentlige sund-
hedsprojekter. De samlede kommunale udgifter til deltagelse i

disse projekter udger i alt 13,5 mio. kr. arligt i 2008 og fremover.
De kommunale udgifter finansieres af bloktilskuddet.

Ungdomsuddannelse for unge med szrlige behov

Lov om ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov sikrer
unge udviklingsh&®mmede og andre unge med szrlige behov efter
undervisningspligtens opher mulighed for at folge en 3-arig ung-
domsuddannelse, der er tilpasset deres sarlige forudsatninger og
behov. Regeringen og KL er enige om, at der nedszttes en hurtig-
arbejdende arbejdsgruppe, der har til formal at beskrive, hvordan
kommunernes udbud af den 3-drige ungdomsuddannelse kan ske
inden for de i loven anferte skonomiske rammer. Parterne er
derudover enige om at drgfte de gkonomiske konsekvenser af
loven pa baggrund af arbejdsgruppens afrapportering.
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Principper for decentral styring

| forlengelse af gkonomiaftalen fra 2006 og arbejdet med
Kvalitetsreformen har regeringen og KL opnaet enighed om en
raekke principper for god decentral styring.

Kommunalreformen har styrket kommunerne og skabt nye vilkar
og behov for styring. Regeringen og KL er enige om, at princip-
perne for decentral styring setter rammerne for en klarere sam-
arbejdsmodel mellem stat og kommuner og tydeligger ansvarsde-
lingen. Principperne anvendes med respekt for gzldende lovning,
saledes at regler om sikring af borgernes rettigheder og retssik-
kerhed fortsat udger grundlaeggende vilkar for samarbejdet.

Principperne skal herudover understotte kvalitet og effektivitet i
opgavevaretagelsen i de decentrale institutioner. De skal sikre
gennemsigtighed, sa ansvaret for serviceniveau og prioriteringer
synliggeres, og indsats og resultater af arbejdet fremstar klart for
borgerne.

Regeringen og KL er enige om, at en sterk decentral offentlig
sektor sikrer mest kvalitet for pengene. Opgavelgsningen kan til-
passes borgernes lokale praferencer, og indsigt i de lokale for-
hold skaber mulighed for effektiv prioritering. Det betyder ogs3,
at serviceniveauet pa de enkelte velferdsomrader inden for lov-
givningens rammer kan vaere forskelligt kommunerne imellem.

Principperne for decentral styring udger et klarere grundlag for
opgavevaretagelsen i de decentrale kommunale institutioner.
Institutionerne star helt centralt som primar producent af den
borgernzre offentlige service pa en lang raekke omrader. Inden
for de mal og rammer som kommunalbestyrelsen satter, skal
institutionslederne have ledelsesrum og rum til nytaenkning.

Regeringen og KL vil gensidigt stotte og arbejde for de aftalte
principper. KL vil efterleve de aftalte principper i vejledningen af
kommunerne. Regeringen vil efterleve og stette principperne i sit
samarbejde med Folketinget.

Klar ansvarsfordeling mellem stat og kommuner

I. Tydeligt opgaveansvar overfor borgerne

Det skal fremsta tydeligt for borgerne, hvor det politiske
opgaveansvar er placeret. Folketinget og regeringen har
ansvaret for at fastsette de overordnede rammer, herunder
lovgivning m.v. samt den gkonomiske politik.
Kommunalbestyrelserne har ansvaret for kommunernes kon-
krete opgavevaretagelse. De overordnede rammer for kom-
munernes gkonomi aftales mellem regeringen og KL.

Der er gennemgaende i dansk lovgivning en klar fordeling af
offentlige opgaver mellem myndighederne. Det begrundes bl.a. af,
at folkevalgte pd nationalt, regionalt og lokalt niveau hver for sig
ber have et tydeligt opgaveansvar overfor valgerne.
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Kommunalbestyrelserne har ansvaret for gennem prioriteringer
at fastleegge kommunernes serviceniveau, at sette rammer og mal
for de kommunale institutioner, samt at sikre kvaliteten i opgave-
varetagelsen. Folketinget og regeringen har ansvaret for den stats-
lige regulering af kommunernes opgavevaretagelse samt tilrette-
leggelsen af den overordnede gkonomiske politik under hensyn-
tagen til konjunkturudviklingen og de langsigtede gkonomiske
udfordringer.

De okonomiske rammer for kommunerne under ét aftales mel-
lem regeringen og KL ved érlige forhandlinger.

Ministre og lokalpolitikere respekterer den lovfestede ansvarsde-
ling. Nar opgaveplaceringen lovgivningsmassigt er klar er der ikke
behov for hverken at flytte eller annektere et opgaveansvar.

2. Enkeltsager Igses konkret

Enkeltsager, der ikke er reprasentative for den generelle
opgaveudforelse, bar ikke give anledning til ny regulering eller
lovgivning generelt. Myndigheden med opgaveansvaret finder
Izsninger pa de specifikke forhold og udarbejder tydelig
dokumentation herfor.

Kritiske enkeltsager bor ikke i sig selv give anledning til ny regule-
ring. Lokalpolitikere skal patage sig ansvaret for at lgse den pagel-
dende sag ud fra den konkrete kontekst. Landspolitisk bgr man
afholde sig fra at ophgje den enkelte sag til en generel problem-
stilling, hvis sagen ikke er reprasentativ for den generelle opgave-
losning.

Lasning af enkeltsager skal ske med respekt for det decentrale
ledelsesansvar samt ved involvering af medarbejdere og brugere.
Ved at s@ge en lgsning pa problemet, der hvor sagen er opstaet,
fremstar ansvarsfordelingen tydeligere for borgerne.

Initiativansvaret ligger hos den myndighed, der i henhold til lovgiv-
ningen har opgaven. Den ansvarlige minister har altid ret til at tage
initiativ med henblik pa eksempelvis at pavirke de overordnede
rammer for kommunernes opgavelgsninger. Men hyppig brug af
ministres befgjelser til at afkreeve redegerelser med afszt i enkelt-
sager kan skabe uklarhed om ansvarsfordelingen og slere kommu-
nalbestyrelsens ansvar. Lokalpolitikere tager et klart ansvar for
den konkrete opgaveudforelse, nar opgaveansvaret er placeret
lokalt.

Mal- og rammestyring er grundlag for samarbejdet mellem
stat og kommuner

3. Klare mal og fokus pa resultater

Statens styring af kommunerne tager afset i mal- og ramme-
styring med enighed om overordnede mal, der kan folges op
pa og giver kommunerne frihed i valg af metode.
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Regeringen og KL gnsker at indfere mal- og rammestyring med
fokus pé resultater pa de omrader, hvor der ikke er szrlige for-
hold, der taler for en mere detaljeret eller nuanceret regulering.
Dermed sikres kommunerne stgrst mulig frihed i tilretteleggel-
sen af de kommunale opgaver betinget af en stgrre gennemsigtig-
hed om resultater og opfyldelsen af nationalt fastsatte mal.
Samtidig understreger mal- og rammestyring kommunalbestyrel-
sernes ansvar for prioritering og opgavelgsning.

Aftalerne vil omfatte overordnede mal, som galder for kommu-
nerne under ét og som har relevans for den kommunale opgave-
varetagelse. Malene vil typisk vaere kvantitative (fx mal for optag
pa ungdomsuddannelserne) med mulighed for opfelgning pa bag-
grund af dokumentation, og de skal vaere fokuseret pa effekt.
Endvidere er aftalerne gensidigt forpligtende og bygger pa et
’noget for noget”-princip. Hermed arbejder kommunerne kollek-
tivt for malenes opfyldelse og sikrer den forngdne dokumentati-
on.Til gengzeld afholder staten sig fra yderligere detailregulering
pa aftaleomraderne.

4. Dokumentation af indsats og effekt

Vurderingen af den kommunale opgavevaretagelse baseres pa
Izbende dokumentation af de kommunale aktiviteter og
effekterne heraf.

Der er igangsat et samarbejde mellem regeringen og KL om
udvikling af bedre dokumentation af den kommunale opgavelgs-
ning. Primo 2007 blev der som det forste omride truffet aftale
om den fremtidige dokumentation pa ®ldreomradet.

Den aftalte dokumentation pa &ldreomradet giver mulighed for
at fglge forskellige aspekter af opgavelgsningen, idet den vedrerer
bade ressourceforbrug, aktivitetsniveau, kvalitet, brugertilfredshed
og andre effekter af indsatsen. @vrige vasentlige serviceomrader
gennemgas pa lignende vis efter et turnusprincip startende med
udsatte bgrn og unge.

Dokumentation er en forudsatning for gennemsigtighed og en
lebende vurdering af den kommunale opgavevaretagelse.

De enkelte indikatorer, som er aftalt mellem regeringen og KL, er
udvalgt for at belyse opgavevaretagelsen bedre og er ikke udvalgt
med henblik pa en konkret mélfastsettelse. | det omfang der pa
baggrund af dokumentationen fra indikatorerne kan opstilles rele-
vante og dakkende mal pa nationalt plan kan denne inddrages i
forbindelse med tilretteleeggelsen af konkrete aftaler om mal- og
rammestyring mellem regeringen og KL.

Klart politisk ledelsesansvar og rum for ledelse og medarbej-
dere i de udfgrende institutioner

Kommunalreformens konsekvenser for omfanget af opgaver og
antallet af institutioner i den enkelte kommune tilsiger, at princip-
perne i mal- og rammestyring ogsa anvendes internt i den enkelte
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kommune, hvilket samtidig skaber rum for ledelse og medarbej-
derinddragelse pa den enkelte institution.

| bestrebelsen pa at understotte decentraliseringen kan kommu-
nalbestyrelsen prioritere forskellige mal og principper i sit valg af
styringsredskaber, under hensyntagen til de udfordringer kommu-
nen star overfor. | praksis er der flere former for styringsmodel-
ler som kommunerne kan anvende. Det er afgerende, at kommu-
nen klart tager stilling til, hvilke veesentlige mal der @nskes opnaet
med styringen, herunder hvordan styringen lever op til de prin-
cipper som regeringen og KL har aftalt.

5. Politiske malsatninger er styrende for indsatsen
Kommunalbestyrelsen tilretteleegger styringen af de decentra-
le institutioner saledes, at der sikres en klar rolle- og
ansvarsfordeling, fx ved brug af kontraktstyring eller tilsvaren-
de modeller med vagt pa decentralt ledelsesansvar. Dette
skal dels tydeliggore kommunalbestyrelsens ansvar for at fast-
legge og prioritere rammer, mal og serviceniveau, dels under-
stotte ledelsesrummet samt en ansvarlig og professionel
ledelse pad institutionsniveau.

| forhold til det politiske niveau i kommunerne bgr kommunernes
styringsmodeller synliggore og understotte kommunalbestyrelsens
politiske ledelsesansvar og institutionsledernes driftsansvar. Det
politiske niveau skal fastlaegge og prioritere de overordnede ram-
mer, mal og serviceniveauer for kommunen.

For at give kommunerne storre frihed i valget af styreform
&ndres Styrelsesloven, siledes at kommunerne kan vzlge at pla-
cere ansvaret for den umiddelbare forvaltning i kommunalbesty-
relsen (den sikaldte Skanderborgmodel) uden at skulle sgge dis-
pensation herom hos Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Den politiske styring styrkes igennem formulering af klare mal for
indsatsen, aftaler med institutionerne samt opfelgning pa, at de
aftalte mal og resultater opnas. Det kan fx ske gennem en kon-
traktstyringsmodel eller tilsvarende modeller med vagt pa decen-
tralt ledelsesansvar. Ansvaret for den leverede service er i sidste
ende et politisk ansvar, og decentralisering er ikke ensbetydende
med at slippe tgjlerne, men derimod at give det forngdne ledel-
sesrum til prioriteringer af opgavevaretagelsen.

6. Decentralt ledelsesrum og metodefrihed
Kommunalbestyrelsen sikrer de decentrale ledere ledelses-
rum og metodefrihed, som kan bidrage til nytenkning og
udvikling af kvaliteten af den offentlige service, gennem sty-
ring pa resultater.

En klar styringsmodel i kommunen skal bidrage til, at de politiske
malsaetninger er styrende for institutionernes opgavevaretagelse.

Den skal samtidig sikre, at der med de kommunale institutionsle-
deres driftsansvar felger et ledelsesrum og metodefrihed, der kan
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bidrage til nytaenkning og udvikling af kvaliteten af den offentlige
service.

Decentralisering af ansvaret indebzrer savel en faglig som gkono-
misk decentralisering med henblik pa at fremme kvalitet og effek-
tivitet. Selv i den mest vidtgiende decentralisering er det dog
hensigtsmaessigt, at visse administrative og udviklingsorienterede
opgaver varetages centralt for at udnytte stordriftsfordelene og
synergieffekterne i en stor organisation, hvilket samtidig vil sikre
institutionslederne mulighed for at fokusere yderligere pa ledel-
sesfunktionerne.

7. Mal og resultater synliggores for borgerne

De politiske mél for kommunens serviceniveau meldes klart
ud til borgerne. Mal og resultater, der er relevante for bor-
gerne, fx oplysninger om kvaliteten i den kommunale service,
synliggares gennem enkel og forstaelig information.

Borgere og brugere informeres om kommunalbestyrelsens mal
for de decentrale institutioner og om de resultater, der opnas.
Det giver oplysninger om, hvad borgerne kan forvente sig af den
leverede service, herunder de aktuelle mal for serviceniveau samt
udviklingsomrader.

Dokumentation af resultater er ligeledes vigtig. Bade som et sty-
ringsinstrument for kommunalbestyrelsen bl.a. med sigte pa fort-
sat udvikling af serviccomradet og som en understottelse af bru-
gernes frie valg. Offentliggorelse af resultater skaber gennemsig-

tighed og giver borgerne mulighed for at vurdere opgavevareta-

gelsen.

8. Aktiv inddragelse af medarbejdere og brugere
Bade medarbejderne pa institutionerne og brugerne har en
viden om kvaliteten og udviklingsmulighederne i den borger-
naere service, som skal bruges igennem aktiv inddragelse.
Dialogen med medarbejdere og brugere bor samtidig bruges
som redskab i formidlingen af de politiske malsatninger.

En styring af de decentrale institutioner, der understotter en aktiv
inddragelse af savel medarbejdere som brugere, er en vaesentlig
forudsatning for udvikling af den offentlige service.

Bade medarbejderne pa de kommunale institutioner og brugere
heraf har en viden om kvaliteten og udviklingsmulighederne i den
offentlige, borgernare service. Det er derfor vigtigt, at styrings-
modellen sikrer en lgbende dialog med disse to grupper.

Fzalles ansvar for forenkling af regulering og dokumentation
af den kommunale opgavelgsning.

Et felles ansvar er forudsztning for fremdriften i forenklingsarbej-
det pa alle niveauer. Staten forpligter sig til, at forenklingshensynet
indtenkes, nar staten regulerer kommunerne.Tilsvarende forplig-
ter kommunerne sig til, at forenklingshensynet indtenkes, nar
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kommunerne regulerer institutionerne, saledes at institutionerne
far sterst mulig ledelsesrum og metodemaessig frihed i tilretteleg-
gelsen af arbejdet. Parterne anerkender, at der er behov for en
fortlebende indsats, der vil krave ressourcer fra bade staten, KL
og kommunerne. | forenklingsindsatsen inddrages savel erfaringer
fra medarbejdere og praktikere som de regeludstedende myndig-
heder.

En klar ansvarsfordeling mellem stat og kommune betyder, at sta-
ten i hovedreglen ikke har behov for en tat detailstyring af kom-
munerne. Et tydeligt opgaveansvar over for borgerne viser, hvor
ansvaret kan placeres, hvis servicen svigter.

9. Systematisk forenklingsindsats af regulering

Der er et felles ansvar for fremdrift i forenklingsarbejdet.
Staten hhv. kommunerne er ansvarlige for Izbende at have
fokus pa at forenkle reguleringen af opgavelgsningen i hhv.
kommuner og institutioner. Der iverksattes en systematisk
statslig forenklingsindsats af ny og eksisterende regulering i
samspil med KL. Indsatsen retter sig mod regelforenkling og
forbedring af arbejdsgange, IT-understottelse, tidsfrister mv.

Den statslige indsats vil bygge pa handlingsplaner for kommune-
tunge ministerier med malsatninger, metoder og milepzle.
Arbejdet tilrettelegges i faser, sa der gives tid til problemidentifi-
kation med inddragelse af erfaringer fra medarbejdere og valg af
rette metoder.

Regeringen og KL er enige om, at indsatsen for at forbedre ny
regulering i udvalgte lovforslag/ bekendtggrelsesudkast skal ind-
drage VAKKS-metoden.VAKKS-metoden kan bidrage med kvalifi-
cerede sken over administrative konsekvenser, vurderinger af
mulige konsekvenser for det kommunale selvstyre samt forslag til
forbedringer af den patenkte regulering.

Malrettet tilsyn med de kommunale serviceopgaver.

10. Nye former for kvalitetssikring

Detaljerede procesregler i forbindelse med det kommunale
tilsyn afvikles i takt med at der etableres nye former for kva-
litetssikring af den kommunale opgavevaretagelse, fx i form af
akkreditering, der forestas af eksterne aktorer.

Regeringen og KL er enige om at satte fokus pa nye former for
kvalitetssikring af den kommunale opgavevaretagelse. De nye for-
mer for kvalitetssikring skal styrke kommunernes samlede tilsyns-
funktion og opgavevaretagelsen ved at sztte fokus pa gennemsig-
tighed og understgatte en systematisk kvalitetsudvikling pa de
kommunale institutioner.

Akkreditering — dvs. en autoriseret vurdering af om en aktivitet,
ydelse eller institution lever op til formulerede standarder — kan
bidrage til fokus pa videreudvikling af kvaliteten. Der er enighed
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om, at regeringen og KL vil samarbejde om udvikling af frivillige
akkrediteringsmodeller. Modellerne skal understgotte forankringen
af det lokale ansvar for kvalitetsudvikling og sikre lgbende laering
pa de kommunale institutioner gennem ekstern sparring med uaf-
hzngige og sarligt uddannede akkreditorer.

| takt med at der etableres akkrediteringsordninger, fx pa det
sociale omrade, vil de detaljerede procesregler i forbindelse med
det sarlige tilsyn med kommunale plejehjem og botilbud mv.
kunne afvikles.
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Ifolge kasse- og regnskabsregulativet skal der arligt udarbejdes
bevillingsregler. Bevillingsreglerne optrykkes i budgetforslaget og
tiltreedes af Borgerreprasentationen ved arsbudgettets vedta-
gelse'.

|. Bevillinger og bevillingsniveau

En bevilling er en bemyndigelse fra Borgerreprasentationen til at
afholde udgifter eller oppebzre indtegter indenfor de fastsatte
okonomiske rammer og i overensstemmelse med de vilkar, hvor-
under bevillingen er givet.

En bevilling omfatter, udover et belgb, ogsa de betingelser og for-
udsatninger der knytter sig til bevillingens udnyttelse. Det kan fx
vere pris, mengde eller dekningsgrad beskrevet i budgettet.

Borgerreprasentationen vedtager nettobevillinger. Borgerrepree-
sentationen tager alene bevillingsmassig stilling til sterrelsen af
nettoudgifterne, det vil sige udgifter fratrukket indtegter. Det er
udvalgenes ansvar, at de udgifter og indtaegter — der ligger til
grund for nettobevillingerne — er realistiske, samt at de i budget-
tet beskrevne aktiviteter kan gennemfores indenfor de afsatte
bevillinger.

Hvor driftsbevillingerne er etdrige kan anlagsbevillinger vaere ét
eller flerarige. Der kan dog i srlige tilfelde for driftsbevillinger-
nes vedkomne vare politiske beslutninger som rakker flere ar ud
i fremtiden.

Sammen med udvalgenes arsbudget vedtages en flerarsoversigt,
der indeholder budgetoverslag for minimum en periode pé 3 ar.
Formalet er at sikre, at der sker en vurdering af de langsigtede

virkninger, som beslutninger i drsbudgettet er udtryk for.

Der er 4 typer af bevillinger i Kebenhavns Kommunes budget.
Med indferslen af den nye budgetmodel kan en bevilling besta af
ét eller flere styringsomrader.Til hvert styringsomrade er der til-
knyttet forskellige betingelser og forudsatninger. De forskellige
styringsomrader gennemgas i afsnit 2.

De 4 typer af bevillinger:

* Driftsbevillinger, som kan indeholde fglgende styringsomrader:
det rammestyrede omrade, det efterspgrgselsstyrede service-
omriade og efterspargselsstyrede overforsler. Betingede drifts-
bevillinger er szrlige aremarkede belgb under driftsbevillinger.
Det kan fx vare bevillinger til serlige projekter, puljer, vedlige-
holdelsesarbejder eller andre konkrete aktiviteter. Inden at et
udvalg kan bruge en betinget driftsbevilling skal Borgerrepra-
sentationen godkende en sarskilt indstilling. Betingede driftsbe-
villinger kan vare flerarige, men finansieres af de etarige drifts-
bevillinger pa arsbudgetterne. Forskydninger i projekter m.v.
kan derfor betyde, at udvalget skal ansege Borgerrepre-
sentationen om overfarsel mellem budgetarene.

* Anlaegsbevillinger kan vare ét eller flerarige, men finansieres af
de etarige radighedsbevillinger pa arsbudgetterne. Det er en
betingelse for igangsatning af et anlaegsarbejde, at der i arsbud-
gettet er afsat et radighedsbelgb. Tidsmassige forskydninger i
anlaegsprojekter kan medfere, at udvalget skal ansege Borger-
reprasentationen om overfgrsel mellem budgetirene. Udvalg-
ene kan begynde projekteringen af et anlegsprojekt inden
Borgerreprasentationen har godkendt anlagsbevillingen.Ved
serlige anleegsarbejder far fagudvalgene ved budgetvedtagelsen
en bemyndigelse til at igangsatte anlagsbevillingen uden fore-
leggelse af serskilt sag for Borgerreprasentationen, idet der er
tale om en rekke mindre og nzrt beslegtede anleegsarbejder.
Sarlige anlegsarbejder dakker over en raekke mindre anlaegsar-
bejder fx trafikudviklingspuljen og forarbejder. Bevillinger til de
serlige anlaegsarbejder er i budgettet markeret med en stjerne

)

 Radighedsbelgbsbevillinger er de belgb, der i budgettet er afsat
til at finansiere anlagsudgifter. Inden et udvalg kan bruge af
radighedsbelgbsbevillingen skal Borgerreprasentationen god-
kende, at det konkrete anleegsprojekt kan begynde.

* Finansieringsbevillinger, som omfatter alle finansielle poster som
fx renter, lan og afdrag, skatter og finansforskydninger.

Bevillingsniveauet bgr generelt fastsaettes hgijt for at sikre fleksibi-
litet og smidighed i forbindelse med tilretteleggelsen af savel
administrationen af bevillingen som af tillegsbevillingsproceduren i
forhold til Borgerreprasentationen.

Ved fastleggelsen af detaljeringsgraden for beskrivelserne i bud-
gettet tages der som hovedregel udgangspunkt i oplysninger om
bruttobelgb pa et specifikationsniveau svarende til funktion 3.
niveau i Indenrigs- og Sundhedsministeriets autoriserede konto-
plan2.

Udvalgene udarbejder selv bevillingerne og fastsatter bevillingsni-
veauet. Bevillingerne vedtages af Borgerreprasentationen i forbin-
delse med vedtagelsen af budgettet. Safremt forvaltningerne
@nsker at oprette en ny bevilling, skal bevillingen fremlaegges for
@konomiforvaltningen fer den nye bevilling godkendes ved bud-
gettets vedtagelse af Borgerreprasentationen.

Der skal i budgettet — om hver enkelt bevilling — fremga:

* Hvilket udvalg (eller administrativ enhed) bevillingen er
givet til

* Hbvilke aktiviteter bevillingen omfatter, afgrenset ud fra
kontoplanen pa funktion 3. niveau

* Hovilket nettobelgb bevillingen lyder pa

* Hvilke betingelser og forudsatninger der galder for
bevillingens udnyttelse

'http://kknet/Sites/k/KK/Opgavelosning/ Okonomi/Budget+og+regnskabshaandbogen/Budgetogregnskab.htm

Zhttp://www.ism.dk/im/site.aspx?p=2857
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2. Styringsomrader og styringsparametre savel den gkonomiske som aktivitetsmassige styring i arets lgb.
Som falge af indferslen af den nye budgetmodel i Kebenhavns Det skyldes, at der til hvert styringsomrade er tilknyttet forskelli-
Kommune kan én bevilling vaere indenfor én eller flere styrings- ge betingelser og forudsatninger.

omrader inden for en bevilling. Fra og med Budget 2006 er udgif-

ter og indtegter i Kebenhavns Kommune opdelt i falgende sty- Af folgende tabel fremgar definitionen af styringsomraderne og de
ringsomrader; Rammestyrede omrader, Eftersporgselsstyrede ser-  tilhgrende styringsparametre.

viceomrader og Efterspergselsstyrede overfgrsler. En aktivitets
placering under de forskellige styringsomrader har betydning for

STYRINGSOMRADER

Rammestyrede omrader
Rammestyrede omrader omfatter driftsudgifter og -indtegter indenfor de omrader som ikke er eftersporgselsstyrede, fx kultur-
og idreetstilbud, miljgopgaver, vejvaesen og administration.

Pa de rammestyrede omrader er de vigtigste styringsparametre pris og mangde for at sikre overholdelsen af bevillingen.

Efterspgrgselsstyrede serviceomrader
Eftersporgselsstyrede servicecomrader omfatter driftsudgifter og -indtegter samt evt. afledte anlegsudgifter indenfor de demografi-
afhangige serviceomrader, fx dagpasning, folkeskole og specialundervisning, hjemmehjxlp og =ldrepleje.

Pa de eftersporgselsstyrede serviccomrader er det vigtigste styringsparameter prisen. Dette skyldes, at de eftersporgselsstyrede
serviceomrader kan blive efterreguleret i Igbet af budgetéaret i forhold til udviklingen i malgruppen.

Anlagsomradet
Anlegsomradet omfatter kommunens anlegsudgifter og indtaegter.

Pa anlegsomradet er de vigtigste styringsparametre pris og mangde for at sikre overholdelsen af bevillingen. Der vil for nogle
anlegsarbejder typisk vare tale om én pris og én mangde pr. anlegsprojekt. For andre anlagsarbejder vil der typisk kunne angives
fx en pris pr. plads samt en tilsvarende mzangde.

Efterspgrgselsstyrede overfgrselsomrader

De eftersporgselsstyrede overfgrsler omfatter primart de udgiftsomrader som er omfattet af budgetgarantien. Eftersporgselssty-
rede overforselsomrader omfatter driftsudgifter og -indtagter indenfor omrader, som er meget afhangige af konjunkturerne fx
kontanthjelp. Efterspergselsstyrede overforsler vedrerer ogsa udgiftsomrader, hvor kommunen kun har begranset mulighed for at
pavirke udgifterne. Det drejer sig fx om sygedagpenge, boligstatte og pensioner.

Da prisen pa de efterspgrgselsstyrede overforsler typisk vil vere givet, er det vigtigste styringsparameter maengden, i det omfang
denne er mulig at afgranse.

234



BILAG
BEVILLINGSREGLER

3. Bevillingsbindinger

En bevilling er bindende, nar bevillingen er vedtaget af
Borgerreprasentationen. Dette betyder, at der kun kan afholdes
vasentlige merudgifter (eller mindreindtaegter), safremt der er
indhentet en tillegsbevilling.

Herudover skal Borgerreprasentationen, for der disponeres —

enten i budgettet eller ved serskilt sag — godkende:

* Nye aktiviteter, som har principiel karakter, eller som har
vasentlige konsekvenser udover budgetéret.

» Konkrete dispositioner, som andrer tidligere beslutninger i
Borgerreprasentationen.

* Dispositioner, der vaesentligt &ndrer forudsatningerne for en

* Sterre sammenhangende vedligeholdelsesarbejder og anskaffel-
ser, hvor udgiften overstiger 2 mill. kr. — for tekniske installatio-
ner dog 4 mill. kr. (betingede driftsbevillinger).

* Anlagsbevillinger.

* Laneoptagelse.

+ Udlan.

* Anskaffelser der leasefinansieres, safremt de erstatter anskaffel-
ser, der ellers skulle have vaeret forelagt
Borgerreprasentationen.

Med indferslen af den nye budgetmodel er der endvidere en
raekke bindinger i forhold til, hvilke &ndringer i priser, maengder
og dakningsgrader som hhv. fagudvalget og @konomiudvalget/

bevilling — uanset om der sker @ndringer i belabsmassige for-

hold.

STYRINGSOMRADER
BUDGETTET

Rammestyrede
omrade

Efterspgrgselsstyrede
serviceomrader

Anl=g

Efterspgrgsels styre-
de overfarsler

Borgerreprasentationen mé treffe. Bindingerne er forskellige

inden for styringsomraderne, hvilket fremgar af fglgende tabel.

/ENDRINGER SOM FAGUDVALG
SELV KAN BESLUTTE

Fagudvalget kan selv beslutte omflytninger inden
for bevillinger.

Safremt der pa én bevilling er savel ramme-
belagt drift som anlaeg kan fagudvalget dog ikke
selv beslutte omflytninger i mellem de

2 styringsomrader efter budgettets vedtagelse.

Fagudvalget kan selv beslutte @&ndringer i
priser og mangder.

Fagudvalget kan selv beslutte @®ndringer i priser,
mangder og dakningsgrader i forbindelse med
udarbejdelse af budgettet — &ndringerne skal
dog beskrives i budgetbidraget.

Nar budgetbidraget er afleveret primo maj,
kan udvalget kun =ndre i priser, maengder og
d=kningsgrader, hvis dette sker inden for den
af @U udmeldte udgiftsramme.

/Endringen skal dog altid godkendes af @U/BR.

Fagudvalget budgetterer selv de efterspgrgsels-
styrede overfersler. Nar budgetbidraget er
afleveret primo maj, kan udvalget kun ndre i
priser, mengder og dekningsgrader, hvis dette
sker inden for den af @U udmeldte udgifts-
ramme.

/Endringen skal dog altid godkendes af @U/BR.

/ZENDRINGER SOM SKAL GODKENDES
AF @U/BR

@UIBR skal altid godkende omflytninger mellem
bevillinger som sker efter at budgetbidraget er
afleveret fra udvalgene primo maj.

@U/BR skal altid godkende omflytninger mellem
bevillinger som sker efter at budgetbidraget er
afleveret fra udvalgene primo maj.

@U/BR skal godkende ®ndringer i priser, maeng-
der og dxkningsgrader efter budgetbidraget er
afleveret fra udvalgene primo maj.

@U og BR skal dog ikke godkende ®ndringer i
priser og mangder, safremt a&ndringerne er af
mindre vasentlig karakter eller falger af tekni-
ske reguleringer mv.

Omflytning mellem anlaeg og drift skal god-
kendes af @U/BR

@U/BR skal godkende ®ndringer i priser og
mangder efter budgetbidraget er afleveret fra
udvalgene primo maj.

@U og BR skal dog ikke godkende ®ndringer i
priser og mangder, safremt a&ndringerne er af
mindre vasentlig karakter eller falger af tekni-
ske reguleringer mv.
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4.Tilleegsbevillinger

En tillegsbevilling er en ekstra bevilling, der gives til vedtaget bud-
get. Tillegsbevillinger kan gives til alle bevillingstyper og styrings-
omrader. Begrundelsen for at sgge tilleegsbevilling kan veere iverk-
settelse af nye aktiviteter eller &ndringer i forudsatningerne til
det vedtagne budget.

Alle udvalg kan ansgge @konomiudvalget og Borgerrepraesenta-
tionen om en tillegsbevilling til budgettet. Hovedreglen er, at for-
valtningerne ansgger eget udvalg om en tillegsbevilling og heref-
ter videresendes indstillingen til godkendelse i @konomiudvalget
og afslutningsvis i Borgerreprasentationen.

Nedenfor er der eksempler pa hvornar der gives tillegsbevillin-

ger:

* ved omplaceringer mellem bevillinger i et udvalg eller mellem
udvalg

* ved overforsler fra et budgetér til det falgende

* ved deponering i forbindelse med indgaelse af lejeaftaler

* ved interne lan

* ved ®ndringer af tidligere givne anlaegsbevillinger, kapital-
bevillinger

* ved indtegtsbevillinger

* ved udmentning af puljer

* ved efterregulering

En tillegsbevilling kan gives som en egentlig forggelse eller reduk-
tion af budgettet, mellem to bevillinger i eget udvalg eller mellem
to udvalg.

4.1 Omplaceringer

En omplacering er, nar midler flyttes mellem bevillinger eller
inden for en bevilling mellem styringsomrader i budgetaret.Ved
omplaceringer mellem bevillinger eller mellem styringsomrader,
hvor der ifglge reglerne i afsnit 3 skal foreleegges en sag for
@konomiudvalget/Borgerreprasentationen, skal alle budgetforud-
setninger medtages i omplaceringen, herunder det beskrevne
serviceniveau. Det vil sige, at en budgetomplacering er en ompla-
cering af bdde gkonomiske midler (pris) og aktivitet (mangde).

Budgettet &ndrer sig saledes pa alle parametre, nar der omplace-
res.

4.2 Overfoarselsbevilling

En overfgrselsbevilling er en overfgrsel af midler mellem budget-
ar. For bevillingsoverfarsel mellem budgetar gzlder folgende
hovedregel:

e Et mindreforbrug i et regnskabséar pa det rammestyrede omra-
de og eftersporgselsstyrede serviccomrade kan overfores til
det folgende budgetar eller indarbejdes i rammerne i budget-
overslagsarene, forudsat at den samlede budgetramme for
udvalget overholdes i regnskabsaret.
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* Et merforbrug i et regnskabsédr pa det rammestyrede omride
og eftersporgselsstyrede serviceomrade skal tilbagebetales i
efterfolgende ar af udvalget.

Mer- og mindreforbrug vurderes ud fra alle relevante budgetfor-
udsztninger, det vil sige med inddragelse af de forudsatninger
som |4 til grund for budgettet, herunder pris og mangde.

Bevillingsoverforsel foretages ved tillegsbevilling efter stillingtagen
fra Borgerreprasentationen.

Borgerreprasentationen vurderer overfgrselsadgangen i lyset af
muligheden for at foretage en prioritering af udgifter og finansie-
ring, samt under hensyntagen til kommunens overordnede gko-
nomiske situation, herunder kommunens forpligtelse til at opfylde
statsligt fastsatte krav.

Hyvis et udvalg ved opgerelse af regnskabet har et merforbrug,
som ikke kan tilbagebetales i det folgende ar, kan tilbagebetalings-
perioden forlenges ved, at udvalget anmoder
Borgerreprasentationen om et internt lan. Den maksimale lanetid
for et internt lan er 6 ar, sifremt der ikke foreligger sarlige for-
hold, som taler for en lengere laneperiode.

Omlzgning af afdragsperioden for et internt lan vil kraeve beslut-
ning i Borgerreprasentationen.

Et internt Ian vedrgrende et budgetar forrentes i hele laneperio-
den med den interne rentesats for det falgende budgetar.

For yderligere information om kommunens regler for overfor-
selsbevillinger henvises til kommunens overfgrselsregler (QU
43/2005 og @U 438/2005).

5. Efterregulering

Pa de efterspargselsstyrede serviceomrider samt tilhgrende
anleg vil der efter politisk beslutning ske en arlig efterregulering
af udvalgenes budgetter i forhold til udviklingen i malgruppen til
ydelserne.

Efterreguleringen folger af, at budgettet til de eftersporgselsstyre-
de overfersler i den nye budgetmodel er givet ud fra en fast pris
og mangde fastsat ud fra en forventet befolkningsudvikling.

Befolkningsprognoser udarbejdes i Kebenhavns Kommune af
Statistisk Kontor en gang érligt i marts méned. Det er siledes den
seneste befolkningsprognose fra aret for som ligger til grund for
beregningen af de eftersporgselsstyrede omrader i naste ars bud-
get. De eftersporgselsstyrede serviceomrader vil derfor blive
efterreguleret med befolkningsprognosen i selve budgetéret.

Af nedenstidende tabel fremgar et eksempel p&, hvornér udvalge-
nes budgetter efterreguleres eller justeres i forhold til befolk-
ningsprognosen.
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AR 2007 JANUAR

Vedtaget Budget 2007

APRIL

Der fremlegges en
indstilling om efterregule-
ring pa baggrund af

JUNI/AUGUST

@U/BR tager stilling til efter
reguleringen af udvalgenes
budgetter'

befolkningsprognosen i
april 2007.

| Indkaldelsescirkulzeret
udarbejdes &ndringen i
befolkningsudviklingen pa
baggrund af den seneste
befolkningsprognose fra
april 2006.

Budgetforslag 2008

Budgetforslaget for 2008 =
justeres pa baggrund af
befolkningsprognosen i april

2007.

! Denne proces plejer normalt at forega i maj/juni, men ligger i &r i juni/august grundet forsinkelse.

En efterregulering kan bade xndre budgettet til de eftersporgsels-
styrede serviceomrader og overfersler i en opadgiende eller
nedadgaende retning.Ved efterreguleringen vil udvalgene enten fa
reguleret deres budget til de eftersporgselsstyrede omrader i for-
hold til udviklingen i malgruppen eller der vil blive truffet en poli-
tisk beslutning om et lavere eller hgjere serviceniveau.

Efterreguleringen af udvalgenes budgetter pa de efterspargselssty-
rede serviceomrader i budgetaret 2006 sker efter politisk
behandling i @konomiudvalget og Borgerreprasentationen i maj/
juni med hering af de relevante fagudvalg.

6. Budgetopfalgning

| arets lob folges der op pa de bevillinger, budgetbelgb, betingelser
og forudsaetninger som er beskrevet i budgettet.Ved udarbejdelse
af budgettet skal udvalget derfor sikre, at der Isbende kan folges
op pé udvalgets budgetforudsatninger.

Budgetopfalgningen til @konomiudvalget fungerer efter 4 hoved-
principper:

* Gennemsigtighed pa alle omrader

* Forudsigelighed

* Ensartethed

* Decentralt ansvar for budgetoverholdelse

Budgetopfalgningen sker kvartalsvist til @konomiudvalget. Hvert
ar i forbindelse med halvarsregnskabet fremlaegges en redegerelse
for kommunens samlede gkonomi til Borgerrepraesentationen
med serlig fokus péa forbrugsudviklingen pa de efterspargselssty-
rede overfersler og finansposter (gzld).

7. Dvrige bevillingsmaessige forhold

Der gzlder szrlige forhold, nar bevillinger anvendes pa en made,
der kan have gkonomiske konsekvenser for kommunen udover
det umiddelbart anvendte belgb. Det kan fx vere anvendelse af

belgb, hvorved et udvalg patager sig en risiko, binder kommunen
gkonomisk frem i tid eller lignende. Sddanne szrlige forhold gel-
der:

Tilskud fra fonde og lignende

Tilskud fra EU-fonde, andre fonde og lignende til projekter af
typisk kommunal interesse, kan s@ges og anvendes udenfor bud-
gettet. Borgerreprasentationen skal heres i serlige tilfelde — fx
hvis der er tale om meget store projekter eller projekter, der
formelt eller reelt kan have gkonomiske konsekvenser for kom-
munen.

| forbindelse med tilskudsfinansierede projekter, arbejde for andre
mv. kan det enkelte udvalg garantere for arbejdets gennemferelse
og lignende. Safremt der patages risiko for et sterre belgb end 5
mill. kr. skal sagen forelegges for Borgerreprasentationen.

Kommunale tilskud, Ian, underskudsgarantier m.v.

Kommunale tilskud, Ian, underskudsgarantier eller gaver skal
afholdes indenfor bevillingen. Der kan séledes ikke afgives under-
skudsgaranti, hvis der ikke er dakning for belgbet indenfor arets
bevilling. Borgerreprasentationen skal heres i sarlige tilfelde — fx
hvis der er tale om meget store tilskud eller tilskud, der formelt
eller reelt kan have gkonomiske konsekvenser for kommunen.

Det udvalg, som giver et kommunalt tilskud eller lignende, skal
sikre, at modtageren dokumenterer, at tilskuddet bliver anvendt i
overensstemmelse med de forudsztninger, tilskuddet er givet
under. Dokumentationen kan fx ske gennem afleeggelse af revisi-
onspategnede regnskaber (jf. i @vrigt kommunens regler for god
tilskudsadministration).

Garantiforpligtelser

| budgettet fastszttes en arlig ramme for omfanget af stillede
garantier til henholdsvis lan til stottet byggeri samt sanerings- og
byfornyelseslan.
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En overskridelse af rammen kraever forelzggelse for Borger-
reprasentationen i form af en ansggning om regulering af rammen.

Indgdelse af lejekontrakter og kommunens deponeringsregler
Ved indgaelse af en lejekontrakt bindes kommunen gkonomisk
frem i tiden.

Ved kommunens (herunder selskaber, som kommunen ejer helt
eller delvist, og institutioner som kommunen har driftsoverens-
komst med) indgéelse af en ny lejekontrakt med en privat udlejer,
skal kommunen deponere et belgb, der svarer til den lejede ejen-
domsvaerdi. Formalet med lovgivningen er at sidestille leje af en
ejendom med keb eller opforelse af en ejendom.

Er der tale om nybyggeri, der endnu ikke er offentligt vurderet,
opgeres ejendommens vardi som udlejers opfgrelsesudgifter inkl.
moms. Er der tale om en eksisterende ejendom, opgores vaerdien
som den hgjeste af:

* Seneste offentlige ejendomsvurdering (offentlig ejendomsvaerdi),
» Udlejers anskaffelsespris inkl. moms.

Hvis ikke udlejers anskaffelsespris er kendt, anvendes seneste
offentlige ejendomsvurdering, som beregningsgrundlag.

Er der tale om delvis leje af en ejendom, beregnes ejendomsvaer-
dien/ deponeringsbelgbet forholdsmaessigt pa baggrund af antal
lejede kvadratmeter og ejendommens samlede antal etagekva-

dratmeter eller bygningsareal.

Deponeringsbelgb = (Samlet ejendomsvardi/samlet m?)* m? som
lejes.

Ejendommens samlede m? er det tal, der er registreret i BBR.
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Sker der pa et senere tidspunkt forbedring af ejendommen i form
af udvidelse, renovering eller genopretning udover almindelig ved-
ligeholdelse, skal der ske deponering svarende til udlejers udgifter
dertil inkl. moms.

Kommunen kan reducere / modregne i det kravede deponerings-
belgb, safremt der er tale om et erstatningslejemal og safremt
kommunen opsiger en eksisterende lejeaftale med en privat udle-
jer. Modregningsadgangen er betinget af en tids- og anvendelses-
maessig sammenhang mellem det fraflyttede lejemal og indgaelse
af det nye lejemal:

* At der er tidsmassig sammenhang og
* At der er tale om samme fagforvaltnings anvendelse af ejen-
dommen.

Det modregningsberettigede belgb opgeres efter samme princip-
per for vaerdiansattelse som deponeringsbelgbene er underlagt.

| forbindelse med Borgerreprasentationens godkendelse skal der
anvises kassemassig dekning for et belgb svarende til den bereg-
nede deponering. Den kassemassige dekning er deponeringen.
Ved opsigelse af et lejemal, hvor der er ikke indgas et nyt lejemal,
frigives deponering. Belgbet tilfalder kommunekassen.
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| dette takstbilag er opgjort de kommunale takster og de hermed
forbundne indtegter, der er indarbejdet i budgetforslaget for
2008.

Det skal bemarkes, at de opgivne takster i Budgetforslag 2008
for Bgrne- og Ungdomsudvalget vil ndre sig i Igbet af budget-
processen som konsekvens af de politisk vedtagne beslutninger i
form af udmentning af prioriteringsrummet mv.

Pa forsyningsomraderne er taksterne opgjort eksklusiv moms og
statsafgifter.

For de gvrige serviceomrader er taksterne som hovedregel
opgjort inklusive moms.

Endelig er det sarskilt angivet, om en takst er momsfritaget.

Enkelte takster er angivet i 2007-prisniveau, idet de fgrst pristals-
reguleres eksempelvis pr. januar 2008. Disse takster vil blive frem-
skrevet, nar prisreguleringssatsen er fastsat.

Af oversigten fremgar desuden taksternes hjemmel, dvs. om tak-
sterne er fastsat af Borgerreprasentationen, ved lov eller
bekendtggrelse. Desuden er angivet beslutningstidspunkt, der
normalt vil vaere vedtagelsen af budget 2008. Endelig anferes prin-
cipper for fastsaettelse af takstens storrelse, herunder om taksten
er lovbestemt, omkostningsbestemt eller lignende.

Takstbilaget er — i samarbejde med de enkelte forvaltninger —
udarbejdet for hver enkelt budgetansvarlig institution.

For Renholdningsselskabet R98 vedtages takster og budgetter ved
selvstendige sager i Borgerreprasentationen. Disse er derfor ikke
medtaget.

Ligeledes er priser pa salg af publikationer, fotokopier og lignende
ikke medtaget. For denne type ydelser fastsxettes priserne efter et
princip om i videst muligt omfang af fi deekket medgaende
ombkostninger.

For mange serviceydelser — iser fra forsyningsvirksomhederne —
opkraeves der takster, der fastszttes efter "hvile i sig selv"-prin-
cippet. Dette indebarer, at taksterne fastszttes, sa indtegter og
udgifter over en arrekke balancerer. Taksten bliver siledes
omkostningsbestemt. De udgifter, der indgar i takstberegningen,
omfatter driftsudgifter (Ien, materialer m.v.) til produktion og
administration samt finansieringsudgifter.
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TAKSTER 2008 2007
OKONOMIUDVALGET

Omvisning pa Kebenhavns Radhus samt forevisning af "Jens Olsens verdensur"

Hjemmel: Borgerreprasentationen.

Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen.

Omwvisning (kr.) 30 30
Tarnet (kr) 20 20
Ur, voksne (kr.) 10 10
Ur, bern (kr) 5 5
Ur, felles (kr) 100 100
Omvisning, tarnet og ur, felles (kr.) 50 50
Indtaegt (mill. kr.) 0,37 0,35

KOBENHAVNS BRANDV/ASEN

ABA-alarmtilslutning

Hjemmel: Borgerreprasentationen
Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen
Belgbsniveau: Pristalsreguleres efter nettopristallet for januar.
Taksten kan forst fastsettes i januar 2008.
Arlig pris pr. tilslutning (kr.) ca. 4.840 4.722
Indtaegt (mill. kr.) 4,8 4,5

Bemarkninger:
Taksten er en afgift for at have automatiske brandalarmeringsanleg (ABA) tilsluttet
alarmeringscentralen.

ABA-oprettelsesafgift

Hjemmel: Borgerreprasentationen
Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen
Belgbsniveau: Pristalsreguleres efter nettopristallet for januar.

Taksten kan forst fastsettes i januar 2008.

.9.680 9.444

Pris pr. oprettelse (kr.) @
Indtaegt (mill. kr.) 0,9 1,0
Refusion af udgifter ved “blinde alarmer”
Hjemmel: Lovbekendtgarelse nr.574 af 22/6-00

Borgerreprasentationen
Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen
Belgbsniveau: Fastsat i lovbekendtgarelsen

/Endres ved ny lovbekendtgorelse
Pris pr.“blind alarm” (kr.) 3.500 3.500
Indtaegt (mill. kr.) 4,2 4,1

Tabellen fortsaetter
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

Fritid & Idrzet

Svemmehaller

Voksen — enkeltbillet 29 28
Voksen — rabatkort 10 klip 235 230
Voksen — manedskort 332 325
Voksen — Y4 arskort 1049 1025
Voksen — arskort 1862 1820
Born u. I5 ar/pensionister — enkeltbillet 13 13
Born — rabatkort 10 klip 113 110
Pensionister — arskort 210 205
Institutionskort — 20 klip 174 170

Dertil kommer priser for solarium, tervandsmassage, brusebad, karbad, leje af svemmehal,
motionscenter, @bro-hallen, private skoler, bgrne- og ungdomsinstitutioner.

Indtaegt (mill. kr.) 15,8 15,4

Kunst & Kultur

Thorvaldsens Museum

Voksne 20 20
Pensionister 10 10
Born under 18 ar Gratis Gratis

Gratis adgang til museet pa onsdage

Kgbenhavns Bymuseum

Voksne 20 20
Pensionister 10 10
Arskort 75 75
Born under 18 ar Gratis Gratis

Gratis adgang til museet pa fredage

Kunsthallen Nikolaj

Voksne 20 20
Pensionister 10 10
Born under 18 ar Gratis Gratis

Gratis adgang til museet pa onsdage

Brgnshgj Museum
Adgang til museet Gratis Gratis

Indtaegt (mill. kr.) 1,2 1,2

Tabellen fortsaetter

243



BILAG
TAKSTBILAG 2008

TAKSTER
BIBLIOTEKERNE

Overskridelse af lanetiden (momsfritaget)

Hjemmel: Lov nr. 340 af 17. maj 2000 om
Biblioteksvirksomhed
Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen

Overskridelse af lanetiden med:

indtil 7 dage voksne
bern
8-14 dage voksne
born
15-21 dage voksne
born
22-30 dage voksne
bern
31-40 dage voksne
born
41- dage voksne
born

Indtaegt (mill. kr.)

Erstatninger (momsfritaget)
Hjemmel: Borgerreprasentationen
Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen

Hvis det lante ikke er afleveret 3| dage efter lanetidens udlgb betragtes det som bortkommet

og biblioteket udsender derfor en regning.

Bortkommet eller beskadiget materiale skal erstattes med genanskaffelsesprisen eller

reparationsprisen.

Udover erstatningsbelgb skal der betales for udgifter til deekning af evt. licensrettigheder.

Desuden skal der betales 90 kr. til deekning af felgeudgifter.

Hvis den reelle genanskaffelsespris ikke kan fremskaffes, benyttes bibliotekets standardpriser

(se naste side).

Tabellen fortsaetter
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2008

12

50
20
80
35
120
55
170
80
210
105

12,0

2007

12

50
20
80
35
120
55
170
80
210
105

12,0
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TAKSTER 2008 2007
Endvidere betales det eventuelt palgbne gebyr.
Der glder sarlige regler for materialer, der er lant uden for Kabenhavns Kommune.

Safremt regningen ikke betales inden sidste rettidige betalingsdag sendes rykkerbrev.Ved mang-
lende reaktion overgives sagen til inkasso, og omkostningerne herved betales af debitor.

Standardpriser:
Bog 250 kr.
Tegneserie 85 kr.
Tidsskrifter 60 kr.
Indbundne drgange af tidsskrifter 625 kr.
Sammensatte materialer (bog med band, sprogkurser uden video / CD-rom / DVD-rom) 550 kr.
Sprogkurser med video / CD-rom /DVD-rom 2000 kr.
Lydbgger pr. baind 200 kr.
Playstation, CD-rom og DVD 650 kr.
Musik — CD, mc, LP 175 kr.
Video 450 kr.
@vrige materialer 250 kr.

Tabellen fortsaetter
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TAKSTER

Attester vedrgrende faste ejendomme

Hjemmel: Lov om beskatning til kommunerne af faste ejendomme.
Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen.
Belgbsniveau: Indenrigsministeren fastsatter regler om kommunernes

adgang til at opkraeve gebyrer.
Ejendomsskattebillet

Vurderingsattest

Restanceattest til ejendomsmaeglere m.fl.

Indtaegt (mill. kr.)

Folkeregister adresseattester

Hjemmel: Fastszttes af Indenrigsministeriet.
Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen.
Belgbsniveau: Maksimalt 52,00 kr. pr. attest.

Indtaegt (mill. kr.)

Folkeregister personattester (bopzlsattest, personnummerbevis)

Hjemmel: Fastszttes af Indenrigsministeriet.
Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen.
Belgbsniveau: Maksimalt 52,00 kr. pr. attest.

Indtaegt (mill. kr.)

Sygesikringsbeviser

Hjemmel: Lov om offentlig sygesikring. Bekendtggrelse nr. 1005 af
14. december 1995.

Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen.

Belgbsniveau: Reguleres arligt efter Finansministeriets satsregulerings-

procent, afrundet til nermeste 5 kr.

Indtaegt (mill. kr.)

Tabellen fortsaetter
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2008

100
100
100

0,3

52

52

0,2

155

3,1

2007

60
60

0,2

52

52

0,2

155

3,1
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TAKSTER

Identitetskort til unge

Hjemmel:

Beslutningstidspunkt:
Belgbsniveau (Kr.):

Indtaegt (mill. kr.)

Folkeregister bader
Hjemmel:

Beslutningstidspunkt:
Belgbsniveau:

Indtaegt (mill. kr.)
Rykkergebyr
Hjemmel:
Beslutningstidspunkt:

Belgbsniveau:

Indtaegt (mill. kr.)

lov nr. 213 af 31. marts 2004 om forbud mod salg af tobak og
alkohol til personer under |6 ar samt Indenrigsministeriets
bekendtggrelse om samme

Ikrafttreedelsesdato |.juli 2004

Lov om Det Centrale Personregister. Lov nr. 426 af
31. maj 2000.

Budgetvedtagelsen.

Baden udger minimum 600 kr.

Borgerreprasentationsbeslutning.
Budgetvedtagelsen.
Gebyret udger (kr)

Rykkergebyr (privatretligt krav)

Hjemmel:
Beslutningstidspunkt:
Belgbsniveau:

Indtaegt (mill. kr.)

Tabellen fortsaetter

Borgerreprasentationsbeslutning.
Budgetvedtagelsen.
Gebyret udger (kr.) (inkl. moms)

2008

150

0,006

0,1

250

9,0

100

0,1

2007

150

0,006

0,1

250

9,0

100

0,1
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TAKSTER

BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

Frivillig musikundervisning

Hjemmel:
Beslutningstidspunkt:
Belgbsniveau:

Kr. pr. elev for et skolear

Indtaegt (mill. kr.)

Billedskolen
Hjemmel:
Beslutningstidspunkt:
Belgbsniveau:

Kr. pr elev pr. hold

Indtaegt (mill. kr.)

Skolehaver
Hjemmel:
Beslutningstidspunkt:
Belgbsniveau:

Kr. pr. elev pr. s&son

Indtaegt (mill. kr.)

Musikskolen
Hjemmel:
Beslutningstidspunkt:
Belgbsniveau:

Kr. pr. elev pr. hold pr. seson:

Leje af instrument
B-elever

A-elever
Begynder
Musikkarrusel
Ensemblesang
Musik og bevagelse
Musikalsk legestue
Orkester

Kor

Barnehave

Bemarkninger:

Lovbekendtggrelse nr. 730 af 21.7.2000
Budgetvedtagelsen
Ca. |/3 af udgifterne til lererien

Lovbekendtggrelse nr. 730 af 21.7.2000
Budgetvedtagelsen

Ca. 1/3 af udgifterne til leererlen og materialer
Pr. halvar

Lovbekendtggrelse nr. 730 af 21.7.2000
Budgetvedtagelsen
Ca. 1/3 af udgifterne til leererlen og materialer

Lovbekendtgarelse nr. 826 af 31.8.2000
Budgetvedtagelsen
Ca. 33 % af bruttoudgifterne

Der gives saskenderabat pa 25 pct.

Indtaegt (mill.kr.)

Tabellen fortsaetter
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2008

155

0,105

722/867

0,528

170

0,1

549
2797
1940
1579
1682
1022
1022
1022
1022

795

795

2,64

2007

155

0,105

722/867

0,528

170

0,1

549
2797
1940
1579
1682
1022
1022
1022
1022

795

795

2,64
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TAKSTER 2008 2007

Udlan af lokaler til private lanere, hvor udlanet ikke er omfattet af
Folkeoplysningsloven

Hjemmel: Borgerreprasentationen

Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen

Undervisningslokaler pr. time 103 103
Undervisningslokaler yderligere udlan 52 52
Sportshaller pr. time/uge 810/955/1130 810/955/1130

Gymnastiksale uden bad:
Pr time/uge 681 681
Derefter pr. time 320 320

Gymnastiksale med bad:
Pr. time/uge 826 826
Derefter pr. time 413 413

Idraetspladser som gymnastiksale, safremt omkladning og bad benyttes

Benyttelse af klaver pr. maned ved en ugentlig benyttelse 181 181
Aulaer og sportshaller ved mader pr. gang 1.961 1961
Lordag/sondag 3 forste timer 1.961 1961
derefter pr. time 506 506
Meadelokaler med plads til mere end 100 personer pr. gang 1321 1321
Lordag/sendag pr. time 495 495
Modelokaler med plads til 100 personer eller ferre pr. gang 671 671
Lordag/sendag pr. time 506 506
Qvrige lokaler efter kl. 22 samt lgrdag/sendag pr. pabegyndt time 495 495
Weekendudlan pr. gang 3984 3984

Skolebetjentbistand pa skoler, der normalt ikke har udlan i weekend:

* hverdage 165 165
* lordage 2 forste timer for kl. 12.00 pr. time 237 237
* lordage gvrige timer 299 299
* son- og helligdage 299 299
Renggring pa skoler, der normalt ikke har udlan i weekend: 160 160
* hverdage 227 227
* lordage 2 forste timer for kl. 12.00 pr. time
* lordage ovrige timer 294 294
294 294

* son- og helligdage

Tabellen fortsaetter
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Bemarkninger:

For lokaletyper, hvor der alene er fastsat en engangstakst, kan der i ekstraordinzre situationer,

hvor der udlejes pa sesonbasis, imedekommes en manedlig betaling pa 2 gange engangstaksten.

Indtegter og udgifter vedrorende lokaleudlan selvforvaltes pa skolerne.

Udlejning af koncertsalen inkl. kantine pa Sankt Anna Gymnasium

Hjemmel: Borgerreprasentationen

Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen

Leje indtil 8 timer — pr. dag 12683 12683
Leje pabegyndt pr. time derudover 1053 1053
Leje af flygel/orgel 2167 2167
Opstilling af kortrappe < 50 personer 2219 2219
Opstilling af kortrappe > 50 personer 3168 3168
Opsatning af lys/lysbom 1589 1589
Forscene 2219 2219
Kantine 2136 2136
Mixerpult inkl. operater pr. time 743 743
Storskarmprojektor 4231 4231
Mikrofoner pr. stk. 103 103
Mikrofoner, tradlgs, clips/handholdt 526 526

Ekstra stemning af flygel sker efter regning
Indtegter og udgifter vedrarende udlénet selvforvaltes pa gymnasiet.

Daginstitutionstakster

Hjemmel: Lov om Social Service § 15 og § 22

Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen

Belgbsniveau: Borgerreprasentationen

Dagpleje (kr./mdr. |2 mdr.) 2.822 2719
Vuggestuer ( kr./mdr. 12 mdr.) 2.822 2719
Bornehaver ( kr./mdr. 12 mdr.) 1.778 1.674
Fritidshjem (kr./mdr. || mdr.) 1293 1.425
Fritidsklubber 10-11 ar (kr./mdr.ved || mdr) 560 526
Juniorklubber 12-13 &r (kr./mdr. ved | | mdr.) 560 526
Ungdomsklubber [4-17 &r (kr./mdr. ved | | mdr.) 52 52
Specialbgrnehaver 0-6 ar (kr./mdr. ved 12 mdr.) 889
Specialfritidshjemspladser 6-9 ar (kr./mdr.ved || mdr.) 1293 1.425
Specialklubpladser 10-11 &r (kr./mdr. ved | | mdr.) 560 526
Specialklubpladser 12-13 ar (kr./mdr. ved | | mdr) 560 526
Specialklubpladser 14-17 &r (kr./mdr. ved | | mdr.) 52 52
Rykkergebyr ved for sen betaling (kr.) 100 100

Nataben daginstitution
Nattilleg (kr./mdr.) 277 277
Overnatningstakst (kr./nat) 72 72

Tabellen fortsaetter
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TAKSTER

Forzldre, der benytter sig af dagtilbud i weekenderne og om natten opkraeves for den ekstra
ydelse.

Der ydes sgskenderabat pa 50 pct. pr. barn til familier med mere end et barn i dagpleje eller
daginstitution. Dog ikke for den dyreste plads, hvor der betales fuld pris.

Der bevilges indtagtsbestemte fripladser i 2007 efter folgende skala:

Indtaegt (kr.) Fripladstilskud i pct. af bruttodriftsudgifterne pr. plads
Til og med 134.000 kr. Tilskuddet udger 30 pct.

134.001 — 415.899 Delvis fripladstilskud

over 415.900 Intet fripladstilskud

Indtegtsgrenserne haves med 7.000 kr. pr. hjemmeboende barn under |8 ar ud over det
forste hjemmeboende barn

Ovenstiaende belgbsgrenser er geldende pr. I/1 — 31/12 2007
Belgbsgraenserne for 2008 kendes forst i november 2007

Takster ved brug af Go kart banen

Depotleje (fast belgb pr. ar) ekskl. depositum pa 200 kr.
Kerere med egen kart (fast belgb pr. ar)

Garageleje (pr. ar)

Klubber med overenskomst med KK (arligt pr. kart)
Klubber uden overenskomst (arligt pr. kart)
Labsarrangementer pr. dag (max. 3 sammenhzngende dage)

Generelt rykkergebyr ved for sen indbetaling.

Tabellen fortsaetter

2008

526
1269
2662

227

888

52

100

2007

526
1269
2662

227

888

52

100
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TAKSTER 2008 2007
SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET

Generelle regler for betaling for ophold pa somatiske og szrlige plejehjem

Nar en person flytter pa somatiske eller szrlige plejehjem, fortsattes udbetalingen af den

sociale pension.

Beboerne skal under opholdet betale for de ydelser, de modtager pa institutionen.

Hjemmel: Lov om social service, jf. lovbekendtggrelse nr. 58 af
18. januar 2007 med senere ®ndringer

Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen

Belgbsniveau: Pristalsreguleres

Taksterne betales af:

* Beboere i plejehjem.

* Beboere i beskyttede boliger.

* Borgere, som benytter aflastnings- eller natboliger.

* Borgere pa plejehjem, daghjem og dagcenter i det omfang, de hidtil har kunnet kebe ydelser
pa institutionen.

Obligatoriske takster/ydelser
Husleje:

10 pct. af boligens omkostninger og 10 pct. af den personlige indkomst op til 156.300 kr.
20 pct. af den personlige indkomst over 156.300 kr. (2007-niveau).

El, plejehjem (kr. pr. maned) 197,00 193,00
El, beskyttede boliger (kr. pr. maned) 242,00 237,00
Varme, plejehjem (kr. pr. maned) 365,00 357,00

Varme, beskyttede boliger
Individuelle takster afhangige af institutionens udgifter.

| loven er forudsat, at el og varme betales efter de faktiske udgifter. Da der ikke er opsat
malere i hver bolig, foreslds ens takster for alle beboere pa plejehjem.

Indtaegt (mill.kr.) 93,6 93,6
Servicebetaling (servicelovens § 162 og § 192)
Personer, som modtager mellemste fgrtidspension (kr. pr. maned) 824,00 803,00

Personer, som modtager hgjeste fortidspension (kr. pr. maned) 1.652,00 1.610,00

Servicebetalingen reguleres med satsreguleringsprocenten, der fastsattes endeligt af
Finansministeriet hvert ar inden udgangen af august maned.

Indtaegt (mill.kr.) 2,2 2,2

Tabellen fortsaetter
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Obligatoriske, valgfrie takster/ydelser i Kebenhavns Kommune

Morgenmad™* (kr. pr. dag) 18,00 17,50
Varm hovedret inkl. 2 mellemmaltider* (kr. pr. dag) 37,00 35,75
Biret (kr. pr. dag) 6,25 6,00
Kold hovedret inkl. et mellemmaltid* (kr. pr. dag) 37,00 35,75
Vask af bekledning/kropstgj inkl. undertgj (kr. pr. maned) 155,00 152,00
Vask og leje af linned/Vask af eget linned (kr. pr. maned) 155,00 152,00

* Drikkevarer (ekskl. kapselvarer) er indeholdt i taksten

Indtaegt (mill.kr.) 159,5 159,1
Ikke obligatoriske, valgfrie takster/ydelser

Toiletartikler (kr. pr. maned) 77,00 76,00
Renggringsartikler (kr. pr. maned) 64,00 63,00
Vinduespolering (kr. pr. maned) 40,00 39,00
Terapi/dagcenterkontingent (kr. pr. maned) 91,00 89,00
Indtaegt (mill.kr.) 12,7 15,8
Aflastningsophold (kr. pr. dag) 109,00 106,00
Indtaegt (mill.kr.) 8,1 7,5

Rabat til =gtepar og samlevende

25 pct. pa samtlige ydelser.

Rabatten gzlder bolig og alle avrige tilbud, som parret modtager som led i opholdet.
Rabatten nedtrappes med | pct. point for hver 4.007 kr. som den samlede indtegt overstiger
den sociale pension (2007-niveau).

Bemzarkninger:

For at sikre, at pensionister, der er pa aflastningsophold pa plejehjem, far optimal udbytte af
opholdet, foreslas det, at der opkrzaeves et belgb dagligt, der dekker fuld forplejning og delvis
betaling for vask.

Betaling for midlertidig hjemmmehjalp

Hjemmel: Servicelovens § 161

Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen

Belgbsniveau: Fastszttes af socialministeren

Karsel

Dagcenterbrugeres egenbetaling for kersel (kr. pr. maned) 68,00 66,25
Daghjemsbrugeres egenbetaling for kersel (kr. pr. maned) 68,00 66,25
Indtaegt (mill.kr.) 0,8 0,8

Tabellen fortsaetter
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Betaling for madudbringning (hjemmmeboende borgere)
Hjemmel: Servicelovens § 161
Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen

Hovedmaltid (2 retter) (kr. pr. dag)
Hovedret — leveret varm (kr. pr. dag)
Hovedret — leveret kold (kr. pr. dag)
Hovedret — leveret som ravarer (kr. pr. dag)
For- eller efterret (biret) (kr. pr. dag)
Morgenmadspakke (kr. pr. dag)
Smerrebredspakke (aftensmad) (kr. pr. dag)

Indtaegt (mill.kr.)

Tojvaskordning

Egenbetaling for tejvaskordningen inkluderer afhentning pa og udbringning til borgerens
adresse. Prisen omfatter vask af eget tgj samt sengelinned, viskestykker, handkleder og
lignende. Dyner, sengetepper og gardiner er ikke omfattet af kommunens tilbud om vask.

Hver uge

Enlige (kr. pr. maned)
Par (kr. pr. maned)
Hver anden uge
Enlige (kr. pr. maned)
Par (kr. pr. maned)
Hver tredje uge
Enlige (kr. pr. maned)
Par (kr. pr. maned)
Hver fjerde uge
Enlige (kr. pr. maned)
Par (kr. pr. maned)

Indtaegt (mill.kr.)

Egenbetalingsgranser efter sundhedsloven, jf. lovbekendtggrelse nr. 546 af 24. juni

2005 med senere andringer.

Omsorgstandpleje
Egenbetaling (kr. pr. @r)

Indtaegt (mill.kr.)

Specialtandpleje
Egenbetaling (max. kr. pr. ar)

Indtaegt (mill.kr.)

Egenbetalingen reguleres efter satsreguleringsprocenten, der fastsettes endeligt af
Finansministeriet hvert ar inden udgangen af august maned.

Tabellen fortsaetter
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2008

54,00
44,50
41,75
42,25

9,75
13,75
22,25

52,0

163,00
244,00

163,00
244,00

123,00
184,00

82,00
123,00

7,5

415,00

1.555,00

2,3

2007

52,25
43,00
40,50
41,00

9,50
13,50
21,75

50,4

159,00
239,00

159,00
239,00

120,00
181,00

80,00
120,00

7,6

405,00

1.515,00

2,2
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Lov om social pension, jf. lovbekendtggrelse nr. 759 af 2. august 2005 med senere
andringer.

Vejledende radighedsbelgb - personlige tilleg

For pensionister er de vejledende radighedsbelgb til brug for tildeling af personlige tilleg:

Enlige pensionister (kr. pr. maned) 4.750,00
Gifte og samlevende pensionister (kr. pr. maned) 7.850,00

For folkepensionister pa plejehjem og i beskyttede boliger er der fastsat et vejledende
supplerende minimums-radighedsbelab:

Enlige pensionister (kr. pr. maned) 1.450,00
Gifte og samlevende pensionister (kr. pr. maned) 2.400,00
Vejledende formuegranse — personlige tilleeg

Der er fastsat en vejledende formuegranse for tildeling af personlige tilleg til pensionister.

Grznsen vedrerer likvid formue og er ens for enlige, gifte og samlevende pensionister (kr.) 59.700,00

Vejledende radighedsbelgb og formuegrense reguleres efter satsreguleringsprocenten, der
fastsettes endeligt af Finansministeriet hvert ar inden udgangen af august maned.

Tabellen fortsaetter

2007

4.650,00

7.650,00

1.400,00

2.300,00

58.200,00
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SOCIALUDVALGET

Foraeldrebetaling, egenbetaling og bornebidrag

Forzldrebetaling og egenbetaling, jfr. den nye servicelov 2007 § 159 og § 160 i forbindelse med
anbringelse af bern og unge i formidlet degnpleje § 142 og degninstitution § 67 samt bgrnebi-
drag jf. lov om berns forsergelse §18 stk. 2

Hjemmel: Bekendtgarelse nr. 1093 af 8. december 2000 (forzeldrebeta-
ling, unges egenbetaling samt egenbetaling o. 18 ar — 22 ar)
Lov om begrns forsergelse § 18 stk. 2 (bgrnebidrag)

Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen
Belgbsniveau: Fastsat i bekendtgerelsen (forzldrebetaling og unges egenbe-
taling)

Fastsat af statsforvaltningen (bgrnebidrag)
Indtaegt (mill. kr.) 4,7 7,2

Bemarkninger:

Foraldrebetalingen afhaenger af foreldrenes indkomstforhold og sociale forhold. Unges egen-
betaling afhnger af den unges indkomstforhold og sociale forhold. Barnebidrag fastszttes af
statsforvaltningen. Foraldrebetalingen for 2008 er beregnet pa baggrund af en fremskrivning af
det realiserede forbrug i 2006, hvilket var lavere end tidligere ar.

Betaling for benyttelse af dagcentre og integrerede institutioner

Hjemmel: Lov om Social Service § 104

Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen

Belgbsniveau: Ombkostningsbestemt

Betaling pr. plads pr. maned. (kr.) 69,00 67,00

Betaling for benyttelse af aktiverende dagcentre

Hjemmel: Lov om Social Service §104

Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen

Belgbsniveau: Ombkostningsbestemt

Betaling pr. plads pr. maned. (kr.) 69,00 67,00

Betaling for handicapudflugter

Hjemmel: Lov om Social Service §104

Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen

Belgbsniveau: Ombkostningsbestemt

Betaling pr. deltager (kr.) 67,00 67,00

Tabellen fortsaetter
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Betaling for ophold, hjemlgse — herberger (§110), kvindekrisecentre (§109) samt
bofallesskaber (§107)

Hjemmel: Lov om Social Service §95, stk. 2.

Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen

Belgbsniveau: Fastsat i ovennavnte bekendtgorelse.

Betaling pr. overnatning (kr.) 83,00 80,00
Ved 2 personer i dobbeltvaerelse (kr. pr. person) 54,00 52,00

Betaling for kost:

Morgenmad (kr.) 10,00 10,00
Frokost (kr.) 24,00 23,00
Middag (kr.) 32,00 31,00
Indtaegt (mill. kr.) 28,0 26,6

Bemzrkninger:
Indtegten angives som kommunens bruttoindtaegt.

Ved forplejning af barn betales indtil det fyldte 18 ar en tredjedel af de navnte takster.
Der er tale om et gradueret betalingssystem, hvor der ud fra institutionens vurdering af
klienternes gnske og funktionsniveau i overensstemmelse med den foreliggende handleplan
kan ske:

1) Gratis kost og logi for personer uden forsgrgelsesgrundlag.

2) Betaling for ophold.

3) Betaling for ophold med et eller flere maltider.

4) Fuld opholdsbetaling (logi og samtlige maltider) indeholdt i betalingen.

Tabellen fortsaetter
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Generelle regler for betaling for daegnophold pa botilbud for handicappede.

Hjemmel: Lov nr. 573 af 24. juni 2005 om Social Service § 107-108
(Serviceloven)

Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen

Belgbsniveau: Servicebetaling fremskrives med satsreguleringsprocenten,

mens ovrige obligatoriske samt alle valgfrie ydelser genbereg-
nes arligt pa basis af faktiske budgetterede udgifter.

Taksterne betales af:

* Beboere pa botilbud for handicappede
* Brugere af aflastningstilbud for handicappede

Nar en borger flytter pa et handicap botilbud fortsatter udbetalingen af den sociale pension.
Borgerne skal derfor betale for nogle af de ydelser der modtages pa botilbuddet.

Ydelserne er opdelt i to grupper:
Obligatoriske ydelser, der ikke kan fraveaelges, og dekker husleje, el og varme samt servicebetaling.

Valgfrie ydelser, der kan til- og fravalges i det omfang borgeren ansker det. De valgfrie ydelser
er forplejning, rengerings- og toiletartikler, vask af tgj/linned, terapi/dagcenterkontingent ,vin-
duespolering mv.

Obligatoriske ydelser

Husleje
Huslejen beregnes ud fra |0 pct. af boligens faktiske omkostninger og 10 pct. Af den personli-
ge indkomst op til 155.900 kr., dog 20 pct. af indkomst over 155.900 kr. (2007-niveau).

Regulering af indkomstgranserne for 2007 fglger Socialministeriets vejledning om regulering
pr. |. januar 2007 af satser pa det sociale omrade.

El og varme
El (kr/mdr.) inkl. Moms*) 456,00 413,00
Varme (kr./mdr.) inkl. Moms *) 639,00 562,00

*) Taksten for el og varme pa botilbud for handicappede beregnes udfra det foregaende ars
regnskabsforbrug (2006) fra omradets botilbud. Da der ikke er opsat el- og varmemalere i
de enkelte boliger, er det vedtaget at der opkraves ens takster for alle beboere pa botilbud
for handicappede. Taksterne reguleres en gang arligt.

Servicebetaling

Servicebetaling er en szrlig ydelse (Lov om social Service § 162), der betales af de borgere i
botilbud, der er tilkendt mellemste eller hgjeste fortidspension for |.januar 2003.

Ydelsen dzkker den sarlige service, der er en del af degntilbud i henhold til Lov om Social

Service § 108.
Personer, som modtager mellemste fortidspension (kr./mdr.) 803,00 803,00
Personer, som modtager hgjeste fortidspension (kr./mdr.) 1.609,00 1609,00

Tabellen fortsaetter
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Rabat til =gtepar
25 pct. pa samtlige ydelser. Rabatten nedtrappes med | pct. for hver 4.007 kr. i indtegt ud
over den sociale pension (2007-niveau).

Belgbsgransen reguleres med satsreguleringsprocenten, der fastsettes endeligt af
Finansministeriet hvert ar inden udgangen af august maned.

Valgfrie ydelser

Med virkning fra 2007 beregnes taksterne for de valgfrie ydelser pa botilbud for handicappede
efter de faktisk budgetterede udgifter pa det enkelte botilbud. £ndringen betyder, at beboerne
ikke fremover skal betale efter de generelle takster, der dekker ®ldreomraderne.

Taksterne for 2008 beregnes af det enkelte botilbud og skal godkendes af Socialforvaltningen.
Taksterne bliver reguleret en gang arligt.

For at sikre, at pensionister, der er pa aflastningsophold pa et handicaptilbud, far optimalt

udbytte af opholdet, foreslas det, at der opkraves et belgb dagligt, der dekker fuld forplejning
og delvis betaling af vask. Taksten beregnes af Socialforvaltningen og bliver reguleret en gang

arligt.
Aflastningsophold (kr./dag) inkl. moms 132,00 128,00

Generelle regler for betaling for dagnophold pa bocentre for psykiske syge.

Hjemmel: Lov nr. 573 af 24. juni 2005 om Social Service § 107-108
(Serviceloven)

Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen

Belgbsniveau: Servicebetaling fremskrives med satsreguleringsprocenten,

mens gvrige obligatoriske samt alle valgfrie ydelser genbereg-
nes arligt pa basis af faktiske budgetterede udgifter.

Taksterne betales af:

* Beboere pd psykiatriske bocentre.
* Brugere af aflastningstilbud pa de psykiatriske bocentre.

Nar en person flytter pa et psykiatrisk bocenter fortsztter udbetalingen af den sociale pensi-
on, og beboerne skal derfor betale for nogle af de ydelser, der modtages pé botilbuddet.

Ydelserne er opdelt i to grupper:
Obligatoriske ydelser, der ikke kan fravaelges, og daekker husleje, el og varme samt servicebetaling.
Valgfrie ydelser, der kan til- og fravelges i det omfang borgeren gnsker det, dekker Fx kost

samt vask af tgj/linned. Det er op til de enkelte bocenter at afgare hvilke valgfrie ydelser der
konkret tilbydes. Lokalt kan der aftales takster vedrgrende klubkontingent, ture etc.

Tabellen fortsaetter
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Obligatoriske ydelser

Husleje
Huslejen beregnes ud fra |0 pct. af boligens faktiske omkostninger og 10 pct. af den personlige
indkomst op til 156.300 kr., dog 20 pct. af indkomst over 156.300 kr. (2007-niveau).

Regulering af indkomstgrenserne for 2008 afventer Socialministeriets vejledning om regulering
pr. |. januar 2008 af satser pa det sociale omrade (ultimo 2007).

El og varme

El (kr./mdr.) inkl. moms
Varme (kr./mdr.) inkl. moms

*) Til og med 2007 var taksterne beregnet via en arlig fremskrivning. Fra og med 2008 vil de
blive baseret pa det foregaende ars faktiske forbrug pa bocentrene. Beregningen afventer ny
arealopmaling, der vil blive foretaget i Igbet af 2007.

Der er ikke opsat el- og varmemalere i de enkelte boliger, hvorfor beregningen konkret sker
ift. en fordeling af de samlede udgifter ift. beregnet areal pr beboer (boligens areal + en for-
holdsmaessig andel af felles arealer).

Taksterne reguleres en gang arligt, pr. |.april.

Servicebetaling

Servicebetaling er en szrlig ydelse (Lov om Social Service § 162), der betales af de borgere i
botilbud, der er tilkendt mellemste eller hgjeste fartidspension fer |.januar 2003. Ydelsen daek-

ker den szrlige service, der er en del af degntilbud i henhold til Lov om Social Service § 108.

Personer, som modtager mellemste fgrtidspension (kr./mdr.— P/L 2007)
Personer, som modtager hgjeste fortidspension (kr./mdr. — P/L 2007)

Servicebetalingen reguleres med satsreguleringsprocenten, der fastsattes endeligt af
Finansministeriet hvert ar inden udgangen af august maned.

Rabat til =gtepar

25 pct. pa samtlige ydelser. Rabatten nedtrappes med | pct. for hver 4.007 kr. i indtegt ud
over den sociale pension (2007-niveau).

Valgfrie ydelser

Bocentrene skal tilbyde felgende valgfri ydelser:

Kost

Tojvask

Aflastningsophold (kr./dag)

*) Beregnes decentralt efter faktiske udgifter, og reguleres en gang arligt.

Tabellen fortsatter
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2008

349,00

803,00
1.610,00

")
")
128,00

2007

189,00

803,00
1.610,00

128,00
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Generelle regler for betaling for dagnophold pa bocentret E-huset

Hjemmel: Lov nr. 573 af 24. juni 2005 om Social Service § 107-108
(Serviceloven)

Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen

Belgbsniveau: Servicebetaling fremskrives med satsreguleringsprocenten,

mens ovrige obligatoriske samt alle valgfrie ydelser genbereg-
nes arligt pa basis af faktiske budgetterede udgifter.

Taksterne betales af:

* Beboere pa E-huset.
* Brugere af aflastningstilbud pa E-huset.

Nar en borger flytter pa E-huset fortsatter udbetalingen af den sociale pension.
Borgeren skal derfor betale for nogle af de ydelser, der modtages pa botilbuddet.

Ydelserne er opdelt i to grupper:
Obligatoriske ydelser, der ikke kan fravalges, og dakker husleje, el og varme samt servicebetaling.

Valgfrie ydelser, der kan til- og fravaelges i det omfang borgeren ensker det, og dekker kost,
rengarings- og toiletartikler, vask af tej/linned, terapi/dagcenterkontingent og vinduespolering.

Obligatoriske ydelser
Husleje
Huslejen beregnes ud fra 10 pct. af boligens faktiske omkostninger og 10 pct. af den personlige

indkomst op til 156.300 kr., dog 20 pct. af indkomst over 156.300 kr. (2007-niveau).

Regulering af indkomstgranserne for 2008 afventer Socialministeriets vejledning om regulering
pr. |. januar 2008 af satser pa det sociale omrade (ultimo 2007).

El og varme

El (kr./mdr.) inkl. moms 195,00
Varme (kr./mdr.) inkl. moms 358,00

*) Til og med 2007 var taksterne beregnet via en arlig fremskrivning. Fra og med 2008 vil de
blive baseret pa det foregdende ars faktiske forbrug pa E-huset.

Der er ikke opsat el- og varmemalere i de enkelte boliger, hvorfor beregningen konkret sker
ift. en fordeling af de samlede udgifter ift. beregnet areal pr beboer (boligens areal + en for-

holdsmaessig andel af felles arealer).

Taksterne reguleres en gang arligt, pr. |.april.

Tabellen fortsaetter
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Servicebetaling

Servicebetaling er en serlig ydelse (Lov om Social Service § 162), der betales af de borgere i
botilbud, der er tilkendt mellemste eller hgjeste fertidspension for |.januar 2003.Ydelsen
dxkker den szrlige service, der er en del af degntilbud i henhold til Lov om Social Service §

108.
Personer, som modtager mellemste fgrtidspension (kr./mdr.— P/L 2007) 803,00 809,00
Personer, som modtager hgjeste fortidspension (kr./mdr. — P/L 2007) 1.610,00 1.620,00

Servicebetalingen reguleres med satsreguleringsprocenten, der fastszttes endeligt
af Finansministeriet hvert ar inden udgangen af august maned.

Rabat til gtepar
25 pct. pa samtlige ydelser. Rabatten nedtrappes med | pct. for hver 4.007 kr. i indtegt ud
over den sociale pension (2007-niveau).

Belgbsgransen reguleres med satsreguleringsprocenten, der fastsettes endeligt af
Finansministeriet hvert ar inden udgangen af august maned.

Valgfrie ydelser

Botilbuddene skal tilbyde felgende valgfri ydelser:

Toiletartikler (kr./mdr.) inkl. moms 86,00 84,00
Renggringsartikler (kr./mdr.) inkl. moms 63,00 62,00
Vinduespolering (kr./mdr.) inkl. moms 42,00 41,00
Vask af bekledning/kropstgj inkl. undertgj (kr./mdr.) inkl. moms 161,00 157,00
Vask og leje af linned (kr./mdr.) inkl. moms 161,00 157,00
Terapi/dagcenterkontingent (kr./mdr.) 92,00 90,00
Morgenmad (kr./dag) 18,00 18,75
Middagsmad (kr./dag) 39,00 37,75
Aftensmad (kr./dag) 39,00 37,75
Aflastningsophold (kr./dag) 105,00 103,00

Tabellen fortsaetter
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TEKNIK- OG MIL)QUDVALGET

Miljokontrollen

Bidrag til forbrandingsanlzag: I/S Amagerforbranding og I/S Vestforbraending

Hjemmel:

Beslutningstidspunkt:
Belgbsniveau:

Indtaegt (mill. kr.)

Miljgbeskyttelseslovens § 48, jf. lovbekendtgarelse nr. 753 af
25. august 2001.

Budgetvedtagelsen.

I/S Amagerforbranding anvender det faste bidrag til investe-
ringer og afskrivninger i forbraendingsanlaeg. I/S
Vestforbrending anvender bidraget til drift af genbrugsstatio-
ner og ovrige fellesomkostninger. Bidragene opkraves over
ejendomsskattebilletten og beregnes ud fra ejendommens
etageareal.

Modtagelse af forurenet og ren jord
Kalvebod Miljgcenter og Pravestenen

Hjemmel:
Beslutningstidspunkt:
Belgbsniveau:

Indtaegt (mill. kr.)

SMOKA
Hjemmel:

Beslutningstidspunkt:
Belgbsniveau:

Indtaegt (mill. kr.)

Tabellen fortsaetter

Borgerreprasentationen.

Budgetvedtagelsen.

Betalingen skal daekke forrentning og tilbagebetaling af inve-
steringer i selve depotanlaggene, samt driftsomkostninger og
administration.

Forurenet jord, klasse 2 & 3 (kr. pr. ton)
Forurenet jord, klasse 4 (kr. pr. ton)

Rabatordning for forurenet jord

Ved levering af klasse 2-4 jord pr. labende ar
0 —5.000 ton

5.000 — 10.000 ton

10.000 — 20.000 ton

Over 20.000 ton

Miljebeskyttelseslovens § 48, jf. lovbekendtgarelse nr. 753 af
25. august 2001.

Budgetvedtagelsen.

I/S SMOKA (Storkgbenhavns Modtagestation for Olie- og
Kemikalieaffald) anvender bidraget til at sikre en forsynings-
sikkerhed, sa der til enhver tid kan modtages farligt affald
(modtageforpligtigelse) pa SMOKA. Endvidere dakker tak-
sten omkostninger til radgivning og administrative opgaver
for kommunen. Bidraget opkraves over ejendomsskattebillet-
ten hos erhverv og beregnes ud fra ejendommens etageareal.

2008

48,448

90
275

0%
4%
8%
12%

76,4

1,84

2007

48,935

90
275

0%
4%
8%
12%

76,1

1,71
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Affaldsgebyr
Hjemmel:

Beslutningstidspunkt:
Belgbsniveau:

Indtaegt (mill. kr.)

Rottebekaempelse
Hjemmel:

Beslutningstidspunkt:
Belgbsniveau:

Indtaegt (mill. kr.)

PLAN & ARKITEKTUR

Salg af lokalplaner
Hjemmel:
Beslutningstidspunkt:
Belgbsniveau:

2008

Miljebeskyttelseslovens § 48, jf. lovbekendtgarelse nr. 753 af
25. august 2001.

Budgetvedtagelsen.

Betalingen skal dekke omkostningerne ved administration og
planlegning af affaldsordninger m.v. Betalingen fastsaettes ud
fra ejendommens storrelse fordelt pa henholdsvis boliger og
erhvery, idet 44,5 pct. af det samlede affaldsgebyr palignes
boligarealerne i kommunen og 55,5 pct. gvrige etagearealer i
kommunen.

22,539

Bekendtggrelse om bekempelse af rotter m.v. nr. 611 af 23.
juni 2001.

Budgetvedtagelsen.

Betalingen skal deekke omkostningerne pa lang sigt og bereg-
nes ud fra ejendomsvardierne.

9,537

Planlovens § 30 og Borgerreprasentationen.
Budgetvedtagelsen.
25 kr. pr. stk. + porto ved forsendelse.

Etablering af bro mellem teglholmen og sluseholmen

Hjemmel:
Beslutningstidspunkt:
Belgbsniveau:

264

Borgerreprasentationen.

juni 1999.

50 kr. pr m? (1999 pris). Belgbet reguleres efter entreprisein-

dekset for jern- og stilkonstruktioner (reguleres I.juli i aret). 76

2007

21,523

9,256
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BYGGERI & BOLIG

Byggesagsbehandling

Hjemmel: Byggelovens § 28 og Borgerrepraesentationen.
Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen
Belgbsniveau: Se oversigt (Standard- og mindste gebyrer reguleres pr. |.
januar efter nettopris-indekset)
Tilladelser i byggesager Gebyr, kr. pr. sag (2007-niveau)
Enfamiliehus m. carport, udhus m.v. 994
Tilbygning til enfamiliehus 494
Garage/carport 294
Erhverv, kr. pr. m? | %4 % af bygge-
omkostningerne
Etagebolig % % af bygge-
omkostningerne
Anmeldelse 294
Mindstegebyr 294
Rykkergebyr opkraeves med et fast belgb, der udger:
for beleb mindre end 500 kr. (kr.) 100 100
for belgb derover (kr.) 200 200
Der kan endvidere opkraves en rente pa | pct. pr. pibegyndt
maned fra kravets forfaldsdato
Indtaegt (mill. kr.) 69,1 67,2
Salg af tegninger
Hjemmel: Borgerreprasentationen, efter regler om aktindsigt
Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen
Belgbsniveau: Ombkostningsbestemt
Indtaegt (mill. kr.) 0,3 0,3
Ejendomsforespgrgsler (momsfritaget)
Hjemmel: Bekendtgarelse nr. 234 af 15. april 1988
Beslutningstidspunkt: 15. april 1988
Belgbsniveau: Fastsat i bekendtgarelsen (400 kr. pr. matrikelnummer)
Indtaegt (mill. kr.) 3,0 3,1

Tabellen fortsaetter
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Vedligeholdelse og administration af felles gardanlaeg

Hjemmel: Borgerreprasentationen

Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen

Belgbsniveau: Vedligeholdelse udferes mod betaling for medgaede udgifter,
mens administrations-tillegget beregnes som 12 pct. af udgif-
terne.

For udsendelse af rykkerskrivelse beregnes et rykkergebyr pa 100 kr. inkl. moms samt en érlig
rente, svarende til referencesats med et tilleg pa 7 %.

Indtaegt (mill. kr.)

Gebyr for BBR-meddelelser eller anden papirudskrift med lignende indhold

Hjemmel: § 25 i bekendtggrelse nr. 860 af 28. september 2001 om
adgangen til at modtage oplysninger fra bygnings- og bolig-
registeret (BBR) samt oplysninger sammenstillet med flere
ejendomsdataregistre m.v. og digitale kort

Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen

Belgbsniveau: Fastsat til 70 kr. pr. meddelelse

Indtaegt (mill. kr.)

Udstykningsafgift og gebyr for matrikuler forandring, ejerlejlighedsopdeling,

afsaetning, opmaling, registrering i matriklen m.v. Salg af analoge og digitale kort,

fikspunktoplysninger m.v.

Hjemmel §1,§ 3 og§4 stk.2ilovnr. 139 af 7. marts 1990 om afgift
ved udstykning m.m. samt § 47, stk. 2-4 i lov nr. 137 af 7.
marts 1990 om udstykning og anden registrering i matriklen.

Beslutningstidspunkt: Betalingsvedtaegt for Byggeri & Bolig, Stadskonduktgrembedet
er vedtaget af Borgerreprasentationen den 21. maj 1992.
Belgbsniveau: Belgbene reguleres i henhold til vedtegten pa grundlag af

udviklingen i nettoprisindekset.

Indtaegt (mill. kr.)

VE) & PARK

Hjemmel: Borgerreprasentationen

Beslutningstidspunkt: 4. marts 1999 med =ndringer 16./17.juni og 23. september
1999 samt 22. september 2005.

Belgbsniveau: Prisreguleres med den sammenvejede pris- og lgnfrem-
skrivning

Afgifter for raden over offentligt vejareal (momsfritaget)
Aviskasser og @vrige kasser (kr./stk./ar)

Udstillingsskabe og automater (kr./stk./ar)

e under Im
* over Im

Tabellen fortsaetter
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2008

0,1

9,6

1.220

1.220
2.439

2007

0,1

9,5

1.182

1.182
2.363
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Reklameskilte (kr./stk./ar)

* indre by 1.243 1.204
* gvrige by 622 603
Vareudstillinger ud for butiksfacade (kr./pabegyndt m/ar)

* indre by 1.865 1.807
* gvrige by 933 904
Salgsluger (kr./ar)

e under I,5m 5.040 4.884
e over I,5m 10.077 9.765
Basninger til flagsteenger, parasoller o.lign. (éngangsafgift) 1.323 1.282

Polsestader (afhaengig af beliggenhed) (kr./md.)

» Kategori | 854 828
* Kategori 2 2310 2.238
» Kategori 3 4.648 4.504
Frugstader, neddestader (afhzngig af beliggenhed) (kr./md)

» Kategori | 1.834 1.777
» Kategori 2 4.638 4.494
Blomsterstader (afh®ngig af beliggendhed) (kr./md.)

» Kategori | 1.834 1.777
» Kategori 2 4.638 2.257
Isstader (kr./szson)

* indre by 12.595 12.204
* gvrige by 6.298 6.103
Avis og blomstersalg fra kurve m.m. (kr./md.) 1.008 977
Juletraesstader (kr./sason) 1.223
Smykkestader (kr./md.) 992
Fortovs- og friluftsrestauranter (udeservering), (afhengig af beliggenhed), (kr./m?)

* Kategori |, pr. md. 349,77 338,92
+ for 6 mdr 2.096,34* 2.031,34*
+ for 7 mdr. 2.448,39* 2.372,47*
* Kategori 2, pr. md. 185,17* 179,43*
+ for 6 mdr I.111,00% 1.076,56*
+ for 7 mdr. 1.296,17* 1.255,98*
 Kategori 3, pr. md. I111,96* 108,23*
+ for 6 mdr. 670,16* 649,38*
+ for 7 mdr. 781,87* 757,63*
* Kategori 4, pr. md. 55,87 54, 14%*
 for 6 mdr. 335,15% 324,76%
+ for 7 mdr. 391,01! 378,89*

'l Som folge af budgetforlig 2007 ma det forventes, at takststruktur og sesoninddeling omlegges og at taksterne ndres.

Tabellen fortsaetter
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Stilladsreklamer, hele byen (kr./md./m?)

Bygge- og anlaegsmateriel (toiletvogne, containere m.v.)
(afhengig af parkeringszone), (kr./dag/enhed)

* Red zone

* Gren zone

* Bla zone samt uden for parkeringszonerne

Etablering af bygninger, anleeg og bygningsfremspring:
Variabel afgift

Kiosker: individuel kontrakt

Anden raden over vejareal:
Arlig afgift pr. m? benyttet vejareal: 5% af vardien pr. m? af de tilgrensende grunde, dog

minimum 50,- kr. mdl. Der kan indgas sarlige leje- eller koncessionsaftaler for raden over

vejareal eller parkareal, hvor szrlige forhold tilsiger det.

Serviceafgift:
eller det til enhver tid lovligt geldende gebyr.

Bill Boards — midlertidigt pa byggepladshegn (kr./m?/r)
* indre by
* gvrige by

For udsendelse af rykkerbrev, som folge af manglende betaling, beregnes et rykkergebyr pa kr.
250. Skyldige belgb forrentes med 5% over diskontoen fra forfaldsdagen til betaling finder sted.

Indtaegter (mill. kr.)

Gaderenholdelse (momsbelagte ydelser)
Gaégaderne i Indre By:

Pr. lebende meter pr. ar (kr. ekskl. moms)

* “Stroget”

e “Stredet”

* ovrige gader i Indre By

Indtaegt (mill. kr.)
Strgggader. Renholdelse for private grundejere:
Pr. m? pr. ar (kr. ekskl. moms)
* indre by
| gang fejning 5 dage ugentlig
| gang fejning 7 dage ugentlig

* gvrige by

Indtaegt (mill. kr.), netto

Tabellen fortsaetter
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2008

90

127
63
63

793

497
375

37,9

578,32
579,90
455,56

4,6

86,7
124,7
58,5

2007

87

123
6l
6l

768

482
363

37,1

560,39
561,92
441,43

4,5

84,05
120,82
55,68
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TAKSTER
K@BENHAVNS KIRKEGARDE

Takster med *) skal tilleegges 25 pct. moms, de gvrige takster er momsfritaget.

Hjemmel: Borgerreprasentationen
Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen
Belgbsniveau: Vedtegtsbestemt

Benyttelse af kapel:

* Kapel med standardbetjening (kr.)

* Lordagstilleg, kapelleje

* Orgelspil og korsang (kr.)

* Ekstra udsmykning efter regning (kr.)

* Modtagelse i forbindelse med kistebegravelser (kr.)
* Udbringning af blomster til gravsted (kr.)

Ligbeering:

* Ligbzring pr. mand pa kommunens kirkegarde (kr.)

* Ligbzring pr. mand ved kirke (kr.)

* Ligbaring pa andre kirkegarde (kr.)

* Kisteopbevaring nar kapel ikke benyttes (kr./pabegyndt uge)
* Ekstravagt (kr./pabegyndt time)

Erhvervelse/vedligeholdelse af gravsted:

* Traditionel kistegrav — 3 m? i 20 ar — vedligehold ikke obligatorisk (kr.)

* Kistegrav i fellesgraes uden sten — 3 m? i 20 ar — vedligehold obligatorisk (kr.)
* Vedligeholdelse af kistegrav i fellesgres uden sten — 3 m? i 20 ar (kr.)

» Kistegrav i fellesgraes med sten — 3 m? i 20 ar — vedligehold obligatorisk (kr.)
* Vedligeholdelse af kistegrav i fellesgrees med sten — 3 m? i 20 ar (kr)

» Kistegrav i fellesgras til bern — 1,5 m? i 10 ar — vedligehold obligatorisk (kr.)
» Vedligeholdelse af kistegrav i fellesgrees til barn — 1,5 m?i 10 ar (kr.)

* Traditionel urnegrav — | m?i 10 ar — vedligehold ikke obligatorisk (kr.)

* Urnegrav i fellesgras uden sten — | m? i 10 ar — vedligehold obligatorisk (kr.)

* Vedligeholdelse af urnegrav i fellesgraes uden sten — | m?i 10 ar (kr.)
* Urnegrav i fellesgraes med sten — | m? i 10 ar — vedligehold obligatorisk
* Vedligeholdelse af urnegrav i fellesgrees med sten — | m?i 10 ar (kr)

* Askefzllesgrav (ukendt fellesgrav) — vedligehold obligatorisk (kr.)
» Vedligeholdelse af askefallesgrav (kr.)

Graves gravning:

* Alle kistegrave med eller uden grees (kr.)

* Alle kistegrave med eller uden graes + gront i graven (kr.)
* Alle urnegrave med eller uden graes (kr.)

* Askefzllesgrav (kr.)

* Nedgravning af dedfedte (kr.)

» Opgravning af urner (kr.)

Gravetaksten for bgrn er 70 % af gravetaksten for voksne

Kolumbariet:
* Urnepladser — enkelte i 10 ar (kr.)

Tabellen fortsaetter

2008

248
52
1.318

395
465

465
866
866
465
395

2.508
|.875
.020%)
|.875
640%)
469
410%)
1.971
1223
743%)
1.223
066%)
1.102
436%)

2.629
3975
647
505
647
647

fra 1.484
til 1.785

2007

240
50
1.277

383
451

451
839
839
451
383

2.430
1.815
989%)
1.815
1.589%)
454
397%)
1910
1.185
720%)
1.185
1.032%)
1.068
422%)

2.547
3.270
627
489
627
627

fra 1.438
til 1.680
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Diverse

* Istandsattelse af gravsted efter urnenedszttelse (kr.)
* Jernurner (kr.)

e T-1 urner (kr.)

* Forsendelse af jernurner (kr.)

* Forsendelse af andre urner (kr.)

* Plader til urnemur — enkelte (kr.)

* Plader til urnemur — dobbelte (kr.)

* Udenbys takst pr. fredningsar

Bemarkninger:

For begravelse eller biszttelse af kister pa helligdage betales de faktiske omkostninger.
Vedligeholdelse af gravsteder og kolumbariepladser betales i henhold til vedtagten efter reg-
ning for medgaet tid, planter, sten samt gravstedets storrelse. Det samme galder inskriptions-
priser og opgravning af kister og asker i forbindelse med flytning.

Ligbraending (momsfritaget)

* Braznding, voksne (kr.)

* Braznding, bern under 15 ar (kr.)

¢ Tilleg for branding af personer bosat uden for kommunen (kr.)
Indtaegt (mill. kr.)

PARKERING - KSGBENHAVN

Parkeringsafgifter

Hjemmel: Fardselsloven
Beslutningstidspunkt: Budgetvedtagelsen
Belgbsniveau: Besluttet af Borgerreprasentationen. Strafafgifter for ulovlig

parkering fastsettes dog ved lov.
Strafafgift for ulovlig parkering (momsfritaget) (kr.)

P-billet, Red zone (kr./time)
- Red zone (nattakst) (kr./time)
- Gren zone (kr./time)
- Gren zone (nattakst) (kr./time)
- Bla zone (kr./time)
- Bla zone (nattakst)  (kr./time)

Parkeringslicens, beboer (kr./ar)
Parkeringslicens, erhverv (kr./ar)
Parkeringslicens, erhverv

(ud over 2 biler) Brokvarter (kr./md.)
Dagbillet Brokvarter (kr./dg.)
2-timers billet Brokvarter (kr./2 timer)

Tabellen fortsaetter
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2008

173%)
153%)
186%)
237%)
256%)
397%)
477%)

I

1.756
878
432

34,5

510

26

N O N O N

185
1.450

420
UDGAR
UDGAR

2007

168*)
1 48%)
180%)
230%)
248%)
385%)
462%)

107

1.702
851
419

34,5

510

26

N O N U1 N

180
1.415

410
50
20
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P-manedskort,

P-ugekort,

Rad zone
Gron zone
Bla zone

Rad zone
Gron zone
Bla zone

Dagtakst i tilleg til maneds- eller ugekort,

Indtaegt (mill. kr.)

Rad zone
Gron zone
Bla zone

(kr./md.)
(kr./md.)
(kr./md.)

(kr./uge)
(kr./uge)
(kr./uge)

(kr./dag)
(kr./dag)
(kr./dag)

2008

3.840
2.370
1.350

965
600
340

128
79
45

534,9

2007

3.750
2.320
1.080

940

585
335

125
77
36

480,2
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BESKAFTIGELSES- OG INTEGRATIONSUDVALGET

Deltagergebyr, danskundervisning

Hjemmel: Beskaftigelses- og Integrationsudvalget

Beslutningstidspunkt: Budgetbehandling, budget 2007

Deltagergebyr pa danskundervisning for selvforsgrgende borgere fra EU/E@S-lande, pr. modul 500 kr. 500 kr.
(statsligt fastsat)

Indtaegt fra gebyr (mill. kr., 2007-prisniveau) 1,5 1,2
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