*

&

I BUDGETNOTAT
KGSBENHAVNS KOMMUNE

M\Aht‘ Borne- og Ungdomsforvaltningen

R, N

&
N

BUS Midler til udarbejdelse af udbudsmateriale mv. til 12
gruppers daginstitution pa Artillerivej samt skolehave

Baggrund

I budget 18 blev der afsat midler til udarbejdelse af en helhedsplan for omradet ved Artillerivej, da
der bade skal bygges et plejehjem, en daginstitution og en skolehave. Der blev i budget 18 samtidig
givet planlegningsmidler til 22 nye daginstitutionsgrupper og herunder en 12 gruppers
daginstitution for at deekke det stigende behov pa Amager jf. covernotat pa daginstitutionsomradet.
I Overfgrselssagen 17/18 blev der givet 0,8 mio. kr. til planleegning af skolehaven. For at bevare
fremdrift i lokalplanarbejdet er det ngdvendigt at treffe beslutning om at afsatte midler til
programmering, udarbejdelse af udbudsmateriale mv. nu, sa projektet ikke star stille frem til Budget
2020, hvilket vil forsinke ibrugtagningen af daginstitutionen og anlegget af skolehaven. Det vil
ikke fordyre det samlede projekt, da det vil reducere stgrrelsen af en senere anlegsbevilling. Det
sociale vaerested ’Skuret’, beliggende pa daginstitutionens matrikel, nedrives, som konsekvens af
etableringen af daginstitutionens og plejehjemmets parkeringsfaciliteter. Skal *Skuret’ reetableres,
kraver det en sarskilt politisk beslutning.

Beslutning:

o Anlegsbevilling pa 1 mio. kr.
Der skal treffes beslutning om at afsa@tte 1 mio. kr. til udarbejdelse af udbudsmateriale mv.
til etablering af 12 daginstitutionsgrupper pa Artillerivej 69H.

o Anlwgsbevilling pa 1,4 mio. kr. til skolehave
Der skal treffes beslutning om at afsatte 1,4 mio. kr. til udarbejdelse af udbudsmateriale
mv. til etablering af en skolehave ved Artillerivej 69H.

Indhold

Der er lavet en helhedsplan for matriklen, som danner udgangspunkt for planlegningen og
udviklingen af omradet pa Artillerivej. Her skal der opfgres en daginstitution, et plejehjem og en
skolehave, som skal planlegges i sammenhang for at fa den bedst mulige sameksistens og evt. delt
brug af enkelte funktioner samt fordelen ved at vere placeret sammen. Med udgangspunkt i
helhedsplanen etableres en daginstitution pa Artillerivej 69H med plads til 12
daginstitutionsgrupper og en skolehave. Daginstitutionen opstartes tidligt med 10 grupper i
pavilloner pa samme matrikel.

I forbindelse med det kommende byggeri, er det ngdvendigt at nedrive ’Skuret’, et socialt verested
for ca. 50 brugere, da denne er beliggende pa den del af matriklen, hvor der skal etableres falles
anlag for parkering og renhold for daginstitution og plejehjem. Byggeri Kgbenhavn har undersggt,
om det er muligt at flytte det nuverende varested, hvilket ikke lader sig ggre. Hvis *Skuret’ skal
reetableres i en ny bygning et andet sted pa grunden, vil det kraeeve en sarskilt politisk beslutning
om at afgive en anlagsbevilling pa 0,5 mio. kr. i overfgrselssagen 18/19, sa dette kan indarbejdes i
programmeringen af det fremtidige byggeri.



Udarbejdelse af udbudsmateriale mv. til etablering af 12 daginstitutionsgrupper

For at kunne overholde tidsplanen og dermed ibrugtagningstidspunktet i 2021, er der behov for i
Overfgrselssagen 18/19 at bevillige midler til udarbejdelse af udbudsmateriale mv. Midlerne
anvendes til at feerdigggre og igangsette anlegsfasen, sa projektet ikke star stille inden
budgetbeslutningen i budget 20 om den fulde anlegsbevilling.

Udarbejdelse af udbudsmateriale mv. til etablering af skolehave

Den nye skolehave vil vere med til at deekke den store efterspgrgsel pa
skolehaveundervisningstilbud i Kgbenhavn samt ggre det grgnne ubenyttede areal til en spendende
have. Skolehaven skal indeholde dyrkningshaver til 10 skoleklasser og 10 bgrnehavegrupper.
Skolehaven bestar, udover tatte beplantningsbelter, der skeermer og danner overgang til
omgivelserne, af dyrkningshaver med tilhgrende servicearealer, urtebede og frugtbuske, balpladser,
halvtage til ophold, skure til opbevaring, container, udekgkken, kompostarealer, tipi og lgvhytte,
drivhus samt diverse faciliteter som bra&ndekasser og vandposter. Endvidere opfgres
velferdsfaciliteter for de tilknyttede medarbejdere samt besggsfaciliteter inkl. et instruktionslokale
til skoleklasser og deres voksne.

Det forventes at skolehaven besgges af ca. 2000 skolebgrn fra Skolen pa Islands Brygge — 300 bgrn
minimum 15 gange forar/sommer og 450 bgrn 1 gang i Igbet af vinteren. 1100 af skolens bgrn vil
kunne bruge skolehaven som et ekstra klassevarelse til udeskoleundervisning. Skolehaven vil vere
tilgaengelig for 150 bgrn fra omradets daginstitutioner samt have et arligt estimeret besggstal pa
9500. Herudover vil vaere bemandet i dagtimerne alle hverdage og aben for alle borgere. Haven er
desuden aben i aftner og weekender i forbindelse med aktiviteter som hgstfest, kulturarrangementer,
arbejdsdage for frivillige mm. Det bliver desuden muligt for institutioner o. lign. at fa egen nggle til
haven. Der vil vere 1 fastansat driftsansvarlig medarbejder og 4 deltidsansatte sesonmedarbejdere,
som bestyrer skolehaven.

Konsekvensen ved ikke at vedtage forslaget
Vedtages forslaget ikke vil skolehaven blive forsinket. Nedlaegges *Skuret’ uden reetablering, vil
brugerne mangle et varested, hvor de kan tage vare pa hinanden.

Akonomi

Tabel 1 — Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader

2‘;22V::ffzzligf;’/‘l')s"aget iz::;ges 2009 [2020 [2021  [2022  |2023 |1alt

Daginstitution Anleg 1.020 1.020
Skolehave Anleg 1.437 1.437
Udgifter i alt 2.457 2.457

Risikovurdering og proces
Projektet har ingen sarskilte risici.



Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2 - Anlaegsprojekter i ByK-regi:

Anlaeg (1.000 kr. — o Indtaegt/Udgift *
2019 /1) Udvalg | Bevilling W) 2019 |2020 | 2021 [2022 | 2023 | I alt
Anl®gsudgift* U
BUU (2070
(BUF.)
Anlzgsudgift (ByK) [QU 3160 U 986 986
Anlegsudgift (TMF) | TMU | 2000 U 1.437 1.437
KK-byggehonorar U
ouU 3160 32 32
(ByK)
KK-byggehonorar U
BUU [ 2070 2 2
(BUF)
Anlzegsudgifter i 2.457 2.457
alt
Dvrige tekniske oplysninger
Bydel og adresse
Bydakkende? (Hvis forslaget er bydakkende seattes kun kryds her)
Bispebjerg Indre by Vesterbro/kgs. Enghave Valby Amager @st Udenbys
Ngrrebro Dsterbro Brgnshgj/Husum Vanlgse Amager Vest X
Adresse og Artillerivej 69H, 2300
matrikelnummer Kgbenhavn S
Horing
Har budgetnotatet varet i hgring? Ja | Nej
Ejendomsfaglig hgring i TEo/ByK/KEID | x
IT-projekt (KIT) X
Tidligere afsatte midler
(1.000 kr., lpbende p/l) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Budgetaftale 2014

Overfgrselssagen 2013-14

Budgetaftale 2015

Overfgrselssagen 2014-15

Budgetaftale 2016

Overfarselssagen 2015-16

Budgetaftale 2017

Overfgrselssagen 2016-17

Budgetaftale 2018




Overfgrselssagen 2017-
18
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TM12 Parkbroer (6 stk.) - genopretning

Bro over Harrestruup A
O nord for Slotsherrensvej

Bro over Harrestruup A
O ved Hyltebjers Allé

Udsigtsplatform

O ved Stadsgraven

Bro over Harrestruup A O O
ved Renneholmsvej Traedaek

ved Islands Brygge

Bro pa Amagerfaelled
ost for vandrerhjemmet

TM 12
Genopretning af parkbroer

Baggrund

Kgbenhavns Kommune har 80 parkbroer. Teknik- og Miljgforvaltningen har ved tilsyn 1
2018 konstateret, at seks broer er i sa ringe stand, at der kan vare risiko for personskade
ved ferdsel pa broerne. Forvaltningen har af den arsag allerede afspzrret to parkbroer for
al trafik, fordi broernes gelendere og rekvark er sterkt nedbrudt. Det drejer sig om
Sortebro ved Elvergardsvej, der indgar som en del af supercykelstinetverket, og en
parkbro ved Damhussgen. Sortebro renoveres som en del af projektet Supercykelstien
Albertslundruten, og er derfor ikke omfattet af dette budgetnotat.

Indhold

Der sgges om midler til genopretning af seks parkbroer, der er i meget darlig
vedligeholdelsesmessig stand. Det drejer sig om broerne: parkbro over Damhussgen ved
Rgnneholmsvej, parkbro over Harrestrup A ved Hyltebjerg Allé, parkbro over Harrestrup
A ved Slotsherrensvej, parkbro pa Amagerfelled gst for vandrerhjemmet, udsigtsplatform
ved Stadsgraven og treedakke pa Islands Brygge.

Genoprettes broerne ikke i 2019, vil det vaere ngdvendigt at lukke broerne for faerdsel af
hensyn til borgernes sikkerhed.

Genopretningsarbejdet indeholder betonarbejder, reparationer af landfaster og udskiftning
af barende konstruktionsdele. Der udskiftes radne og gennemtarede bygningsdele og

plankedek. Nar arbejderne er gennemfgrt, er broerne igen sikre at feerdes pa.

De seks parkbroer, der har et akut behov for genopretning, er gennemgaet i tabel 1.
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Tabel 1 - Oversigt over parkbroer med akut genopretningsbehov

Nr. Bro (navn) Genopretningsbehov

1 | Parkbro over Damhussgen ved Rgnneholmsve;j Udskiftning af berende bjelker, udskiftning og
reparation af handliste, overfladebehandling af
treereekvark og genopretning af stentrappe.

2 | Parkbro over Harrestrup A ved Hyltebjerg Allé Udskiftning af plankedak, udskiftning af handliste
pga. rad og lukning af hul i beleegning.

3 | Parkbro over Harrestrup A ved Slotsherrensvej Udskiftning af hele overbygningen og diverse

betonreparationer.
4 | Parkbro pa Amagerfzlled gst for Udskiftning af radden mellemunderstgtning
vandrerhjemmet (konstruktion midt pa broen). Udskifte/forsterke
barende bjzlke.
5 | Stadsgraven v. Christmas Mgllers Plads, Udskiftning af radne pele.
udsigtsplatform
6 | Islands Brygge 1, tredek Udskiftning af hele konstruktionen, som er

gennemteret af rad.

Der bliver ikke feldet treer eller nedlagt bil— og cykelparkeringspladser 1 forbindelse med
genopretningen.

Overordnede malscetninger og effekter

Genopretning af de seks parkbroer medfgrer, at broerne ikke lengere udggr en
sikkerhedsrisiko for borgerne. Ligeledes sikres det, at vaerdien af den enkelte bro ikke
forringes som fglge af forringelse af standen. Endelig understgtter genopretningen malene
om, at kgbenhavnerne opholder sig 20 % mere 1 byens rum, og at 90 % af kgbenhavnerne
oplever, at det er nemt at komme rundt i byen.

Projektet har en estimeret beskaftigelseseffekt pa 4,3 arsveerk (1 mio. kr. i anleeg = 1,2
arsverk).

Okonomi

Projektet har estimerede anlegsudgifter pa i alt 3,6 mio. kr. i 2019. Projektet forventes
ibrugtaget lgbende frem til december 2019.

Eksekvering af anlegsprojekter i 2019 er athaengig af, at der tilfgres anlegsmaltal i 2019.

Tabel 2 - Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader

Aktiviteter i forslaget Styrtngs- 2019 2020 2021 2022 I alt
(1.000 kr. — 2019 p/l) omrade

Renovering af seks parkbroer | Anleg 3.578 3.578
Udgifter i alt 3.578 3.578

Dette anlagsprojekt forventes at kunne opna effektiviseringsbesparelser (Anlaegsanalyse
2016) gennem tiltagene:

Effektiviseringstiltag Ja | Nej
Styrket koordinering (1,5 %), X
Projektoptimering (1 %), X

Byggeweb (1,7 %),
Digitalisering 3D (0,1 %),
Sourcingstrategi (0,3 % af fgrste 40 mio.)

Leangere planlagningshorisont (2-4 %)
Skalering af anlegskrav (0,1 %).
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Dermed opnas en samlet effektivisering pa 2,5 % af den samlede anlegssum. Denne
effektivisering er indregnet i gkonomitabellerne pa det samlede budgetgnske.

Risikovurdering
Den overordnede risikovurdering er, at anlegsprojektet er relativt ukompliceret, og der er
derfor afsat 8 % af anlegsomkostningerne til uforudsete udgifter.

Bevillingstekniske oplysninger
Projektet har estimerede anleegsudgifter pa i alt 3,6 mio. kr. i 2019. Projektet forventes
ibrugtaget lgbende frem til december 2019.

Der udarbejdes til Budget 2020 budgetnotat om tilfgrsel af midler til drift og vedligehold af
alle parkbroer.

Tabel 3 - Anlaegsudgifter og afledte serviceudgifter

Anlag (1.000 kr. — 2019 p/1) | Bevilling | 2019 2020 2021 2022 I alt e
Anleegsudgift
-B Harrestrup A

ro over Jarrestrup 2000 833 833| 833+
ved Rgnneholmsvej
-B Harrestrup A

o over HAresirup 2000 447 aa7| 447
ved Hyltebjerg Allé
-B Harrestrup A

7O ove Harresip 2000 1315 1.315|  1.315%
ved Slotsherrensvej
- Bro pa Am.agerfaelled @st 2000 103 103 103*
for vandrerhjemmet
- Stadsgraven ved
Christmas Mgllers Plads, 2000 190 190 190*
udsigtsplatform
- Islands Brygge 1, tredek 2000 690 690 690*
Anlaegsudgifter i alt 3.578 3.578| 3.578%*

Tabel 4 - Tidsangivelse
Anlegsprojektet forventes igangsat i maj 2019 og forventes ibrugtaget Igbende frem til
december 2019.

Tidsangivelse Maned og ar

Anl@gsbevilling forventes givet Maj 2019
Anlaegsprojektet forventes igangsat Maj 2019
Forventet ibrugtagningstidspunkt December 2019

Ovrige tekniske oplysninger
Budgetnotatet har ikke varet udvalgsbehandlet og kan igangsattes uden yderligere
udvalgsbehandling.

Bydel og adresse

Bydakkende

Bispebjerg Indre by | X | Vesterbro/Kgs. Enghave Valby Amager (st
Ngrrebro Dsterbro Brgnshgj/Husum X | Vanlgse | X | Amager Vest X

Tidligere afsatte midler
Der er ikke tidligere afsat midler til formalet.
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TM12 Parkbroer (6 stk.) - genopretning

Bilag 1. Oversigtskort over Parkbroer
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TM25 Installering af fjernafleeste malere

Baggrund

Pa baggrund af et EU-krav skal der installeres fjernaflaste elmalere, heriblandt for
Kgbenhavns Kommunes elmalere. I dag er der ikke installeret elmalere fra
netvirksomheden (Radius) i Kgbenhavns Kommunes tendskabe (for gadebelysningen) og
styreskabe (for trafiksignaler).

Teknik- og Miljgforvaltningen har i lengere tid veret i dialog med netudbyderen, Radius,
og Dynniq, som star for drift og vedligeholdelse af kommunens signalanlag, om hvem der
har ansvaret for implementering af EU-kravet. Det er nu endeligt fastslaet, at det er
Kgbenhavns Kommunes ansvar, at der er plads til malerne i el-skabene, og efterfglgende at
sikre registrering/tilmelding af malerne. Ops@tning af malere, udpegningen og
tilmeldingen skal vere ferdiggjort inden 31. december 2020.

Indhold

I dag afleses strgmforbruget for gadebelysning og trafiksignaler ikke, men bliver fastsat ud
fra et beregnet forbrug. Det er derfor heller ikke muligt direkte at fastlegge, hvor meget
strgm lysanleeggene forbruger, da der ikke er installeret elmalere i byens tend- og
styreskabe.

12013 blev det et EU-krav, at der skal vare fjernaflaste malere i el-skabe, sa det er muligt
at se de enkelte anlegs praecise forbrug. Implementering af EU-kravet om fjernaflaste
elmalere er gennemfort, jf. bekendtggrelse 1358 af 2013. Denne bekendtggrelse blev den
25. januar 2019 erstattet af bekendtggrelse nr. 75 om fjernafleste elmalere og maling af
elektricitet 1 slutforbruget. Bekendtggrelsens §2 foreskriver, at netvirksomhederne inden
den 31. december 2020 skal have idriftsat fjernaflaeste elmalere hos alle slutbrugere.

Jf. lovkravet er Kgbenhavns Kommunes el-leverandgr, Radius, saledes forpligtet til at
installere elmalere i alle kommunens el-skabe. Radius betaler for selve elmaleren,
opsatning samt den fglgende drift. Dog er det Teknik- og Miljgforvaltningens ansvar, at
der er plads til at installere malerne i kommunens tend- og styreskabe samt at registrere el-
skabene 1 Radius’ system.
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Kgbenhavns Kommune har ca. 900 tendskabe og ca. 400 styreskabe. Alle tendskabene
har indbygget maleramme med plads til elmaler, hvilket ogsa geelder for 250 af
styreskabene. 150 af kommunens styreskabe er dog af @ldre dato, hvorfor de ikke har plads
til en maler. Kgbenhavns kommune skal derfor afholde udgifter til at indsette maleramme
i disse skabe og vil ogsa have udgifter til at udpege og tilmelde alle kommunens 1.300
tend- og styreskabe i Radius’ system.

Overordnede malseetninger og effekter

Ved implementering af projektet sikres det, at Kebenhavns Kommune efterlever EU’s krav
om opsatning af individuelle elmalere i alle kommunens teend- og styreskabe, og at det
dermed er muligt at fastlegge det faktiske elforbrug.

Okonomi
Projektet har estimerede serviceudgifter pa i alt 3,1 mio. kr. i perioden 2019-2020.
Projektet forventes ibrugtaget i december 2020.

Af de 150 gamle skabe er der 130 EC1-skabe og 20 EC2-skabe. Forvaltningen har
foretaget en konkret vurdering af fordelingen mellem de to skabstyper og opgaverne
forbundet med udskiftningen for disse skabe.

Der er en stgrre opgave forbundet med at udskifte malerammen i EC1-skabene end i EC2-
skabene, da skabene er opbygget forskelligt. EC1-skabet har en enkelt lage, og der er ikke
plads til at indsatte malerammen direkte. Derfor skal der enten installeres en boks ved
siden af skabet, eller flyttes rundt pa det eksisterende udstyr inde i selve skabet.

Udgiften til opsatning af malerammer i skabene baserer sig pa en tidligere indhentet
overslagspris udarbejdet af leverandgren for rammeaftalen for signalanleeg. Omkostningen
ved at udpege og tilmelde alle 1.300 af kommunens tend- og styreskabe i Radius’ system
er beregnet ud fra en vurderet stykpris. Der er herudover afsat 10 % til uforudsete udgifter.
Da der er tale om en lovmessig forpligtelse kan budgetgnsket ikke skaleres.

Tabel 1 — Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader

Aktiviteter i forslaget Styrings-
(1,000 k. — 2019 p/l) omrade 2019 2020 2021 2022 I alt
Tilmelding af skabe i Radius' system Service 209 387

Opsetning af maleramme i 130 EC1

Service 773 1437
skabe
Opsetning af maleramme i 20 EC2 skabe | Service 97 179
Udgifter i alt 1.079 2.003

Bevillingstekniske oplysninger
Projektet har estimerede serviceudgifter pa i alt 3,1 mio. kr. i perioden 2019-2020.
Projektet forventes ibrugtaget i december 2020.
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Tabel 2 — Serviceudgifter

Service (1.000 kr. — 2019 p/1) | Bevilling [ 2019 2020 2021 2022 I alt
Afledte serviceudgifter

- Tll.mevldmg af skabe i 1000 209 187 506
Radius' system

- Ops@tning af malerammer 1000 270 L616 2486
1 styreskabe

Serviceudgifter i alt 1.079 2.003 3.082

Tabel 6 — Tidsangivelse

Projektet forventes ibrugtaget i december 2020.

Tidsangivelse

Maned og ar

Forventet ibrugtagningstidspunkt December 2020

Ovrige tekniske oplysninger
Budgetnotatet har ikke tidligere veret udvalgsbehandlet og kan igangsattes uden
yderligere udvalgsbehandling.

Bydel og adresse
Bydakkende X
Bispebjerg Indre by Vesterbro/Kgs. Enghave Valby Amager Ost
Ngrrebro Dsterbro Brgnshgj/Husum Vanlgse Amager Vest
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K28 Lovliggarelse af kolonihaver

Baggrund

Kgbenhavns Kommune (KK) ejer en reekke matrikler, som anvendes til
kolonihaver. En kolonihaveforening bestar af et forskelligt antal lodder, hvorpa
der typisk er bygget kolonihavehuse og evt. skure m.v. Matriklerne er enten
udlejet til Kolonihaveforbundet eller den enkelte haveforening, som herefter
videreudlejer arealet/lodderne til private lods-lejere.

Kgbenhavns Ejendomme & Indkgb (KEID) varetager administrationen for KK.

Der har ikke vaeret nogen klar og konsekvent byggesagsbehandling hos
hverken Kolonihaveforbundet eller KK. En rekke eksisterende byggerier eller
tilbygninger i de enkelte haveforeninger er opfert i strid med reglerne for
skelgrenser inden for lodskel og/eller bebyggelsesprocenten, jf.
lejekontrakterne, og Kolonihaveforbundets interne byggeregler. KEID har 1
samarbejde med TMF og Kolonihaveforbundet arbejdet pa at definere
rammerne og processen for lovligggrelse heraf.

Derudover forventer Teknik- og Miljgforvaltningen (TMF), at BR kan vedtage
en ny spildevandsplan 1 juni 2019. I den forbindelse vil KEID som grundejer
skulle udfgre kloakering i alle de kolonihaver, der er beliggende pa kommunalt
ejet jord. KEID vil foresta kloakering af kommunens arealer med kolonihaver
over de naste 10 ar, jf. beslutningen i budget 19 vedr. mellemfinansiering
("Parterne er enige om, at anlegsudgiften til kloakering mellemfinansieres over
kassen”). Da spildevandsplanen stiller krav til kloakering, er det i nogle
tilfelde en foruds@tning for lovligggrelsesprocessen, at kolonihaverne bliver
kloakeret, s@rligt i de kolonihaver hvor der er indlagt vand. I de kolonihaver,
der er placeret pa forurenet jord, stiller spildevandsplanen ogsa krav til
regnvandskloakering. Derudover vil opmaling af kolonihaverne, der sgges
bevilling til i dette budgetnotat, understgtte kloakeringsprojektets
planlegningsfase ved at sikre en korrekt opmaling af kolonihaverne.

Indhold

Lovligggrelse af kolonihaverne er p.t. underlagt Bygningsreglement 2018 1 sin
helhed. Det har den konsekvens, at de enkelte huse skal lovligggres til en
standard som et almindeligt parcelhus. Denne proces forudsatter en
byggetilladelse udstedt af TMF.

Bygningsreglement 2018 kraver, at der indarbejdes lovligggrelse af
sikkerheds- og sundhedsmassige forhold - herunder brandsikkerhedsmaessige
forhold og jordforurening. Stgrrelsen af bebyggelsen, som kan godkendes af
TMEF 1 den enkelte kolonihaveforening, vil blive fastlagt efter en konkret
vurdering.

En lovligggrelse kraver registrering af lodder og bebyggelser pa malfaste
tegninger samt andre relevante tilladelser, ud over ansggningen om



byggetilladelse hos TMF. Det forventes, at lovligggrelsesprocessen vil tage
mere end 10 ar.

Det foreslas, at der afsettes midler til et pilotprojekt, hvor der i en eller to
kolonihaveforeninger afdeekkes lovligggrelsesproces, ressourcebehov mv. Nar
KEID og TMF har erfaringer med disse kolonihaveforeninger, vil der blive lagt
en plan og et budget for lovligggrelse af de gvrige kolonihaver.

Initiativ: Opmaling, jordforureningsundersggelser mv. til pilotprojektet
KEID, TMF og Kolonihaveforbundet udvalger en eller to
kolonihaveforeninger til pilotprojektet. I forbindelse med lovligggrelsen skal
der foretages jordforureningsundersggelser.

Det vil fgrst efter afslutningen af pilotprojektet veere muligt at ansla udgifterne
til vurdering og handtering af jordforurening. Der foreligger ikke eksakte
opmalinger af samtlige kolonihaver, og der eksisterer ikke egentlige lodplaner
over placeringen af de enkelte havelodder. For at sikre et tilstreekkeligt
grundlag vurderes det at vaere ngdvendigt med en fuldstendig opmaling af
kolonihaverne.

Dette vil for KEID medfgre udgifter til landinspektgr, som skal udarbejde en
detaljeret opmaling, udgifter til radgiver, som skal gennemfgre
jordforureningsundersggelser, og udgifter til sagsbehandling 1 KEID. Der er i
budgetgnsket indarbejdet 1,8 mio. kr. til disse udgifter.

Der er p.t. ikke noget overblik over pracist hvor mange haveforeninger, der har
ulovlige kolonihavehuse, men KEID anslar, at der i perioden 1992 — 2001 er
opfert ca. 400 — 500 huse, der ikke overholder Bygningsreglementet (f.eks.
huse opfgrt for taet pa skel) og ca. 40 — 50 huse, hvor der er tale om
overbebyggelse (for store kolonihavehuse pa arealet). Det bemarkes derfor, at
de forventede udgifter er behaftet med usikkerhed, idet en afdekning af
antallet af ulovlige kolonihavehuse fgrst vil ske i1 forbindelse med en
gennemgang af de enkelte kolonihaver.

KEID har en Igbende dialog med Kolonihaveforbundet, der star for den videre
kommunikation til kolonihavehusejerne. De kolonihaver, der ikke hgrer under
Kolonihaveforbundet, kommunikerer direkte med KEID. Alle de bergrte
kolonihaver er allerede orienteret om, at Bygningsreglementet ogsa galder for
dem.

Der sgges om fglgende belgb til KEID:

AKtivitet Belgb (1.000 kr.)
Opmaling 597
Projektleder/jurist 686
Jordforureningsundersggelser 470
I alt 1.753
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Initiativ: Myndighedsbehandling

Ud over KEID’s kolonihaveforeninger er der omkring 15 kolonihaveforeninger
i Kgbenhavns Kommune, som ligger pa ejendomme, som ikke er ejet af
Kgbenhavns Kommune. Der er omkring 4.000 lodder i KEID’s kolonihaver, og
omkring 750 lodder i de @¢vrige kolonihaver.

Ansggningerne om lovligggrelse af bebyggelse i kolonihaver skal
myndighedsbehandles i TMF. Der skal gives byggetilladelser, og evt. udstedes
pabud om lovligggrelse. Der skal desuden gives tilladelser efter
jordforureningsloven, tilladelser til afledning af regnvand, tilladelser til
samletanke, hvor der ikke er kloakeret m.v., og der skal foretages registrering i
BBR.

Budgetgnsket omfatter myndighedsbehandling af 240 lodder/sager i
pilotprojektet. Det kan fgrst vurderes, hvor mange ressourcer, der samlet skal
bruges pa lovligggrelse af bebyggelse i kolonihaverne, nar TMF har erfaringer
fra pilotprojektet.

Ressourcerne skal ga til miljg- og byggesagsbehandling. Det vurderes, at der
samlet set skal afsettes 4,9 mio. kr. til pilotprojektet.

Det er estimeret, at der skal bruges ressourcer til byggesagsbehandling,
registrering 1 BBR, planl@gning af lovligggrelsesprocessen, vejledning og
dialogmgder, faglig koordinering, behandling af klager og
aktindsigtsanmodninger.

Endvidere skal der bruges ressourcer til at behandle sagerne 1 Center for
Miljgbeskyttelse 1 TMF efter jordforureningsloven og til at give tilladelser til

afledning af regnvand og tilladelser til samletanke.

Grundlaget for beregningen af udgiftsbehov:

Aktivitet Gennemsnitstid pr. sag |
Sagsbehandling efter BR18 frem til byggetilladelse 12 timer
Afslutning af byggesag, ibrugtagningstilladelse 2 timer
Sagsbehandling efter jordforureningsloven og 11 timer
miljgbeskyttelsesloven

Registrering i BBR 0,5 timer
Gennemsnitlig sagsbehandlingstid i alt 25,5 timer

Der ansgges om fglgende belgb til TMF, hvor et arsvaerk er fastsat til 686 t.kr.

jf. KK’s standardsatser herfor:

AKktivitet Belgb (1.000 kr.)

Byggesagsbehandling mv. 5,34 AV 3.663
Projektleder/jurist, 1 AV 686
Ekstern kommunikation/vejledningsmateriale 500
Budget i alt 4.849

Forventet effekt og opfplgning

Pilotprojektet vil sikre, at KEID og TMF far afdeekket lovligggrelsesprocessen,
ressourcebehov, omkostningsniveau mv. Herefter vil KEID og TMF bruge
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erfaringerne til at lave en plan for lovligggrelse af bebyggelsen i de gvrige
kolonihaver i KK. I den forbindelse vil det ogsa blive undersggt, om der er
muligheder for at foretage mere samlede lovligggrelsesprojekter for fx hele
haveforeninger, precisere lejers forpligtelser til at sikre lovligggrelse fx ved
salg/kgb samt muligheder for skarpet tilsyn fra udlejer (KEID).

Det er et specifikt mal med pilotprojektet, at det skal afdekke den billigst
mulige lgsning i forhold til lovligggrelse. Det forventes derfor, at erfaringerne
fra pilotprojektet vil medfgre et vesentligt lavere omkostningsniveau end i
pilotprojektet pr. lod i forbindelse med lovligggrelse af de gvrige kolonihaver i
KK.

Pa sigt sikrer tiltaget, at kolonihaver i KK lever op til Bygningsreglementet —
bl.a. med hensyn til sundheds- og sikkerhedsmassige forhold — og
spildevandsplanen ved at have lovlige bygninger.

Okonomi
Det beregnede udgiftsbehov til sagsbehandling i TMF er baseret pa, at der
behandles 240 lodder/sager.

Tabel 1 — Oversigt over udgifter til lovligggrelse af kolonihaver

Aktiviteter i forslaget Styrings-

(1.000 kr. — 2019 /) omrade 2019 2020 2021 2022 I alt
Opmaling Service 597 0 0 0 597
Jordforureningsundersggelser Service 470 0 0 0 470
KEID sagsbehandling Service 686 0 0 0 686
TMF bygge- og miljgsagssagsbehandling Service 3.663 0 0 0 3.663
inkl. BBR

TMF projektleder/juridisk sagsbehandler | Service 686 0 0 0 686
Ekstern .

kommunikation/vejledningsmateriale Service >00 0 0 0 >00
Udgifter i alt 6.602 0 0 0 6.602

Risikovurdering og proces

For sa vidt angar opmaling af kolonihaver forventes projektet ikke at indebare
en vasentlig risiko. For sa vidt angar jordforureningsundersggelserne
forventes projektet at indebare en vasentlig risiko ift. omfanget af
jordforureningen.

I forhold til myndighedsbehandlingen er den vasentligste risiko, at de enkelte
kolonihavehusejere ikke far indsendt det forngdne materiale inden for den
tidsmassige ramme, som ggr TMF i stand til at sagsbehandle med de givne
ressourcer 1 2019. Derfor er samarbejdet med Kolonihaveforbundet og dialog
med de udvalgte haveforeningers bestyrelser s&rlig vigtigt, herunder TMF’s
kommunikationsindsats.
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Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 1 — Udgifter til service:

- Indtaegt/
(1.000 kr. — 2019 p/l ) Udvalg | Bevilling Udgift (I/U) 2019 | 2020 | 2021 | Ialt
Opmaling ouU 1170 KEID service U 597 0 0] 597
Jordforureningsundersggelser ouU 1170 KEID service 8] 470 0 0| 470
KEID sagsbehandling ou 1170 KEID service 8] 686 0 0] 686
TMF sagsbehandling TMU | 1000 Ordingr drift 8] 4.849 0 0]4.849
Udgifter i alt 6.602 0 0] 6.602
Dvrige tekniske oplysninger
Bydel og adresse
Bydele
Bydakkende? X
Bispebjerg Indre by Vesterbro/Kgs. Enghave Valby Amager Dst Udenbys
Ngrrebro Dsterbro Brgnshgj/Husum Vanlgse Amager Vest
Hgring
Har budgetnotatet veret i hgring? Ja | Nej

Ejendomsfaglig hgring i TEo/ByK/KEID

IT-projektradet

X
X
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TM35h Analyse af den nordlige klimasikring og sammenhgenge i byudviklingen
for Lynetteholmen, Refshalegen og Klgvermarken

Baggrund

I forleengelse af principaftalen om anlag af Lynetteholm, er der pa mgdet med de politiske partier i
Borgerreprasentationen den 19. februar 2019, som en del af Lynetteholm-k@benhavnersporet, rejst
et gnske om en r&ekke budgetnotater til Overfgrselssagen 2018-2019, heriblandt analyse af den
nordlige klimasikring og analyse af sammenhange 1 byudviklingen for Lynetteholmen, Refshalegen
og Klgvermarken.

I dette budgetnotat er de to n&vnte analyser samlet i én fremstilling.

Indhold

I Stormflodsplanen for Kgbenhavns Kommune, som er vedtaget af Borgerrepraesentationen den 22.
juni 2017, anbefales det at anleegge en ydre stormflodssikring af byen. Efter stormflodsplanens
vedtagelse er det besluttet at anlegge Lynetteholmen og en rekke nye projekter langs kysten mod
(@resund.

Lynetteholmen indgér som et stort led i stormflodssikringen af Kgbenhavn. Udformningen af
Lynetteholmen har betydning for om stormflodssikringen bliver optimal og effektiv meget langt
frem i tiden. Udformningen af Lynetteholmen skal ske i 2019 og skal indga i et VVM-arbejde i
2019, der ikke ma udsattes.

Der er derfor behov for at vurdere, hvordan der skabes de bedste betingelser for synergi mellem
stormflodssikring, Lynetteholmen og de nye projekter.

En effektiv stormflodssikring mod stormflod fra nord forudsatter flere sikringer, deriblandt en
portlgsning 1 Kronlgbet. Der er behov for at vurdere denne sikring sammen med Lynetteholmen og
mulighederne for sammentankning med @stlig Ringvej. Forundersggelsen af @stlig Ringvej
forventes afsluttet ultimo 2019 og Pstlig Ringvej planlegges fgrt under Kronlgbet.

Der forventes i de kommende ar at ske en reekke forandringer langs kyststraekningen, blandt andet i
kraft af etableringen af Lynetteholmen, anleg af Metro, udvikling af Refshalegen, flytning af
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renseanlaegget Lynetten, @ndring i zonering pa Prgvestenen og muligt anleg af @stlig Ringvej
langs gstkysten. Vasentlige dele af streekningen fra Nordhavn til Amager Strandpark kan saledes
underga betydelige @ndringer.

Flere af de n@vnte store projekter, fx Metro og flytning af renseanlag, er i indledende
undersggelsesfaser. Der er derfor allerede nu behov for at tilvejebringe et grundlag for at skabe
sammenh@ng mellem stormflodssikring af Kgbenhavns gstkyst (Nordhavn til Amager Strandpark),
og planlagte projekter pa samme straekning. Dette er ngdvendigt for en helhedsorienteret
byplanlegning, der pa langt sigt vil sikre en ressourceoptimeret udvikling af omradet, hvor de
forskellige funktioner og infrastrukturelementer spiller sammen.

Indsatserne 1 dette budgetnotat svarer i hovedtrak til indsatserne i TM28 Analyser af
stormflodssikring ved Lynetteholmen og sammenhcenge i byudviklingen, men rummer muligheden
for at etapeopdele projektet. Det er derfor ikke muligt at vedtage begge budgetnotater.

Med budgetnotatet sgges der derfor om midler til fglgende indsatser:

Indsats 1. Belysning af mulige portlgsninger (0,7 mio. kr.)

Pa sigt skal der etableres portlgsninger i Kronlgbet mellem Nordhavn og Lynetteholmen, eventuelt
anlagt sammen med @stlig Ringvej under Kronlgbet. Det skal vurderes, hvilke stormflodskoter ved
Kronlgbet og hvilke portlgsninger, der kan arbejdes med i en fremtidig sikring og hvilke
muligheder, der er for sammentenkning med @stlig Ringve;j.

Vurderingen skal ogsa forholde sig til, at det mod slutningen af dette arhundrede kan vere
ngdvendigt at have en permanent lukning af havneindlgb, hvis funktionen af byen skal opretholdes.
Det kan have betydning for udformningen og placeringen af en portlgsning.

Der skal leveres bud pa, hvordan udfgrelsesmassige synergier kan hgstes, for sa vidt angar rent
forberedende arbejder, eksempelvis fundament til senere anleg af porte, og @stlig Ringve;j.

Indsats 2. Program til konkurrence eller lign. og stormflodskoter m.v. (0,7 mio. kr.)
Programmet skal indeholde de ngdvendige og specifikke krav til lgsningen samt sikre et kreativt
Igsningsrum. Delemner i programmet er: foruds@tninger, vision, opgave og betingelser. Der
anvendes midler til ekstern radgiver til udarbejdelse af programmet.

Det skal beskrives, hvilke greb, der er ngdvendige for at skabe en sammenhangende planlegning,
serligt ved kysten mellem de mange kommende udviklingsprojekter. Der skal ggres overvejelser
om centrale funktioners placering og peges pa de greb, der kan skabe bedst mulig synergi og
sammenh&ng mellem eksisterende og planlagte funktioner, og som kan tilpasses et fremtidigt klima
100 til 150 ar frem i tiden samt tage hgjde for fremtidig byudvikling.

Der skal endvidere leveres analyse af stormflodskoter fra Lynetteholmen og ned til Amager
Strandpark, nar Lynetteholmen er etableret. I indsatsen indgar ogsa analyse af fremtidige
grundvandsforhold og skybrudsforhold/regnafledning, da der ved kysten ofte er vigtige
afhengigheder mellem hav, grundvand og regn, der krever en helhedsvurdering. Det skal blandt
andet fastlegges, hvor meget grundvandsstanden i omradet vil stige i fremtiden i takt med, at der
ses en generel havvandsstigning som fglge af klima@ndringer og der skal ske fremskrivning af
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klimaforandringernes indvirkning i omradet som fglge af regnbetingede handelser. Analysens
resultater er ngdvendige for at praecisere en ramme for et parallelopdrag.

I forbindelse med disse analyser udfgres ogsa egenartsanalyser, der kvalificerer konkurrenceindsats
navnt nedenfor og der pabegyndes et visionsarbejde med opstilling af flere scenarier for en
gnskelig byudvikling. Arbejdet udfgres i et samarbejde mellem Bkonomiforvaltningen og Teknik-
og Miljgforvaltningen med inddragelse af relevante fagpersoner og interessenter. Refshalegens
ejere inddrages

Indsats 3. Konkurrence eller lignende. (1,0 mio. kr.)

Der skal forlgbe en konkurrence eller lignende forlgb med inddragelse af eksterne kompetencer,

hvor omradets potentialer udfoldes, og der skal udpeges konkrete retninger for udviklingen langs
gstkysten. Retningerne kan vere helhedslgsninger savel som dellgsninger, konkrete fysiske greb
savel som strategier for en videre proces. Der skal leveres forslag til strategi for udfgrelse.

Samspillet mellem stormflodssikring, deponi og udformning af Lynetteholmen beskrives. Herunder
forventes beskrivelse af optimal udformning af Lynetteholmen i forhold til stormflodssikring og
forventet byudvikling, eksempelvis med hensyn til Lynetteholmens mgde med havet i et
fremskrevet klima med et andet havniveau og en anden bglgepavirkning end i dag. Grgnne traek
langs gstkysten, vaerdien af udsyn, sammenhange til grgnne arealer, strand, park og hav er centrale.
Indsatsen skal ske med bred inddragelse af fagfolk med de rette kompetencer. Der anvendes blandt
andet midler til radgiver til konkurrenceudszttelsen, proces med og bedgmmelse af Igsningsforslag,
honorarer til deltagere i konkurrence eller lignende, opfglgning med bearbejdning med videre.

Etapeopdeling
Det vil veere muligt at etapedele indsatserne over ca. 1,5 — 2 ar. Der foreslas tre etaper.

Fgrste etape: April (efter overfgrelsessagen) frem til september 2019, i alt 1,2 mio. kr.
Folgende tre indsatser indgar:

Indsats 1. Belysning af mulige portlpsninger (0,7 mio. kr.)
Portlgsninger i Kronlgbet mellem Nordhavn og Lynetteholmen og sammentankning med @stlig
Ringve;j.

Anden etape: Januar 2020 (efter forhandlingerne om Budget 2020) frem til
(Overfgrelsessagen 2019-2020) maj 2020, i alt 0,3 mio. kr. Fglgende indsats indgar:

Indsats 2. Program til konkurrence eller lign. og stormflodskoter m.v. (0,7 mio. kr.)

Programmet skal indeholde de ngdvendige og specifikke krav til lgsningen samt sikre et kreativt
lgsningsrum. Der vurderes stormflodskoter, grundvands- og skybrudsproblematikker langt frem i
tiden.

Tredje etape: Maj 2020 (efter overfgrelsessagen 19/20) til september 2020, i alt 1,0 mio. kr.
Fglgende indsats:

Indsats 3. Konkurrence eller lignende. (1,0 mio. kr.)
Forlgb med inddragelse af eksterne kompetencer, hvor omradets potentialer udfoldes med
udpegning af konkrete retninger for udviklingen langs gstkysten.

Side 3 af 5



KSBENHAVNS KOMMUNE
Teknik- og Miljgforvaltningen

*
i

M‘

Overordnede malsceetninger og effekter
Initiativet understgtter mals@tningen i Feellesskab Kgbenhavn om at skabe en ansvarlig by og
Stormflodsplanens anbefaling om, at Kgbenhavn sikres med en ydre sikring.

Ovenstaende indsatser skal resultere i forslag til l@sningsmuligheder for sikring med porte og
vurdering af sammentenkning med anleg af Dstlig Ringvej under Kronlgbet og sammentankning
med cykel- og gangforbindelse til Nordhavn samt samment@nkning af stormflodssikring fra og med
Kronlgbet og den kommende byudvikling, der forventes langs @resundskysten pa kort og langt sigt.

Forslagene skal kvalificere de kommende ars indsatser i omradet, sa investeringer kan ske pa rette

sted til rette tid.

I undersggelserne inddrages information fra By & Havns analyser om Lynetteholmen i det omfang
de er relevante for analysen, herunder de undersggelser i By & Havn, der angar, om
krydstogtaktiviteterne pa Langelinie med fordel kan flyttes til Lynetteholmen. En flytning af
kajpladserne for store skibe fra Inderhavnen til Lynetteholmen vil ifglge principaftalen om
Lynetteholmen muligggre en reduktion af vanddybden 1 Kronlgbet, som vil forenkle og reducere
udgifterne til en fremtidig stormflodssikring med sluseporte i Kronlgbet.

(Okonomi

Projektet med alle indsatser har estimerede serviceudgifter pa i alt 2,4 mio.kr. i perioden 2019-2020.
Projektet forventes ibrugtaget i juni 2020.

Tabel 1 — Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader

ﬁ';(‘)‘ovgef‘;‘{;; gfl‘)’/ZSlage‘ S(fly;::g: 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | T1alt

Etape 1. Analyser porte Service 700 700
Etape 2. Program konkurrence, koter m.v. | Service 700 700
Etape 3. Konkurrence Service 1.000 1.000
Udgifter i alt 700 1.700 2.400

Bevillingstekniske oplysninger

Projektet med alle indsatser har estimerede serviceudgifter pa i alt 2,4 mio.kr. i perioden 2019-2020.
Projektet forventes ibrugtaget i juni 2020.

Tabel 2 — udgifter

Service (1.000 kr. — 2019 p/l) Bevilling 2019 2020 2021 2022 I alt
Etape 1. Analyser 1000 700 700
Etape 3 Konkurrence 1000 1.000

Serviceudgifter i alt 700 1.700 2.400
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Tabel 3 — Tidsangivelse
Projektet forventes afsluttet i juni 2020.

Tidsangivelse Maned og ar
Projektet forventes afsluttet Juni 2020

Ovrige tekniske oplysninger
Budgetnotatet har ikke varet udvalgsbehandlet og kan igangsattes uden yderligere

udvalgsbehandling.

Bydel og adresse
Bydzkkende
Bispebjerg Indre by | X | Vesterbro/Kgs. Enghave Valby Amager @st X
Ngrrebro @sterbro | X | Brgnshgj/Husum Vanlgse Amager Vest

Tidligere afsatte midler
Der er ikke tidligere afsat midler til formalet.
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TM35b Analyse af trafiklgsning over jorden fra Amager til
Refshalegen

Baggrund

I forlengelse af principaftalen om anleg af Lynetteholm, er der pa mgdet med de politiske
partier i Borgerrepresentationen den 19. februar 2019, som en del af Lynetteholm-
kgbenhavnersporet, rejst et gnske om en rekke budgetnotater til Overfgrselssagen 2018-
2019. Heriblandt nerverende budgetnotat omhandlende en analyse af en trafiklgsning fra
Amager til Refshalegen, der kan athj®lpe lokaltrafikken til og fra Lynetteholmen. Dette er
et alternativ, hvor der ikke etableres en Jstlig Ringve;.

Formalet med analysen er at undersgge, om lokaltrafikken fra Lynetteholmen og
Refshalegen vil kunne handteres med vejforbindelser pa overfladen i stedet for @stlig
Ringve;j.

Ved fuld udbygning af Lynetteholmen og Refshalegen etableres ca. 5 mio. etagemeter
boliger og erhverv. COWI har for Refshalegens Ejendomsselskab 1 2017 vurderet, at der,
med det eksisterende vejnet maksimalt kan etableres 230.000 etagemeter byggeri pa
Refshalegen. Det skyldes is@r kapacitetsproblemer i vejnettet pa Amager, fx ved krydset
Christmas Mgllers Plads. Forvaltningerne tager forbehold for kvaliteten af COWI’s
resultater men er enig 1 analysens konklusioner om, at disse kapacitetsproblemer ikke lgses
med ny vejforbindelse pa overfladen mellem Refshalegen og Amager.

Dette budgetnotat omfatter derfor en mere dybdegaende analyse, som bade indeholder en
nordlig forbindelse fra Lynetteholmen til Nordhavnstunnelen og en sydlig forbindelse
mellem Refshalegen og Amager. Dette vil reducere de trafikale konsekvenser for Amager
men til gengeld kunne gge de trafikale konsekvenser for Nordhavn sammenlignet med en
lgsning, hvor der kun etableres vejforbindelse til Amager.

Indhold
Analysen skal undersgge anlegsgkonomien i to trafikale forbindelser mellem henholdsvis
Lynetteholmen og Nordhavnstunnellen samt mellem Refshalegen og Amager gennem
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Margretheholm Havn. Herudover skal det belyses, hvordan forskellige scenarier med disse
vejforbindelser vil kunne handtere lokaltrafikken som fglge af byudviklingen i @sthavnen.
Der anvendes som udgangspunkt de samme foruds&tninger i forhold til etableret
infrastruktur og byudvikling, som er anvendt i forundersggelsen af Lynetteholmen.

Analyseprocessen indeholder fglgende:

Udarbejdelse af sydlig og nordlig linjefpring, herunder konstruktionsform

I denne proces fastlegges linjefgringer, der skal skabe bedre forbindelser til Refshalegen
og Lynetteholmen. Den eneste eksisterende vejforbindelse, Refshalevej, har begrenset
kapacitet, og vurderes ikke at vare mulig at opgradere. Der vil derfor vare behov for stgrre
vejforbindelse til @sthavnen, der vil kunne handtere den planlagte byudvikling. Der
udvikles én linjefgring fra Lynetteholmen til Nordhavnstunellen og én linjefgring gennem
Margretheholm Havn, der skal forbedre vejkapaciteten mellem Refshalegen og Amager.
Analysen indeholder ligeledes en vurdering af, hvilken konstruktionsform, der er bedst
egnet til hver af de to forslaede linjefgringer, i form af fx en bro eller demning.

Vurdering af implikationer ved de valgte linjefgringer for anvendelsen af havnen,
byudvikling i relevante omrader, luftforurening m.v. vil indga i fastleeggelsen af de to
linjefgringer.

Trafikmodelberegninger udfprt i OTM 7.1
OTM-beregningerne vil give data omkring genererede trafikmangder og
transportmiddelvalg ud fra tre mulige scenarier:

1) Ny trafikal forbindelse mellem Refshalegen og Amager i stedet for @stlig Ringve;j

2) Ny trafikal forbindelse mellem Nordhavnstunnellen og Lynetteholmen i stedet for
Dstlig Ringvej

3) Kombination af nr. 1 og nr. 2

Trafikmodelberegninger der efterviser treengsel

Trafikmangder fra OTM efterbehandles 1 en anden trafikmodelberegning, der skal
oversatte trafikmangderne til trengsel, rejsetider og serviceniveau. Det kan vare i form
af, tilslutningsanleg, om linjeforingerne skal vare en 2-, 4- eller 6-sporet vej m.v.

Opgraderinger af eksisterende infrastruktur

Ud over at handtere trafikken til og fra @sthavnen, vil trafikstigningerne, som fglge af
udviklingen, have konsekvenser for det eksisterende vejnet. Analysen indeholder derfor en
vurdering af, om trafikstigningen vil kunne handteres i form af opgraderinger og
optimering af det eksisterende vejnet.

Anlegsoverslag

Anlagsoverslag pa udgifter forbundet med anleggelse af de foreslaede vejforbindelser,
samt anslaede udgifter forbundet med ngdvendig optimering og opgradering af det
eksisterende vejnet.

Afrapportering

Afrapporteringen vil indeholde en vurdering af om, og i givet fald, hvordan de foreslaede
trafikale forbindelser kan handtere trafikken til og fra @sthavnen, herunder anlagsgkonomi
samt trafikale effekter i det gvrige vejnet.
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Overordnede malscetninger og effekter

Analysen vil blandt andet belyse, om udviklingen af @sthavnen uden gstlig ringvej
understgtter Kommuneplanens mals@tning om, at hgjst 1/3 af alle kgrte ture i Kgbenhavn
skal forega i bil.

@Okonomi

Analysen har estimerede driftsudgifter pa 1,3 mio. kr. i 2019. Analyserne forventes
afsluttet i november 2019. Hvis der kun gnskes analyse af den sydlige trafikale lgsning,
kan denne undersgges for 860.000 kr.

Tabel 1 — Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader

Aktiviteter i forslaget Styrings-

(1.000 kr. - 2019 p/l) omrade 2019 2020 2021 2022 I alt
Analyse inkl. trafikmodelberegninger 1000 1.260 1.260
Udgifter i alt 1.260 1.260

Tabel 3 — Tidsangivelse
Analyserne forventes afsluttet 1 november 2019.

Tidsangivelse Maned og ar

Forventet ibrugtagningstidspunkt November 2019

Ovrige tekniske oplysninger
Analyserne kan igangs@ttes umiddelbart efter budgetnotatet er godkendt.

Bydel og adresse
Bydzkkende
Bispebjerg Indre by Vesterbro/Kgs. Enghave Valby Amager Ost X
Ngrrebro @sterbro Brgnshgj/Husum Vanlgse Amager Vest
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TM35e Analyse af mulighed for at etablere en bilfri eller delvis
bilfri Lynetteholm herunder konsekvenser for finansiering af
Ostlig Ringvej

Baggrund

I forlengelse af principaftalen om anlag af Lynetteholm, er der pa mgdet med de politiske
partier i Borgerreprasentationen 19. februar 2019, som en del af Lynetteholm-
kgbenhavnersporet, rejst et gnske om en rekke budgetnotater til overfgrselssagen 2018 —
2019. Heriblandt et budgetnotat om en analyse af muligheder for at etablere en bilfri eller
delvis bilfri Lynetteholm, herunder konsekvenser for finansiering af @stlig Ringve;j.

I principaftalen om Lynetteholmen er det en forudsetning, at der etableres en @stlig
Ringvej. Etableres Lynetteholmen som hel eller delvis bilfri bydel, vil det alt andet lige
mindske antallet af betalende biler pa @stlig Ringvej med hertil hgrende gkonomiske
konsekvenser for @stlig Ringve;j. Ligeledes vil grundsalgspriserne formentlig blive
pavirket, og det skal undersgges, om det skaber behov for ekstra finansiering.

Indhold

Den lange tidshorisont for etableringen af Lynetteholmen giver muligheder for at arbejde
med udviklinger omkring klima, deleordninger, fgrerlgse systemer osv. og bygge en bydel,
der ikke blot opfylder nutidens behov, men skaber andre og bedre lgsninger for fremtidens
by. En af mulighederne er udvikling af en bydel, der er bilfri eller delvist bilfri.

Der er en reekke forskellige mader at etablere et bilfrit omrade pa, fx, at det ikke er muligt
at eje egen bil i omradet eller som et omrade med al bilparkering samlet i parkeringsanleg
ved indkgrsel til omradet, men uden biler i gadeplan. Ligeledes kunne bydelen etableres
som fri for forurenende biler. Uanset lgsningen vil der vare en rekke trafikale,
bylivsmessige, juridiske, gkonomiske og miljgmassige konsekvenser, bade i selve
omradet og for resten af byen.

En analyse af muligheder for en bilfri eller delvis bilfri Lynetteholm vil indeholde:
1. Afklaring og skitsering af to scenarier for henholdsvis bilfri, delvis bilfri, herunder
belysning af mulig placering af P-anleeg samt handtering af trafik til disse
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2. Analyser af de to scenariers konsekvenser for biltrafik, kollektiv trafik, cykeltrafik,
gang, COz-udledning, luftforurening, stgj, trafiksikkerhed og byliv. Dels i det bilfri
omrade og dels i resten af byen.

3. Kortlegning af praktiske og juridiske muligheder og udfordringer, fx i forhold til
planlovgivningen, adgang for brandvasen mv., ret til vejadgang, varelevering,
affaldshandtering osv.

4. Analyser af gkonomiske konsekvenser for @stlig Ringvej og Lynetteholmprojektet,
herunder ogsa indtegter fra grundsalg.

5. Vurderinger af hvordan trends inden for kgretgjsteknologi, delegkonomi mv. kan
bidrage til mobiliteten i de to scenarier.

Der vil til analysen vere behov for at gennemfgre en rekke trafikmodelberegninger for at
kunne belyse de trafikale og gkonomiske konsekvenser for @stlig Ringvej. Der
gennemfgres ikke visualiseringer for de undersggte trafikkoncepter.

Overordnede malscetninger og effekter

Initiativet understgtter mals@tningen i Kommuneplanen om, at hgjst en tredjedel af alle
kgrte ture i Kgbenhavn skal forega i bil, om Kgbenhavn verdens bedste cykelby og om
Kgbenhavn som en grgn by 1 2025.

Okonomi
Projektet har estimerede driftsudgifter pa i alt 0,8 mio. kr. i 2019. Analyserne forventes
afsluttet 1 oktober 2019.

Tabel 1 — Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader

Aktiviteter i forslaget Styrings-

(1.000 kr. — 2019 p/l) omrade 2019 ] 2020 | 2021 | 2022 | [Talt

OTM-beregninger Service 120 120

Radgiverbistand til analyse Service 680 680

Udgifter i alt 800 800
Risikovurdering

Der forventes ikke at vaere statslig interesse for analyse af en bilfri eller delvist bilfri
Lynetteholm, da det indgar i de beregningstekniske forudsatninger for @stlig Ringvej, at
den bl.a. finansieres med brugerbetaling, og at flest mulige biler dirigeres ind pa @stlig
Ringve;j.

I forbindelse med Kommuneplan 2019 drgftes muligheden for at lave forsgg med bilfri
eller delvist bilfri byomrader i Kgbenhavn i den kommende planperiode. Andre byomrader
kan vare bedre egnet til forsgg med bilfrie byomrader end Lynetteholm, fordi adgang til
bl.a. kollektive transport, cykel- og gangforbindelser er bedre.

Tidsplanen for analyse af bilfri/delvist bilfri Lynetteholm er kort, af hensyn til den samlede
analyse for @stlig Ringvej. Der er saledes risiko for, at projektet kan blive forsinket.

Bevillingstekniske oplysninger
Projektet har estimerede driftsudgifter pa i alt 0,8 mio. kr. i 2019. Analyserne forventes
afsluttet 1 oktober 2019.
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Tabel 2 — anlegsudgifter og afledte serviceudgifter

Service (1.000 kr. — 2019 p/l) Bevilling 2019 2020 2021 2022 I alt *
Serviceudgifter

- OTM-beregninger og 1000 800 800 800
radgiverbistand

Serviceudgifter i alt 800 800 800

Tabel 3 — Tidsangivelse

Analyserne forventes afsluttet i oktober 2019.

Tidsangivelse

Maned og ar

Forventet ibrugtagningstidspunkt

Oktober 2019

Ovrige tekniske oplysninger
Budgetnotatet har ikke varet udvalgsbehandlet og kan igangsattes uden yderligere

udvalgsbehandling.

Bydel og adresse
Bydzkkende
Bispebjerg Indre by Vesterbro/Kgs. Enghave Valby Amager Ost X
Ngrrebro Dsterbro Brgnshgj/Husum Vanlgse Amager Vest
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‘o KOBENHAVNS KOMMUNE
Teknik- og Miljgforvaltningen Den 20. februar 2019

g’

TM4 Forandringsplaner for udpegede ghettoomrader

Baggrund

Kgbenhavns Kommune har pr. 1. december 2018 syv boligomrader pa statens ghettoliste,
heraf er to (Mjglnerparken og Tingbjerg/Utterslevhuse) karakteriseret som sakaldte “harde
ghettoomrader” og underlagt krav om udviklingsplaner, mens fem boligomrader er
karakteriseret som ghettoomrader (Bispeparken, Aldersrogade, Lundtoftegade, Hgrgarden,
Gadelandet/Husumgard). Der er pt. ingen boligomrader, der er udpeget som udsatte
boligomrader, pa statens liste.

Kgbenhavns Kommune har nedsat et borgmesterforum med de syv borgmestre, der har
givet tilslutning til en Kgbenhavnermodel for arbejdet med udsatte boligomrader. Et
centralt element 1 arbejdet er et princip om, at der skal udarbejdes og realiseres
forandringsplaner for alle omraderne pa ghettolisten. Disse skal sikre en langsigtet og
helhedsorienteret udvikling af omraderne. For de to harde” ghettoomrader er arbejdet med
udviklingsplaner i gang, sa arbejdet med forandringsplaner er derfor udelukkende relevant
i de gvrige fem ghettoomrader.

Parallelt med, at der igangsattes en foranalyse af behovet for sociale indsatser 1
ghettoomraderne, opstartes arbejdet med forandringsplanerne. Fgrste skridt er at fa uddybet
viden om de fem boligomraders fysiske udfordringer og muligheder, samt opstarte
dialogen med de relevante almene boligorganisationer. Dette skal danne grundlag for
udvikling af de konkrete forandringsplaner.

Bispeparken og Aldersrogade er de to fgrste omrader, hvor man tager skridtet videre og
udarbejder egentlige forandringsplaner. Boligomraderne er prioriteret ud fra kriterier om
deres stgrrelse og udfordringer, samt konsekvenserne for kommunen af, at de er pa statens
liste. Pa tveers af forvaltningerne er det pa denne baggrund vurderet, at de to boligomrader,
er dem, der har stgrst behov for udvikling 1 en forandringsplan.

Indhold
Der sgges om midler til analyse og opstart i alle fem udpegede ghettoomrader og i forste
omgang udarbejdelse af to forandringsplaner for Bispeparken og Aldersrogade.

En forandringsplan fungerer som et overordnet styringsdokument for en rekke
forskelligartede indsatser, der samlet skal lgfte det udsatte boligomrade. Gennem fysiske
indsatser @ndres omradet strukturelt, og det sikres, at omradets fysik understgtter de
sociale indsatser, der igangsattes. Forandringsplanerne sa@tter rammerne for en langsigtet
positiv udvikling af boligomraderne gennem Igsninger, der tager hand om omradernes
grundleggende udfordringer.
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Ghettoomrader, der har veret udpeget pa statens liste i fire og for nogle fem ar i treek,
bliver karakteriseret som “harde ghettoomrader” og paleegges at reducere andelen af
almene familieboliger til hgjst 40 % i 2030. Forandringsplanerne for omraderne skal ogsa
bidrage til at foregribe og kompensere for de bymassige og skonomiske konsekvenser, det
vil have for Kgbenhavn Kommune, hvis omraderne bliver underlagt reduktionskravet.
Senest efter seks maneder skal kommunen og boligorganisationen indsende en fzlles
udviklingsplan for, hvordan andelen af almene familieboliger kan reduceres.

Hvis det statslige krav effektueres i de fem ghettoomrader, vil antallet af almene
familieboliger i Kgbenhavns Kommune blive reduceret med op til 1.808 almene
familieboliger. En reduktion af andelen af almene familieboliger til 40 % vil vare en
markant @ndring i boligomraderne, hvor de almene familieboliger i dag udggr mellem 86-
95 % af bygningsmassen. Bispeparken kan risikere at blive udpeget til sakaldt “hardt
ghettoomrade” i december 2020, mens de gvrige fire risikerer det i december 2021, hvis de
forbliver pa listen.

Det vil ogsa have gkonomiske konsekvenser for Kgbenhavns Kommune, hvis de op til
1.808 almene familieboliger skal etableres et andet sted i byen for at fastholde
malsatningen om, at almene boliger skal udggre 20 % af den samlede boligmangde i
Kgbenhavn. Det anslas, at omkostningerne til kompenserende grundkapitalmidler vil
udggre ca. 337 mio. kr. Derudover vurderes det, at etablering af erstatningsboliger andre
steder 1 byen vil medfgre et fald i antallet af boliger, som har et huslejeniveau, der ggr dem
anvendelige til boligsocial anvisning.

Tre faser i forandringsplanerne
Arbejdet med en forandringsplan inddeles i tre faser: En analyse- og opstartsfase, en
udarbejdelsesfase og en realiseringsfase.

Fuld realisering af forandringsplanerne vil kreve yderligere finansiering. Finansieringen
vil blive sggt tilvejebragt i forbindelse med fremtidige budgetforhandlinger.

Fase 1: Analyse og opstart i alle fem ghettoomrdder
I alle fem ghettoomrader opstartes dialogen med de relevante boligorganisationer, og der
gennemfgres analyser. Analyserne vil bygge pa en samling af eksisterende viden og nye
analyser, der eksempelvis omhandler:
- Fortatningsmuligheder, herunder volumenstudier, muligheder for nye byggefelter
og muligheder for at bygge ovenpa
- Egenartsanalyse, der s&tter fokus pa den arkitektoniske egenart i boligomraderne
og synligggr bevarings- og udviklingsmuligheder
- Muligheder for ommarkning/ombygning til eksempelvis ungdoms- og ®ldreboliger
eller erhverv
- Erhvervsanalyser, der afdekker det eksisterende og fremtidig behov i omradet
- Fysiske potentialer og udfordringer, herunder boligudbud, sammenha&ng med den
omkringliggende by mm.
- evt. behov for endringer i den statslige afgreesning af ghettoomraderne.

Analyserne forventes feerdige ultimo november 2019. Resultaterne herfra vil sammen med

input fra foranalysen vedr. sociale indsatser vise retningen for de overordnede greb, som
det forventes de konkrete forandringsplaner for de fem omrader skal indeholde.
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Nogle boligorganisationer har sggt Landsbyggefonden om stgtte fra
renoveringsstgtteordningen. Forandringsplanernes indsatser skal samment@nkes med en
evt. helhedsplan for de fysiske arbejder i afdelingen.

Fase 2. Udarbejdelse af forandringsplanerne
I udarbejdelsesfasen udvikles en konkret forandringsplan, der indeholder forslag til en
reekke indsatser og investeringer, der skal 1gfte det pageldende boligomrade i form af
eksempelvis:
- Fealles vision for omradet, der s@tter en retning for den gnskede udvikling
- Plan for den fysiske udvikling, herunder hvor og hvordan man abner omradet op,
eventuel ny infrastruktur, tilfgjelse af nye funktioner mm.
- Plan for boligudbud, herunder nybyggeri, omdannelse og eventuelt frasalg,
herunder eventuelt genhusning
- Plan for fysiske tiltag der understotter "livet mellem husene”, herunder bedre byliv
gget tryghed, gget naboskab mm.
- Plan for hvordan fysiske indsatser understgtter styrket kernedrift og kommunale
indsatser
- Organisering, herunder samarbejde med boligorganisationer og gvrige relevante
samarbejdspartner
- Plan for dialog med beboerne.

I fgrste omgang udarbejdes der forandringsplaner for Bispeparken og Aldersrogade.

Fase 3. Realiseringsfase i forandringsplanerne

For at ferdigggre forandringsplanerne for omraderne vil der pa baggrund af
udarbejdelsesfasen vere behov for en realiseringsfase. Realiseringen, af de initiativer som
fremgar af udviklingsfasen, vil atheenge af yderligere finansiering.

Det er Teknik- og Miljgforvaltningens forventning, at en realisering af forandringsplanerne
for omraderne vil kreeve yderligere kommunale investeringer. Hertil fglger et behov for
midler til koordinering og efterfglgende opfglgning af forandringsplanerne.

Erfaringer fra udviklingsplanen for Urbanplanen viser, at denne udviklingsplan har
genereret investeringer pa samlet 2,1 mia. kr. fra boligorganisationen 3B, private investorer
og Kgbenhavns Kommune. Heraf udggr kommunale investeringer ca. 150 mio. kr.

Realiseringsfasen i forandringsplanerne kan fx indeholde:

Fortetning med ny bygningsmasse med andre boligformer eller ejerformer,
Omdannelse eller frasalg af dele af eksisterende bygningsmasse,

Anlag af ny infrastruktur, der binder omradet bedre sammen med den omgivende by,
Anlag af nye attraktioner i omradet, detailhandel og erhverv.

Realiseringen af forandringsplanerne kan evt. ske i regi af en omradefornyelse, der ogsa
daekker det omkringliggende byomrade. Herved sikres det, at initiativerne fra
forandringsplanen for det konkrete boligomrade sammentankes med en generel
helhedsorienteret og varig udvikling af hele byomradet.

Der kan vare mindre fysiske tiltag, som med fordel kan igangsattes hurtigt, og som derfor
vil blive igangsat parallelt med at forandringsplanerne udarbejdes.

Overordnede malscetninger og effekter
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Budgetnotatet understgtter Borgmesterforums principper for handtering af
parallelsamfundslovgivningen i form af Kgbenhavnermodellen, og de overordnede
principper for udviklingen i udsatte boligomrader. Budgetnotatet understgtter ligeledes
implementeringen af Politik for Udsatte Byomrader ved at bidrage til visionen om, at
Kgbenhavn skal vare en by uden udsatte byomrader, og milepalen om, at de udsatte
byomrader skal vere halvt sa udsatte i 2025 sammenlignet med 2017.

Okonomi

Projektet har estimerede driftsudgifter pa i alt 3,6 mio. kr. i perioden 2019-2021. Midlerne
anvendes til at gennemfgre analyse- og opstartsfasen (fase 1) i alle fem boligomrader og
udarbejdelsesfasen (fase 2) for de to boligomrader Bispeparken og Aldersrogade. Projektet
forventes ibrugtaget lgbende frem til medio 2021.

Tabel 1 — Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader

Aktiviteter i forslaget Styrings-

(1.000 kr. — 2019 p/l) omrade 2019 2ie 2 2022 Talt
Analzfse og opst?rt af alle Service 400 400
fem ”ghettoomrader
Forandringsplan for .

. Service 361 872 361 1.594
Bispeparken
Forandringsplan for Service 361 872 361 1.594
Aldersrogade
Udgifter i alt 1.122 1.744 722 3.588
Risikovurdering

Den overordnede risikovurdering er, at projektet er relativt ukompliceret, og der er derfor
ikke afsat midler til uforudsete udgifter.

Udarbejdelsen af forandringsplanerne ath@®nger af et tet samarbejde med de involverede
boligorganisationer, evt. Landsbyggefonden og Transport-, Bygnings- og Boligministeriet.
Dette kan pavirke tidsplanen for projektet. Derudover kan strukturer pa boligmarkedet,
flyttemgnstre og statens udpegningsmetode af ghettoomrader have betydning for
forandringsplanerne.

Bevillingstekniske oplysninger

Projektet har estimerede driftsudgifter pa i alt 3,6 mio. kr. i perioden 2019-2021.
Udgifterne inkluderer midler til radgiverbistand pa 0,7 mio. kr. til eksempelvis
volumenstudier af bebyggelsesmuligheder i de fem omrader og workshops for beboere.
Projektet forventes ibrugtaget lobende frem til medio 2021.
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Tabel 2 — Serviceudgifter

Service (1.000 kr. — 2019 p/)) | Bevilling | 2019 2020 2021 2022 I alt
Afledte serviceudgifter

Analyse og opstart af alle

fem “ghettoomrdder” 1000 400 400
Forandringsplan for

Bispeparken

- Udarbejdelse 1000 361 722 361 1.444
- Radgiverbistand 1000 150 150
Forandringsplan for

Aldersrogade

- Udarbejdelse 1000 361 722 361 1.444
- Radgiverbistand 1000 150 150
Afledte serviceudgifter i alt 1.122 1.744 722 3.588

Tabel 3 — Tidsangivelse

Projektet forventes igangsat juli 2019, og arbejdet lgber frem til medio 2021.

Tidsangivelse Maned og ar
Bevilling forventes givet Maj 2019
Projektet forventes igangsat Juli 2019

Analyseresultater

Ultimo november 2019

Forventet ibrugtagningstidspunkt

Lgbende medio 2021

Ovrige tekniske oplysninger
Budgetnotatet har ikke varet udvalgsbehandlet. Forandringsplanerne vil blive forelagt
Teknik- og Miljgudvalget, @konomiudvalget og Borgerrepraesentationen, nar de er

udarbejdet.

Bydel og adresse

Byd=zkkende

Bispebjerg X | Indre by Vesterbro/Kgs. Enghave Valby Amager Ost
Ngrrebro X | @sterbro Brgnshgj/Husum X | Vanlgse Amager Vest

Tidligere afsatte midler

Der er ikke tidligere afsat midler til formalet.
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TMS51 Tingbjerg, Brgnshgj-Husum - byrumsprojektet Hengslet,
projektforslag

¢ Tingbjerg
9 Idraetspark
] (Kebenhavn Kommunes
€ matrikel)
10
Helle, Bor Haengslet
Kollegiet
Tingbjerg

Ruten

BRONSH@J-HUSUM

Foto Kebenhavns Kommu Haenqslet

Baggrund
Der er blevet bestilt et budgetnotat om udvikling af et forslag til byrumsprojektet Hengslet
1 Tingbjerg, Brgnshgj-Husum til Overfgrselssagen 2018-2019.

Indhold

Tingbjerg er udpeget som udsat byomrade, og adgangsvejen fra Terrasserne til Tingbjerg
Idraetspark fremstar i dag slidt, utryg og tilvokset. Der er derfor behov for en bedre
forbindelse mellem Tingbjerg Kollegiet og faciliteterne i Tingbjerg Idratspark.

Med budgetnotatet sgges der om midler til at udvikle et projektforslag (se henvisning) til et
byrumsprojekt for adgangsvejen. Denne indeholder udelukkende de indledende idéer.
Projektforslaget indeholdt i dette budgetnotat skal konkretisere lgsningsmuligheder og
klarlegge rollerne mellem de involverede parter (NREP, Realdania, SAB v. /KAB og fsb)
samt Kgbenhavns Kommune.

Hensigten er at skabe en tryg og synlig fysisk forbindelse med mulighed for ophold,
bevagelse og aktiviteter i flere af dggnets timer. Det kan eksempelvis vare med nye
faciliteter i form af atletikredskaber, forhindringsbaner, mv. Projektforslaget forelegges
Teknik- og Miljgudvalget i foraret 2020 med henblik pa at kunne indga i forhandlingerne
om Budget 2021.

Projektomradet omfatter dels det private areal omkring Tingbjerg Kollegiet, og dels de
kommunale arealer 1 Tingbjerg Idratspark, som granser op til Tingbjerg Kollegiet.
Safremt der senere afsattes midler til selve anlagsprojektet, er det forventningen, at
Kgbenhavns Kommune finansierer de tiltag, der udfgres pa kommunalt areal.

Realdania har givet tilsagn om reservation af 220.000 kr. til udviklingen af
byrumsprojektet Hengslet fra Realdanias pulje Feelles Rum. Tilsagnet fra Realdania er
betinget af, at der findes medfinansiering pa et tilsvarende belgb. Nordic Real Estate
Partners, NREP, bidrager med 110.000 kr. Safremt der afseattes midler til projektforslaget
ved Overfgrselssagen 2018-2019, bidrager Kgbenhavns Kommune ligeledes med 110.000
kr. Udarbejdelsen af projektforslaget vil skulle koordineres mellem parterne, og andre
forvaltninger, eksempelvis Kultur- og Fritidsforvaltningen, vil ligeledes blive inddraget.
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Overordnede malscetninger og effekter

Udviklingen af projektforslaget understgtter malsatningerne i Feellesskab Kpbenhavn om,
at kgbenhavnerne 1 2025 opholder sig 20% mere i byens rum, og at 90% er enige i, at deres
lokalomrade er levende og varieret. Projektet understgtter derudover visionen i Politik for
Udsatte Byomrader om, at de udsatte byomrader i 2025 skal vere halvt sa udsatte som i
dag.

Projektet er ikke en del af Tingbjerg-Husum Byudviklingsstrategi fra 2015, som blev
vedtaget af Borgerreprasentationen den 20. august 2015, men er i trad med de overordnede

intentioner i strategien om at abne Tingbjerg mod omgivelserne.

Projektet har en estimeret beskaftigelseseffekt pa 0,1 arsverk (1 mio. kr. i anleg = 1,2
arsverk).

Okonomi
Projektforslaget har estimerede anl@gsudgifter pa i alt 0,1 mio. kr. i 2019. Projektforslaget
forventes afsluttet ultimo 2019.

Eksekvering af anlegsprojekter i 2019 er athangig af, at der tilfgres anleegsmaltal i 2019.

Tabel 1 — Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader

Aktiviteter i forslaget Styrings-
(1,000 kr. — 2019 p/l) omrade 2019 2020 2021 2022 I alt
Udvikling af projektforslag Anlag 110

Udgifter i alt 110

Koordinering og/eller synergi med genopretningsprojekter og andre projekter
Projektet bgr koordineres med projektet Tingbjerg-Husum byudviklingsstrategi —
Forbedrede cykelforhold i det nordlige og ¢stlige Tingbjerg, som blev besluttet i Budget
2017 (6. oktober 2016) (A, B, C, F, I, O, V og @), fordi de anleegges pa samme areal.
Projektet Forbedrede cykelforhold i det nordlige og ¢stlige Tingbjerg er pa nuvarende
tidspunkt sat i bero i 2019 som fglge af anleegsmaltallet, jf. Teknik- og Miljgudvalgets
beslutning pa mgdet den 7. januar 2019

Risikovurdering
Den overordnede risikovurdering for projektet er, at projektet er ukompliceret, og der
afsettes derfor ikke midler til uforudsete udgifter.

Bevillingstekniske oplysninger
Projektforslaget har estimerede anleegsudgifter pa i alt 0,1 mio. kr. i 2019. Projektforslaget
forventes afsluttet ultimo 2019.

Tabel 2 — Anlaegsudgifter og afledte serviceudgifter

Anlaeg (1.000 kr. — 2019 p/)) | Bevilling | 2019 2020 2021 2022 I alt i
Anleegsudgift

- Projektering 2000 110 110 110%*
Anlzegsudgifter i alt 110 110 110*
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Tabel 3 — Tidsangivelse

Anlagsprojektet forventes igangsat maj 2019 og afsluttet april 2020.

Tidsangivelse Maned og ar
Anl®gsbevilling forventes givet Maj 2019
Projektet forventes igangsat Maj 2019
Forventet ibrugtagningstidspunkt April 2020
Bydel og adresse
Bydzkkende
Bispebjerg Indre by Vesterbro/Kgs. Enghave Valby Amager Ost
Ngrrebro (sterbro Brgnshgj/Husum X | Vanlgse Amager Vest

Tidligere afsatte midler

Der er ikke tidligere afsat midler til formalet.

Henvisninger
http://tingbjergforum.dk/sites /default/files /tingbjer.

sning O.pdf
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S029 Omdannelse af @Oresundskollegiet til almene ungdomsboliger

Baggrund

Ny lovgivning om ghettoer fastlegger store begransninger pa muligheden for boligsocial
anvisning i omrader, der af Staten udpeges som udsatte. Disse begransninger fgrer til, at
Socialforvaltningen fra 2019 kan forvente at fa 50-150 faerre boliger til anvisning af socialt
udsatte borgere (svarende til ca. 10 % af de samlede antal boliger til anvisning). Det vil
yderligere gge ventetiden pd boligsocial anvisning. For at sikre alternative boligmuligheder
for seerligt de socialt udsatte unge, som er i mélgruppen for anvisning, foreslds det, at der
afsettes midler til omdannelse af det private kollegium @resundskollegiet til almene
ungdomsboliger, hvortil der sa kan anvises udsatte unge med uddannelsessigte. En
omdannelse forventes at kunne bidrage med 30-40 boliger pr. ar til anvisning af unge.

@resundskollegiet gnsker omdannelse fra at veere private ungdomsboliger, uden kommunal
anvisning, til at blive almene ungdomsboliger med anvisningsmulighed.
Anvisningsmulighed til @resundskollegiet kan give nye boligmuligheder for unge
hjemlgse og mindske tabet af boliger til anvisning af udsatte unge som fglge af
lovgivningen om parallelsamfund. Omdannelse forudsatter en renovering med kommunal
stgtte.

@resundskollegiet skal have udskiftet vinduer og tekniske installationer. Kollegiet er opfart
fra slutningen af 1960’erne til starten af 1970’erne og er Danmarks sterste kollegium med
1.025 lejemal fordelt pa ca. 44.000 m?.

Renoveringsarbejdet belgber sig til ca. 187 mio. kr., og @resundskollegiet har sggt om
ydelsesstgtte til renoveringen. Teknik- og Miljgforvaltningen har tidligere ydet stgtte til
kollegiet og har i den forbindelse pataget sig en underskudsgaranti for kollegiet.

Indhold

I henhold til lov om almene boliger § 100 kan kommunen pa vegne af staten give tilsagn
om ydelsesstgtte til udbedring af byggeskader og stgrre ekstraordinere
renoveringsarbejder, herunder modernisering samt energibesparende foranstaltninger.
Teknik- og Miljgforvaltningen vurderer, at den forestaende renovering er ngdvendig for at
fastholde kollegiet som et attraktivt og tidssvarende boligtilbud for studerende.
Kgbenhavns Kommune har tidligere garanteret for underskud hos @resundskollegiet og har
derfor en sarlig forpligtelse til at sikre, at kollegiet ikke 1gbende forfalder.

Huslejen pa @resundskollegiet er pa nuvarende tidspunkt 977 kr./m? arligt. Hvis der gives
ydelsesstgtte til renoveringen, vil huslejen pa @resundskollegiet stige med 10 % til 1.072
kr./m? arligt. Hvis der ikke gives ydelsesstgtte, vil huslejen pa @resundskollegiet stige med
22 % til 1.188 kr./m? érligt. Den gennemsnitlige husleje for almene ungdomsboliger i
Kgbenhavns Kommune var i 2018 1.009 kr./m? arligt. Boligerne har konkret et lejeniveau
pa mellem 2.320 kr. (vaerelser) og ca. 5.375 kr. (3-rums boliger). Selvstendige 1-rums
boliger koster ca. 2.600 kr. Safremt der gives ydelsesstgtte, vil huslejen med andre ord
kunne holdes pa et sa lavt niveau, at boligerne fortsat vil vaere et relevant tilbud for unge i
malgruppen for boligsocial anvisning. Huslejerne vil dermed ende pa mellem ca. 2.550 kr.
for verelser og ca. 2.860 kr. for 1-rums selvstendige boliger, som er de primare boligtyper
af interesse for anvisningen.
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Overordnede malscetninger og effekter

Hvis der ydes stgtte, bliver det muligt at fastholde et lavt huslejeniveau pa kollegiet, som
yderligere understgttes af den obligatoriske medfinansiering fra staten pa 80 %. Det er i
forbindelse med renoveringen af @resundskollegiet muligt at betinge ydelsesstgtten af, at
kollegiet omdannes til en almen boligafdeling, hvilket kollegiet har udtrykt interesse for.
En sadan omdannelse vil medfgre, at kollegiets 1.025 billige boliger kan anvendes i
forbindelse med den boligsociale anvisning.

Socialforvaltningen har atholdt indledende mgder med beboerrepraesentanter og
administration om, hvordan en anvisningsret kan realiseres. Hvis omdannelsen bliver en
realitet, vil Socialforvaltningen forelegge forslag om anvisning til kollegiet for
Socialudvalget med henblik pa at sikre en afbalanceret beboersammensztning i afdelingen.
Anvisning vil vere en vaesentlig hjelp til Socialforvaltningens indsatser i forhold til at
forebygge og afvaerge hjemlgshed blandt unge. Tildelingen af en bolig kan vare afggrende
for succesen for sociale og beskeftigelsesrettede indsatser. Det er f.eks. vanskeligt for
hjemlgse unge at fa og fastholde tilknytning til uddannelse og arbejdsmarked.

Der er stor mangel pa boliger, som unge i malgruppen for boligsocial anvisning har rad til.
Denne situation forverres af lovgivningen om parallelsamfund, som l&gger begrensninger
for, hvem der ma anvises til et rekke omrader. Det forventes, at anvisningen i 2019 mister
anvisningsmulighed til ca. 10 %, sammenlignet med 2018, forventet 50-150 boliger.
Anvisningsmulighed til @resundskollegiet vil, med forventet 30-40 boliger til anvisning til
udsatte unge, kompensere for en del af dette tab.

Okonomi
Projektet har estimerede serviceudgifter pa 0,9 mio. kr. arligt fra 2020 og frem. Udgiften
reekker ud over 2020 fordi stgtten ydes lgbende til lanet til istandsettelse.

Tabel 1 — Oversigt over aktiviteter pa alle styringsomrader

Aktiviteter i forslaget Styrings-

(1,000 kr. — 2019 p/l) omrade 2019 2020 2021 2022 I alt
Ydelsesstgtte — @resundskollegiet Service 972 964 956 2.892
Udgifter i alt 972 964 956 2.892

Bevillingstekniske oplysninger

Projektet har estimerede serviceudgifter pa 0,9 mio. kr. arligt fra 2020 og frem, som
vedrgrer ydelsesstgtte til @resundskollegiets lan til istandsattelsen. Ydelsesstgtten
aftrappes lgbende, indtil beboerbetalingen svarer til ydelsen pa lanet, hvorfor
udgiftsprofilen er faldende over arene. Laneperioden for renoveringen forventes at vare 30
ar. Nar kommunen yder stgtte, er kommunen ogsa forpligtet til fremover at indesta for et
eventuelt underskud pa kollegiet.

Beboerne finansierer 2,15 % af de samlede byggeudgifter gennem huslejestigninger. Den
resterende del af udgiften dekkes af stat og kommune. Staten giver ydelsesstgtte til
betaling af ydelserne pa realkreditlanet, og kommunen godtggr staten 20 % af
ydelsesstgtten. Beboernes betaling indeksreguleres arligt, hvilket betyder, at beboernes
andel af finansieringen gges, mens statens og kommunens andel af finansieringen
reduceres over tid. Dette er afspejlet 1 udregningen af gkonomien for dette budgetgnske.
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Tabel 2 — Udgifter til service

Service (1.000 kr. — 2019 p/l)

Udvalg

Indteegt/
Udgift
I/0)

Bevilling

2019

2020

2021

2022

I alt

- Ydelsesstgtte
(resundskollegiet

TMU

1020 —
Byfornyelse

972

964

956

2.892

Serviceudgifter i alt

972

964

956

2.892

Tabel 3 — Tidsangivelse

Projektet forventes ibrugtaget januar 2020.

Tidsangivelse

Maned og ar

Forventet ibrugtagningstidspunkt

Januar 2020

Ovrige tekniske oplysninger
Midlerne udmgntes som fglge af en konkret ansggning fra @resundskollegiet, der vil blive
forelagt Teknik- og Miljgudvalget til behandling.

Dvrige tekniske oplysninger

Bydel og adresse

Bydakkende? (Hvis forslaget er bydekkende sattes kun kryds her)

Bispebjerg Indre by

Vesterbro/kgs. Enghave

Valby

Amager @st

Udenbys

Ngrrebro (sterbro

Brgnshgj/Husum

Vanlgse

Amager Vest

Adresse og
matrikelnummer

Dalslandsgade 8, 2300 Kgbenhavn

Tidligere afsatte midler

(mio. kr. 2019 p/l)

2012 2013

2014

2015

2016

2017

2018

Budget 2012

Budget 2013

Budget 2014

Budget 2015

Budget 2016

Budget 2017

Budget 2018

Afsatte midler i alt

Bilag 1. Oversigt over aktiviteter pa alle styringsomrader i den samlede

periode

Aktiviteter i forslaget
(1.000 kr. — 2019 p/l)

Styrings-
omrade

2020-
2024

2025-
2029

2030-
2034

203s-
2039

2040-
2044

2045-
2049

I alt

Ydelsesstgtte — @resundskolle

giet

Service

4.780

4.571

4.350

4.121

3.877

3.621

25.320

Udgifter i alt

4.780

4.571

4.350

4.121

3.877

3.621

25.320
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TMS8 Boligsociale helhedsplaner i Kebenhavn

Baggrund

I forbindelse med Budget 2019 blev parterne enige om, at kommunens medfinansiering af
Kebenhavns boligsociale helhedsplaner skal indgé i forhandlingerne om Overforselssagen
2018-2019, da den nuvarende bevilling udleb med udgangen af 2018. Der er behov for en
ny bevilling, sa de kommende ars planlagte ni helhedsplaner kan igangsattes og Teknik-
og Miljeforvaltningen fortsat kan understette og koordinere arbejdet i de 14 igangvaerende
helhedsplaner.

Indhold

I regeringens Boligaftale 2014 og Hovedaftale mellem Kebenhavns Kommune og den
almene boligsektor for 2015-2018 har parterne forpligtet sig til et taet samarbejde om en
resultatskabende boligsocial indsats med overordnet fokus pa tryghed og pa at bryde den
negative sociale arv.

Der er i gjeblikket 14 boligsociale helhedsplaner i Kebenhavn, som lgber tidsmeessigt
forskudt pé firedrige bevillinger. Med dette budgetonske soges der om midler til at
viderefore de ni boligsociale helhedsplaner, som planmeessigt skal praekvalificeres og
udarbejdes 1 perioden 2019-2020 og implementeres 1 2020-2021.

De ni boligsociale helhedsplaner skal arbejde for at understette udviklingen af de almene
boligomrader og dermed bidrage til opfyldelse af malene i Kebenhavns Kommunes Politik
for Udsatte Byomrader, som blev vedtaget af Borgerreprasentationen den 22. juni 2017.
Disse ni omrader er henholdsvis: Tingbjerg, Husum, Indre Norrebro/Blagérden,
Lundtoftegade m.fl., Sjelor/Sydhavn, Folehaven, Bispebjerg m.fl., Fuglekvarteret og
Mjelnerparken. De boligsociale helhedsplaner arbejder med boligsociale indsatser inden
for de fire indsatsomrader: Tryghed og trivsel, uddannelse og beskaftigelse, forebyggelse
og foreldreansvar samt kriminalpraeventive indsatser.

Inden for disse fire indsatsomrader, medvirker de boligsociale helhedsplaner blandt andet
til lokal ressourceopbygning i omraderne via sociale vicevarter, ved at styrke naboskabet,
skabe social samlingskraft i boligomrédderne og minimere udsattelser af lejere for
derigennem at oge trygheden og trivslen 1 boligomraderne. I helhedsplanerne arbejdes der
ligeledes med kriminalpreeventive indsatser ved blandt andet at lave brobygning mellem de
unge og det organiserede fritids- og foreningsliv og ved at samarbejde med SSP og andre
gadeplansindsatser for at hjelpe de unge ind i positive faellesskaber. Der arbejdes ligeledes
med beskaftigelse og uddannelse for at sikre, at flere unge gennemforer en
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ungdomsuddannelse, at bern og unge fér erfaringer med at sgge og have fritidsjob og
bidrage til at minimere skolefravaer og ege motivationen for at ga i skole. I forhold til
forebyggelse og foreldreansvar bidrager indsatserne blandt andet til, at foraeldrenes
kompetencer styrkes, sa flere foreldre tager storre ansvar for deres berns trivsel og
skolegang, og at udsatte voksne tager storre ansvar for egen dagligdag. De borgernare
boligsociale indsatser bygger samtidig bro til kommunale tilbud og sikrer, at Kebenhavns
Kommune fér kontakt til flere udsatte borgere, som har krav pé og ret til at benytte
kommunens tilbud.

Teknik- og Miljeforvaltningen koordinerer arbejdet med at prekvalificere, udvikle og
drifte byens boligsociale helhedsplaner, samt understetter arbejdet med at sikre en teet
kobling mellem helhedsplanernes aktiviteter og indsatserne i kommunens fagforvaltninger.
Dette arbejde er nedvendigt for at opna den enskede effekt af den kommunale
medfinansiering, og for at udviklingen 1 alle boligomrader kan folges.

De boligsociale helhedsplaners samlede budget finansieres med 75 % af
Landsbyggefonden, 12,5 % af de almene boligorganisationer og 12,5 % af Kebenhavns
Kommune. Med kommunens medfinansiering af de ni boligsociale helhedsplaner far byens
udsatte beboere i de almene boligomrader dermed adgang til en betragtelig ekonomisk
stotte fra Landsbyggefonden.

Overordnede malscetninger og effekter

De boligsociale helhedsplaner udger et centralt redskab i bestreebelserne pa at lofte byens
udsatte byomrdder. De boligsociale helhedsplaner understotter ligeledes parallelsamfunds-
lovgivningen, idet de boligsociale helhedsplaner bidrager til at lofte de udpegede omréader,
der er kategoriseret som henholdsvis ghetto- og hard ghetto-omréade. Ligeledes er de
boligsociale helhedsplaner en integreret del af Hovedaftalen mellem Kebenhavns
Kommune og den almene boligsektor, som blev vedtaget af Borgerreprasentationen den
11. december 2014, og som aktuelt er under genforhandling.

De boligsociale indsatser igangsattes i nogle af Kebenhavns mest utrygge og udsatte
byomrader, som er udpeget i Politik for Udsatte Byomrdder, og som satter mal om et
Kebenhavn uden udsatte byomrader og peger pa, at trygge og velfungerende by- og
boligomrader er afgerende for en sammenhangende og mangfoldig hovedstad.

Ved at fortsette den kommunale koordinering og det tette og forpligtende samarbejde med
de almene boligorganisationer om helhedsplanernes fire indsatsomrader i de udsatte
byomrader, styrkes bl.a. trygheden i omraderne, og uddannelses- og
beskaftigelsesniveauet oges. Helhedsplanerne bidrager ligeledes med en understottende
funktion i forhold til de fysiske helhedsplaner som gennemfores i blandt andet Mjolner-
parken.

Projektet har en estimeret beskaeftigelseseftekt pa 23,9 arsvark (1,0 mio. kr. 1 anleg = 1,2
arsveerk).

Okonomi

Projektet har estimerede anlegsudgifter pa i alt 19,9 mio. kr. i perioden 2020-2025 og
estimerede driftsudgifter pa i alt 6,5 mio. kr. i perioden 2019-2021. Projektet forventes
ibrugtaget i maj 2019, hvor praekvalifikationen starter for de forste helhedsplaner.

Eksekvering af anleegsprojekter i 2019 er athaengig af, at der tilfores anlegsmaltal 1 2019.
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Tabel 1 — Oversigt over enskets aktiviteter pa alle styringsomrader

Aktiviteter i forslaget | Styrings- | 0.0 1 5050 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 1aie
(1.000 kr. — 2019 p/l) omrade

Obligatorisk

medfinansiering til

boligsociale indsatser Anlag 727 4.489] 5.031 5.031 4.305 302| 19.885
- udbetaling til de almene

boligorganisationer

Obligatorisk

mefiﬁna{1816flng til Service 2,166 2.166| 2.166 6.498
boligsociale indsatser

- koordination

Udgifter i alt 2.166 2.893 6.655| 5.031 5.031| 4.305 302| 26.383
Risikovurdering
Den overordnede risikovurdering er, at projektet er relativt ukompliceret, og der derfor er
afsat 5 % af anleegsomkostningerne til uforudsete udgifter.
Det er en forudsetning for igangsettelse af nye boligsociale helhedsplaner, at der 1
Landsbyggefonden afsattes en ny pulje til boligsociale indsatser fra 2020. En séddan pulje
forventes at indga i regeringens boligpolitiske aftale om almene boliger, som aktuelt er
under genforhandling.
Omfanget af budgetonsket er beregnet ud fra kendte beleb fra tidligere helhedsplaner. Der
kan ske justeringer som folge af regeringens boligforlig og beslutningen om, hvordan
midlerne i Landsbyggefondens pulje skal udmentes.
Bevillingstekniske oplysninger
Projektet har estimerede anlaegsudgifter pa i alt 19,9 mio. kr. 1 perioden 2020-2025 og
estimerede driftsudgifter pa i alt 6,5 mio. kr. 1 perioden 2019-2021. Projektet forventes
ibrugtaget 1 maj 2019, hvor prekvalifikationen starter for de forste helhedsplaner.
Tabel 2 — anlaeegsudgifter og afledte serviceudgifter

Anleg T *
(1.000 kr. — 2019 p/l) Bevilling | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 I alt
Anleegsudgift

- Obligatorisk

medfinansiering til 2010 727 4.489| 5.031| 5.031| 4.305 302 19.885]19.885*
boligsociale indsatser

Anlaegsudgifter i alt 727| 4.489| 5.031( 5.031| 4.305 302| 19.885]19.885*
Afledte serviceudgifter

- Vedligehold og 1000| 2.166| 2.166| 2.166 6.498

afledt drift

Afledte 2.166| 2.166| 2.166 6.498
serviceudgifter i alt
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Tabel 3 — Tidsangivelse
Projektet forventes igangsat maj 2019 og ibrugtaget lobende frem til juni 2025.

Tidsangivelse Mained og ar

Bevilling forventes givet Maj 2019
Projektet forventes igangsat Maj 2019
Forventet ibrugtagningstidspunkt Lebende til juni 2025

Ovrige tekniske oplysninger

Budgetnotatet har ikke vaeret udvalgsbehandlet. De boligsociale helhedsplaner igangsattes
efter praekvalifikation i alle forvaltninger og efter politisk godkendelse af de endelige
helhedsplaner i Teknik- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Borgerreprasentationen.

Bydel og adresse

Bydakkende

Bispebjerg X | Indre by Vesterbro/Kgs. Enghave X [ valby X [ Amager Ost
Nerrebro X | @sterbro Bronshgj/Husum X | Vanlese Amager Vest

Tidligere afsatte midler
I Budget 2015 og i Budget 2016 blev der afsat henholdsvis 10,6 mio. kr. og 25,2 mio. kr.
til kommunal medfinansiering af den almene boligsektors boligsociale indsatser.

(1.000 kr., lobende p/l) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Budgetaftale 2015 10.600

Budgetaftale 2016 25.200

Afsatte midler i alt 10.600 25.200
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TMS52 Rydningsindsats af ulovlige efterladenskaber pa landarealet og
rabatten langs Refshalevej

i R 3 et
‘ sl j-

Baggrund
Der er blevet bestilt et budgetnotat om rydning af det kommunale landareal langs
Refshalevej til Overfgrselssagen 2018-2019.

Indhold

Regeringen og Kgbenhavns Kommune praesenterede den 8. februar 2019 en aftale om, at
Laboratoriegraven, Erdkehlgraven og Temmergraven skal lovligggres. Miljg- og
Fgdevareministeriet har indledt en lovligggrelsesproces, som indeberer, at de eksisterende
ulovlige bebyggelser samt forankringer af fartgjer og anleg pa vandarealet, kaldet Fredens
Havn, vil blive ryddet i efteraret 2019, hvis ejerne ikke selv fjerner deres anlag.

Pa Refshalevej, der Igber langs de bergrte vandarealer, er der i rabatten mellem vandkanten
og op til selve vejen efterladt og placeret store mangder affald. Det drejer sig blandt andet
om efterladte containere, biler uden nummerplader, byggemateriale, skure mv. [
forbindelse med en rydning af Fredens Havn vil en ekstraordiner indsats pa Refshalevej pa
strekningen fra Bgrnehuset pa Christiania til krydset Refshalevej/Krudtlgbsvej sikre, at alt
henlagt affald pa den nevnte landstraekning bliver fjernet.

Teknik- og Miljgforvaltningen vurderer, at det er muligt at pabegynde rydningen af det
henlagte affald pa landomradet i foraret 2019.

Forvaltningen vurderer dog samtidig, at der 1 umiddelbar forlengelse af Fgdevare- og
Miljgministeriets rydning af vandarealet vil vere behov for, at forvaltningen foretager en
opfglgende rydningsindsats af det kommunale vejareal. Dette for at sikre, at der sker en
komplet rydning af hele arealet samtidigt, saledes at bade vand- og landarealet ikke
fremover indbyder til at henlegge og efterlade storskrald og andre efterladenskaber.

I forbindelse med en rydningsindsats vil forvaltningen gennemfgre en pabudsproces i
forhold til de ulovligt opstillede genstande, hvor Teknik- og Miljgforvaltningen varsler et
pabud om fjernelse med 14 dages varsel, hvorefter forvaltningen fjerner genstandene.
Rydningsindsatsen af landarealet forventes at kunne gennemfgres i foraret 2019 med en
opfglgende indsats i efteraret 2019, umiddelbart efter rydningen af vandarealet omkring
Fredens Havn.
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Forvaltningens samlede rydningsindsats pa landarealet vil besta i at indsamle og
bortskaffe, hvad der ulovligt er opstillet i rabatten langs Refshalevej. Genstande, der ikke
kan betragtes som affald, vil blive bortskaffet og herefter opmagasineret i seks maneder
efter rydningen.

Overordnede malseetninger og effekter

Rydningsindsatsen af Refshalevej bidrager til at arealet vil fremsta rent og indbydende,
hvilket er i overensstemmelse med Fellesskab Kgbenhavns malsetning om, at to
tredjedele af kgbenhavnerne opfatter Kgbenhavn som en ren by.

Okonomi
Projektet har estimerede driftsudgifter pa i alt 0,7 mio. kr. i 2019. Projektet forventes
ibrugtaget i november 2019.

Tabel 4 — Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader

Aktiviteter i forslaget Styrings-

(1.000 kr. — 2019 p/l) omrade 2019 2020 2021 2022 I alt

Rydnmgmn@sats af dele af landarealet af Service 700 700

Refshalevej

Udgifter i alt 700 700
Risikovurdering

Den overordnede risikovurdering er, at projektet er relativt ukompliceret, og der er derfor
afsat 10 % af driftsomkostningerne til uforudsete udgifter. Forvaltningen vurderer, at de to
stgrste risici ved projektet er, at der kan ske en gget udvikling 1 antallet af ulovligt
opstillede genstande og efterladenskaber pa Refshalevej frem til rydningstidspunktet, og en
del af de efterladte genstande kan vere smurt ind i olie eller andre farlige kemikalier. Det
vil kreve en s@rlig indsats i forhold til sorteringsarbejdet af denne type affald.

Bevillingstekniske oplysninger
Projektet har estimerede driftsudgifter pa i alt 0,7 mio. kr. i 2019. Projektet forventes
ibrugtaget 1 november 2019.

Tabel 5 — anlaegsudgifter og afledte serviceudgifter
Service (1.000 kr. — 2019 p/l) Bevilling | 2019 2020 2021 2022 I alt
Serviceudgifter

- Rydningsindsats af deole af det ' 1000 700 700
kommunale landareal pa Refshaleve;j

Afledte serviceudgifter i alt 700 700

Tabel 6 — Tidsangivelse
Indsatsen forventes igangsat maj 2019 og afsluttet i november 2019.

Tidsangivelse Maned og ar

Forventet ibrugtagningstidspunkt November 2019

Ovrige tekniske oplysninger
Budgetnotatet har ikke varet udvalgsbehandlet og kan det igangsattes uden yderligere
udvalgsbehandling.
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Bydel og adresse

Bydzkkende
Bispebjerg Indre by Vesterbro/Kgs. Enghave Valby Amager Ost X
Ngrrebro @sterbro Brgnshgj/Husum Vanlgse Amager Vest

Tidligere afsatte midler

Der er ikke tidligere afsat midler til formalet.
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KOBENHAVNS KOMMUNE NOTAT
Teknik- og Miljsforvaltningen
TMF Stab

TM68 Erhvervsparkering

Baggrund

Pa baggrund af det udarbejdede budgetnotat TM5 Etablering af
erhvervsparkeringspladser er der blevet bestilt aftaletekst om
etablering af erhvervsparkeringspladser.

Indhold

Teknik- og Miljgforvaltningen har pa denne baggrund udarbejdet
nedenstaende hensigtserklering, som kan indga i aftalen om
Overfgrselssagen 2018-2019:

"Parterne er enige om, at der er behov for at forbedre mulighederne
for erhvervsparkering i Kpbenhavn. Frem mod forhandlingerne om
Budget 2020 afdeekker Teknik- og Miljgforvaltningen, med
inddragelse af Transport-, Bygnings- og Boligministeriet, forskellige
modeller for at etablere erhvervsparkeringspladser. Afdekningen vil
bl.a. omfatte etablering af erhvervsparkeringspladser indenfor 10-
meter zonen og etablering af licensordning, der afgrenser kredsen af
relevante erhvervsbiler, der lovligt kan anvende de scerlige pladser.
Til forhandlingerne om Budget 2020 fremlewegger forvaltningen pa
denne baggrund konkrete modeller for etablering af
erhvervsparkeringspladser’.

Budget

Nijalsgade 17, 4.
Postboks 457
2300 Kgbenhavn S

EAN nummer
5798009809452
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Beskaftigelses- og
m Integrationsforvaltningen

BUDGETNOTAT

Bll | — Opfalgning pa udgifter til modtagelse af flygtninge
2018 og 2019 samt grundkapital til kompenserende
nybyggeri af almene boliger

Baggrund

I Budget 2018 blev det besluttet, at Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen pa vegne
af forvaltningerne halvarligt udarbejder en opfglgning pa udgifterne til modtagelse af
flygtninge. Opfglgningen forelegges i forbindelse med overfgrselssagen. Et eventuelt
mindreforbrug pa flygtningeomradet tilfalder kassen, mens et eventuelt merforbrug som
fglge af et gget antal flygtninge handteres i forbindelse med overfgrselssagen.

Indhold

Der orienteres i dette notat om fglgende:

1. Arsregnskab for midler tilgaet flygtningeomradet i 2018

2. Det faktiske antal visiterede flygtninge i 2016 - 2018 samt skgn for antal
familiesammenfgrte til flygtninge og visiterede flygtninge 1 2019

3. Forventet regnskab for 2019

4. Grundkapital til kompenserende nybyggeri af almene boliger

1. Arsregnskab for 2018

Arsregnskabet for 2018 pa flygtningeomradet viser et mindreforbrug pa 6 mio. kr. i
service, som tilfgres kassen. Mindreforbruget skyldes, at der er kommet ferre flygtninge til
kommunen end forventet, og at der dermed er brugt feerre midler bl.a. til:

» Midlertidig indkvartering af flygtninge samt helbredsvurderinger (Beskaftigelses- og
Integrationsforvaltningen)

* Bgrne- og ungeomradet samt voksenomradet (Socialforvaltningen)

* Modtagelse af flygtningebgrn (Bgrne- og Ungdomsforvaltningen)

Samtidig viser arsregnskabet for 2018 et mindreforbrug pa 6,4 mio. kr. til indsats og
finansposter. Mindreforbruget skyldes primart, at flere flygtninge er kommet i job, og at
der dermed er flere resultattilskud for ordinar beskaftigelse og uddannelse og faerre
udgifter til aktivering.

Det bemarkes, at forvaltningerne i forbindelse med tidligere regnskabsopfglgninger pa
flygtningeomradet i 2018 ogsa har fgrt midler tilbage til kassen. I alt har forvaltningerne
saledes tilbagefgrt 42,8 mio. kr. fra Budget 2018.



Tabel 1 — Oversigt over forvaltningernes regnskab pa flygtningeomradet 2018

( ]OFO‘O’QZ*‘_“Z‘;‘I‘(;% " Budget Regnskab Difference
BIF
Service 23.807 22.924 -883
Indsats -4.494 -9.962 -5.468
SOF
Service 13.311 8.319 -4.992
Overfgrsler 100 100 0
BUF
Service | 35.921 | 35.723 | -198
OKF (KEID)
Service | -4.043 | -4.043 | 0
TMF
Service 0 0 0
Finansposter 6.164 5.226 -938
Service i alt 73.039 66.966 -6.073
Overfyrsler og 1770 -4.636 6406
gvrige i alt ) ) )

2. Faktiske antal flygtninge i 2016-2018 samt skgn for antallet af familiesammenfgrte til
flygtninge og visiterede flygtninge i 2019

Tabel 2 viser det faktiske antal flygtninge, som Kgbenhavns Kommune har faet visiteret

fra Udlendingestyrelsen i 2016-2018 samt det forventede antal familiesammenfgrte til

flygtninge og visiterede flygtninge 1 2019.

Den 28. september 2017 udmeldte Udlendingestyrelsen, at de forventede, at det samlede
antal flygtninge, som skulle visiteres til Kgbenhavns Kommune under 2018-kvoten, var
277 flygtninge. Den 19. april 2018 udmeldte Udl&ndingestyrelsen et justeret skgn for
antallet af flygtninge, og pa den baggrund skgnnedes Kgbenhavns Kommune at modtage
92 flygtninge under 2018-kvoten. Kgbenhavns Kommune endte med at modtage 78
flygtninge som en del af 2018-kvoten, hvoraf 64 ankom til kommunen i 2018, og 14
ankom i januar og februar 2019.

Det forventes, at Kgbenhavns Kommune vil fa visiteret 127 flygtninge under 2019-kvoten,
hvoraf 106 flygtninge vil ankomme til kommunen i 2019, mens de resterende 21 flygtninge
vil ankomme 1 januar og februar 2020.

Tabel 2 — Faktisk og forventet antal flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge i
2016-19

2016 2017 2018 2019 I alt
Flygtninge 2016-kvoten 117 26 - - 143
Flygtninge 2017-kvoten - 143 12 - 155
Flygtninge 2018-kvoten - - 64 14 78
Flygtninge 2019-kvoten - - - 106 106
Familiesammenfgrte til flygtninge (2016-kvoten)* - 47 10 - 57
Familiesammenfgrte til flygtninge (2017-kvoten)* - - 57 5 62
Familiesammenfgrte til flygtninge (2018-kvoten)* - - - 26 26
I alt 117 216 143 151 627

*Der er anvendt en 0,4 faktor pa én familiesammenfgring pr. flygtninge i gennemsnit.
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3. Forventet regnskab for 2019

I Budget 2018 blev det besluttet, at finansieringen af flygtningeomradet skal indga i
budgetleegningen for 2019 og overslagsarene 2020-2022. Budgetteringen af udgifter til
modtagelse af flygtninge blev saledes i Budget 2019 omlagt til en fast budgetteringsmodel
fra 2019 og frem.

Zndringen i antallet af flygtninge i 2018 og 2019 medfgrer en nedjustering af budgettet for
2019.

Tabel 1 viser forvaltningernes opdaterede budgetter for modtagelse af flygtninge for 2019
samt stgrrelsen af nedjusteringen, der indgar som finansiering i Overfgrselssagen
2018/2019. Budgettet til modtagelse af flygtninge nedjusteres med ca. 1,4 mio. kr. pa
service og 18.000 kr. pa overfgrsler.

Tabel 3 — Oversigt over forvaltningernes forventede regnskab pa flygtningeomradet
2019

LE gL Budget Forventet regnskab Difference
(1.000 kr. — 2019 p/l )

BIF

Service 25.651 25.230 -421
SOF

Service 19.816 19.358 -458
Overfgrsler 566 548 -18
BUF

Service 30.322 29.766 -556
OKF (KEID)

Service -4.149 -4.149 0
Service i alt 71.640 70.205 -1.435
2(l)l:ferfgzirsler og gvrige i 566 548 18

4. Grundkapital til kompenserende nybyggeri af almene boliger

Da Kgbenhavns Kommune begyndte at modtage flygtninge i 2016, blev der i
overfgrselssagen 2015-2016 vedtaget en malsatning om, “at det samlede omfang af
almene boliger minus boliger udlejet til flygtninge forbliver ucendret pa sigt”. Det blev pa
den baggrund aftalt med BL — Danmarks Almene Boliger, at kommunen afs@tter
grundkapitalmidler til 25m? nybyggeri almene boliger for hver flygtning, der bliver
boligplaceret i den eksisterende almene boligmasse. Hvis denne malsatning fortsat skal
indfries, er der behov for at afsette midler til grundkapitalindskud til opfgrelse af
kompenserende alment nybyggeri.

Det forventes, at Kgbenhavns Kommune vil fa visiteret 127 flygtninge under 2019-kvoten.
For fortsat at leve op til malsaetningen om et uendret omfang af almene boliger trods
boligplacering af flygtninge, er der behov for at afsette kommunalgrundkapital til
opferelse af 3.175 m? kompenserende alment nybyggeri. Der er siledes behov for at
afsatte 7.880.350 kr. til grundkapitalindskud til kompenserende nybyggeri af almene
boliger (maksimumbelgb for almene boliger + energi tilleg 24.820 kr. * (antal flygtninge
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127 * 25m?) * grundkapitalindskud pa 10%). Belgbet reguleres efter det faktiske antal
boligplacerede flygtninge i alment boligbyggeri. Ved et evt. lavere antal boligplacerede
flygtninge 1 alment boligbyggeri, vil dette blive modregnet i Overfgrselssagen 2019-2020.

(Okonomi

Tabel 4 — Samlet mindreforbrug i 2018 og 2019 fordelt pa styringsomrader

Aktiviteter i forslaget Styrings-

(1.000 kr. — Igbende p/l ) omrade 2018 2019 2020 I alt

Mindreforbrug Service -6.073 -1.435 -7.508
Anleg,

Mindreforbrug overfgrsler, -6.406 -18 -6.424
gvrige

Grundkapital til kompenserende

nybyggeri af almene boliger Finansposter - 7.880 - 7.880

Lalt -12.479 | 6.427 0 -6.052

Risikovurdering og proces
Der er stor usikkerhed om de fremtidige udgifter, da disse ath@nger af antallet af
flygtninge, som ankommer til kommunen. Dette antal kan i lgbet af aret blive korrigeret.

Bevillingstekniske oplysninger
Tabel 5 — Udgifter til service, overfgrsler eller finansposter:

(1.000 kr. — - Indtaegt/Udgift
2019 p/l ) Udvalg | Bevilling (I/U) 2018 2019 I alt
. 3510

Service BIU Beskaftigelsesindsats I -882 -420 -1.302

Overfgrsler 3525

my BIU Efterspgrgselsstyret I -5.468 - -5.468

) indsats

Service SUD 3000 Bgrnefamilier I -3141 -215 -3356

Service sup  |3200Borgere med I 1,651 217 11.868
sindslidelse

Service sup |3220Borgere med I 2100 26 1126
handicap

Service sup  |322> Borgere- I 2100 : 2100
handi.demog.
1515

gillerf;z)rsler SUD Efterspgrgselsstyrede I - -18 -18

’ overfgrsler

Service BUU 1301 - Dagtilbud I -176 -191 -367

Service guy | 1393 - Dagtilbud, I 21 27 48
special
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Service

BUU 1315 - Undervisning

-255

Service

1317 -

BUU Specialundervisning

-85

Finansposter

T™U Finansposter

-938

Finansposter

T™U Finansposter

7.880

7.880

Udgifter i alt

6.427

-6.052

Dvrige tekniske oplysninger

Bydel og adresse

Bydele

Bydakkende? (Hvis forslaget er bydekkende sattes kun kryds her)X

Bispebjerg

Indre by

Vesterbro/kgs. Enghave

Valby

Amager @st

Udenbys

Ngrrebro

Dsterbro

Brgnshgj/Husum

Vanlgse

Amager Vest

Adresse og

matrikelnummer

Tidligere afsatte midler

(1.000 kr., lpbende p/l)

2016

2017

2018

2019

Budgetaftale 2016

BR 11. februar 2016

21.300

BR 25. august 2016 400

Overfgrselssagen 2015-16

45.200

Budgetaftale 2017

63.167

Budgetaftale 2018

86.400

Budgetaftale 2019

72.206

Afsatte midler i alt

66.900

63.167

86.400

72.206
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TM26 Erstatningstoilet til Sydhavnen for det nedlagte toilet ved Mozarts
Plads

Baggrund

I forbindelse med byggeriet af Metro Cityringen er toilettet pa Mozarts Plads blevet fjernet
1juli 2018. Der er derfor ikke l&ngere noget permanent toilet i Sydhavnen, og der er behov
for at genopsette toilettet fra Mozarts Plads pa en ny permanent placering i Sydhavnen.

Indhold

I forbindelse med byggeriet af Metro Cityringen er toilettet pa Mozarts Plads i august 2018
blevet lukket og fjernet. Der er pa nuvarende tidspunkt ingen planer om at genopsatte et
toilet pa pladsen eller opsatte et andet permanent toilet i Sydhavnen, nar metrobyggeriet
forventeligt er afsluttet 1 2024. For at lgse den akutte udfordring med manglende
toiletfaciliteter har Teknik- og Miljgforvaltningen i august 2018 opsat et pissoir pa Anker
Jgrgensens Plads. Efterfglgende er der i efteraret 2018 blevet opsat en midlertidig
toiletvogn pa pladsen med midler fra Sikker By puljen.

Det foreslas at genopsatte det Danfo toilet, som tidligere var placeret pa Mozarts Plads, pa
en anden placering i Sydhavnen for at sikre et permanent toilet i omradet. Et Danfo toilet
er et handicapvenligt toilet inklusive pissoir. For at finde den bedste permanente placering
til toilettet vil Teknik- og Miljgforvaltningen ga i dialog med lokale aktgrer i omradet.
Forvaltningen forventer, at det permanente toilet kan ibrugtages i december 2019.

Overordnede malscetninger og effekter

De offentlige toiletter uden opsyn understgtter aktiviteter i byrummet og medvirker til at
turister, kgbenhavnere og besggende oplever Kgbenhavn som en ren og indbydende by
med mulighed for leengerevarende ophold i byen og de bynzare grgnne omrader.
Toiletterne er dermed en del af den ngdvendige infrastruktur i en moderne storby, som
inviterer borgere og turister til at tage ophold i byen.

Projektet understgtter malsatningerne i Feellesskab Kgbenhavn om, at flere kgbenhavnere
skal opholde sig 1 byrummet.

Projektet har en estimeret beskeftigelseseffekt pa 0,4 arsverk (1 mio. kr. i anleg = 1,2
arsvaerk).
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Okonomi

Projektet har estimerede driftsudgifter pa i alt 0,4 mio. kr. i 2019. Der skal ikke afsattes
midler til afledt drift, da forvaltningen indtil august 2018 har driftet toilettet pa Mozarts
Plads. Driftsmidlerne bruges nu til at drifte de midlertidige toiletforhold pa Anker
Jorgensens Plads. Projektet forventes ibrugtaget i december 2019.

Tabel 4 — Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader

Aktiviteter i forslaget Styrings-

(1.000 kr. - 2019 p/l) omrade 2019 2020 2021 2022 I alt
Genopsatning af Danfo toilet Service 350 350
Udgifter i alt 350 350

Bevillingstekniske oplysninger

Projektet har estimerede driftsudgifter pa i alt 0,4 mio. kr. i 2019. Der skal ikke afszttes
midler til afledt drift, da Teknik- og Miljgforvaltningen indtil august 2018 har driftet
toilettet pa Mozarts Plads. Driftsmidlerne bruges nu til at drifte de midlertidige
toiletforhold pa Anker Jgrgensens Plads.

Tabel 5 — anlegsudgifter og afledte serviceudgifter
Anlag (1.000 kr. — 2019 p/l) Bevilling | 2019 2020 2021 2022 I alt

Afledte serviceudgifter
- ing af Danf
Qenopsaetnlng af Danfo 1000 350 350
toilet
Afledte serviceudgifter i alt 350 350

Tabel 6 — Tidsangivelse
Anlegsprojektet forventes igangsat maj 2019 og ibrugtaget december 2019.

Tidsangivelse Maned og ar

Anl@gsbevilling forventes givet Maj 2019
Anlaegsprojektet forventes igangsat Maj 2019
Forventet ibrugtagningstidspunkt December 2019

Ovrige tekniske oplysninger

Budgetnotatet er ikke tidligere blevet udvalgsbehandlet. Opsttelse af et midlertidigt toilet
i Sydhavnen kan igangsattes uden yderligere udvalgsbehandling. Teknik- og
Miljgudvalget vil fa forelagt en indstilling med forslag til en ny permanent placering af et
toilet i Sydhavnen med henblik pa frigivelse af den resterende anlegsbevilling.

Bydel og adresse

Bydakkende

Bispebjerg Indre by Vesterbro/Kgs. Enghave X | Valby Amager (st
Ngrrebro @sterbro Brgnshgj/Husum Vanlgse Amager Vest
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Tidligere afsatte midler

Med Budget 2014 blev der afsat 7 mio. kr. til etablering af handicapvenlige toiletter i byen.
Med Overfgrselssagen 2014-2015 blev der afsat 0,5 mio. kr. til et s@sontoilet. Med Budget

2016 blev der afsat 2,2 mio. kr. i samlet anleg til ops@tning af to kgbenhavnertoiletter.

(1.000 kr., lpbende p/l) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Budgetaftale 2014 3.000 4.000

Overfgrselssagen 2014-15 500

Budgetaftale 2016 2.200

Afsatte midler i alt 3.000 4.500 2.200
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TM37 Etablering af flere vandposter i det offentlige rum

Baggrund
Der er blevet bestilt et budgetnotat om etablering af flere vandposter 1 det offentlige rum til
Overfgrselssagen 2018-2019.

Indhold

Kgbenhavn vokser, og der er flere og flere, som flytter til byen. Mange Igber og cykler, og
byens udearealer bliver brugt aktivt af bade kgbenhavnere og besggende. Flere vandposter
vil derfor gge brugertilfredsheden og forbedre borgernes oplevelse af byen, ligesom der vil
vare en miljgmassig gevinst ved at reducere forbruget af flaskevand.

I Kgbenhavn er der 74 vandposter af forskellige typer og tilstand, hvoraf ca. 20 er
helarsmodeller. Antallet af vandposter kan ud fra rekreative og miljgmassige arsager med
fordel forgges is@r pa lokaliteter som populare parker, legepladser, strande samt Igbe- og
cykelruter, hvor vandposterne er med til at understgtte borgernes brug af byens rekreative
faciliteter.

Omkostningerne ved at etablere en vandpost, som er en helarsmodel, er ca.

105.000 kr., som anvendes til indkgb, tilslutningsafgift samt ops&tning og nedgravning af
ledninger. De arlige driftsudgifter er estimeret til ca. 10.000 kr. pr. vandpost, som
hovedsageligt dekker vandforbruget samt reparationer.

I dette budgetnotat er der taget udgangspunkt i etablering af 20 vandposter. Placering af
vandposter kan eksempelvis vere pa Islands Brygge ved Havnebadet, Felledparken eller
Mimersparken, jf. bilag 1 over mulige placering af vandposte. De udvalgte placeringer af
vandposte er foretaget pa baggrund af afstanden til allerede etablerede vandposter.
Budgetgnsket er skalerbart, hvis det gnskes at opstille eksempelvis 10 vandposte.

Overordnede malscetninger og effekter

Opsatningen af vandposter er et led i det Igbende arbejde med at forbedre kgbenhavnernes
sundhed og understgtter malsatningen i Feellesskab Kgbenhavn om, at Kgbenhavnerne
opholder sig 20 % mere 1 byens rum.

Projektet har en estimeret beskaftigelseseffekt pa 2,5 arsveerk (1 mio. kr. i anleeg = 1,2
arsverk).
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Okonomi

Projektet har estimerede anleegsudgifter pa i alt 2,1 mio. kr. i 2019. Der skal som en
konsekvens af anlegsprojektet tilfgres afledte driftsudgifter pa 0,1 mio. kr. i 2019 og 0,2
mio. kr. arligt fra 2020 og frem. Projektet forventes ibrugtaget i december 2019.

Tabel 4 — Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader

Aktiviteter i forslaget Styrings-

(1.000 kr. - 2019 p/l) omrade 2019 2020 2021 2022 I alt

Etablering af 20 vandposter Anlag 2.100 2.100

Afledt drift Service 100 200 200 200 700

Udgifter i alt 2.200 200 200 200 2.800
Risikovurdering

Den overordnede risikovurdering er, at anlegsprojektet er relativt ukompliceret, og der er
derfor afsat 5 % af anlegsudgifterne til uforudsete udgifter. De uforudsete udgifter
omhandler jord- og ledningsforhold samt muligheden for adgang til vand pa de nye
lokaliteter.

Bevillingstekniske oplysninger

Projektet har estimerede anleegsudgifter pa i alt 2,1 mio. kr. i 2019. Der skal som en
konsekvens af anlegsprojektet tilfgres afledte driftsudgifter pa 0,1 mio. kr. 1 2019 og 0,2
mio. kr. arligt fra 2020 og frem. Projektet forventes ibrugtaget i august 2019.

Tabel 5 — anlaegsudgifter og afledte serviceudgifter

Anlag (1.000 kr. — 2019 p/)) | Bevilling | 2019 2020 2021 2022 I alt .
Anleegsudgift

- Projektering 2000 210 210 210%*
- Udfgrsel 2000 1.890 1.890 1.890*
Anlaegsudgifter i alt 2.100 2.100| 2.100%
Afledte serviceudgifter

- Vedligehold og afledt drift 1000 100 200 200 200 700

:lit'ledte serviceudgifter i 100 200 200 200 700

Tabel 6 — Tidsangivelse
Anlagsprojektet forventes igangsat maj 2019 og ibrugtaget lgbende frem til december
2019.

Tidsangivelse Maned og ar
Anlaegsbevilling forventes givet Maj 2019
Anl@gsprojektet forventes igangsat Maj 2019
. L Lgbende frem til
F tet ibrugt tid kt
orventet ibrugtagningstidspun december 2019
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Ovrige tekniske oplysninger
Budgetnotatet har ikke varet udvalgsbehandlet og kan igangsattes uden yderligere
udvalgsbehandling.

Bydel og adresse
Bydakkende X
Bispebjerg Indre by Vesterbro/Kgs. Enghave Valby Amager Ost
Ngrrebro @sterbro Brgnshgj/Husum Vanlgse Amager Vest

Tidligere afsatte midler
Til Overfgrselssagen 2014-2015 blev der afsat 0,1 mio. kr. til en vandpost ved
Damhusd@mningen mellem Damhusengen og Damhussgen.

(1.000 kr., lpbende p/l) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Overfgrselssagen 2014-15 110

Afsatte midler i alt 110
Bilag

Bilag 1. Mulige placeringer af vandposte.
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INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  BCO1 Styrket Indkgbsorganisation

Kort resumé: Indfgrelsen af kategoristyring, samt yderligere samtaenkning af kompetencer og medar-
bejderressourcer pa indkgbsomradet, skal sikre en fordobling af indkgbseffektiviserin-
ger i Kebenhavns Kommune fra 25 til 50 mio. kr. per ar. Det er en forudsaetning for ef-
fektiviseringerne, at der vedtages en governance-praecisering pa Indkgbsomradet.

Fremstillende @konomiforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt-  [X] @konomiforvaltningen X] Socialforvaltningen

ninger: X] Kultur- og Fritidsforvaltningen X] Teknik- og Miljgforvaltningen
X Berne- og Ungdomsforvaltningen X Beskaeftigelses- og Integrationsfor-
X] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

1.000 kr. 2020 p/I Styrings- 2019 2020

omrade

Varige @&ndringer

Indkgbseffektiviseringer Service -55.000 | -105.000 -155.000
Varigt pgede driftsudgifter Service 5.000 5.000 5.000
Samlet varig a®ndring -50.000 | -100.000 -150.000

Implementeringsomkostninger

Midlertidig opnormering af det kategori- . 5.000 5.000

tveergaende opgaver Service

Midlertidig opnormering af kategorier Service 2.307 4.882 7.004 7.004 2.391
Implementerings- og udbudstaskforce Service 2.058 4.116 4.116 4.116 4.116 4.116
IT-understgttelse af paradigmer Anlaeg 300 300 50 50 50 50
Uddannelse af medarbejdere Service 500 1.000 1.000 1.000

Projektledelse og intern styring Service 1.500 1.500 1.500 750 750 750
Samlede implementeringsomkostninger 6.665 16.798 | 18.670 12.920 7.307 4,916
Samlet gkonomisk pavirkning 6.665 16.798 | 18.670 | -37.080 -92.693 -145.084
Tilbagebetalingstid baseret pa

Serviceeffektiviseringer

Tilbagebetalingstid baseret pa

Totalpkonomi

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

| foraret 2018 udarbejdede Struensee pa opfordring af @konomiudvalget analysen ”Opgaver der bliver lgst
af flere enheder i Kgbenhavns Kommune”. Analysen identificerede indkgbsomradet som et omrade med
betydelige potentialer — med en styrket indkgbsorganisation/governancemodel som en forudsaetning for at
realisere potentialet.



Som ramme for det videre arbejde med at konkretisere potentialerne og relevante initiativer pa indkgbs-
omradet vedtog Borgerrepraesentationen, i forbindelse med budget 2019, hensigtserklaeringen for en styr-
ket indkgbsorganisation. | hensigtserklaeringen indgik felgende malsaetning:

e Parterne er enige om, at Kgbenhavns Ejendomme & Indkgb i samarbejde med forvaltningerne ud-
arbejder opleaeg til en styrket indkgbsorganisation, der skal ggre det muligt at haeve det nuvaerende
maltal for arlige effektiviseringer pa indkgb fra 25 mio. kr. arligt til mindst 50 mio. kr. arligt fra bud-
get 2022.

| trad med hensigtserklaeringen har KEID, i samarbejde med forvaltningerne og med inddragelse af Deloitte,
udarbejdet en model for en styrket indkgbsorganisation, med det formal at indfri potentialet pa Kgben-
havns Kommunes indkgb.

Modellen skal sikre realisering af det afdaekkede potentiale gennem udbud pa nye omrader, bedre genud-
bud som fglge af et bedre datagrundlag over de faktiske indkgb i Kebenhavns Kommune, gget sammen-
taenkning af behovene pa tvaers af forvaltninger for mere effektive udbud samt ved at kunne tilbyde leve-
randgren en hgjere grad af compliance.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

Som led i udarbejdelsen af en ny organisationsmodel for indkgbsomradet i Kgbenhavns Kommune har De-
loitte udarbejdet en spendanalyse, bidraget til udvikling af et kategoristyringskoncept samt udarbejdet en
organisations- og gapanalyse, jf. afsnit 1.3.1 0g 1.3.2.

Med det udgangspunkt har forvaltningerne samarbejdet om udviklingen af et konkret koncept for kategori-
styring og en praeciseret styrings- og governancemodel for indkgbsomradet, jf. afsnit 1.3.3 og 1.3.4.

1.3.1 Markant potentiale pa indkgbsomradet
KEID har, i samarbejde med Deloitte gennemfgrt en

spendanalyse, der afdaekker og konkretiserer poten- — Figur 1: Udbudsrelevant spend
tialer fra Struensee-analysen. Derudover kategorise- Samlet spend, mia. kr. og procent
rede Deloitte al indkgbsdata fra 2017, sa det efterfgl- “ .
gende kunne anvendes til udvikling af et kategoristy- ke o
ringSkoncept' Udbhudsportalen (K@R) 0:2 2%
Analysen bekraefter et samlet potentiale pa 325 til

Samlet eksternt spend 12,7 100%
775 mio. kr. pa tveers af alle forvaltninger med forbe-
hold for variationer pa tvaers af kategorier. NPT sty ’[56
Flngur 1 V|s'er Kgbenhavns Kommunes samledenspend —_— .
pa 12,7 mia. kr. hos eksterne leverandgrer. Nar der
fraregnes spend til eksempelvis anlaegsopgaver eller Bt 5 g
ikke udbudsrelevante ydelser (eks. driftstilskud til .
Movia) ender man pa et udbudsrelevant spend pa 6,4 Ikke-udbudsrelevant -23%
mia. kr. |

Baseline for spendanalyse 6,4 ‘500/0
Indenfor de 6,4 mia. kr. har Deloitte foretaget dybde-
gaende analyser af udvalgte omrader indenfor syv
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kategorier. Derefter har de opregnet det identificerede potentiale til hele spendet indenfor de syv katego-
rier og derfra opregnet dette til den fulde spendbase pa tvaers af ale kategorier.

Tabel 1 herunder viser, hvordan der er opregnet fra dybdeanalyserne til det samlede spend. Deloitte har
opregnet potentialet fra de enkelte dybdeanalyser til kategorier med lignende traek. Deloitte har saledes
opregnet potentialet for varekgb til andre kategorier med varekgb, mens potentialet for handvaerkerydel-
ser er opregnet til andre kategorier med serviceydelser.

Dybdeanalyserne, som dakker et bredt spektrum af indkgbene i Kebenhavns Kommune, har identificeret
et samlet potentiale pa mellem 50-76 mio. kr. svarende til 10-16 procent af den analyserede baseline pa
483 mio. kr. og et samlet potentialeskgn pa mellem 352-775 mio. kr. svarende til mellem 6-13 procent af
baseline pa 6,4 mia. kr.

Tabel 1: Opregning af potentiale fra dybdeanalyser til den samlede spendbase (i mio. kr.)

Omrade for analyse Spendbase Identificeret potentiale
Dybdeanalyser — Direkte potentiale 483 50-75
Kategorier for dybdeanalyser — Opregnet til kategori 2.100 154 -274
Samlet spend — Opregnet til hele spend 6.361 352-775

Deloitte peger pa fire Igftestaenger for realisering af det identificerede potentiale.
1. Hgjere aftaledaekning
2. Bedre indkgbsaftaler
3. @get compliance
4. Mere forbrugsstyring

Det uddybes i afsnit 1.4.1 herunder, hvilke Igftestaenger denne case anlaegger for at realisere det fremsatte
effektiviseringsmaltal.

1.3.2 Kategorikoncept samt organisations- og gapanalyse

| forlengelse af spendanalysen har Deloitte bistaet med at opdele Kgbenhavns Kommunes spend, i afgraen-
sede kategorier i henhold til type af ydelser og markedets sammensaetning. Kategorierne er brugt som ud-
gangspunkt for udviklingen af kategoristyringskonceptet for kommunen.

| organisations- og gapanalysen har Deloitte desuden kortlagt en reekke udfordringer ved den nuvaerende
indkgbsorganisering set i forhold til malsaetningerne i kategoristyringskonceptet. Deloitte har peget pa fgl-
gende udfordringer:
o Effektiviseringer: For en raekke indkgbskategorier betragtes indkgb ikke som en Igftestang for ef-
fektivisering, og der er ikke en konsistent strategisk prioritering heraf.

o Aftaledakning: Samlet set er der en lav aftaledaekning, hvilket iszer skyldes, at der er en stor del af
spend, der ikke er fokus pa i den nuvaerende indkgbsorganisation.

e Intern kommunikation: Der er pa mange omrader begraenset overblik over eksisterende aftaler —
seerligt pa tveers af forvaltninger, hvilket blandt andet kan resultere i manglende compliance.

e Organisering: Prioritering af ressourcer til de enkelte indkgbskategorier og den organisatoriske pla-

cering er pa mange omrader historisk betinget eller personbaret og er baseret pa den enkelte for-
valtnings behov. Der er ikke etableret fast praksis for koordinering pa tveers af forvaltningerne.
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o Kompetencer: Indkgbskompetencerne til udbud, aftaleansvar og opfglgning er relativt spredte, og
der er saledes fa egentlige faglige indkgbsmiljger i kommunen.

Deloitte anbefaler samlet, at Kebenhavns Kommune indfgrer kategoristyring og konsolidere indkgbsorgani-
sationen. Formalet er at fa fokus pa kommunens samlede spend samt styrke de indkgbsfaglige miljger i
kommunen.

1.3.3 Indfg@rsel af kategoristyring for en styrket indkgbsorganisation

For at handtere ovenstaende udfordringer, har KEID i samarbejde med forvaltningerne udviklet en organi-
sationsmodel for en indkgbsorganisering, der bygger pa kategoristyring. Modellen bestar af:

e En ny model for indkgbsorganisationen i Kgbenhavns Kommune baseret pa kategoristyring
e En praciseret governance

Kategoristyring

Kategoristyring indebaerer en opdeling af kommunens kgb i kategorier, der er rettet mod et afgreenset mar-
ked. For hver kategori laegges en strategi for, hvordan kommunens indkgbsbehov pa omradet mest effek-
tivt kan konkurrenceudszettes. Alle kategorier varetages af en kategoriansvarlig forvaltning, der handterer
udbud, kontraktstyring og strategisk styring af kategorien, pa tveers af alle forvaltninger.

Gevinsten ved indfgrsel af kategoristyring er et steerkere tvaergaende samarbejde og gget kommercielt fo-
kus, der kan sikre flere effektiviseringer i form af bredere aftaledaekning, bedre indkgbsaftaler (priser), hg-
jere compliance og bedre koordinering i implementeringen af politiske malsaetninger og lovkrav. Konceptet
medfgrer desuden tydeligere ansvarsfordeling, prioriteringsgrundlag og hgjere specialiseringsgrad af ind-
kgbsfaglige medarbejdere og dermed stgrre faglig indsigt i kommunens indkgb og forbrug. Formalet med
kategoristyring er at sikre en professionel understgttelse af kommunens faglige enheder, der kan sikre ind-
kabseffektiviseringer indenfor rammerne af de faglige enheders behov.

Den kategoriansvarlige har ansvar for at opsamle de gvrige relevante forvaltningers faglige behov og krav i
udbudsprocesserne. Alle forvaltninger har fortsat selv ansvar for at sikre anvendelse af aftalerne samt op-
felgning pa indkgb indenfor aftalerne, men vil blive understgttet af den kategoriansvarlige.

| dag er Kebenhavns Kommunes indkgb, med fa undtagelser, organiseret efter gennemfgrelsen af enkelt-
staende udbudsforretninger eller aftaleindgaelser og ikke med udgangspunkt i tvaergaende indkgbskatego-
rier. Den enkelte medarbejder skal derfor ofte forholde sig til vidt forskellige typer af aftaler og udbud eller
handtere bade udbudsforretninger, kontraktstyring og support af slutbrugere af aftalerne. Specialiserings-
graden er generelt set forholdsvis lav i Kgbenhavns Kommune, bade mht. indsigt i specifikke indkgbskate-
gorier, men ogsa i forhold til den samlede opgaveportefglje pa indkgbs- og udbudsomradet.

Der er allerede i dag eksempler pa gode samarbejder mellem forvaltningerne pa udvalgte kategorier sdsom
materiel og maskiner, tele, fedevarer, mens eks. SUF og SOF har et godt samarbejde omkring kategorierne
hjeelpemidler, borgerrettede tjenesteydelser, varekgb pa sundhedsomradet. Modellen s@ger at bygge
ovenpa disse erfaringer og udbrede tankegangen til et samlet system pa tveaers af kommunen.
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Forskellen mellem den nuvaerende indkgbsorganisering og en organisering baseret pa kategoristyring illu-

streres i figur 2 nedenfor.

Figur 2: Nuvzerende indkgbsorganisering og indkgbsorganisation baseret pa kategoristyring

Nuvaerende organisering: Indkgb sker med Kategoristyring: Indkgb sker med udgangs-
udgangspunkt i forvaltningers egen organisa-  punkt i forvaltningers samlede behov og koor-
tion og behov. Der er ikke systematisk tvaerga- dineres pa tvaers af alle forvaltninger inden
ende koordinering udover for tveergaende ud-  konkurrenceudsaettelse. Der skabes dermed

bud varetaget i CFI. en indgang til markedet og hgjere specialise-
ringsgrad.
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Organisationsmodel baseret pa kategoristyring
Organisationsmodellen gg@r rede for driften af indkgbskategorier pa tvaers af forvaltninger og administrati-

onsniveauer. Modellen indbefatter oprettelsen af en kategoriorganisation med kategoristyregrupper, -an-
svarlige og -arbejdsgrupper samt samarbejdsrelationen mellem forvaltningerne og Center for indkgb (CFl) i
Kgbenhavns Ejendomme og Indkgb.

I modellen skelnes der mellem kategori-specifikke opgaver, kategori-tvaergdende opgaver og forvaltnings-

specifikke opgaver.

Kategori-specifikke opgaver vil fortrinsvist udfgres af den kategoriansvarlige forvaltning med kategoristyre-
grupperne som beslutningsmyndighed. Dette indbefatter blandt andet:

e Planlaegge kategoristrategi og effektiviseringsplan

e Gennemfgre udbud og sikre kontraktopfglgning

e Indmelde alle relevante informationer for kategoriens aftaler til CFl, sa de kan ajourfgres i indkgbs-
I@sningen.

Kategori-tvargdende opgaver vil fortrinsvist udfgres af CFl. Dette indbefatter blandt andet:

e Dataansvar, Bl-analyse samt grundlag for effektiviseringsberegninger pa tveers af kategorier.
e Juridisk og indkgbsfaglig radgivning pa tvaers af kategorier
e Udvikling af felles metoder og koncepter pa tvaers af kategorier

Side 5 af 26



e Brugersupport og administration af aftaler i Kvantum

Forvaltningsspecifikke opgaver varetages af de enkelte forvaltninger og indbefatter blandt andet
e Input til kategoriorganisationen
o Ledelse af egne medarbejdere ift. at have anvendelsen af indkgbslgsningen
e Udmegntning af effektiviseringer.

Som det fremgar af figur 3 herunder, vil kategoriorganisationen sgrge for driften af kommunens kategorier
i samarbejde med forvaltningerne. De vil have ansvaret for udfgrelse af alle kategorispecifikke opgaver,
herunder gennemfgrelse af alle udbud.

Oplever en forvaltning et akut behov for konkurrenceudsattelse, skal den kategoriansvarlige afhjaelpe
dette i den udstraekning det er muligt. Kategoriorganisationen er ikke en samlet enhed, men summen af
samtlige kategoriansvarlige pa tvaers af kommunen (se tabel 3b for en oversigt over alle kategorier i Kgben-
havns Kommune samt hvilke forvaltninger der er tildelt ansvar for kategorier).

Figur 3: Oversigt over ansvarsomrader ved ny organisering

@konomikredsen

Overordnede prioriteringer pa indkgbsomradet. Godkender kategoristrategier og fglger Igbende op pa resultater af udbud og

compliance.

Indkgbskredsen

Sikrer implementering af beslutninger i @konomikredsen og varetager den lgbende koordinering ift. kategoristyregrupper.

Kategoriorganisationen

Kategoristyregrupper: Bidrager med
forvaltningens samlede faglige og
gkonomiske indkgbsbehov i katego-
rispecifikke spgrgsmal.

Kategoriansvarlig: Sikrer kategoriens
daglige drift pa tvaers af alle forvalt-
ninger, herunder udbud, implemen-
tering, effektiviseringsmaltal og ka-
tegoristrategier.

Kategoriarbejdsgrupper: Ansvarlig
for at bidrage med forvaltningsspeci-
fikke behov i udbudsprocessen, her-
under kravspecificeringer, imple-
menteringsindsats og opfglgning.

KEID / Center for indkgb

Varetager tveergaende kategoriopga-

ver, herunder:

- Udvikling af koncepter af ud-
budsparadigmer til anvendelse i
alle kategorier

- Udvikling og drift af indkgbslgs-
ningen, samt generel indkgbs-
support

- Drive CSR politikken og grgnne
indkgb

- Drifte indkgbsdata og udvikle
metode til effektiviseringsbe-
regninger

Sekretariatsbetjener @konomikred-
sen og Indkgbskredsen.

Forvaltninger

Forvaltningens aktiviteter koordine-
res af forvaltningspartneren. Forvalt-
ningen skal samlet set sikre:

- Koordinering af input til katego-
riorganisationen og Center for
indkgb

- Udpegning af medlemmer til ka-
tegoristyregrupper og arbejds-
grupper

- Ledelsesmaessig opfglgning pa
compliance

- Operationelt indkgb og opfglg-
ning herpa

- Alm. udbudsradgivning til egen
forvaltning

- Udmgntning af effektiviseringer

KEID vil varetage de kategoritvaergaende opgaver, herunder sikring af indkgbsfaglig og datamaessig under-
stgttelse af kategorierne. Forvaltningernes opgaver bestar i at koordinere input til kategoriorganisation,
samt handtere udmeldinger herfra. Det forventes, at de fleste koordinerede opgaver, handteres af forvalt-
ningspartnere fra forvaltningerne.
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| den fremsatte model, balanceres hensynet til kernefagligheden og indkgbsfagligheden ved at skabe en
konsolideret indkgbsfaglighed. Samtidigt placeres dele af indkgbsfagligheden i fagligt forankrede miljger.
Gennemfgrsel af udbud og kontraktopfglgning varetages af den forvaltning, der har kategoriansvaret. Den
kategoriansvarlige forvaltning er ansvarlig for at realisere effektiviseringerne inden for kategorien.

| realiseringen af indkgbseffektiviseringer skal den kategoriansvarlige balancere forvaltningernes politiske
og faglige malsaetninger med opfyldelse af effektiviseringsmaltallet for kategorien. Den pageeldende kate-
goristyregruppe er dog ansvarlig for, at kategorien realiserer effektiviseringer iht. maltallet.

Placeringen af kategoriansvaret for enkelte kategorier er besluttet ifm. udarbejdelsen af denne model som
hovedregels ud fra fglgende principper:

e Kategorier placeres hvor det er fagligt meningsfyldt.

e Borgerrettede kategorier placeres sa vidt muligt i relevant fagforvaltning, sa kategoriansvar place-
res taet pa politiske og administrative ansvar for opgavelgsningen.

e Kategorier med hgj grad af tvaergdende spend placeres fortrinsvist i @KF medmindre der er faglige
hensyn der taler imod dette.

Kategorierne er tilpassede, sa de tilgodeser kernefaglige hensyn indenfor rammerne af markedets indret-
ning og tilgeengelige data.

Omplacering af kategoriansvar og evt. yderligere tilpasninger af indkgbskategorier kan besluttes af @kono-
mikredsen.

1.3.4 Precisering af governance ved indfgrsel af kategoristyring

Det vurderes, at en styrket indkgbsorganisation kan indfgres indenfor rammerne af den geeldende gover-
nancemodel (som vedtaget af @konomiudvalget den 13. december 2016) med relevante praeciseringer af
opgaver og snitflader. Praciseringerne indeholder:

o Notat om pracisering af governancemodellen

e Komplet oversigt over opgaver indenfor kategoristyring med specificering af roller
e Kommissorium for Indkgbskredsen

e Kommissorium for kategoristyregrupper

Det er en afggrende forudsatning for governancemodellen, at Indkgbskredsen og Kategoristyregrupperne
bemandes med personer, der har mandat og indsigt til at repraesentere forvaltningens samlede interesser,
samt til at koordinere indkgbsmaessige tiltag i egne forvaltninger. Governancemodellen driftes af Center for
indkgb. Governancemodellen er sammenfattet i figur 4 herunder.
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Figur 4: Overblik over praciseret governance

@konomikredsen
Beslutter overordnede prioriteringer pa indkgbsomradet og god-
kender kategoristrategier og udbudsplan.

Indkgbskredsen

Beslutter kategoritvaergaende indsatser. Har ansvaret for den lg-
bende koordinering ift. kategoristyregrupper og forberedelse af ka-
tegoristrategier og udbudsplan.

Deltagere: Indkgbschefer fra forvaltningerne

Kategoristyregrupper

Beslutter prioriteringer ift. kategorispecifikke indsatser.

Deltagere: chefer fra forvaltninger med spend indenfor den pagael-
dende kategori. | 1. implementeringsbglge varetages formandska-
bet af et medlem af indkgbskredsen.

Kategoriansvarlig
Udfgrer kategorispecifikke opgaver og sekretariatsbetjener katego-
ristyregrupperne. Lgftes af den kategoriansvarlig forvaltning.

KEID / Center for indkgb

Sekretariatsbetjener @konomikred-
sen og Indkgbskredsen.

Varetager tveergaende kategoriop-
gaver, herunder udvikling af koncep-
ter til anvendelse i alle kategorier,
udvikling og drift af indkgbslgsnin-
gen, samt generel indkgbssupport

1.4 @xonomi

Forudsaetningerne bag potentialet og de ngdvendige investeringer i projektet bygger pa spendanalyse samt

gap- og organisationsanalyse foretaget af Deloitte. Analyserne blev administreret af KEID og gennemfgrt i

samarbejde med forvaltningerne. Analysen er baseret pa 2017-data.

1.4.1 Varige &ndringer

I realiseringen af indkgbseffektiviseringer anvendes fglgende lgftestanger:

1. Hgjere aftaledaekning: Konkurrenceudszettelse af omrader, der ikke er aftalebelagt i dag

o Ved unikke indkgb, hvor der ikke kan identificeres end f@rpris, beregnes effektiviseringen
med udgangspunkt i fgrste tilbud i praekvalifikationen.

2. Bedre indkgbsaftaler: Lave nye aftaler, der forbedrer eksisterende aftaler

3. Mere forbrugsstyring: Sikre lavere aftalepriser gennem produktsanering for aftaledeekkede og ikke

aftaledaekkede omrader. Dette kan opnas ved begraensning af sortiment, systematisk opfglgning pa

forbrug og tilpasning af krav til kvalitet og service til et standardiseret niveau®

4. Strategiske tiltag: Projekter med totalgkonomiske betragtninger optimerer behovet inden for kate-

gorien. Eks. bedre udnyttelse af materiel, sa det samlede behov for materiel saenkes. Hvis der krae-

ves investeringsmidler fra Effektiviseringspuljen, skal disse realiseres fgrend, der kan realiseres ind-

kabseffektiviseringer.

! Forbrugsstyring pa borgerrettede kategorier kan medfgre serviceforringelser overfor borgerne ligesom forbrugssty-

ring pa internt rettede aftaler kan pavirke medarbejdernes trivsel.
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Det er kategoriansvarliges opgave, i samarbejde med kategoristyregruppen, at realisere maltallet for deres
kategori gennem nedenstaende effektiviseringskanaler. | beregningen af realiserede effektiviseringer skal
kategoriansvarlige fglge beregningsmetoden som defineret af Center for Indkgb.

Det skal fremhaeves, at der ikke er medtaget Deloittes Ipftestang om gget compliance, da effektiviseringer i
Kgbenhavns Kommune beregnes ud fra 100 % compliance. Det er forvaltningernes ansvar, at sikre fuld
compliance indenfor de indgaede aftaler. Fuld compliance er en afggrende lgftestang for at omsaette reali-
serede effektiviseringer til reelle besparelser for forvaltningerne. Compliance-ansvaret er placeret i forvalt-
ningerne, da ledelsesstrengen er afggrende for at haeve den enkelte medarbejders anvendelse af geeldende
aftaler.

Fordeling af indkgbseffektiviseringer

Tabel 2 og 3 viser opggrelsen af effektiviseringsmaltal for henholdsvis kategorier og forvaltninger. Maltallet
er opgjort med udgangspunkt i Deloittes potentialeskgn for kategorierne.

Der er medregnet potentialer for bade bglge 1 og bglge 2 for at vise, hvordan der samlet kan findes nye 50
mio. kr. i indkgbseffektiviseringer. For at finansiere ggede driftsudgifter pa 5 mio. kr. skal der dog findes 55
mio. kr. i indkgbseffektiviseringer det fgrste ar. Det fremgar af tabel 9, at der effektiviseres for 55 mio. kr. til
budget 2022, mens der til de efterfglgende budgetar kun effektiviseres 50 mio. kr.

Det skal fremhaeves at bglge 2 ikke implementeres fgrend det er vedtaget i @konomikredsen ifm. status pa
implementeringen af fgrste bglge, jf. afsnit 1.7 herunder.

KEID har omregnet Deloittes potentialeestimat til arlige effektiviseringsmaltal. Dette er gjort med udgangs-
punkt i potentialeestimater som er identificeret af Deloitte i spendanalysen. Maltallet er udregnet samlet
for bade den nye malsatning om yderligere 25 mio. kr. arligt samt det eksisterende maltal pa 25 mio. kr., jf.
effektiviseringscases for Indkpbsprogrammet. Dette er gjort, da realiseringen af yderligere indkgbseffektivi-
seringer ikke kan isoleres fra opfyldelsen af det eksisterende maltal for indkgbseffektiviseringer.

Tabel 2 herunder viser hvilke skridt, der er anvendt for at omregne spendanalysens identificerede potenti-
ale om til konkrete maltal for de enkelte kategorier:
e B:Opggrelse af det samlede potentiale for kategorien
e C: Opgegrelse af kategoriens potentiale, som procentvis andel af det samlede potentiale for alle ka-
tegorier
e D: Fordeling af det samlede maltal for casens fgrste ar pa 55 mio. kr. arligt (25 mio. nuveerende ind-
kgbseffektiviseringer + 25 mio. nye indkgbseffektiviseringer + 5 mio. driftsudgifter). Fordeling sker
iht. den procentvise andel af kategoriens potentiale ift. det samlede potentiale.
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Tabel 2: Maltal for kategorier pa baggrund af potentiale estimater fra spendanalysen (1000 kr. 2020 p/I)

D: Maltal
B: Samlet for k'ate-
A:Spendi potentiale (G35 Bl gorien
kategori for kate- samlt'et (apdel af Bolge
. potentiale maItaI. [oF}
55 mio.
kr. arligt)
Fgdevarer 282.617 42.290 9,44% 5.192 1
HR og konferencer 246.216 21.076 4,70% 2.587 1
It 547.804 71.079 15,86% 8.726 1
Materiel og maskiner 153.746 15.426 3,44% 1.894 1
Telefoni 76.462 9.921 2,21% 1.218 1
Varekgb til sundhedsomradet 50.999 7.568 1,69% 929 1
@vrige varekgb 243.842 37.853 8,45% 4.647 1
Total for 1. implementeringsbglge 1.601.686 | 205.213| 45,79% 25.193
Vej og park ydelser 121.127 15.276 3,40% 1.858 2
Entrepriser 143.915 11.416 2,55% 1.401 2
Facility management 428.793 45.700 9,06% 4982 2
Finans og forsikring 76.228 4.896 1,09% 601 2
Forsyning, braendsel og drivmidler 372.409 33.500 7,48% 4.113 2
Hjaelpemidler 187.753 12.027 2,68% 1.476 2
Handvaerkerydelser 335.421 54.000 12,05% 6.629 2
Logistik og transport 62.017 4.009 0,89% 492 2
Personbefordring 157.909 7.600 1,70% 933 2
Renovation og affaldsbehandling 471.115 3.000 0,67% 368 2
Radgivning 133.105 10.696 2,39% 1.313 2
Vikarservice 176.508 17.817 3,98% 2.187 2
@vrige borgerrettede serviceydelser 396.360 15.206 3,39% 1.867 2
@vrige tjenesteydelser 165.874 12.924 2,88% 1.587 2
Total for 2. implementeringsbglge 3.107.407 | 242.812 54,19% 29.807
Hovedtotal 4.709.093 | 448.024 100% 55.000

Casen fordeler indkgbseffektiviseringer ud fra de historiske effektiviseringer snarere end fordeling af spend.
Metoden tager hgjde for, at nogle forvaltninger viderefakturerer en stor del af deres spend til de andre for-
valtninger eks. @KF (IT) og SUF (Hjaelpemidler). Samtidig er det afggrende, at intern handel sker ud fra re-
elle omkostninger forbundet med ydelsen. Det er samme udgangspunkt, som blev anvendt ved vedtagelsen
af effektiviseringscasen for indkgbsprogrammet i 2016.

Tabel 3 viser fordelingen af maltallet per forvaltning for historiske effektiviseringer, samt den resulterende
fordeling af konkrete effektiviseringer i casen.
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Tabel 3: Fordeling af effektiviseringsmaltal per kategori

Fordeling baseret pa historiske
effektiviseringer

KFF BIF SUF OKF

6,33% | 4,03% | 15,44% | 21,10% | 10,21%

BUF SOF Total

27,37% | 15,52% 100%

Resulterende effektivisering
ift. maltallet pa 55 mio. kr. (i
1000 kr. 2020 p/1)

3.481 | 2.216 | 8.492 11.605 5.615

15.053 8.536 55.000

| opggrelsen af indkgbseffektiviseringer, er der taget hgjde for effektiviseringer i andre tvaergaende projek-

ter, herunder projekt om samling af arealpleje, etablering af renggringsfaellesskab i KEID samt case om ind-

vendigt vedligehold. Der er ligeledes taget hgjde for den eksisterende effektiviseringscase for indkgbspro-

grammet.

Model for handtering af bdade nye og eksisterende madltal for indkgbseffektiviseringer
Denne effektiviseringscase realiserer malsaetningen om yderligere 25 mio. kr. i arlige indkgbseffektiviserin-

ger, sa deri alt findes 55 mio. kr. arligt. Dette nye maltal for indkgbseffektiviseringer handteres sammen

med det eksisterende maltal for arlige indkgbseffektiviseringer, jf. effektiviseringscasen for Indkgbspro-

grammet.
@konomikredsen kan beslutte en evt. ny model for indkgbseffektiviseringer.

Figur 5: Overblik over model for indkgbseffektiviseringer

Model for fordelingen af indkgbseffektiviseringer

Fordelingen af effektiviseringen for Styrket indkgbsorganise-
ring vil i 2022 ske pa baggrund af de historiske effektiviserin-
ger, det vil sige sammen tilgang som da indkgbsprogrammet
blev vedtaget. Fordelingsngglen i det eksisterende Indkgbs-
program vil ligesom som i dag blive korrigeret med august-
indstillingen.

Nar fordelingen af de realiserede effektiviseringer kendes for
2022, vil de udggre fordelingsngglen for effektiviseringerne
fra styrket indkgbsorganisering i IC 2023. Fordelingsngglen
vil derfor fremover baseres pa de realiserede effektiviserin-
ger fra det tidligere ar.

Jo mere de enkelte forvaltninger finder af effektiviseringer
fra Styrket indkgbsorganisering, jo mere bidrager det til den
enkelte forvaltnings indfrielse af deres effektiviseringsmaltal,
som indarbejdes med indkaldelsescirkulzeret.

Nye 5 mio. kr. som fglge
af varige investeringer

50 mio. kr. som fg@lge af
effektiviseringscase
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Tabel 4. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2021

2022

@gede indkgbseffektiviseringer Service -55.000 -105.000 -155.000
Pgede driftsudgifter Service 5.000 5.000 5.000
Varige &ndringer totalt, service 50.000 -100.000 -150.000

Tabel 5a. Serviceinvesteringer i forslaget

1.000 kr. 2020 p/| Innovations-
pulje (st X)
2021 2022
Koncern IT 518 1.036 1.036 1.036
Kgbenhavns Ejendomme 4.984 13.467 15.320 9.570 6.719 4.866
Kultur- og Fritidsudvalget 58 117 117 117
Bgrne- og Ungdomsudvalget 268 535 535 535
\S/:I”g‘irt‘eds' 0g Omsorgsud- 269 808 1.077 1.077 538
Teknik- og Miljgudvalget 268 535 535 535
Investeringer totalt, service 6.365 16.498 18.620 12.870 7.257 4.866

Tabel 5b. Anlaegsinvesteringer i forslaget

1.000 kr. 2020 p/|

Innovations-
pulje (st X)

2021 2022

Kgbenhavns Ejendomme 300 50 50 50 50

300

Investeringer totalt, anlaeg 300 300 50 50 50 50

Oprettelse af juridisk enhed i KEID

Som fglge af den faglige specialisering med kategoristyring, oprettes en juridisk enhed i KEID, der skal un-
derstgtte udbudsjuraen pa tvaers af kategorier og forvaltninger. Enheden skal primaert beskaeftige sig med
udviklingen af feelles indk@bs- og kontraktparadigmer, udbudsfaglig koordinering pa tveers af kommunen
samt radgivning ift. saerlige problemstillinger ifm. igangvaerende udbud. Formalet er at minimere brugen af
eksterne juridiske kompetencer ved at opbygge en intern fokuseret enhed. Deloittes analyser viser, at der i
2017 blev brugt 4,2 mio. kr. pa eksterne juridisk hjeelp. Enheden oprettes enheden som budgetflyt fra alle
deltagende forvaltninger ud fra den betragtning at den interne enhed sparer forvaltningerne for eksternt
spend pa omradet.

Den juridisk enhed vil besta af 2 arsvaerk som finansieres af de medvirkende forvaltninger iht. andelen af
kommunens spend. Finansieringen traekkes fra budget 2020 og fremad. Se overblik over finansieringen i
tabel 6 herunder.

Tabel 6: Oprettelse af juridisk afdeling i KEID

KFF BIF SUF OKF TMF BUF SOF Total
Bidrag til central enhed 0,10 0,24 0,26 0,27 0,30 0,37 0,46 2
Bidrag i 1000 kr. 2020 p/I -71 -170 -185 -192 -213 -263 -326 -1.420
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1.4.2 Varige driftsudgifter

Deloitte vurderer, at en fuld realisering af potentialerne medregnet i spend- og kategorianalyserne forud-
seetter bedre overblik over spend, hgjere aftaledaekning og bedre indkgbsaftaler. De vurderer, at der er be-
hov for at styrke indkgbsorganisationen med 20 arsveerk, for at realisere de identificerede potentialer. Det
vurderes samtidig, at der vil veere et yderligere potentiale ved at investere i en bedre leverandgrstyring og
en styrket complianceindsats. Denne yderligere indsats har Deloitte vurderet kan handteres ved at tilfgre
yderligere 18 arsveerk.

KEID og forvaltningerne er enige om, at den fremsatte model kraever en varig opnormering iht. Deloittes
anbefalinger. | trad med Deloittes anbefalinger skal den varige opnormering sikre, at de arlige indkgbseffek-
tiviseringer realiseres. Varige opnormeringer vil hovedsageligt ga til udbudsjuridiske kompetencer, gget
data-understgttelse af kategorierne, gget bi-rapportering til enheder i kommunen samt bemanding af en
fast taskforce for udbud pa tveers af kategorier.

KEID og forvaltningerne fglger dog ikke Deloittes anbefalinger i forhold til antallet af arsveerk, og peger i
stedet pa en varig investering pa 5,0 mio. kr., svarende til 7,3 arsvaerk. Det er vurderingen at dele af den
indsats Deloitte vurderer ngdvendig, kan handteres gennem midlertidige investeringer samt en gget udnyt-
telse af Kgbenhavns Kommunes nuvaerende ressourcer.

1.4.3 Midlertidige investeringer

Deloitte vurderer at ressourcebehovet for de enkelte kategorier vil falde over tid i takt med, at indkgbet
bliver professionaliseret og specialiseret. Det skyldes blandt andet skalafordele, som er den gkonomiske
fordel, der opnas ved stgrrelse. Det kan eksempelvis veere mere effektiv prioritering af opgaver og effektiv
varetagelse af tveergaende opgaver. Samtidig vil de enkelte medarbejderes produktivitet stige i takt med
kendskabet til omradet og en trinvis hgjere grad af aftaledaekning.

KEID og forvaltningerne vurderer derfor, at dele af opnormeringen kan handteres med midlertidige midler.
Formalet er at sikre de rette medarbejdere og kompetencer til implementeringsforlgbet samt ressourcer til
at afvikle stgrre driftsopgaver i de opstartede kategorier. Det forventes, at produktiviteten i indkgbsorgani-
sationen vil tiltage efter 3-5 ar, hvorefter omradet vil kunne driftes med de nuvaerende antal medarbejdere
samt den varige opnormering. Dette forudsaetter fuld implementering af den fremsatte model. KEID fore-
slar, at de midlertidige medarbejdere skal ga til en opnormering af udvalgte kategorier samt til at bemande
en implementerings- og udbuds-taskforce, der kan indszettes dynamisk mellem kategorierne iht. opstarts-
og udbudsaktiviteter.

1.5 EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION

Der paregnes ikke administrative besparelser ifm. effektiviseringscasen. Casens formal er netop at styrke
indkgbsorganisationen i Kgbenhavns Kommune ved at udvide opgaveportefgljen pa indkgbsomradet. Med-
arbejderressourcer er en central forudszetning for at Igfte disse nye opgaver.
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1.6 FORDELING PA UDVALG

1.6.1 Flytning af medarbejdere mellem forvaltninger

Den fremsatte organisationsmodel sammentanker indkgbsorganisationen pa tveers af alle forvaltninger
med det formal at konsolidere indkgbskompetencerne i konsoliderede kategorienheder under en ledelses-
streng. Som fglge heraf skal der flyttes en raekke arsveaerk mellem forvaltningerne, sa de indkgbsfaglige
kraefter samles i fagligt baeredygtige enheder. Bergrte arsvaerk afhaenger af placering af kategoriansvaret.

Fordelingen af eksisterende dGrsvaerk mellem kategorier og forvaltninger

Der er sammenlagt kortlagt 71 arsveerk der beskaeftiger sig med udbud og kontraktstyring i pa indkgbsom-
radet i Kebenhavns Kommune. Af de 71 dedikeres 37,9 til arbejdet i kategorierne. Disse arsveerk skal sgrge
for at gennemfgre og drifte udbud pa vegne af hele kommunen. Tabel 7a viser fordelingen af eksisterende
arsveerk pa de forskellige kategorier samt hvor mange arsveerk der yderligt tilfgres gennem denne effektivi-
seringscase. 10,2 arsvaerk dedikeres til forvaltningspartnerrollen. Formalet er at styrke implementeringen af
indsatser pa indkgbsomradet ind i forvaltningerne. Tabel 7b viser fordelingen af tildelte forvaltningspart-
nere til de bergrte forvaltninger. 23 arsvaerk dedikeres til varetagelse af kategoritveergaende opgaver i

KEID.
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Tabel 7a: Oversigt over bemanding af kategorier (arsvaerk)

Kategori Nuvarende Opnormering  Total beman- Kategori-

arsveerk i KK gennem BC ding af kate- ansvarlig
gori

1. implementeringsbglge

Materiel og maskiner 3,6 0,78 4,38 TMF
HR samt konferencer, ophold og repraesentation 1,18 1,4 2,58 OKF
It 0,8 1,51 2,31 PKF
Tele 0,5 0,17 0,67 KFF
@vrige varekgb 1,85 0,34 2,19 OKF
Fpdevarer 1,27 0,78 2,05 BUF
Varekgb til sundhedsomradet 0,4 0,34 0,74 SUF
2. implementeringsbglge?

Vej og park ydelser 3,24 0,17 3,41 TMF3
Radgivning 0,37 0,62 0,99 PKF
Hjzelpemidler (herunder fritvalgsomrader) 2 0,84 2,84 SUF
Personbefordring 0,82 0,11 0,93 OKF
Vikarservice 3,15 0,17 3,32 OKF
Facility management 8,34 0,44 8,78 OKF
Handvaerkerydelser 2,5 0,67 3,17 PKF
Logistik og transport 2,05 0,0 2,05 PKF
@vrige tjenesteydelser 1,31 0,39 1,7 OKF
@vrige borgerrettede serviceydelser 0,51 0,39 0,9 SUF
Entrepriseradgivning 0,6 0,56 1,16 PKF
Finans og forsikring 1,05 0,5 1,55 OKF
Forsyning, braeendsel og drivmidler 0,39 0,0 0,39 @KF
Renovation og affaldsbehandling 2 0,0 2 BKF
Udbudstaskforce 0 8 8 PKF
Total 37,9 18,2 56 -
3. implementeringsbglge*

Borgerrettede beskaeftigelsesydelser BIF
Borgerrettede uddannelsesydelser BIF
Bo- og opholdssteder SOF
Seerlige dag- og undervisningstilbud til bgrn og SOF
unge

Tabel 7b: Tildeling af arsvaerk til forvaltningspartner (Arsvaerk)

Total sum

Normering til forvaltningspartner-
I 2,26 0,59 0,50 1,76 1,59 1,26 0,84 8,8
rollen

22. implementeringsbglge indgér i denne case, men igangsaettes ikke ferend @konomikredsen har truffet beslutning
herom.

3 Placeringen af kategoriansvaret for Vej og Park-ydelser fglger placeringen af opgaveansvaret, som i gjeblikket er un-
der forhandling ifm. det igangvaerende projekt om faelleskommunal Arealpleje. Ifm. evalueringen af bglge 1 ggres ta-
ges placeringen af kategorien op til drgftelse.

4 3. implementeringsbglge er ikke en del af denne effektiviseringscase. Der tages serskilt stilling til disse kategorier
sidelpbende med denne case.
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Flytning af medarbejdere

Tabel 8a og 8b herunder giver et overblik over de ngdvendige flytninger pa tvaers af forvaltningerne som
resultat af ovenstdende inddeling af de eksisterende arsveerk pa indkgbsomradet. Der er tale om nettoflyt
mellem forvaltningerne, hvor gensidige flytninger udlignes. Det vil sige, at selvom BUF star til at modtage
0,9 AV ifm. varetagelsen af kategoriansvaret for Fgdevarer, vil de modtage 0 arsvaerk, da de tilsvarende skal
afgive 0,9 AV til andre forvaltninger.

Det skal fremhzeves at bergrte medarbejdere fgrst flyttes nar implementeringsbglgerne opstartes. Forvalt-
ningspartnere flyttes ifm. opstart af implementeringen for bglge 1. Der overfgres saledes ikke medarbej-
dere indenfor anden implementeringsbglge ferend @konomikredsen har vedtaget igangsaettelsen af denne.

Ifm. implementeringen skal forvaltningerne i feellesskab udpege hvilke konkrete medarbejdere, der skal
flyttes, eller hvorvidt der blot skal flyttes budgetramme. Overflytningen vil gennemfgres med st@rst mulig
dialog med forvaltningerne og de bergrte medarbejdere ud fra fglgende principper:
e Flytning af medarbejdere skal ske med hensyn til effektiv opfyldelse af driftsopgaverne, dvs.
medarbejdere flyttes iht. til en meningsfuld opgavevaretagelse.
e Der flyttes sa vidt muligt personer sammen med opgaver. Det vil sige, at overflyttelse af et ars-
veerk til en anden forvaltning, i videst omfang er overflytning af en medarbejder.
e Det prioriteres desuden at minimere det samlede flyttebehov ved at modregne afgivne arsvaerk
med modtagne arsvaerk.
e Ved overflytning af arsveerk mellem forvaltninger anvendes standardtaksten for en AC medar-
bejder iht. pkonomikredsens takster inkl. overhead pa 685.982 kr. p/1 2019
Tabel 8a: Overblik over flytning af AV ifm. kategoriansvar - netto

1.000 kr. 2019 p/I

Bolge 1: DKK  Bglge 2: AV Bglge 2: DKK

@konomiudvalget 0 0 3,39 2.325
Kultur- og Fritidsudvalget 0 0 -0,3 -206
Bgrne- og Ungdomsudvalget 0 0 -0,34 -233
Sundheds- og Omsorgsudvalget -0,1 -69 0,01 7
Socialudvalget -0,1 -69 -0,5 -343
Teknik- og Miljgudvalget 0,2 137 -2,26 -1.550
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 0 0 0 0
Total 0 0 0 0

Tabel 8b: Overblik over flytning af AV ifm. forvaltningspartner — netto

1.000 kr. 2019 p/I

Av FLYT AV FLYT: DKK
@konomiudvalget -0,96 -660
Kultur- og Fritidsudvalget -0,20 -135
Bgrne- og Ungdomsudvalget 1,46 1.003
Sundheds- og Omsorgsudvalget -1,41 -965
Socialudvalget 0,96 659
Teknik- og Miljgudvalget 0,26 176
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget -0,11 -78
Total 0 0
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1.7 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

| casen arbejdes der med en bglgevis implementering af indkgbskategorierne. Fgrste bglge forventes afslut-
tet medio 2020, mens anden bglge forventes afsluttet primo 2021. Igangseettelse af anden implemente-
ringsbglge igangsaettes ikke farend @konomikredsen har godkendt dette ifm. opfglgning pa implementerin-

gen af fgrste bglge.

Som anfgrt i afsnit kan der kun findes yderligere 25 mio. kr. hvis der hentes effektiviseringer pa kategori-
erne i bgde fgrste og anden implementeringsbglge. Hvis anden bglge ikke igangsaettes, vil de enkelte for-
valtninger vaere ansvarlige for at indfri deres eget effektiviseringsmaltal. KEID vil sgrge for at indstille en re-
videret plan for realisering af indkgbseffektiviseringer, hvis anden implementeringsbglge ikke igangsaettes.

Se overblik over implementeringsforlgbet i figur 5 herunder.

== Figur 5: Implementeringsplan for Styrket indkgbsorganisation

Model for styrket 1. Implementerings- 2. Implementerings-
indkebsorganisations belge | drift bolge | drift
vedtaget ifm. Overforsel-

sagen 2018/19

RcCEC:

Yderligere 25. mio. kr. i
indkobs-effektiviseringer
fra budget 2022

- 4
2019 2020 2021
P = Status pa projekt for
= — igangsa=ttelse af 2,
- o = implementeringsbelge
— o
—=
Hensigtserklaering for Grundlag for indforsel af
styrket indkebs- kategoristyring etableret
organisation vedtaget
ifm. budget 2019 Detaljeret plan for kategori-

implementering vedtaget

2022 2024

9,

Effektiviseringscase
afsluttet

KEID vil i samarbejde med forvaltningerne arbejde med implementeringen af en styrket indkgbsorganisa-
tion pa to niveauer. Dels grundlaget for indfarsel af kategoristyring samt implementering af konkrete kate-

gorier.
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1.7.1 Implementering af grundlag for kategoristyring

| grundlaget for indfgrsel af kategoristyring arbejdes med forberedelsen af rammerne for opstart af de enkelte kategorier, herunder kategoriunderstgttende
funktioner i Center for Indkgb og forvaltningerne. Figur 6 herunder viser et overblik over denne implementeringsindsats.

Figur 6: Implementering af rammer for kategoristyring

Organisering 1. nov. 2019: Fgrste implementeringsbglge startes

Ngdvendig opmanding af ka-
tegoritveergdende funktioner
foretaaet

Enhed for udbudsjura etableret, nye udbudspara-
digmer udarbejdet samt forvaltningspartner-funk-
tion opstartet

Detaljeret implementeringsplan udarbejdet Implementeringstaskforce etableret

Dataunderstgttelse og nye Bl-formater sikret

Effektiviseringscase

Samarbejde omkring realisering af effektivise- Udbudsplan for spend udenfor kategori-

ringscase opstartet styring udarbejdet

Governance

Governance-pracisering opstartet, herunder

plan for overgangen hertil Mgdeskabeloner og gvrige styringsdokumenter for governance udarbejdet

Medarbejdere

Identifikation af bergrte medarbejdere
ift. flyt

Medarbejdere for 1. implemente-
ringsbolge overflyttet

Proces for evt. flyt af medarbejdere vedtaget

Mar2019 Apr2019 Maj2019 Jun2019 Jul2019 Aug2019 Sep2019 Okt2019 Nov2019 Dec2019 Jan2019 Feb 2019
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1.7.2 Implementering af kategorier i 1. implementeringsbhglge

| implementeringen af konkrete kategorier arbejdes med implementeringen af de enkelte kategorier. Implementeringsindsatsen for de enkelte kategorier
gennemfgres for hver enkelt kategori. Der vil dog veere en raekke synergier mellem flere sidelgbende kategori-opstarter, sasom uddannelse, dataunderstgt-
telse og evt. flytning af bergrte medarbejdere. Figur 7 herunder viser et overblik over implementeringsindsatsen for kategorierne i fgrste implementerings-
bglge. Der forventes samme fremgangsmade ved implementering af anden implementeringsbglge, hvis igangsaettelse af denne vedtages af @konomikred-

sen. . . .
Figur 7: Implementering af 1. kategoribglge

Organisering 1. juni 2020: Driftsstart for kategorier i 1. bglge

Kategoriansvar overdraget og medarbej- Uddannelse af kategorian- Kategoristyregruppe og ar- Arbejdsgrupper for fgrste ud-
dere ansat/flyttet svarlige bejdsgange etableret bud nedsat

Kommunikation til alle bergrte enheder om

opstart af kategoristyring

Planlaegning

Overblik over kategori, herunder datavalidering
og spendanalyse gennemfart

. . . Udbudsplan udarbejdet pa baggrund af Opfelgning pa katego-
Kategoristrategi udarbejdet aftalegeﬁnemgang jdetp 99 ris‘;ratggi 9P 9
: . Forste aftaler i
Ansvar for eksisterende aftaler overtaget Gennemfgre udbud, genudbud og gvrige aftaler drift
Brugersupport / kommunikation
Afdaekning af relevante brugergrupper . Kommunikationskanaler til rele-
gennemfert Farste dialogm@der med brugere gennemfart vante brugere etableret

Aftagene assistance fra implementerings-taskforce

Nov 2019 Dec 2019 Jan 2020 Feb 2020 Mar 2020 Apr 2020 Som 2020 Sep 2020 Okt 2020 Nov 2020 Dec 2020

Udbud
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1.7.3 Organisering af implementeringsindsatsen

| implementeringen vil KEID fortsaette med organiseringen fra udarbejdelsen af denne effektiviseringscase.
Organiseringen vil have @konomikredsen som styregruppe, mens Indkgbskredsen vil agere arbejdsgruppe.
Derudover vil relevante medarbejdere i forvaltningerne hyppigt inddrages i udarbejdelsen af leverancer til
Indkgbskredsen og @konomikredsen. Se overblik over organiseringen i figur 8 herunder.

Figur 8: Organisering for implementering af kategoristyring

Styregruppe
@konomikreds
Formand: Mads Grgnvall

) @vrige interessenter
Styrende projektgruppe Effektiviseringskredsen
Indkgbskreds CSO, Digitaliseringskredsen

Projektejer

Indkgbschef (KEID) Projektgrupper
Relevante medarbejdere pa

Projektleder (KEID) indkgbsomradet, herunder
forvaltningspartnere

1.8 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE

Arbejdet med at implementere en styrket indkgbsorganisation afhanger af inddragelse af forvaltningernes
brugere og eksperter inden for indkgb. Brugerne og eksperterne skal spille en afggrende rolle i kvalitetssik-
ring af projektets leverancer. Inddragelsen vil ske fra den enkelte indkgbsmedarbejder til inddragelsen af
kredse og fora, der har szerlig bergring med indkgbskategorierne, herunder digitaliseringskredsen, HR-kred-
sen, effektiviseringskredsen.

Forvaltningernes medarbejderudvalg inddrages desuden ifm. en proces omkring overflytning af medarbej-
dere.

Realiseringen af potentialet kraever en bred og varig forankring af Igsningerne hos kommunens daglige ind-
kgbere, udbudsjurister, budgetansvarlige ledere, kategoriansvarlige og controllere. Derfor vil projektet
have seerligt fokus pa at tilrettelaegge en implementerings- og forandringsindsats, som sikrer en reel omor-
ganisering af indkgbsorganisationen. Implementeringen vil tage hgjde for forvaltningernes forskellighed, og
derfor blive udarbejdet i teet samarbejde med forvaltningernes indkgbsansvarlige, sa projektet kan skabe
stgrst blivende forankring i hver enkelt forvaltning.

1.9 FORSLAGETS EFFEKT
@konomiske effekter:
o Indkgbseffektiviseringer: Forslaget vil sikre, at maltallet for arlige indkgbseffektiviseringer kan hae-
ves med 25 mio. kr. til samlet 50 mio. kr. arligt fra 2022 og frem.

Organisatoriske effekter:
e Forbedret brugertilfredshed: Forslaget forventes at have en positiv effekt pa de ca. 5.000 brugere,
der benytter indkgbslgsningen i Kvantum. Dette skyldes dels, at indkgbssupporten i hgjere grad vil
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hange sammen med resten af indkgbsorganisationen, sa 2nd line supporten styrkes. Indkgberne

henvender sig allerede i dag til Indkgbssupporten, men i en styrket indkgbsorganisation vil suppor-

ten kunne handtere en bredere vifte af henvendelser lige fra det rent operationelle til kontrakt- og

udbudsmaessige henvendelser.

o Hgjere compliance: Kgbenhavns Kommune har en malsaetning om 95 % compliance pa indkgb af

varer (den rigtige vare hos rigtige leverandgr). | henhold til ovenstaende, er gget compliance for-

valtningernes ansvar, men en samlet og styrket indkgbsorganisation, forventes at understgtte for-

valtningernes arbejde hermed, da en styrket indkgbsorganisation forventes at:

o @ge aftaledaekningen gennem indgaelse af aftaler pa omrader, der ikke er aftaledaekket i

dag. Dette gaelder saerligt de randomrader, som ikke handteres entydigt i dag.

o Haeve anvendelsesgraden af eksisterende aftaler gennem malrettede interne aktiviteter,

samt klarere ansvar for indmelding og opdatering af aftaler til Kvantum indkgb

o [Effektive og ensrettede udbud: Forslaget vil ggre udbud i Kgbenhavns Kommune mere effektivt og

ensrettet gennem oprettelsen af dedikerede kategoriansvarlige med ansvar for udbud indenfor af-

greensede omrader samt oprettelsen af en dedikeret udbudsjuridisk enhed. Projektet forventes
desuden at gge effektiviteten gennem udarbejdelse af flere og bedre udbudsparadigmer, der kan

understgtte nem konkurrenceudszettelse pa tvaers af kategorier.

1.10 OPFALGNING

Opfelgning ifm. denne case vil forega i to dele. For det fgrste evalueres Igbende pa projektets fremdrift

gennem faste KPI’er. For det andet gennemfgres en stgrre evalueringsindsats efter implementering af fgr-

ste implementeringsbglge. Begge dele uddybes herunder.

1.10.1 Evaluering gennem faste KPl'er
Der fglges Igbende op pa projektet gennem faste KPI’er, der indikerer om projektet realiserer de forven-

tede malsaetninger som angivet i afsnit 1.9 herover.

Udover nedenstdende fglges der op pa projektets status overfor @konomikredsen kvartalsvist, som en fast

del af implementeringsindsatsen.

Hvordan males

Hvem er ansvarlig for

Hvornar gennemfgres op-

succeskriteriet?

opf@lgning?

falgningen?

iht. ovenstaende

Yderligere 25 mio. DKK i Opggrelse af effektiviserin- | CFI Arligt (fra budget 2022)
indkgbseffektiviseringer ger leveret til budget
95 % vare-compliance Opggrelse af compliance CFI Manedligt

1.10.2 Status efter fgrste implementeringsbglge
| forlaengelse af fgrste implementeringsbglge vil KEID sgrge for en gennemgaende opfglgning af kategori-

styringsprojektet mhp. kvalificering af @konomikredsens drgftes af evt. tilpasninger af konceptet eller alter-

native projektspor. Formalet med evalueringen er at supplere de fast KPI’er med mere kvalitative analyser

af kategorikonceptet. Indkgbskredsen har ansvaret for evalueringen. KEID er udfgrende pa evalueringen.
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Formalet med evalueringen er at udarbejde et beslutningsoplaeg til Bkonomikredsen, der opridser evt. ud-
fordringer ved kategoristyring samt anviser evt. tilpasninger, der kan Igse disse udfordringer.

Evalueringen skal minimum dakke:
e Brugernes oplevelse af kategoristyring: Det forventes, at brugerne vil opleve kategoristyring, som

en positiv ting, der giver klarere ansvarsdeling for indkgbsmaessige problematikker. Denne tese skal
efterprgves, og det skal afdaekkes, om der er behov for yderligere kommunikation overfor bru-
gerne.

e Organiseringen af kategoriorganisationen: Kategoristyring forventer at give mere tid til kerneopga-

ven, en stgrre professionalisme ift. indkgb samt klarer snitflader mellem aktgrer pa indkgbsomra-
det. Denne tese til efterprgves gennem en evaluering af kategorikonceptet, herunder en evaluering
af kategoriansvarliges, kategoristyregruppers og arbejdsgruppers oplevelse af kategoristyringen.

e Governance og mandater: Den praeciserede governance forventes at give mere effektive beslut-

ningsprocesser pa indkgbsomradet pa tvaers af forvaltninger. En evaluering skal efterprgve denne
tese ved at gennemga beslutningsprocesserne ifm. indsatser gennemfgrt i fgrste implementerings-
bglge.

1.11 RISIKOVURDERING
Der er en raekke afhaengigheder til Kvantum-programmet, da projektets gevinster understgttes af yderli-
gere forbedringer i indkgbslgsningen, herunder ift. brugervenlighed.

En succesfuld implementering afhaenger desuden af kategoriseret indkgbsdata. Deloitte har opbygget det
samlede hierarki for indkgbsdataen, men det er usikkert hvorvidt hierarkiet kan indfange og fordele alle
transaktioner i de rette kategorier. Dataenheden i KEID vil fokusere pa opbygningen af kategoriseret data,
hvilket vil vaere en Igbende driftsopgave fremadrettet. Forbedringer i praecisionen af kategoriseringen af
indkgbsdata kan medfgre mindre forskydninger i effektiviseringspotentialerne, primaert mellem kategori-
erne, men potentielt set ogsa mellem forvaltningerne.

Effektiviseringscasen baseres endvidere pa et effektivt, komplekst og bindende samarbejde pa tvaers af for-
valtningerne. Der er derfor behov for et kontinuerligt fokus pa at intern koordinering pa tvaers af forvaltnin-
ger ikke stiger sammenlignet med i dag. Effekten af kategoristyringen afhaenger af den korrekte bemanding
af eksempelvis kategoristyregruppen og arbejdsgruppen. Det er saledes afggrende, at alle kategoriansvar-
lige kan opbygge et tilstraekkelig fagligt miljp med de ngdvendige specialkompetencer. For nogle forvaltnin-
ger vil der i nogen grad skulle opbygges relevante kompetencer, sa der kan medvirkes effektivt i kategori-
styregrupper og arbejdsgrupper.
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1.12 HVEM ER H@RT?

Ja/Nej/lkke relevant

Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

HR-kredsen

Ikke relevant

udvalgsgodkendelse.

Inddrages dog ifm. implementeringsindsatsen.

IT-kredsen

Ikke relevant

Inddrages dog ifm. implementeringsindsatsen.

1.13 TEKNISK BILAG

Tabel 9. Fordeling af varige eendringer mellem udvalg, service

1.000 kr. 2020 p/I

2019 2020 2021 2022
. Besparelse -11.605 -22.155 -32.705
@konomiudvalget -
Ombkostninger 5.000 5.000 5.000
. Besparelse -3.482 -6.647 -9.812
Kultur- og Fritidsudvalget -
Omkostninger 0 0
Borne- og Ungdomsudval- Besparelse -15.054 -28.739 -42.424
get Ombkostninger 0 0
Sundheds- og Omsorgsud- Besparelse -8.492 -16.212 -23.932
valget Ombkostninger 0 0
. Besparelse -8.536 -16.296 -24.056
Socialudvalget -
Ombkostninger 0 0
. . Besparelse -5.616 -10.721 -15.826
Teknik- og Miljpudvalget -
Ombkostninger 0 0
Beskaftigelses- og Integrati- Besparelse -2.217 -4.232 -6.247
onsudvalget Omkostninger
Total Besparelse -55.000 -105.000 -155.000
ota
Omkostninger 5.000 5.000 5.000
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1.13.1 Fordeling af midlertidige midler pa udvalg

Investeringerne er pa baggrund af kategoriansvaret. Tabellen viser den totale sum af investeringer for alle
de kategorier et udvalg varetager. KEID tilfgres desuden midler til finansiering af Taskforce, udvikling af pa-
radigmer til indkgbsprocesser samt fortsat projektledelse.

Tabel 10. Fordeling af serviceinvesteringer mellem udvalg
Udvalg 1.000 kr. 2020 p/I

2019°

2020

2021

2022

2023

@konomiudvalget

Koncernservice

Koncern IT 518 1.036 1.036 1.036

Kgbenhavns Ejendomme 4.984 13.467 15.320 9.570 6.718 4.866
Byggeri Kgbenhavn

Kultur- og Fritidsudvalget 58 117 117 117

Bgrne- og Ungdomsudvalget 268 535 535 535

Sundheds- og Omsorgsudvalget 269 808 1.077 1.077 538
Socialudvalget

Teknik- og Miljgudvalget 268 535 535 535

Beskaeftigelses- og Integrations-

udvalget

Total 6.365 16.498 18.620 12.870 7.257 4.666

Tabel 11. Fordeling af anlaegsinvesteringer mellem udvalg

1.000 kr. 2020 p/I

2021

2022

@konomiudvalget

Koncernservice

Koncern IT

Kgbenhavns Ejendomme

300

300

50

50

50

50

Byggeri Kgbenhavn

Kultur- og Fritidsudvalget

Bgrne- og Ungdomsudvalget

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Socialudvalget

Teknik- og Miljgudvalget

Beskaeftigelses- og Integrations-
udvalget

Total

300

300

50

50

50

50

5 Da projektet fgrst begynder i andet halvar af 2019 er investeringerne for 2019 halveret.
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Appendiks

1.14 FORDELING AF EKSISTERENDE ARSV/ZARK PA INDK@BSOMRADET

Af tabel 12 herunder fremgar fordelingen af indmeldte arsvaerk.

- Rakkerne viser kategorien og fra hvilke forvaltninger kategorien far tilfgrt arsvaerk ud fra den vali-
derede afdaekning af nuveerende medarbejdere pa indkgbsomradet.

- Kolonerne viser hvilke kategorier forvaltningerne har arsvaerk i henhold til den validerede afdaek-
ning af nuvaerende medarbejdere pa indkgbsomradet.

- Kolonnen "ansvarlig” viser hvem der varetager kategoriansvaret.

- Kolonnen "midlertidige investeringer” viser de investeringer der tilfgres kategorien i forbindelse
med business casen.

- Kolonnen "Total for kategori” er de samlede arsveerk, der indgar i kategorien — dvs. bade arsvaerk
fra forvaltningerne + investeringerne fra business casen. Disse arsveerk tilfgres kategoriansvarlige
forvaltning.

Tabel 12: Overblik over arsveerk fordelt pa kategorier med angivelse af afgivende forvaltninger

Midlertidige Total for

Kategori Ansvarlig | BUF BIF KFF SOF SUF TMF KIT investeringer | kategari
Fgdevarer BUF 0,38 0,20 0,69 | 1,27 0,78 2,05
Hr og konference OKF 1,18 | 1,18 1,4 2,58
It KIT 0,8 | 0,80 1,51 2,31
Materiel og maskiner TMF 0,1 3,4 0,1 | 3,60 0,78 4,38
Tele KFF 0,5 0,50 0,17 0,67
foék:ebtt" sundheds- SUF 01| 02 01 | 040 0,34 0,74
@vrige varekgb @KF 0,9 0,96 | 1,85 0,34 2,19
Entrepriseradgivning @KF 0,6 | 0,60 0,56 1,16
Facility management @KF 0,17 0,30 1,26 6,6 | 834 0,44 8,78
Vej og park ydelser TMF 3,24 3,24 0,17 3,41
Finans og forsikring @KF 1,1 | 1,05 0,5 1,55
ZSI:/S[‘T':;Tegr braendsel og | g5, 0,39 | 0,39 0 0,39
Hjzelpemidler SUF 2 2,00 0,84 2,84
Handvarkerydelser @KF 2,5 | 2,50 0,67 3,17
Logistik og transport @KF 2,1 | 2,05 0 2,05
Personbefordring BKF 0,17 02 | 0,2 0,25 | 0,82 0,11 0,93
E:L‘:;‘Zﬂsg og affalds- BKF 1,00 1,0 | 2,00 0 2,00
Radgivning @KF 0,37 | 0,37 0,62 0,99
Vikarservice DKF 03| 01 2,8 | 3,15 0,17 3,32
?e"r:igcisggiir:emde SUF 0,2 03 | 051 0,39 0,90
@vrige tjenesteydelser @KF 1,3 | 1,31 0,39 1,70
Total 16 [ 00| 08 | 06 | 30 | 89 |00 23,0 37,9 10,2 48,1
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1.15 FORDELING AF ARSVARK TIL BEMANDING AF FORVALTNINGSPARTNEREN

Tabel 13 herunder viser de antal arsvaerk, der er meldt ind som forvaltningsspecifikke. Forvaltningsspecifikke arsvaerk
er ikke en del af kategorierne, men varetager koordinerende og implementerende opgaver i forbindelse med udbud i

forvaltningerne.

Fgrste reekke er det antal arsvaerk som forvaltningerne har meldt ind. De summere til 8,8. | anden rakke er disse ble-
vet genfordelt efter fordelingsnggle baseret pa antallet af kategorier som forvaltningen har mere end 10% spend i.

Dermed er anden raekke udtryk for den endelige bemanding af forvaltningspartnerrollen.
Tabel 13: Overblik over fordeling af arsvaerk til forvaltningspartneren

BUF BIF KFF SOF SUF TMF KIT OKF Total

AV indmeldt og allokeres til for-

valtningspartnere per forvaltning 0,8 0,7 0,68 0,8 3 1 0 18 8,38

Endelig bemanding af forvalt-

. . 2,26 0,59 0,50 1,76 1,59 1,26 0 0,84 8,8
ningspartner per forvaltning
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INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel: BCO02 Synergier for feelles arealpleje- og vicevaertsdrift pa tvaers af KK

Kort resumé: Business casen belyser, hvordan der pa kort og laengere sigte kan skabes synergi og effektivi-
seringer ved feelles vicevaerts- og arealplejedrift pa tvaers af forvaltningerne. Denne business
case indhenter de fgrste effektiviseringer ved at lave feelles Igsninger for renhold og sneryd-
ning af fortov, brgndsugning, tree- og haekbeskaering samt falles drift af vicevaerter og areal-
pleje pa kommunens udenbys enheder.

Der sgges om Investeringspuljen

midler fra:

Fremstillende @konomiforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- X  @konomiforvaltningen X Socialforvaltningen

ninger: X Kultur- og Fritidsforvaltningen X Teknik- og Miljgforvaltningen
X Bgrne- og Ungdomsforvaltningen X Beskeeftigelses- og Integrationsforvalt-
X Sundheds- og Omsorgsforvaltningen ningen

] 2020 v
Angiv p/I:

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

1.000 kr. 2020 p/I Styrings-

omrade
Varige &ndringer
Samling af'kon?munens aktiviteter til Service 315 315 315 315
brgndsugning i TMF
Samling af kommunens sr'1e/vmtertjene- Service 1.363 1.363 -1.363 1.363
ste og renhold af fortove i TMF
Samling af kommunes aktiviteter vedr. .

S -629 -629 -629 -629
treefeeldning og haekklip i TMF ervice
Optimering af service af udenbys enhe- .
der Service -1.220 -1.220 -1.220 -1.220 -1.220
rs](ierglcel(bft af aktiviteter vedr. brgndsug- Service 1.049 1.049 1.049 1.049
Samlet varig eendring Service 0 -1.220 -2.478 -2.478 -2.478 -2.478
Implementeringsomkostninger
Igangsaettelse af pilotprojekt Service 2.500
Systemunderstgttelse Service 4.000
Handtering af flytning af udenbys drift fra .
SOF til BUF Service 1.300
Indkgb af slamsuger til brgndsugning i Service 5 400
TMF
Samlede implementeringsomkostninger 7.800 2.400 0 0 0 0
Samlet gkonomisk pavirkning 7.800 1.180 -2.478 -2.478 -2.478 -2.478
Tilbagebetalingstid baseret pa .
. L 6 ar
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa .
. 6 ar

totalgkonomi




1.2 BAGGRUND OG FORMAL

| budget 2019 blev det vedtaget at finde synergier for feelles arealplejelgsninger pa tvaers af forvaltnin-
gerne. | dag varetages arealplejen af den enkelte forvaltning, og derfor er der flere kommunale enheder,
der udfgrer de samme slags opgaver. F.eks. er der i dag flere kommunale enheder, der udfgrer snerydning,
renhold af terreenareal, pleje af stgrre graesarealer, feelder traeer ol. Ved en samling af ansvaret for kon-
krete arealplejeopgaver hos én kommunal enhed, vil det resultere i en mere effektiv opgavelgsning.

Forvaltningerne, i regi af koordinationsgruppen for ejendomsdrift, har udarbejdet dette forslag til effektivi-
sering og feelles Igsninger for arealpleje. Projektet er dermed indstillet fra koordinationsgruppen for ejen-
domsdrift og godkendt i @konomikredsen. Projektet bliver drgftet pa @konomiudvalgets mgde d. 19. marts,
hvor der vedlaegges hgrringsvar fra Teknik- og Miljgudvalget (TMU), Kultur- og Fritidsudvalget (KFU) og
Bgrne- og Ungdomsudvalget (BUU).

Casen er koordineret med budgetanalysen af TMF (byens drift og byens fysisk). Det er aftalt, at de effektivi-
seringer, der bliver vedtaget via denne case, bliver modregnet, nar TMF i den kommende tid forelaegger
beslutninger om realiseringen af de effektiviseringspotentialer, budgetanalysen har angivet. Dermed sikres,
det, at TMFs besparelser ikke tzeller dobbelt.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

I denne case foreslas det at samle feelles arealplejelgsninger for udvalgte opgaver, der kan Igses af en speci-
aliserede bydaekkende enhed. Opgaverne indenfor arealpleje er inddelt i to kategorier, ud fra en vurdering
af, om opgaven skal lgftes under szerlige hensyn til den institutionsnaere drift, eller om opgaven er en speci-
aliseret opgave, der skal Igses bydaekkende.

Projektet er inddelt i tre faser, hvor der i fgrste fase findes Igsninger for de bydaekkende specialiseret opga-
ver. | anden fase indgar et pilotprojekt med en total arealplejelgsning, der omfatter kommunale enheder pa
Amager og stillingtagen til placering af ansvaret for grees pa stgrre arealer, herunder graesklipning, pleje og
drift pa arealer med boldbaner. Det afklares frem mod casen i Budget 2020, hvilke enheder der indgar i pi-
lotprojektet . | tredje fase kan erfaringerne implementeres i hele kommunen.

Projektets fgrste fase omfatter alle kommunale enheder, med undtagelse af SUF, hvor det kun er Bystaev-
neparken og De Gamles By der indgar. De bydakkende Igsninger geelder for kommunale enheder, og de
selvejende enheder har mulighed for at tilknytte sig ordningen. Szerligt for fritvalgsmodellen i Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen gaelder det, at de enheder, der for nuvaerende har egen gardmaend og vicevaerter
ansat til at Igfte opgaven, har mulighed for at bibeholde den Igsning indtil videre. TMF vil her ga i dialog
med disse enheder med henblik pa tilvalg af de konkrete Igsninger for fortov, brgndsug og traefaeldning og
haekklip. KFF vil ligeledes ga i dialog med institutionerne, der er omfattet af BUFs model for frit valg, om
mulighederne for at tilslutte sig pilotprojektet pa Amager.

Fase 1 Fzlles Igsning for udvalgte specialiserede bydakkende arealplejeopgave

De udvalgte specialiserede opgaver, daekker snerydning/vintertjeneste og renhold pa fortov, treefeeldning,
stgrre hakklip, viceveerts- og arealplejedrift pa udenbys ejendomme samt brgndsugning. Disse omrader
effektiviseres for samlet 3,53 mio. kr. ved fuld indfasning i ar 2023, hvoraf 1,05 mio. kr. omdisponeres til
servicelgft pa brendsug. Forslaget igangsaettes pr. 1. januar 2020.

Vedtagelse af casen vil betyde, at ansvar for opgaven og budget vil blive overfgrt til den udfgrende forvalt-
ning.
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Fase 2 Pilotforsgg med en falles vicevaerts- og arealplejedrift pa tvaers af kommunale enheder pa Ama-
ger og effektivisering pa graes.

Forvaltningerne indstiller i faellesskab, via koordinationsgruppen for ejendomsdrift, at der igangszettes et
pilotprojekt for at afprgve en totallgsning for arealpleje og viceveerter, i et afgranset geografisk omrade.
Koordinationsgruppen for ejendomsdrift indstiller Amager som pilotomrade, da omradet er naturlig af-
greenset og omfatter ca. 21,5 % af kommunens terreen. Dermed vurderes pilotomradet at have et tilstraek-
keligt omfang.

Pilotprojektet skal sikre, at der hgstes konkrete erfaringer med at Igse opgaven pa tveers af de kommunale-
enheder indenfor pilotomradet, med gget deling af bade medarbejdere og materiel. Det er hensigten at
disse erfaringer pa sigt kan overfgres til en Igsningsmodel for hele kommunen. Pilotprojektet forventes at
Igbe fra 1. juni 2020 til 1. juni 2022.

Der s@ges investeringsmidler til igangseettelse af pilotprojektet, hvor der skal bruges midler til kortlaegning
og analyse af de omfattede arealer pa Amager. Projektet forankres i koordinationsgruppen for ejendoms-
drift med @konomikredsen som styregruppen og KFF som ansvarlig for igangsaettelse af pilotprojektet og
forelaegger en en business case for pilotprojektet til budget 2020.

Koordinationsgruppen har desuden identificeret et potentiale pa pleje af stgrre plane graesarealer, herun-
der boldbaner, pa 3,15 mio. kr. arligt ved at samle driften i én forvaltning. Potentialet forventes at blive
hjemtaget primaert ved hjeelp af digital udvikling af opgavevaretagelsen. Den nuvaerende drift af 16 boldba-
ner i BUF er vaesentligt underfinansieret. Pa baggrund heraf indstilles derfor, at der i forbindelse med inve-
steringsforslaget til budget 2020 foretages et servicelgft pa 0,54 mio. kr. arligt pa omradet. Det betyder, at
effektiviseringen pa samling af graes reduceres til 2,6 mio. kr. Hurtigst muligt efter overfgrselssagen fore-
laegges en sag til politisk beslutninge om, i hvilken forvaltning, opgaven skal placeres og dermed ogsa for-
delingen af effektiviseringen.

Fase 3 Erfaringer fra faelles vicevaerts- og arealplejedrift kan potentielt overfgres til hele kommunen.
| budgetaftalen for 2023 forventes erfaringerne at kunne implementeres i resten af byen. Nedenfor er de
tre faser illustreret i en figur.

Figur 1: Overblik over den kommende udvikling pa arealplejeomradet.

Arealpleje - tre faser

Arealpleje og vicevaertsmodel
til evt. udbredelse i hele KK

>

OFS 18/19: Faelles

PILOT: total vicevaerts-
og arealplejelgsning iet
geografisk omrade

+ | fase 3, bliver fase 1 og 2 evalueret
ag der forelaagges en et forslag til
yderligere effektiviseringer pa
amradet, der forventes atindga i

budget 2023

lesninger for udvalgte . : -
. + Piloten omfatter en faelles lesnin

specmlopqaver for bide arealpleje og vicevaerte?

Bilotprojektet leber 2 ar med start

ca. midt 2020-midt 2022

* Projektet omfatter kommunale

enhederindenfor pilotomradet

Piloten forventes at omfatte ca. 20%

af KK

+ Dervil veere fokus pa anvendelse af
digitale lesninger og yderligere
effektiviseringer

« Effektiviseringer
+ Fuld overdragelse af budget, ansvar for

-

cpgaven og medarbejder
* Felgende opgaver er cmfattet pt:
¥ Winterjeneste og renhald af fortove
¥ Sterre haekklip og traefaldning
¥ Brandsugning
¥ Faelles drift pa udenbys enheder

Side 3 af 12



| denne case sgges der midler til gennemfgrelsen af fase 1 og til forberedelsen af fase 2.

1.3.1 De konkrete ydelsesomrader, der indgar i fase 1, og implementeres pr. 1. januar 2020

| det kommende afsnit beskrives de konkrete ydelsesomrader, der foreslas samlet i én forvaltning. For hvert
omrade er opgjort en oversigt over det ngdvendige budget, der skal flyttes mellem forvaltningerne. Det be-
maerkes, at de angivne budgetter er beregnet uden overhead, da opgaverne i forvejen indgar i opgavepor-
tefgljen hos den forvaltning, som overtager opgaven.

Der er afsat 0,5 mio. kr. til projektledelse i KEID til implementeringen af fase 1, frem til 1. januar 2020.

1.3.2 Sne/vintertjeneste og renhold af fortov

Opgaven omhandler snerydning og saltning af fortove pa kommunale matrikler, uanset om bygningen lig-
ger pa en offentlig eller privat faellesvej. Opgaven udfgres i dag af alle forvaltninger, som hver iszer vinter-
renholder fortovene ved deres bygninger — enten ved brug af egne medarbejdere eller via ekstern leveran-
dgr. Opgaven omfatter som udgangspunkt ikke eventuel snerydning og saltning inde pa matriklerne, pa
naer de omrader hvor den samlede drift i forvejen er udliciteret, eks. vintertjenesten i Kgdbyen.

Koordinationsgruppen for ejendomsdrift anbefaler at placere opgaven med renhold og vintertjeneste af
fortov hos TMF, der har den stg@rste ekspertise og bedste systemunderstgttelse, med henblik pa, at TMF
fremadrettet star for den samlede opgave pa fortov, hvor kommunen har enheder. TMF Igser i forvejen op-
gaven med at vinterrenholde de offentlige fortove og gvrige gangarealer, hvilket omfatter ca. 5.000 lokatio-
ner, sdsom fortove og naturlige ganglinjer rundt om offentlige pladser, ved busstoppesteder og fortove
langs banestraekninger og ved stationer. Hertil kommer de matrikler, hvor TMF selv er grundejer. Samlet
set udg@r opgaven ca. 5% af fortovene i Kgbenhavn. Opgaven er aktuelt udliciteret og havde i 2017 et for-
brug pa omkring 8,6 mio. kr. pa TMF’s nuvaerende omrade.

Den samlede opgave, der overfgres fra de gvrige forvaltninger til TMF i fase 1, er beregnet til 14,8 mio. kr.
Investeringsbehovet ved overflytning af opgaven forventes at veere 2 mio. kr., som vil deekke kortleegning af
adresser, hvor opgaven skal udfgres samt et falles udbud, og ny ruteplanlaegning. Effektiviseringerne pa
omradet forventes at vaere 1,36 mio. kr. arligt fra ar 2021.

Seerligt for vintertjenesten overgar ansvaret for opgaven til TMF fra uge 42 i 2020 for ikke at skifte ansvarlig
forvaltning midt i en vintersaeson.

Den enkelte forvaltning afggr, om de gnsker at overfgre medarbejdere eller budget til TMF.

Tabel 1: Bevillingsflyt til TMF fra gvrige forvaltninger vedr. renhold og vintertjeneste af fortov

Forvaltning 1.000 kr. 2020 p/I
Tilgang Afgang

BUF -9.347
SOF -1.729
TMF 14.776

KFF -3.169
SUF -75
BIF -13
@KF -443

1.3.3 Brgndsugning

Opgaven omfatter brgndrensning, spul og sug af alle kommunens brgnde, herunder traditionelle sand-
fangsbrgnde, vejbrgnde, tagnedlgbsbrgnde, fedtudskillere samt olie/benzinudskiller. Opgaven omfatter
ikke opgaver i forbindelse med selve kloakledningerne.
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| dag varetages opgaven pa offentlige arealer af TMF, der har eget materiel og mandskab til at udfgre opga-
ven. Opgaven varetages af KEID pa arealer i relation til kommunes bygninger via eksterne leverandgrer.
Derudover er der mindre opgaver i alle forvaltninger med at rense brgndene og témme brgndposer, som
en del af den daglige drift. Den daglige driftsopgave andres ikke i dette projekt.

Koordinationsgruppen for ejendomsdrift anbefaler at placere opgaven hos TMF, der har den mest udvik-
lede systemunderstgttelse af opgaven. Den samlede opgave, der overfgres fra de gvrige forvaltninger til
TMF i fase 1, er beregnet til i omegnen af 1 mio. kr.

Investeringsbehovet pa 1,5 mio. kr. i service bestar i systemunderstgttelse af nye brgnde i TMF’s IT-system
PUMA og indkgb af flere brgndposer. Dertil investeres i en ny slamsuger i TMF til samlet 2,4 mio. kr. Effekti-
viseringerne pa omradet forventes at vaere 0,3 mio. kr. arligt fra ar 2021 og forventes hjemtaget primeert
ved hjzelp af ggede anvendelse af brgndposer og ved at udfgre opgaven planlagt og praeventivt, inden der
kommer skader pa bygningerne pga. tilstoppet brgnde.

Det skal bemaerkes, at den nuvaerende brgndsugning i KEID har karakter af akut drift (brgnde pa kommu-
nalprivate matrikler, der varetages af KEID). Selve brgndsugningsopgaven forventes derfor, at blive dyrere
end de nuvaerende driftsudgifter, nar det overgar til en praeventiv drift i TMF. Den praeventive drift er anbe-
falet af fagfolk og vil minimere totalomkostningerne ved tilstoppede brgnde, der kan give vandskader i kael-
der, gdelaegger kloaker mv. Fordyrelsen af driften indstilles derfor deekket via denne case med 1,05 mio. kr.
arligt, ved at nedskrive effektiviseringen fra de gvrige omrader.

Tabel 2: Bevillingsflyt til TMF fra gvrige forvaltninger vedr. brgndsugning

Forvaltning 1.000 kr. 2020 p/I
Tilgang Afgang

BUF -334
SOF -340
TMF 962

KFF -44
SUF -149
BIF 0
OKF -95

1.3.4 Trefaeldning samt beskaring af hak og buske

Opgaven indeholder treefaeldning samt avanceret beskeaering af traeer og stgrre haekke samt buske, men in-
deholder ikke genplantning og generel traepleje. Opgaven udfgres i dag hovedsageligt af TMF, SOF/KEID og
BUF. TMF i dag star for en stor del af opgaven og al den forudgdende myndighedsbehandling for alle
traefeeldninger. Opgaven omfatter alle traeer og stgrre beskaeringsopgaver, der kraever saerlig tilladelse, ud-
styr eller ekstra mandskab.

Koordinationsgruppen for ejendomsdrift anbefaler at placere opgaven hos TMF, der har stgrst ekspertise
og har det mest udviklede system og materiel til opgaven.

Den samlede opgave, der overfgres fra de gvrige forvaltninger til TMF i fase 1, er beregnet til 2,4 mio. kr.
Investeringsbehovet forventes at veere pa 0,5 mio. kr. til systemunderstgttelse. Effektiviseringerne pa om-
radet forventes at vaere 0,6 mio. kr. arligt fra ar 2021 og forventes med at blive hjemtaget ved mere effektiv
opgavelgsning.
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Tabel 3: Bevillingsflyt til TMF fra gvrige forvaltninger vedr. treefaeldning samt beskaring af haek og buske

Forvaltning 1.000 kr. 2020 p/|
Tilgang Afgang

BUF -1.307
SOF -510
TMF 2.364

KFF -214
SUF -331
BIF 0
PKF -3

1.3.5 Samlet vicevaerts- og arealplejedrift pa udenbys enheder

Udenfor Kgbenhavn har bade SOF og BUF flere enheder, hvor der indgar viceveerts- og arealplejeopgaver i
ejendomsdriften. Det gelder eksempelvis udflytterbgrnehaver og sociale botilbud. Ved at overdrage opga-
verne til en forvaltning, kan der opnas synergier via bedre udnyttelse af mandskab og materiel pa tveers af
ejendommene udenbys. Koordinationsgruppen for ejendomsdrift indstiller derfor, at opgaver, budget og
ansvar for opgaven overgar til BUFs gardmandskorps. Forslaget vil ikke pavirke serviceniveauet negativt.

Den samlede opgave, der overfgres fra SOF til BUF i fase 1, er beregnet til 8,5 mio. kr. Investeringsbehovet
forventes at vaere pa 1,3 mio. kr., heraf 0,8 mio. kr. til oprydning pa arealerne i forbindelse med overdragel-
sen og 0,5 mio. kr. til opdatering af materiel. Effektiviseringerne pa omradet forventes at vaere 1,22 mio. kr.
arligt fra ar 2020 og regnes med at blive hjemtaget ved mere effektiv opgavelgsning, bedre udnyttelse af
mandskab og materiel pa tveers af forvaltningerne, samt optimeret planlaegning af opgaverne. KEID over-
drager det nuvaerende materiel pa SOF-ejendommene udenbys til BUF, uden afregning. Udenbys vicevaerts-
og arealplejeopgaver forventes overdraget til BUF medio 2019.

Opgaven, der overfgres, er i dag udfgrt af KEID, som fakturerer SOF. Derfor overdrages medarbejderne til
BUF fra KEID, selvom budgettet overfgres fra SOF til BUF.

Tabel 4: Bevillingsflyt fra SOF til BUF vedr. vicevaerts- og arealplejedrift pa udenbys enheder

Forvaltning 1.000 kr. 2020 p/|
Tilgang Afgang
BUF 8.500
SOF -8.500

1.3.6 Pleje af stgrre greesarealer, herunder boldbaner

| forbindelse med projektets analyse, er der identificeret et effektiviseringspotentiale pa pleje af stgrre
graesarealer over 4000 m2, f.eks. pa byens boldbaner, kunstgraesbaner og parker. Opgaven omfatter al
pleje pa arealerne, eksempelvis graesslaning, opstregning, renhold, gensaning, snerydning pa banerne mv.

| dag varetages opgaven af bade KFF, TMF og BUF. TMF og KFF har begge opgaven systemunderstgttet og
er i gang med udvikling af digitalt materiel, der kan anvendes til opgaven. KFF’s godkendte businesscase om
robotteknologi til graesslaning og baneopstregning, kan potentielt overfgres til lignende arealer i TMF.
Businesscasen medfg@rte en samlet effektivisering pa 2,75 mio. kr. fra 2022 og frem.

Det samlede budget til pleje af st@rre graesarealer er beregnet til ca. 58,7 mio. kr. Investeringsbehovet for-
ventes at vaere pa 7,5 mio. kr. til projektgennemfgrsel, leasing af materiel og uddannelse. Effektiviserin-
gerne pa omradet forventes at vaere 3,15 mio. kr. arligt med stigende profil frem til og med ar 2023. Po-
tentailet forventes at blive hjemtaget primaert ved hjaelp af digital udvikling af opgavevaretagelsen.
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Den nuvaerende drift af 16 boldbaner i BUF er vaesentligt underfinansieret. Pa baggrund heraf indstilles der-
for, at der i forbindelse med investeringsforslaget til budget 2020 foretages et servicelgft pa 0,54 mio. kr.
arligt pa omradet, som finansieres af effektiviseringen pa omradet. Dette vil medfgre, at man kan gge an-
vendelsesmulighederne af boldbanerne og optimere driften af BUFs boldbaner. Ligeledes medfgrer det, at

effektiviseringen pa samling af graes reduceres til 2,6 mio. kr.

Tabel 5: Oversigt over forvaltningernes udgifter til pleje af stérre graesarealer, herunder boldbaner

Forvaltning 1.000 kr. 2020 p/I|

BUF 112
SOF 255
TMF 46.363
KFF 11.995
SUF 0
BIF 0
OKF 26
Total 58.751

1.3.7 Forberedelse af pilotprojekt

Arealer og opgaver indenfor arealpleje og vicevaerter er ikke kortlagt pa tvaers af kommunen. Der mangler
iseer viden om driften i BUF, hvor der ikke tidligere er lavet kortlaegninger af ejendomsdriften, og hvor der
er stor variation mellem de forskellige institutionstyper. Der igangsaettes en kortleegning og analyse af kom-
munale enheder indenfor pilotomradet, arealtyperne og effektiviseringspotentialet. Det forventes, at en
del af dette arbejde skal foretages af eksterne konsulenter. Derudover skal der nedsaettes et midlertidigt
MED-udvalg, og HR sporet vedr. overdragelse af medarbejdere skal saettes i gang. KFF har ansvaret for pi-
lotprojektet og udarbejder en business case til budget 2020. Der afszettes 1,5 mio. kr. til KFF — herunder til
konsulentbistand til kortlaegning af arealer - og 0,5 mio.kr. til BUF til igangsaettelsen af pilotprojektet.

1.4 @KoNomI

Analysen, der ligger til grund for opggrelsen af bevillinger i hver forvaltning, bygger pa indmeldinger fra for-
valtningerne pa forbrug i 2017 for den enkelte opgave. Den tvaergaende arbejdsgruppe og koordinations-
gruppen for ejendomsdrift har faelles truffet beslutning om effektiviseringsniveauet pa de enkelte omrader

samt gennemgaet investeringsbehovet.

Tabel 6. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Sne/vintertjeneste og renhold -1.363 -1.363 -1.363 -1.363
Brgndsugning besparelse -315 -315 -315 -315
Brgndsugning servicelgft 1.049 1.049 1.049 1.049
Treefaeldning og haekklip -629 -629 -629 -629
Udenbys arealer -1.220 -1.220 -1.220 -1.220 -1.220
Varige andringer totalt, service -1.220 -2.478 -2.478 -2.478 -2.478
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Tabel 7. Serviceinvesteringer i forslaget

1.000 kr. 2020 p/I

2019 2020 2022 2023 2024

Igangsaettelse af pilotprojekt 2.500
Systemunderstgttelse af brgndsugning og indkgb af ca.

1.500
500 brgndposer
Systemunderstgttelse af sne/vintertjeneste og renhold

2.000
samt udbud af opgaven
Systemunderstgttelse af optraefeldning og haekklip 500
Opdatering af material ved samlet vicevaerts- og arealple- 500
jedrift udenbys. Opdatering af materiel
Oprydning af arealer ved samlet viceveerts- og arealpleje-

. 800

drift udenbys
Indkgb af slamsuger* 2.400
Investeringer totalt, service 7.800 2.400

* Indkgb af slamsuger afhanger af beslutning om out-/insorucing af opgaven i TMF

1.5 EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION

Forslaget har ingen effekt pa administrationen.

1.6 FORDELING PA UDVALG

Fordelingen af effektiviseringen for hvert omrade er foretaget med udgangspunkt i forvaltningernes for nu-
vaerende samlede budget til opgaven. Dertil er der foretaget en justering af fordelingen af effektiviseringen

i forhold til eventuelle effekter bevillingsflyttet mellem forvaltninger har pa den samlede fordelingsnggle

ved fordeling af effektiviseringsmaltal i kommende budgetar. Dette er gjort med udgangspunkt i fordelings-

ngglen til fordeling af effektiviseringsmaltal til budget 2020, jf. indkaldelsescirkulzeret for budget 2020.

Fordelingen af forslagets nye udgift til et servicelgft til brgndsugning foretages ud fra den gennemsnitlige

fordeling af effektiviseringer i forslaget.

Tabel 8. Fordeling af effektiviseringer pa udvalg fra 2021 og frem

1.000 kr. 2020 p/I

BUF SOF TMF KFF SUF BIF OKF Total
Sne/vintertjeneste og renhold -392 -72 -743 -133 -3 -1 -19 -1.363
Brgndsugning besparelse -20 -20 -257 -3 -9 0 -6 -315
Traefeldning og haekklip -127 -50 -399 -21 -32 0 0 -629
Udenbys arealer -1.220 -1.220
E'rr;an” dss'igr':ign . af servicelgft i 161 405 416 47 13 0 7 1.049
Samlet effektivisering -379 -957 -983 -110 -31 -1 -17 -2.478
fj:‘:;tfof;z'::::;::;g Justeret | 339 | 780 | -1.273 -55 22 0 -9 -2.478

1.7 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Overordnet vil koordineringen frem mod implementeringen af forslaget d. 1. janaur 2020, varetages af

KEID. KEID forelaegger ngdvendige beslutninger for koordinationsgruppen for ejendomsdrift og
@konomikredsen. Projektledelsen i KEID vil ligeledes sta for den generelle inddragelse af CSO. KFF vil sta for
etablering af midlertidigt MED-udvalg.
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Projektledelsen vil varetage drgftelserne af, hvordan Igsningerne bliver systemunderstgttet, sa det bliver
nemt for de enkelte enheder at bestille opgaver i TMF ved akutte behov.

Nedenfor vil implementeringsfasen for de enkelte omrader blive gennemgaet.

1.7.1.1 Fortov (vintertjeneste og renhold)

Der skal skabes et visuelt og kvantitativt overblik over hvilke adresser / matrikler TMF overtager, herunder
registrering af fortov i GIS. Der skal ligeledes handteres evt. udbudsproces og/eller evt. hjemtagning af
opgaver, ny rutekortlaegning, samt den generelle systemunderstgttelse i PUMA.

1.7.2 Brgndsug

Opgaven vil overga til TMF, men fortsat blive udfgrt af ekstern leverandgr. Der skal ske en afklaring af,
hvordan institutionerne mv. fremadrettet skal bestille rensning af deres regnvandsbrgnde ved akutte
behov, og hvordan opgaven generelt skal systemunderstgttes i PUMA. KEID star for indkgb af
brgndposerne og vurderingen af i hvilke brgnde, brgndposerne skal placeres samt den egentlige montering
af brgndposerne.

1.7.3 Traefaldning og haekklip
Opgaven skal defineres yderligere og selve arbejdsgangen skal designes, sa det bliver nemt for enhederne
at bestille opgaver hos TMF. Derudover skal der ses pa generel systemunderstgttelse af opgaven.

1.7.4 Opstart af pilotprojekt

Igangsaettelse af pilotptojektet omfatter en analysefase, der skal kortlaegge institutionerne, arealtyperne og
effektiviseringspotentialet. Det forventes, at en del af analysen skal foretages af eksterne konsulenter frem
mod budget 2020. Derudover skal selve pilotprojektet opstartes med bl.a. nedsaettelse af et midlertidigt
MED-udvalg, et HR spor vedr. overdragelse af medarbejdere o. lign.

Figur 2: illustration af implementeringsprocessen frem mod 1. januar 2020

Tidsplan for implementering af specialopgaver frem til 1. jan. 2020

_ Oplamgtil drot

| Mar. Apr. Maj Jun, Jul, ALig. Sep. Okt, Nowv. Dec. | Jan.
BC gadkendti Nﬁcﬁ?‘l‘*ff Fortzat projektledslze og forelaggelzer for koordinationagruppe, samt udwiklingaf
F:'BHBE OFS 1849 i IED e forretningagang fra institutionabehoy il udfaralsen af skt taten

Systernunderstatielze af
Korti@mgning af fortov driften
{Puma og vinterman]

Tilpasning af udbud p&
wintertjeneste og renhaold TMFdntter frauge 42 2019

| Systemundsrsiettelsa (PUMA o Kartlagning | PUMA ag

Keb af brendposer |

T[]

Emnds’ug SAYC mentering af brand peser
Analyse og kortlagning af nye arealsr, til brug for Planlmgning afindkabog
driftsplanimgning uddannalzsstarieh
Tmmmk l hﬂ':;:::‘;ggﬁ::?emr;ﬁ:?u | Systemunderstatielse (FLUMA)

Yarsling afflytaf
Udﬁnb}"ﬁ medarb-ajdanegfra K}EIDtII SOF

L. Juni overgdr medarbepderne bl
Girdmandskorpaet

Side 9 af 12



1.8 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE

Projektet vil forsat vaere forankret i koordinationsgruppen for ejendomsdrift,med @konomikredsen som
styregruppe. Der vil blive nedsat et midlertidigt MED-udvalg for arealpleje- og vicevaerter i foraret 2019.

1.9 FORSLAGETS EFFEKT

Forslagets effekt vil vaere effektiviseringer pa ejendomsdriften, uden servicenedgang.

1.10 OPF@LGNING

Implementeringen vil Isbende blive drgftet i koordinationsgruppen for ejendomsdrift.

Hvordan males

succeskriteriet?

Hvem er ansvarlig for
opfalgning?

Hvornar gennemfgres op-
fglgningen?

Serviceniveau

Der skal ikke vaere service-
foringelser pga. af forslaget

Den udfgrende forvaltning
forelaegger evalueringen for
koordinationsgruppen for
ejendomsdrift

Efter det fgrste ar i drift

Effektivisering

Det gkonomiske potentiale
skal indfries

Den udfgrende forvaltning
forelaegger evalueringen for
koordinationsgruppen for
ejendomsdrift

Efter det fgrste ar i drift

1.11 RISIKOVURDERING

Forslaget forventes at have en begraenset risiko.

1.12 HVEM ER H@RT?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @ko-

nomiforvaltningen

Ja

Ja/Nej/Ikke relevant

Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.

Ejendomsfaglig vurdering

Ikke relevant

IT-kredsen Ikke relevant Digitaliseringsprojekter skal i hgring i IT-kredsen.
Koncern-IT Ikke relevant
HR-kredsen Nej

Velfaerdsanalytisk vurde-
ring

Ikke relevant
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1.13 TEKNISK BILAG

Tabel 9. Fordeling af varige sendringer mellem udvalg, service

1.000 kr. 2020 p/I

@konomiudvalget

Besparelse

2019 2020

2021
-16

2022
-16

-16

-16

Ombkostnin-
ger

Koncernservice

Besparelse

Ombkostnin-
ger

Koncern IT

Besparelse

Ombkostnin-
ger

Kgbenhavns Ejendomme

Besparelse

Ombkostnin-
ger

Byggeri Kgbenhavn

Besparelse

Ombkostnin-
ger

Kultur- og Fritidsudval-
get

Besparelse

-102

-102

-102

-102

Ombkostnin-
ger

a7

47

a7

47

Bgrne- og Ungdomsud-
valget

Besparelse

-499

-499

-499

-499

Ombkostnin-
ger

161

161

161

161

Sundheds- og Omsorgs-
udvalget

Besparelse

Ombkostnin-
ger

13

13

13

13

Socialudvalget

Besparelse

-1.220

-1.185

-1.185

-1.185

-1.185

Ombkostnin-
ger

405

405

405

405

Teknik- og Miljgudvalget

Besparelse

-1.690

-1.690

-1.690

-1.690

Ombkostnin-
ger

416

416

416

416

Beskaeftigelses- og Inte-
grationsudvalget

Besparelse

Ombkostnin-
ger

Total

Besparelse

0 -1.220

-3.527

-3.527

-3.527

-3.527

Omkostnin-
ger

1.049

1.049

1.049

1.049
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Tabel 10. Fordeling af serviceinvesteringer mellem udvalg

1.000 kr. 2020 p/I

@konomiudvalget

2021

2022

2023

Koncernservice

Koncern IT

Kgbenhavns Ejendomme 500

Byggeri Kgbenhavn

Kultur- og Fritidsudvalget 1.500

Bgrne- og Ungdomsudvalget 1.800

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Socialudvalget

Teknik- og Miljgudvalget 4.000 2.400
Beskaftigelses- og Integrationsud-

valget

Total 7.800 2.400
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INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel:

Kort resumé:

Der sgges om

Ny platform til Giv et praj-lgsningen

Den digitale Igsning Giv et Praj, som borgeren kan anvende til at advisere Teknik- og
Miljgforvaltningen om eksempelvis et hul i vejen, skal over pa Teknik- of Miljgforvaltnin-
gens egen platform med henblik pa at sikre, at Igsningen fungerer pa den mest veerdi-
skabende made for bade borgere og forvaltningen.

Investeringspuljen

midler fra:

Fremstillende
forvaltning:

Bergrte forvalt-

Teknik- og Miljgforvaltningen

[] @konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen

ninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen X] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen
2020 -
Angiv p/I:

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER
1.000 kr. 2020 p/I Styrings- 2019 2020 2021

omrade

Varige eendringer

Brugsret, hosting og drift af nuveerende Service i 450 450 450 450 450
Igsning

Serverdrift til Igsning pd PUMA Service - 50 50 50 50 50
Lgbende drift af I@gsning pa PUMA Service - 100 100 100 100 100
Hosting af KK-website Service - 5 5 5 5 5
Samlet varig eendring Service 0 -295 -295 -295 -295 -295
Implementeringsomkostninger

Udvikling af Igsning pa PUMA Service | 1.000 200

Serverdrift & Hosting - Implementering Service 55

Radgivning/udvikling ved Koncern-IT el-

ler TMF Webteam Service 100

Samlede implementeringsomkostninger Service 1.155 200

Samlet gkonomisk pavirkning | 1155] 95| -205| -205| -295 295
Tilbagebetalingstid baseret pa 6

serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa 6

totalgkonomi

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Teknik- og Miljgforvaltningen (TMF) har siden 2011 haft en borgervendt digital Igsning, hvor borgeren kan
indmelde et praj omkring en fejl eller mangler omhandlende den bymaessige infrastruktur, som TMF drifter
og vedligeholder. Det kan for eksempel veere et hul i vejen eller et beskadiget skilt.



Lgsningen har TMF abonneret pa ved ekstern leverandgr, men Igsningen har gennem de sidste 4 ar ikke
levet op til hverken borgernes eller forvaltningens behov. Arsagen til dette er, at forvaltningens enheder,
der modtager og behandler praj i systemet, ikke har en Igsning, der favner de behov, som er ngdvendige for
at kunne yde en tilfredsstillende service overfor borgerne. Lgsningen opleves i stedet som en ekstra ar-
bejdsbyrde og ikke som en god digital Igsning, der skal nedbringe sagsbehandlingstiden pa borgerhenven-
delser og bidrage med nyttig viden om byens tilstand. TMF har uden held forsggt at pavirke leverandgrens
udvikling af Igsningen, til at kunne understgtte byens og forvaltningens behov. Som resultat heraf star TMF
derfor med en Igsning, der ikke er fulgt med forvaltningens behov eller den teknologiske udvikling og som i
dag opleves som en ekstra arbejdsbyrde, der tager ressourcer fra at kunne levere tilfredsstillende pa kerne-
opgaven.

Formalet med investeringsforslaget er at skabe en tilfredsstillende digital I@sning, som understgtter borge-
rens og medarbejderens behov og sikre, at dette sker pa den mest vaerdiskabende og gkonomisk fordelag-
tige made.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

Investeringsforslaget skal ggre det muligt at understgtte og realisere det potentiale, der eksisterer i at have
en digital Igsning, som er en brugervenlig, driftsstabil og effektiv indgang til at advisere TMF om udfordrin-
ger i byrummet. Lgsningen understgtter hele opgaveflowet i forhold til arbejdet med praj fra indmelding,
visitering, vurdering, opgaveplanlaegning, udfgrelse, dokumentation samt automatisk tilbagemelding til
borgeren.

TMF har udviklet egen softwareplatform - Platform til Understgttelse af Mobile Arbejdsgange (PUMA),
hvorpa der udvikles og driftes digitale Igsninger til blandt andet overblik over Kebenhavns Kommunes mo-
tordrevne materiel med GPS samt opgavestyring (registrering, planlaegning og udfgrsel). Lgsninger der byg-
ges pa PUMA udvikles efter agile principper og metoder, hvilket betyder, at der bygges til forandring samt
genbrug, og derfor Igbende bliver tilpasset til skiftende behov. Udviklingen af Igsningerne sker i taet samar-
bejde med slutbrugerne og ledelsen i TMF, saledes at Igsningerne bade afspejler slutbrugerens behov og
samtidig fglger forretningens strategiske pejlemaerker. Forslagets formal er at udvikle en digital Igsning pa
den eksisterende platform (PUMA) der kan erstatte den nuvaerende Igsning pa en mere tidssvarende og
mere effektiv made.

1.4 @xoNowmi
Investeringsforslaget vil kunne realisere en gkonomisk gevinst i form af en reducering af de arlige driftsom-
kostninger fra 450.000 kr. til 155.000 kr. fra 2020 og frem.

Forslagets investeringsbehov bestar af midler til indkgb af programmgrtimer. Det estimeres, at der skal an-
vendes ca. 900 programmgrtimer i 2019 og ca. 200 programmgrtimer i 2020 til udvikling af Igsningen. Pro-
grammgrtimerne indkgbes, af ekstern leverandgr, pa Kgbenhavns Kommunes (KK) webrammeaftale. Det
estimerede antal programmgrtimer forventes at kunne dakke behovet for udvikling af:

e  Mobil- og webapplikation hvor borgerne kan indmelde og fglge status pa praj (ca. 35% af program-
mgrtimerne)

e Backend-system (webapplikation) til visitering af praj til rette faglige enhed og videre behandling
(ca. 30% af programmgrtimerne)

e Integration til digitalt opgave-flow i PUMA (ca. 15% af programmgrtimerne)

o Infrastruktur og performance (ca. 10% af programmgrtimerne)

e Opbygning af automatisk ledelsesrapportering med antallet af praj, behandlingstider osv. (ca. 10%
af programmgrtimerne)
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Tabel 1. Varige @&ndringer, service

2021

1.000 kr. 2020 p/I

2022

Brugsret, h'ostlng og drift af nuvae- i 450 450 -450 450 -450
rende Igsning

Serverdrift til Igsning pd PUMA - 50 50 50 50 50
Lgbende drift af Igsning pa PUMA - 100 100 100 100 100
Hosting af KK-website - 5 5 5 5 5
Varige &ndringer totalt, service 0 -295 -295 -295 -295 -295

Tabel 2. Serviceinvesteringer i forslaget

2021

1.000 kr. 2020 p/I

2022 |

2024

Innovations-
pulje (st X)

Mobil- og webapplika-

service

. 350 70 - - -
tion

Backend-system 300 60 - - -
Digitalt opgave-flow 150 30 - - -
Ir:Lr:;teruktur & perfor- 100 20 i i i
Rapport modul 100 20 - - -
Serverdrift & Hosting - 55 i i i i
Implementering

Radgivning/udvikling
ved Koncern-IT eller 100 - - - -
TMF Webteam

Investeringer totalt, 1.155 200 i i i

1.5 EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION

Forslaget reducerer administrative varige udgifter vedrgrende drift af Igsningen, som er placeret pa hoved-

konto 6.

Tabel 3. Varige @ndringer, administration

2021

1.000 kr. 2020 p/I

2022

gifter eksklusiv myndighedsopga-

saetning*.

Nettoeffekt pa administrative ud-

ver (skgn), jf. afgraensning af mal-

-295

-295

-295

-295

-295

gaver pa omrader uden for af-
gransning malsatningen (skgn).

Nettoeffekt pa administrative op-

stration

Varige eendringer totalt, admini-

-295

-295

-295

-295

-295

1.6

Forslaget bergrer kun Teknik- og Miljgforvaltningen.

FORDELING PA UDVALG
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1.7 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
| taet samarbejde med TMF’s serviceomrader vil Stab Digitalisering drive og gennemfgre udviklingen af lgs-
ningen. Lancering samt erstatning af den nuvarende Igsning vil kunne ske senest ultimo 2019, saledes at
den gamle aftale kan opsiges inden udgangen af 2019.

Den tekniske Igsning (softwarekoden) vil blive bygget ved hjzelp af de rette udviklingskompetencer indkgbt
via Kgbenhavns Kommunes webramme eller SKl-aftale. Udviklingsprocessen og driften af Igsningen vil blive
styret af Product Owner-kompetencer, som allerede eksisterer i TMF, hvor PUMA og det nuveerende tekni-
ske systemejerskab pa ’'Giv et Praj’ (pa vegne af serviceomraderne) er forankret, og vil ske i et teet samar-
bejde med gevinstejerne i serviceomraderne i TMF.

Med den eksisterende Product Owner organisation vil man tillige sikre uddannelse og overlevering til bru-
gerne i TMF. Der vil blive opbygget et superbrugernetveerk blandt udvalgte medarbejdere i serviceomra-
derne. Disse far ansvaret for, at der sker tilfredsstillende oplaering af nye medarbejdere i brugen af syste-
met samt Igbende at videreformidle om fejl i Igsningen samt gnsker til videreudvikling til Product Owner.

Da Igsningen skal erstatte noget allerede eksisterende, vil det ikke vaere en ny arbejdsopgave for de invol-
verede medarbejdere. Derimod vil det vaere en Igsning, som vil blive udviklet i samrad med blandt andet
disse medarbejdere og derfor vaere en Igsning, der gerne skulle skabe en positiv forandring som medarbej-
derne har vaeret med til at definere.

Den nye Igsning vil blandt andet blive udviklet pa baggrund af den laering, der er erfaret omkring den nuvae-
rende Igsning. Herunder den feedback (ris og ros) som er kommet fra bade borgere og medarbejdere, der
har benyttet Igsningen, men ogsa forstaelsen for den tekniske Igsning pa godt og ondt.

Da effektiviseringen sker via en reducering af det nuvaerende driftsbudget, vil effektiviseringen opnas ved
at hjemtage driften.

1.8 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE
Slutbrugerne vil blive inddraget i udviklingen af Igsningen:

- Der vil ske Igbende involvering af borgere, hvor de der har lyst til at medvirke til test af Igsningen,
vil fa mulighed for at teste og give veerdifuld feedback til den videre udvikling af en brugervenlig
I@sning.

- Medarbejdere der skal benytte Igsningen i deres fremtidige arbejde, vil blive inddraget i udviklings-
processen og vaere en vigtig og essentiel partner i at fa skabt den bedst mulige Igsning.

- TMF-MED orienteres i januar 2019.

1.9 FORSLAGETS EFFEKT
Ud over den pkonomiske gevinst, vil forslaget forventeligt resultere i, at bruger- og medarbejdertilfredsheden
vil stige fordi:

- Lgsningen udvikles i taet samarbejde med slutbrugerne.

- Forslaget giver en bedre understgttelse af differencerede behov for indmelding.

- Forslaget giver en mere brugervenlig og tidssvarende Igsning.

- Mulighed for hurtigere tilpasning af Igsningen til eventuelle nye behov samt teknologiens hastige
udvikling, der fgrer nye muligheder med sig.
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- Forslaget medfgrer en automatisk ledelsesrapportering vedrgrende maengden af praj og behand-
lingstider.

- Forslaget giver en bedre understgttelse af flow for arbejdet med praj, som borgerne ggr TMF op-
marksomme pa. Herunder muligheden for automatisk tilbagemelding til indmelder, nar der aen-
dres status pa et praj, for eksempel med billeddokumentation, nar et praj er udbedret.

1.10 OPF@PLGNING

Hvordan males succeskrite-
riet?

Hvem er ansvarlig for

Hvornar gennemfgres op-

opfg@lgning? felgningen?

De varige driftsomkostnin-
ger reduceres

Driftsomkostningerne fal-
der til 155.000 DKK

Stab Digitalisering

Primo 2021

Minimum 85% af medar-

Lgbende fra idriftsaettelse

Vha. tilfredshedsmalinger Stab Digitalisering
bejderne er tilfredse med

Igsningen

Minimum 70% af borgerne Stab Digitalisering Lgbende fra idriftsaettelse
der benytter Igsningen, er

tilfredse med den

Vha. tilfredshedsmalinger

1.11 RISIKOVURDERING

Risiko Sandsyn-  Beskrivelse Mitigerende tiltag

lighed

A: Forslaget er sat til fgrst at
have effekt fra ar 2 af netop
denne arsag.

B: Det kraever dog, at der be-
gyndes pa udvikling i maj 2019
efter udmgntning af overfgr-
selsmidler, hvilket kraever hgj
prioritering fra PUMA Program-
styregruppe.

Udvikling af Igsning tager meget lzen-
gere tid end pessimistiske estimater,
og kan ikke anvendes i produktion.

Lgsning er ikke klar til at Lav
kunne erstatte den nuvae-
rende Igsning til tiden og be-
sparelsen kan dermed ikke re-
aliseres

Hele veerdikeeden teenkes ind
fra start, og der bygges gradvist
understgttelse af hvert led op,
sa der er flow gennem hele
veerdikaden, frem for at ggre
ét led 100% fzerdig ad gangen.

Middel Hvis man ikke har gje for negative af-
ledte effekter, kan suboptimering ét
sted resultere i gget ressourceforbrug

for et andet led.

Der genereres ekstra arbejde i
efterfglgende led i vaerdikae-
den

1.12 HVEM ER HORT?

1.000 kr. 2020 p/I

Dato for godkendelse

Center for @konomi, Pko- | Ja Godkendt 9/1-2019

nomiforvaltningen
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Risiko

Ejendomsfaglig vurdering

Ja/Nej/lkke relevant

Ikke relevant

Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden
udvalgsgodkendelse.

Alle investeringsforslag, der indeholder midler vedr.
2ndrede m2-behov, herunder:

- nye m2 — nyt lejemal, nybyggeri og tilbygning

- samlokalisering - til- og fraflytning af lejemal

- &ndring af eksisterende lejemal — renovering

skal have en ejendomsfaglig vurdering inden Center
for @konomi kan lave en endelig godkendelse af in-
vesteringsforslaget.

Sendes til: OKFDL Budgetkoordingering

IT-kredsen Ja 21/12-2018

Koncern-IT Ikke relevant Alle nyanskaffelser af it-systemer skal vurderes af
Koncern IT inden IT-anskaffelsen, men ikke inden
CF@’s godkendelse

HR-kredsen Ikke relevant Alle investerings- og effektiviseringsforslag, som in-

deholder effektiviseringer pa arbejdsgiveromradet,
skal have veeret i hgring i HR-kredsen inden Center
for @konomi kan lave en endelig godkendelse af in-
vesteringsforslaget.

Dette gaelder bade de tvaergaende forslag og de for-
valtningsspecifikke.

Velfaerdsanalytisk vurde-
ring

Ikke relevant

Forslag med effektiviseringer pa overfgrsler mv. skal
vurderes i forhold til, om forslaget er 1) evidensbase-
ret, 2) om det er godtgjort, at forslaget vil resultere i
varige gevinster for Kgbenhavns Kommune, 3) vur-
dere, om relevante tveergaende processer i Kgben-
havns Kommune er teenkt tilstraekkeligt ind i investe-
ringsforslaget, og 4) tage stilling til, om forvaltnin-
gens forslag til opfglgning pa investeringsforslaget er
tilstraekkeligt i forhold til at sandsynligggre, at effek-
terne realiseres eller om der er behov for en separat
evaluering.

Afsnittet udfyldes af Den Tvaergdende Analyseenhed
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INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  Faelles materielstyring i Teknik- og Miljgforvaltningen

Kort resumé: Ved at samle ejerskabet af Teknik- og Miljgforvaltningens (TMF) materiel, muligggres
optimering af anvendelsen pa tvaers af TMF. Dette vil resultere i faerre udgifter til vedli-
geholdelse, samtidig med at malet om, at alle k@retgjer kgrer pa alternative drivmidler i
2025, understgttes.

Der sgges om Investeringspuljen
midler fra:

Fremstillende Teknik- og Miljgforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ ] (konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen

ninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen X] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

. 2020 -
Angiv p/I:

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

1.000 kr. 2020 p/I Strz:irldgs-

T-stiing PUMA (ooling] emice | sm] a0 ] ; g
camiede mplementerigsombosringer || tare| voea | raes| ases| o] 0
Samlet gkonomisk pavirkning | | 1.476 | 714 | -236| -2576 |  -4.040 |  -4.040

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Investeringsforslaget ”Faelles materielstyring (trin 1)1 blev godkendt af Borgerrepraesentationen i maj
2016. Dette investeringsforslag (”Fzelles Materielstyring i TMF”) er en del af trin 2 og 3, men bergrer kun

! Projektet bestar af tre trin, hvor der kun blev bedt om en godkendelse af trin 1. Trin 3 er at samle ejerskab af mate-
riel i Kgbenhavns Kommune i TMF.



TMF?2. Forslaget skal ses som en forlgber for faelles ejerskab af materiel i Kgbenhavns Kommune, idet TMF
ejer ca. 50% af kommunens materiel. Sidelgbende arbejdes der videre med et effektiviseringsforslag vedrg-
rende feelles materielstyring (trin 2 og 3) for de @vrige forvaltninger.

Det overordnede formal med investeringsforslaget er, at forvaltningens materiel anvendes optimalt, at det
anskaffes mest omkostningseffektivt og at vedligeholdelsen standardiseres med fokus pa at skabe mere tid
til kerneopgaven i de udfgrende enheder. Hertil vil forslaget understgtte malsaetningen om, at alle forvalt-
ningens kgretgjer er CO, neutrale i 2025° samt kommunens gvrige relevante strategier®.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

| TMF er materiel organiseret indenfor hver enkelt enhed, hovedsageligt driftsenheder, som "ejer” det ma-
teriel de skal anvende for at Igse deres kerneopgave. Noget materiel anvendes dagligt, mens en stor del af
materielparken anvendes i mindre grad.

Ved at samle ansvaret for anskaffelse, vedligeholdelse og afvikling af materiel er det muligt at reducere ma-
terielparken ved at dele det materiel, hvor anvendelsesgraden er lav. Der vil derved kunne spares faste og
variable udgifter for drift og vedligehold af materiel sasom registreringsafgift (grgn-/vaegtafgift), forsikring,
serviceaftale og reparationer for afviklet materiel. Ved at samle ansvaret for vedligeholdelse af materiel, vil
det vaere muligt at standardisere og optimere vedligeholdelse af materiellet, herunder brugen af serviceaf-
taler og drivlinegarantier.

Enhederne (primeaert driftsenheder) vil fremadrettet skulle planlaegge deres materielbehov, med sparring og
radgivning fra Faelles Materielstyring (FMS). Ved at tage udgangspunkt i enhedens materielbehov og lg-
bende justere dette, vil TMF fa en mere dynamisk materielflade, hvor materiellet er til stede, der hvor be-
hovet er. Hermed opnas en effektiv fladestyring med hgjere anvendelsesgrad pa materielparken. For at
sikre et incitament for anvendelse af materiellet efter behov, vil enhederne ”leje” materiellet af FMS og kun
betale for den periode, de har planlagt at benytte materiellet. FMS vil Ipbende vurdere materielvedligehold
og ejerskab i forhold til tre vigtige parameter: eje, leje eller lease.

Tabellen nedenfor viser en oversigt over ejerskab af materiel i TMF og den gennemsnitlige anvendelses-
grad. Anvendelsesgraden er baseret pa data fra GPS’er, der er installeret i materiellet. Anvendelsesgraden
er beregnet ud fra, hvor mange dage materiellet er anvendt forstaet ved, om motoren har vaeret taendt i
mere end 8 minutter eller kgrt mere end 200 meter per dag.

2 Dele af trin 2 er implementeret i TMF via Investeringsforslaget ”GPS i Teknik- og Miljgforvaltningens kgretgjer”
(2016-2018).

3 Dette formodes at kraeve yderligere investeringer.

4 KBH 2025 Klimaplanen og Roadmap, Fallesskab Kebenhavn, Handlingsplan for grgn mobilitet, Ren luft plan for Kg-
benhavns Kommune, Stgjhandlingsplanen, TMF Transportplan, Kgbenhavn som brintby, Miljg i Byggeri og Anlaeg og
Trafiksikkerhed.
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Tabel 1. Anvendelsesgrad

Antal Gns. an- Samlet ind-
SERVICEOMRADE  CENTER materiel vendelse kgbsvaerdi i kr.
Center for Miljpbeskyttelse 3 21% 1.712.575
Byens Anvendelse Center for Parkering 13 47% 3.174.341
Center for Trafik og Byliv 2 17% 344,735
Center for Bydaekkende Drift 107 38% 68.262.311
Center for Drift Indre 169 49% 51.932.324
. Center for Drift Nord 131 41% 35.402.110
Byens Drift .
Center for Drift Syd 143 35% 33.831.306
Center for Driftsudvikling 2 35% 360.675
Center for Kunderettet Drift 27 47% 4.834.415
Byens Fysik Center for Vedligehold og KMC 123 32% 77.626.078
I alt 720 39% 277.480.870

Materiel for dette investeringsforslag deekker kgretgjer under 3500 kg (personbiler, minibusser, vans, vare-
vogne og ladvogne) og gvrige kgretgjer (som enten er indregistreret eller har motor og saede, dvs. last-
vogne, busser, traktorer, fejemaskiner, vibratortromler, asfaltudlaeggere, grave- og laessemaskiner, trans-
portvogne, trailere, vand- og tavlevogne), der i dag har installeret GPS.

1.4 @xonomi

Forslaget medfgrer en raekke varige sendringer som primaert er besparelser ved udgifter til drift og vedlige-
hold af materiel grundet en reducering af materielparken ved at dele det pa tvaers af TMF. For at kunne
dele materiellet, kraever det en videreudvikling af TMFs digitale platform PUMA (Platform til Understgttelse
af Mobile Arbejdsgange), sa materiellet kan bookes og materielparken styres. En reducering af bilparken vil
medf@re varige omkostninger forbundet med udgifter til eksterne delebiler (abonnement, kilometer/tids-
forbrug mm.) Endeligt kraever forslaget en projektleder og en analysemedarbejder i implementeringsfasen.

Tabel 2. Varige @endringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2021 2022

Reduktion af personbiler 0 -200 -400 -400 -400 -400
Udgift til delebiler 0 50 100 100 100 100
materiel med anvendelsesgrad 0 800 -800 800 -800 800
under 5%

Afwklmg af materiel pga. felles 0 0 600 -2.400 2.400 2.400
ejerskab

Optimering af serviceaftaler 0 0 0 -540 -540 -540
Varige &ndringer totalt, service 0 -950 -1700 -4040 -4040 -4040

Nedenfor fremgar de bagvedliggende forudsaetninger for besparelserne i tabel 2.

Personbiler

TMFs bilpark bestar henholdsvis af puljebiler, som deles pa tvaers af TMF, og personbiler, der ejes af enkelte
enheder. Eksterne delebiler er et omkostningseffektivt alternativ til at eje en bil, for biler der kgrer under
6.000 kilometer om aret. En analyse af TMFs bilpark ud fra lokation, anvendelse og kgrte kilometer viser, at
der kan reduceres min. 20 biler, der alle kgrer under 3.000 km arligt, hhv. 10 i 2019 og 10 i 2020. Kgrsel vil
fremadrettet i hgjere grad foregad via puljebiler pa Islands Brygge, eksterne delebiler, elcykel eller evt.
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elscooter. Besparelserne inkluderer udgifter til vedligeholdelse, forsikring, serviceaftale og grgnafgift (i gns.
20.000 kr. om aret).

Materiel

Afvikling af materiel er baseret pa anvendelsesgraden. Ved at afvikle materiel, der har en anvendelsesgrad
under 5%, spares udgifter til vedligeholdelse, serviceaftale, forsikringer, registreringsafgift (gren-/veegtafgift)
pa minimum 50 stk. materiel. Besparelserne er et gennemsnit beregnet ud fra udgifter til denne materiel-
gruppe fra Kvantum (i gns. 16.000 kr. om aret).

Ved at dele materiellet pa tvaers af hele TMF (Byens Drift, Byens Fysik, Byens Anvendelse) vil man kunne
afvikle materiel, der anvendes i mindre grad. Herved kan der afvikles yderligere mindst 10% af materielpar-
ken, som vil medfgre besparelser pa udgifter til vedligeholdelse (reparationer), serviceaftale, forsikringer,
registreringsafgift (gren-/vaegtafgift). Besparelserne er et gennemsnit beregnet ud fra udgifter til denne ma-
terielgruppe fra Kvantum (i gns. 40.000 kr. om aret).

Samlet reduktion af materielparken

Reduktionen af materielparken vil kraeve naermere analyse af enhedernes behov og anvendelse af materiel,
hvilket vil vaere en del af projektimplementeringen, anvendelsesgraden kan med andre ord ikke sta alene.
Samlet set laegges der op til en reduktion af materielparken pa ca. 15%, som vil forega saledes:

Tabel 3. Reduktion af materielparken

Ar Aktivitet Reduktion Hvordan opnas reduktionen
2019 Afvikle 10 personbiler der kgrer un- | 10 personbiler. Centraliseret afvikling.

der 3.000 km om aret.
2019 Afvikle materiel med en anvendel- 50 styks materiel. Centraliseret afvikling.

sesgrad under 5%.

2020 | Afvikle 10 personbiler der kgrer un- | Yderligere 10 personbiler, dvs. i alt Centraliseret afvikling.
der 3.000 km om aret. 20.

2020 Materiel fra 3 centre i Byens Drift 5% svarende til 15 styks materiel. Reduktionen opnas ved:
(ca. 300 styks materiel) samles og

. - atreducere 50% af det materiel,
deles pa tvaers.

der anvendes ml. 6-15%

2021 Materlel' fra resterende centre Yderllgt'are 45 styks materiel, sya— |- atreducere 30% af det materiel,
samles (i alt ca. 600 styks mate- rende til samlet 10% af materiellet (i der anvendes ml. 16-30%**
riel*) og deles pa tveers. alt 60 styks materiel).

* Personbiler og afviklet materiel med anvendelsesgrad under 5% er ikke inkluderet.
** Procentsatserne (hhv. 50 og 30) er baseret pa analyser af brugen af materiel, der inkluderer anvendelsesgrad, kgrte kilometer
og/eller timeforbrug.
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Serviceaftaler

En del af materielparken har serviceaftaler. Ved et feelles ejerskab kan styringen heraf optimeres, og der kan
undlades at tegne drivlinegarantier. Der vurderes, at der kan afmeldes min. 30 serviceaftaler/drivlinegaran-
tier til ca. 1500 kr. per styk pr. maned.

Tabel 4. Serviceinvesteringer i forslaget
1.000 kr. 2020 p/I Innovations-

pulje (sat X)

2021

IT-udvllkImg PUMA 00 200 0 0 0
(Booking)

2 ACAV (projektledelse 976 1.464 1.464 1.464 0 0
& analyse)

Inve_Stermger totalt, 1.476 1.664 1.464 1.464 0 0
service

Forslaget kraever en projektleder, der skal implementere projektets elementer og fglge op herpa. Projektle-
deren skal arbejde teet sammen med enhederne med materiel og sikre, at kernopgaven er i fokus i overgan-
gen til faelles materielstyring og sikre overgangen til drift. Dertil kraever projektet en analysemedarbejder,
der skal analysere anvendelsen af materiel for at kunne udarbejde indkgbsplaner, behovsnormer af mate-
riel for enhederne, bestemme lejepriser, forslag og analyser til optimeringen af brugen af materiel i driften
sdsom ruteplanlaegning mm. Prisen pa special/seniorkonsulent tager udgangspunkt i @konomikredsens be-
slutning fra 2011 om prisfastsaettelse af medarbejderomkostninger.

Derudover kraever forslaget en investering til videreudvikling af PUMA for at kunne booke og styre materi-
ellet pa tveers af TMF. Dertil skal der arbejdes med en Igsning for at integrere bookning af eksterne delebi-
ler i Outlook og om muligt i PUMA.

1.5 EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION

Besparelserne i forslaget er ikke placeret pa hovedkonto 6 og herved indeholder forslaget ikke nogen effek-
tivisering pa administration.

1.6 FORDELING PA UDVALG
Forslaget bergrer kun Teknik- og Miljgforvaltningen.

1.7 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Forslaget implementeres fra maj 2019 til december 2022. | det f@rste ar vil der vaere fokus pa at analysere
enhedernes materielbehov og konkretisere hvilket materiel, der kan deles pa tveers af TMF. Anskaffelse af
materiel vil blive analyseret med vaegt pa eje, leje og lease samt anvendelse af alternative drivmidler. TMFs
digitale platform PUMA vil blive udviklet, sa den understgtter faelles materielstyring. Afvikling af materiel
pabegyndes og i 2020 vil mindst tre centre overga til feelles materielstyring. | 2021 vil de resterende centre
overga til faelles materielstyring. Det sidste ar vil projektets organisering og arbejdsgange evalueres og ju-
steres, dertil vil der blive udarbejde en strategi for at na malet om alternative drivliner i materielparken i
2025.
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Materieludvikling vil have ansvaret for implementering af projektet i taet dialog med de bergrte enheder.
Stab Digitalisering vil have ansvaret for videreudvikling af PUMA. Der vil veere faste mgder med styregrup-
pen for Faelles Materielstyring. Derudover vil en materielstyregruppe i TMF fungere som fglgegruppe for
projektet, som Igbende vil blive orienteret om og involveret i implementering af projektet.

1.8 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE
Forslaget forudsaetter samarbejde med private aktgrer, som udlejer og leaser materiel, samt delebilsopera-
tarer.

Dertil vil der samarbejdes med Region Hovedstaden (Logistik og Forsyning) i forhold til deres erfaringer
med optimering af fladeparken i forbindelse med central materielstyring, anvendelse af delebiler og anskaf-
felse af materiel og kgretgjer med grgnne drivliner. Samtidig vil der samarbejdes med de nordiske og andre
EU-lande i forhold til indkgb af materiel med grgnne drivliner.

Erfaringerne fra projektet vil blive anvendt i forhold til udvikling og implementering af faelles materielsty-
ring i de resterende forvaltninger, hvilket inkluderer taet samarbejde med enheder der ejer materiel.

Forslaget bliver forlagt TMF MED januar 2019.
1.9 FORSLAGETS EFFEKT

Forslaget vil medfgre en effektiv fladestyring af materiel i TMF, hvilket vil betyde, at anvendelsesgraden af
materiel i TMF vil blive hgjere, end den er i dag.

Investeringsforslaget understgtter ligeledes, at enheder, der i dag ejer materiel, vil fa mere tid til kerneop-
gaven, idet styringsopgaver forbundet med anskaffelse, vedligeholdelse og afvikling vil overga til faelles ma-
terielstyring.

For materiel der deles mellem enhederne, vil der i hgjere grad blive anskaffet materiel med standardbyg-
ning og -udstyr, som fortsat lever op til alle miljg- og sikkerhedskrav.
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1.10 OPF@LGNING

Hvordan males

Hvem er ansvarlig for

Hvornar gennemfgres op-

succeskriteriet? opfolgning? folgningen?
Der er ikke materiel med Ved et udtraek i PUMA
en anvendelsesgrad pa un- Materieludvikling 2020
der 5%
20 personbiler er afviklet Ved et udtraek i ] o

PUMA/Kvantum Materieludvikling 2021
Der er ikke materiel med Ved et udtraek i PUMA
en anvendelsesgrad pa un- Materieludvikling 2022
der 20%
Antallet af materiel i TMF Ved et udtreek i PUMA ud ) .
er reduceret med 15% fra baseline 2019 Materieludvikling 2022
Materiellet udleder 800 Ved et udtraek i Kvantum
tor'1 mindre CO2 ved at i ud fra baseline 2019 Materieludvikling 2022
hgjere grad at anvende al-
ternativer drivliner

1.11 RISIKOVURDERING

Der er en raekke risici forbundet med, om det angivne effektiviseringspotentiale kan realiseres:

- Vedligeholdelses- og materieleftersleeb der i en overgangsperiode medfgrer forhgjede udgifter

- Materiel med alternative drivliner er ikke pa markedet til en konkurrencedygtig pris

- Mangel pa investeringer til materiel med alternative drivliner

- Budget for vintertjenesten er uforudsigeligt og pavirker materielbudgettet positivt eller negativt

- Et materielbudget er ikke afstemt med behov for nyindkgb af materiel

- Generelle nedskeaeringer der pavirker driftsbudgetter til materiel, budget for materielindkgb samt
medarbejdere, der arbejder med materieludvikling/-vedligehold

1.12 HVEM ER H@RT?

Center for @konomi, @ko-
nomiforvaltningen

Ja

Dato for godkendelse

Godkendt 20/12-2018
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Ejendomsfaglig vurdering

Ja/Nej/lkke relevant

Nej

Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal veere afsluttet inden
udvalgsgodkendelse.

Alle investeringsforslag, der indeholder midler vedr.
2ndrede m2-behov, herunder:

- nye m2 — nyt lejemal, nybyggeri og tilbygning

- samlokalisering - til- og fraflytning af lejemal

- &ndring af eksisterende lejemal — renovering

skal have en ejendomsfaglig vurdering inden Center
for @konomi kan lave en endelig godkendelse af in-
vesteringsforslaget.

Sendes til: OKFDL Budgetkoordingering

IT-kredsen

Ja

21/12/2018

Koncern-IT

Nej

Alle nyanskaffelser af it-systemer skal vurderes af
Koncern IT inden IT-anskaffelsen, men ikke inden
CF@’s godkendelse

HR-kredsen

Nej

Alle investerings- og effektiviseringsforslag, som in-
deholder effektiviseringer pa arbejdsgiveromradet,
skal have veeret i hgring i HR-kredsen inden Center
for @konomi kan lave en endelig godkendelse af in-
vesteringsforslaget.

Dette gaelder bade de tvaergaende forslag og de for-
valtningsspecifikke.

Velfaerdsanalytisk vurde-
ring

Nej

Forslag med effektiviseringer pa overfgrsler mv. skal
vurderes i forhold til, om forslaget er 1) evidensbase-
ret, 2) om det er godtgjort, at forslaget vil resultere i
varige gevinster for Kgbenhavns Kommune, 3) vur-
dere, om lignende indsatser, herunder i andre for-
valtninger, er taenkt tilstraekkeligt ind i investerings-
forslaget, og 4) tage stilling til, om forvaltningens for-
slag til opfglgning pa investeringsforslaget er til-
streekkeligt i forhold til at sandsynligggre, at effek-
terne realiseres eller om der er behov for en separat
evaluering.

Afsnittet udfyldes af Den Tvaergdende Analyseenhed
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INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  Automatisering af borgerhenvendelser

Kort resumé: Projektet vil automatisere visitering af henvendelserne, oprettelse af sag og relevante
dokumenter samt fremsende henvendelsen til enheden der er ansvarlig for besvarelse.
Efter besvarelsen er godkendt og afsendt vil svaret blive journaliseret og sagen lukket.

Der sgges om Investeringspuljen

midler fra:

Fremstillende Teknik- og Miljgforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ ] @konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen

ninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen X] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

2020
Angiv p/I: M

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

e

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Teknik og Miljgforvaltningen (TMF) bruger mange ressourcer pa at handtere de mange borgerhenvendelser
pr. mail, som tilgar forvaltningen via forskellige kanaler. Disse borgerhenvendelser handteres ofte i flere
visiteringsled fgr de rammer relevante enheder og sagsbehandlere, der skal udarbejde svar pa



henvendelserne. Der forekommer i denne proces ogsa en delmaengde fejlvisiteringer. De mange led i visite-
ringen reducerer tiden til radighed for at besvare selve henvendelsen, og der er tillige en journaliseringsop-
gave ved hver henvendelse for at fglge forvaltningens journaliseringspligt. Herudover har Borgerradgiveren
i en sakaldt egen drift-undersggelse “Teknik- og Miljgforvaltningens handtering af borgerhenvendelser —

ni:

endelig rapport”* i november 2017 kritiseret forvaltningens manglende interne koordinering og ansvarspla-

cering, lange sagsbehandlingstider og journaliseringspraksis.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

Projektet bestar overordnet set af en central og automatiseret handtering af borgerhenvendelser i seks
centrale postkasser i Teknik- og Miljgforvaltningen. Handteringen af borgerhenvendelser vil blive teknolo-
gisk understgttet.

En Machine Learning algoritme vil pa baggrund af en stgrre dataanalyse af tidligere handterede borgerhen-
vendelser, kunne visitere indkomne mails til specifikke postkasser.

Robotics Process Automation (RPA - ogsa kaldet robotics) vil automatisere journalisering og oprettelse af
svarskabelon til borgeren i kommunens journaliseringssystem og distribuere den til rette enhed til besva-
relse. Det ggr det nemt for sagsbehandler at svare og sikre en ensartet journalisering. Afsendte borgersvar
vil automatisk blive journaliseret i eDoc.

Der er behov for at se organisatorisk pa handteringen af borgerhenvendelser samt et behov for en teknolo-
gisk understgttelse for at effektivisere processen. Der er derfor defineret fire omrader, som bade sidelg-
bende og fortlgbende skal implementeres. De fire indsatsomrader er fglgende:

1. Organisering: Projektet vil afdaekke hvilken organisering af opgavelgsningen der vil give mening i
forhold til udvikling af projektet og i forhold til den efterfglgende gevinstrealisering, som fglge af
automatisk visitering og journalisering af borgerhenvendelser. Det vil blive undersggt, hvorvidt cen-
tralisering af opgaven kan medfgre bedre udnyttelse af ressourcer, fx i spidsbelastninger eller ved
ferie/sygdom. Centralisering vil kunne betyde en tvaergaende professionalisering og ensretning af
opgavelgsningen.

2. Governance: Borgerradgiveren har kritiseret Teknik- og Miljgforvaltningen for ikke at veere konse-
kvente i journalisering af borgerhenvendelser, have manglende intern koordinering samt alt for
lange svartider. Projektet vil derfor sikre, at der udarbejdes fzelles tveergaende retningslinjer samt
en faelles proces for ensartet handtering af borgerhenvendelser. Dette vil blandt andet sikre mere
ensartede svar til borgeren samt optimering i Igsning af opgaven.

3. Machine learning: Ved brug af en machine learning algoritme, vil forvaltningen automatisk sortere
nye indkommende henvendelser efter hvilken enhed, der skal besvare denne. Andre lignende pro-
jekter i @konomiforvaltningen, Beskaeftigelse & Integrationsforvaltningen og Kultur & Fritidsforvalt-
ningen har vist, at denne type algoritmer kan traenes til at visitere henvendelser med en praecision
pa ca. 90%. Den resterende maengde borgerhenvendelser, hvor algoritmen ikke sorterer med hgj
nok praecision, vil blive sendt til manuel behandling. En afledt effekt af den automatiske udsorte-
ring er, at genvisiteringen af borgerhenvendelser i eksempelvis centerpostkasser, (for de service-
omrader der bruger dem), vil bortfalde, da henvendelsen vil blive visiteret direkte til den konkrete
enhed, der skal udarbejde svaret.

L https://www.kk.dk/sites/default/files/endelig_rapport _haandtering af borgerhenvendelser i tmf.pdf
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4. Robotics Process Automation (RPA/robotics): De af algoritmen sorterede mails vil nu ligge klar til
videre behandling. Ved hjaelp af RPA-teknologi, vil der blive oprettet eDoc (journal) sager, henven-
delsen vil ogsa blive koblet til forvaltningens system (KOMLIS), der fglger svartider pa henvendel-
ser, og der vil blive oprettet en svarskabelon, hvorefter henvendelsen vil blive distribueret til rette
enhed til besvarelse. Efter udformet og afsendt svar pa henvendelsen vil det afsendte svar blive au-
tomatisk journaliseret i eDoc og sagen vil blive lukket.

Nar projektet er feerdigimplementeret vil stgrstedelen af visiterings- og journaliseringsopgaven fra hoved-
postkasserne i Teknik- og Miljgforvaltningen kunne udfgres automatisk. Opgaven vil herefter besta i at visi-
tere og handtere restmaengden af henvendelserne, typisk de komplekse henvendelser, som teknologien
ikke kan handtere. Derudover vil der vaere en opgave i at monitorere driften af robotten og algoritmen.

Pa sigt vil projektet undersgge mulighed for at medtage indkomne henvendelser fra yderligere postkasser
sasom centerpostkasser og evt. enhedspostkasser, sa disse ogsad kommer igennem visiterings samt journali-
serings- og registreringsprocessen (hvis ngdvendigt).

1.4 @xonomi

Besparelsen i tabel 1 er estimeret til 3 drsvaerk over en 6-arig periode ud fra et estimeret antal pa 6 arsvaerk
til opgavelgsningen i hele TMF. Fgrste del af besparelsen vil fgrst kunne hentes i ar 2021, hvor algoritmen
har vaeret implementeret et passende stykke tid og robotten mere praecist vil kunne visitere henvendelser.
Det forventes at kunne effektivisere 2 yderligere arsveerk aret efter i 2022, hvor algoritmen er blevet endnu
mere udviklet. Prisen pa HK/tekniker arsvaerk tager udgangspunkt i @konomikredsens beslutning fra 2011
om prisfastsaettelse af medarbejderomkostninger.

Ledelsen har samlet set estimeret en besparelse pa 3 arsvaerk over en 6-arig periode, hvor hvert af de fire
serviceomrader vil kunne effektivisere med 0,5 arsvaerk og Stab vil kunne effektivisere med 1 arsvaerk.

Der er behov for en fuldtids projektleder med it-kompetencer de fgrste 2 ar for at kunne fa projektet imple-
menteret succesfuldt.

Tabel 1. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2021 2022

Aut.om.atlserlng af visitering og jour- 475 -1.275 1.275 -1.275
nalisering

Serverdrift til visiteringsrobot 50 50 50 50
Azure licens 100 100 100 100
Kvartalsvis opdatering af algoritme 60 60 60 60
Serverdrift af journaliseringsrobot 100 100 100 100
Varige &ndringer totalt, service -115 -965 -965 -965
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Tabel 2. Serviceinvesteringer i forslaget

1.000 kr. 2020 p/I Innovations-
pulje (s=t X)

2021 2022 ‘ 2023 2024

Projektledelse og IT- 732 732
kompetencer
Serverdrift, licens osv. -

. 295 310
Implementering
U'd.vlkl.lng af algoritme til 150
visitering
Robotudvikling 150 100
Inve.sterlnger totalt, 1.327 1.142
service

1.5 EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION

Besparelserne pa Ignudgifter er placeret i TMFs sekretariater, som anvender hovedkonto 6. Derudover vil
de varige udgifter til Igsningen ogsa vaeret placeret i TMFs sekretariater. Herved er den totale varige aen-
dring i projektet angivet som administration fra 2021 og frem.

Tabel 3. Varige @&ndringer, administration

1.000 kr. 2020 p/|

2021 2022

Nettoeffekt pa administrative ud-
gifter eksklusiv myndighedsopga-
ver (skon), jf. afgrensning af
mélsetning*.

- - -115 -965 -965 -965

Nettoeffekt pa administrative op-
gaver pa omrader uden for af-
graensning malsetningen (skon).

Varige eendringer totalt, admini-

. 0 0 -115 -965 -965 -965
stration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og sgede administrative udgifter angives med positivt (+)
fortegn.
* Afgraensning af mdlsaetning om reducerede administrative udgifter vedtaget af @U den 11. december 2018.

1.6 FORDELING PA UDVALG
Projektet bergrer kun Teknik- og Miljgforvaltningen.

1.7 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

| teet samarbejde med Koncern IT’s datateam og RPA team vil Teknik- og Miljgforvaltningen gennemfgre
stgrstedelen af den tekniske udvikling og implementering af projektet i 2019, med justeringer og opdaterin-
ger i lgbet af 2020, hvor den organisatoriske del af projektet ogsa vil implementeres.

Koncern IT forventes at veere teknisk leverandgr af de digitale Igsninger, med mindre assistance fra ekstern
radgiver.

Stab Digitalisering vil sta for den overordnede projektledelse og implementering af projektet. Den tveerga-
ende sekretariatschefgruppe vil fungere som styregruppe for projektet. Det er i disse sekretariater opgaven
Igses i dag, og dermed ogsa dér ansvar for implementering af projektet ligger.
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Projektejerskabet vil blive placeret i et af sekretariaterne og styregruppen vil besta af sekretariatschefer.
Det vil vaere sekretariatschefgruppen, der er gevinstejer, med ansvar for, at effektiviseringen realiseres.

1.8 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE

Projektet vil basere sig pa erfaringer fra lignende projekter omkring post- og mailsortering i @konomifor-
valtningen, Beskaeftigelse & Integrationsforvaltningen og Kultur & Fritidsforvaltningen. Projektet vil blive
gennemfgrt i samarbejde med KIT’s RPA- og Data-science teams med sparring fra de gvrige projekter. Desu-
den forventes projektet at have brug for ekstern radgivning. Her vil der traekkes pa erfaringer fra tidligere
gennemfgrte projekter. Internt i Teknik- og Miljgforvaltningen vil MED-udvalg blive involveret i forhold til
medarbejderrelaterede gevinster.

1.9 FORSLAGETS EFFEKT

Forslaget forventes at automatisere visitering, journalisering og fordeling af stgrstedelen af TMFs henven-
delser fra borgere og virksomheder. Det forventes at medfgre en automatisk, konsekvent og ensrettet jour-
naliseringspraksis pa tvaers af TMF. Koblingen til forvaltningens system, der fglger op pa svartider pa hen-
vendelser, vil sikre monitorering af svar pa henvendelser som kan medfgre faerre forsinkede svar. Korrekt
visitering til rette enhed og bedre tilsyn med svartider vil understgtte en styrket borgerbetjening og desu-
den medfgre feerre museklik for medarbejdere, da journalisering, oprettelse af dokumenter m.m. automati-

seres.
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1.10 OPF@LGNING

Det vil veere den tvaergaende sekretariatschefkreds i Teknik- og Miljgforvaltningen der vil fglge op pa pro-
jektets effekt. Der vil Ipbende blive overvaget, hvor mange henvendelser der behandles automatisk. P3 sigt
vil scope kunne udvides til at undersgge, hvordan indkomne mails, der sendes direkte til centre og enheder,
kan blive ‘fort’ korrekt ind i journaliserings- og registreringsprocessen.

Hvordan males

succeskriteriet?

Hvem er ansvarlig for
opfolgning?

Hvornar gennemfgres op-
folgningen?

At stgrstedelen af henven-
delser efter projektets gen-
nemfgrelse visiteres og vi-

derebehandles korrekt.

Automatiseringen af hen-
vendelser vil give overblik
over hvor mange henven-
delser der visiteres og vide-
rebehandles automatisk,
samt hvor mange der sen-
des til manuel behandling.

Projektejer og gevinstejer
vil have ansvaret for opfglg-
ning pa effekten af projek-
tet.

Opfglgningen vil i de fgrste
to ar blive gennemfgrt
kvartalsvist i forbindelse
med opdatering af machi-
nelearning algoritmen.

Monitorering af henven-
delsers behandlingstid

Automatiseringen vil resul-
tere i en konsekvent kob-
ling til forvaltningens
KOMLIS system, hvor svarti-
der monitoreres. Det vil

Sekretariatschefer for den
overordnede proces og en-
hedschefer for de henven-
delser der skal besvares i
deres enhed.

Lobende

dermed vaere muligt at ud-
trekke ledelsesinformation
om overskredne frister for

henvendelser.

1.11 RISIKOVURDERING

Gevinstpotentialet er baseret pa estimater pa baggrund af sekretariatschefers og medarbejderes viden om
visiteringsprocessen i forvaltningens fagomrader. Der er desuden foretaget optzellinger af antal indkomne
mails og tidsforbrug brugt pa visitation i fgrste led i en to ugers periode i efteraret 2018. Derudover er den
forventede effekt af projektet baseret pa erfaringer fra tidligere gennemfgrte projekter i andre forvaltnin-
ger, hvor algoritmens preecision har ligget pa ca. 90%. Der er ikke gennemfgrt en vurdering af det faktisk
tidsforbrug for journaliseringsopgaven. Der er heller ikke gennemfgrt en kvalificering af den mulige praeci-
sion af en TMF-algoritme, da dette netop er hvad projektet skal resultere i.

Den stgrste risiko er, at de nuvaerende data ikke er stringente nok til fa effekt af algoritmen fra projektop-
start. Det betyder, at besparelsen ikke vil kunne hgstes sa tidligt som forventet, idet der skal indhentes ny
og forbedret data i en periode inden effekten af algoritmen vil kunne maerkes. (se risiko 1)

En anden risiko er at TMF’s ressort er mere forskelligartet i forhold til de gvrige forvaltninger, som har faet
udviklet robotics i lignende projekter. Det kan betyde, at algoritmens praecision ikke vil vaere lige sa ngjagtig
fra start, idet TMF’s opgaveportefglje er vaesentlig bredere og mere differentieret. (se risiko 2)

Tredje risiko er forandringen i opgavelgsningen. Nar den automatiske visitering og handtering af borger-
henvendelser er gennemfgrt, vil der veere en resterende mangde af henvendelser, som robotten ikke kan
handtere. Det vil ofte vaere de mere komplekse sager, hvor robotten er usikker pa, hvilken enhed der skal
besvare henvendelsen. For medarbejderne vil det betyde, at deres daglige sagsportefglje vil besta af en
stgrre andel af komplekse sager end tidligere. Dertil kommer der en opgave med, at monitorere robotten.
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Herudover vil de faelles tvaergaende retningslinjer betyde en sendret besvarelsesproces for sagsbehand-
lerne i enhederne. Det kan medfgre modvilje i forhold til at skulle zendre den nuvaerende arbejdsgang, hvil-
ket kan besvzaerligggre at indfri de forventede besparelser. (se risiko 3)

Risici Beskrivelse af risiko

1. Uklar data pa hidtidig
handtering af henven-

delser

2. For forskelligartede
henvendelser i TMF

3. Forandring i opgave-
Igsningen

1.12 HVEM ER H@RT?

Sandsynlighed Handtering af risiko

(1-3)*
2

Det er ved at blive afsggt, hvorvidt data er stringent nok
til, at der ved projektopstart kan udarbejdes den ngd-
vendige algoritme. Hvis dette ikke er tilfaldet, vil preeci-
sionen af algoritmen f@rst na sin fulde effekt efter, der
har vaeret stringent journalisering af sager i en periode.
Forventeligt et halvt ar.

Andre forvaltninger har opnaet en praecision pa ca. 90%
i lignende projekter. Der er en risiko for, at TMF’s res-
sort er mere forskelligartede end de gvrige forvaltnin-
gers omrader. Det vil i ferste omgang reducere algorit-
mens pracision indtil, der er kommet stor nok data-
mangde pa de uklare omrader.

Der kan opsta modvilje hos medarbejderne i forhold til
at skulle aendre deres nuvaerende arbejdsgange samt at
skulle tilegne sig nye kompetencer fx i forhold til moni-
torering af softwarerobotten.

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @ko-
nomiforvaltningen

Ja

Godkendt 20/12-2018
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Ja/Nej/lkke relevant

Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal veere afsluttet inden
udvalgsgodkendelse.

Ejendomsfaglig vurdering

Nej

Alle investeringsforslag, der indeholder midler vedr.
2ndrede m2-behov, herunder:

- nye m2 — nyt lejemal, nybyggeri og tilbygning

- samlokalisering - til- og fraflytning af lejemal

- &ndring af eksisterende lejemal — renovering

skal have en ejendomsfaglig vurdering inden Center
for @konomi kan lave en endelig godkendelse af in-
vesteringsforslaget.

Sendes til: OKFDL Budgetkoordingering

IT-kredsen

Ja

21/12-2018

Koncern-IT

Ikke relevant

Lgsningen baserer sig pa eksisterende teknologier,
som udbydes af Koncern IT.

HR-kredsen

Nej

Alle investerings- og effektiviseringsforslag, som in-
deholder effektiviseringer pa arbejdsgiveromradet,
skal have veeret i hgring i HR-kredsen inden Center
for @konomi kan lave en endelig godkendelse af in-
vesteringsforslaget.

Dette geelder bade de tvaergaende forslag og de for-
valtningsspecifikke.

Velfaerdsanalytisk vurde-
ring

Nej

Forslag med effektiviseringer pa overfgrsler mv. skal
vurderes i forhold til, om forslaget er 1) evidensbase-
ret, 2) om det er godtgjort, at forslaget vil resultere i
varige gevinster for Kgbenhavns Kommune, 3) vur-
dere, om lignende indsatser, herunder i andre for-
valtninger, er taenkt tilstraekkeligt ind i investerings-
forslaget, og 4) tage stilling til, om forvaltningens for-
slag til opfglgning pa investeringsforslaget er til-
straekkeligt i forhold til at sandsynligggre, at effek-
terne realiseres eller om der er behov for en separat
evaluering.

Afsnittet udfyldes af Den Tveergdende Analyseenhed
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INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets ti-
tel:

Kort resumé:

Der sgges om
midler fra:

Fremstillende

Effektivisering og optimering af tids- og ressourceregistrering

Lgsning til understgttelse af tids- og ressourceregistrering i forbindelse med opgaveud-
fgrelse. Udvikles pa Teknik og Miljgforvaltningens egen platform (Platform til Under-
stgttelse af Mobile Arbejdsgange - PUMA).

Investeringspuljen

Teknik- og Miljgforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt-
ninger:

[ ] @konomiforvaltningen
[] Kultur- og Fritidsforvaltningen

[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

2020 -

Angiv p/I:

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

[] Socialforvaltningen

X] Teknik- og Miljgforvaltningen

[ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
valtningen

Samlet gkonomisk p3virkning | 3570 1.426| -199] -1.250 | -2.100 | -2.100

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) forte

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

gn

Flere processer vedrgrende registrering af arbejdstid, materialeforbrug og materieltid i Teknik og Miljgfor-

valtningens (TMF) udfgrende dele, Byens Fysik og Byens Drift, vurderes i dag, at veere ungdvendigt tunge og

tidskraevende.



Derudover er der hgj risiko for fejl i forbindelse med registreringsprocessen i de nuvaerende systemer. Ved
at udvikle en tidsregistreringsfunktionalitet i TMF’s egenudviklede system PUMA (Platform til Understgt-
telse af Mobile Arbejdsgange) vil Byens Fysik og Byens Drift kunne opna betydelige besparelser i form af
effektivisering og forenkling af registreringsprocessen samt en markant reducering af risikoen for fejl. End-
videre vil registrering via PUMA bidrage med statistik, som pa nuvaerende tidspunkt udestar.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

| dag bruger en udfgrende medarbejder i Byens Drift og Byens Fysik i gennemsnit 10 minutter af sin ar-
bejdsdag pa at registrere tids- og ressourceforbrug. Investeringsforslaget har til formal at sikre, at alle udfg-
rende medarbejdere i Byens Drift og Byens Fysik registrerer tids-, materiel- og materialeforbrug digitalt i
den samme Igsning, som kan rumme alle behov samt reducere tidsforbruget pa selve registreringsopgaven.

Pa nuveerende tidspunkt registrerer de udfgrende medarbejdere i ét af tre forskellige systemer — CATS,
AstroWeb samt blanketter der udfyldes i handen og sendes via mail. Forbrugsregistrering via PUMA skal
kunne rumme bade registrering af arbejdstid, materialeforbrug og materieltid for bade Byens Drift og By-
ens Fyisk. Som en del af opgaveplanlagningen i Byens Fysik registreres en del af materiel- og materialefor-
bruget allerede i PUMA. Ved at tilfgje arbejdstid og anden forbrugsregistrering til PUMA vil medarbejderne
mobilt have adgang til det estimerede forbrug pa opgaven og dermed kunne indtaste sendringer og eventu-
elt nye oplysninger, imens de udfgrer deres opgaver eller blot godkende estimatet, hvis dette stemmer
overens med det faktiske forbrug. Dette vil ggre det nemmere for de udfgrende medarbejdere at registrere
forbrug samt minimere risikoen for fejl. Derudover vil det vaere muligt at indlaegge kontroller af data i
PUMA, som ikke findes i CATS og herved forbedre datakvaliteten.

Projektet vil blive implementeret igennem et taet samarbejde mellem Byens Fysik, Byens Drift og Stab Digi-
talisering, som vil drive projektet og udviklingen af Igsningen og assisterer i forhold til gevinstrealisering.

1.4 @koNoMmI

De udfgrende enheder i TMF har vurderet, at deres medarbejdere i gennemsnit bruger ca. 10 min pa tids-
og ressourceregistreringer om dagen. Ved kortlaegning af den fremtidige arbejdssituation estimeres det, at
registrering via PUMA kan reducere tidsforbruget til registrering med ca. 30-35%. Store dele af medarbej-
dergruppen har ensartede opgaver, fordelt pa forskellige faglige omrader og herved er der overlap i de for-
retningsmaessige behov og gnsker til funktionalitet.

Dette vil resultere i en besparelse pa 6 arsveerk, nar projektet er fuldt implementeret. Arsvaerkene er for-
delt, sdledes at Byens Fysik (ca. 70 medarbejdere) kan spare 1 arsvaerk og Byens Drift (ca. 700 medarbej-
dere) kan spare 5 arsvaerk. Arsagen til, at Byens Drift ikke kan effektuere den fulde besparelse hurtigere
skyldes, at ikke alle ca. 700 medarbejdere anvender PUMA til opgavestyring pa nuveerende tidspunkt samt
at ikke alle medarbejdere anvender mobile devices. For flere medarbejdere vil det dermed vaere en ny tek-
nologi, hvorfor det vil vaere en stor forandring. Fuld implementering i Byens Drift afhaenger derudover i hgj
grad af de decentrale ressourcer og ledelseskapacitet. Derfor er der i projektforslaget afsat ressourcer til
uddannelse, implementering og assistance til gevinstrealisering.

Besparelserne vil som udgangspunkt findes via nedlaeggelse af vakante stillinger og ved naturlig afgang.
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Udgangspunktet for beregningerne er, at der er 770 udfgrende medarbejdere, 220 arbejdsdage pa et ar og
i forhold til antal timer pa et effektivt arsveerk samt prisen pa et HK/Tekniker arsvaerk anvendes de satser,
der blev godkendt af @konomikredsen i 2011.

Som naevnt tidligere ggr dette projekt brug af ny teknologi i form af videreudvikling af PUMA. Dette betyder
0gsa, at der er en del forbehold medtaget i estimaterne for tidsbesparelserne og besparelserne er derfor
relativt konservativt sat. Fuld implementering af tids- og ressourceregistrering via PUMA kan fremadrettet
have stgrre positive effekter pa tidsbesparelserne. Derudover er der ogsa nogle bagvedliggende administra-
tive processer som fx planlagning, indtastning, kontroller osv., som PUMA pa sigt ogsa kan vaere med til at
nedbringe. Dette projekt skaber herved grundlag for fremtidige effektiviseringsprojekter.

Tabel 1. Varige @ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

Byens Drift - AV reducering - Ef-
fektivisering af tids- og ressource- - -425 -850 -1.275 -2.125 -2.125
registrering
Byens Fysik - AV reducering - Ef-
fektivisering af tids- og ressource- - -425 -425 -425 -425 -425
registrering
Varige driftsudgifter (lgbende
drift og serverdrift)

Varige &ndringer totalt, service 0 -700 -825 -1.250 -2.100 -2.100

- 150 450 450 450 450

Tabel 2. Serviceinvesteringer i forslaget

1.000 kr. 2020 p/I| Innovations-
pulje (sat X)
Webapplikation 1050 525
Digitalt opgave-flow 1050 525
Rapport modul 300 150
Infrastruktur & perfor- 300 150
mance
Data kontrol 300 150
AC AV til projektledelse,
governance, implemen- 470 626 626

tering & uddannelse
Serverdrift - Implemen-

. 100
tering
Investeringer totalt, 3.570 2.126 626
service

Forslagets investeringsbehov til udvikling af PUMA bestar af midler til indkgb af programmegrtimer. Det esti-
meres, at der skal anvendes ca. 2800 programmgrtimer i 2019 og ca. 1400 programmgrtimer i 2020 til ud-
vikling af lgsningen. Programmgrtimerne indkgbes af ekstern leverandgr via Kgbenhavns Kommunes
webrammeaftale. De estimerede programmgrtimer forventes at kunne daekke behovet for udvikling af:

o  Webapplikation til registrering af tids- og ressourceforbrug i forhold til forskellige forretningsmaes-
sige og rollebaserede behov (ca. 35% af programmgrtimerne)
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e Udvidelse og udbredelse af digitalt opgave-flow i PUMA med tid- og ressourceregistrering (ca. 35%
af programmegrtimerne)

e Opbygning af automatisk rapportering af timeforbrug (ca. 10% af programmgrtimerne)

e Infrastruktur og performance (ca. 10% af programmgrtimerne)

e Kontrolindsatser af indtastede info og mulighed for roll-back (ca. 10% af programmgrtimerne)

1.5 EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION
Der er ingen effektiviseringer pa administration i projektforslaget.

1.6 FORDELING PA UDVALG
Projektforslaget bergrer kun TMF.

1.7 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

| taet samarbejde med Byens Drift og Byens Fysik, vil Stab Digitalisering drive og gennemfgre den tekniske
udvikling og implementering af Igsningen, herunder opbygning af governance, uddannelse og implemente-
ring sammen med driften. Derudover skal der assisteres med gevinstrealisering, da det erfaringsmaessigt
kraever en fokuseret ledelsesindsats fra driftsenhederne.

Til projektledelse og for at understptte ovenstaende er der i projektforslaget indregnet et special-/senior-
konsulent arsveerk, der vil vaere til radighed for projektet 9 maneder i 2019 og hele 2020 samt 2021.

Arbejdet med udviklingen af Igsningen vil kunne opstartes sa snart forslaget er godkendt og investeringsbe-
Ipbet udmgntet. Udviklingsprocessen vil blive drevet agilt og herved vil der vaere mulighed for at blive klo-
gere og tilfgje funktionalitet undervejs, sa laenge det er inden for projektets rammer.

Afhaengigt af fagomrade kan krav og behov for registrering variere og den fulde effekt forudsaetter, at Igs-
ningen er brugervenlig og intuitiv for de udfgrende medarbejdere. Alt dette tages der hgjde for i udviklings-
processen.

1.8 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE

Projektet vil benytte sig af agil udvikling med szerligt fokus pa samarbejde og involvering af slutbrugerne.
For at skabe den bedst mulige Igsning, vil relevante enhedschefer og sekretariatsmedarbejdere samt de ud-
ferende medarbejdere, som skal benytte Igsningen i deres fremtidige arbejde, blive inddraget i udviklings-
processen samt i evaluering og implementeringen af Igsningen. TMF-MED orienteres i januar 2019.

1.9 FORSLAGETS EFFEKT

Forslaget forventes at kunne bidrage til en effektivisering af tidsforbruget pa registrering. Det forventes
samtidig at kunne bidrage med effektiv indsamling af data om tids-, materiel og materialeforbrug pa opga-
veniveau. Dette vil skabe et datagrundlag for beregninger af omkostningseffektiviteten pa flere kerneopga-
ver i TMF.

Udover de gkonomiske effekter for TMF vil optimering af registreringsprocessen bidrage til fglgende:

e Mulighed for kvalitetssikring af egne indtastninger
e Reduceret risiko for fejl og efterfglgende tilbagelgb
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1.10

e Forenklet arbejdsgang - Det er et mere simpelt og brugervenligt proces flow for de udfgrende med-

arbejdere (faerre systemer og faerre klik)
e Bedre overblik og gennemsigtighed i forhold til hvad der registreres
e Hgjere driftsstabilitet - Sparer tid og frustrationer via hgjere oppetid og mulighed for offline regi-

strering i marken

OPF@LGNING

Hvordan males

succeskriteriet?

Hvem er ansvarlig for
opfolgning?

Hvornar gennemfgres op-
felgningen?

Reducering af det gennem-
snitlige tidsforbrug pa regi-
strering af tids- og ressour-
ceforbrug pa en arbejdsdag
med 30-35%

Lgbende stikprgvemalinger
pa det daglige tidsforbrug
pa registrering af tids- og
ressourceforbrug

Gevinstejer i serviceomra-
derne (Byens Drift og Byens
Fysik)

Fra idriftseettelse og deref-
ter lpbende

Datakvalitet: Den indta-
stede data om tids- og res-
sourceforbruget er tilfreds-
stillende

Opfglgning p3, at indtast-
ning og faktisk forbrug ikke
afviger markant fra det for-
ventede — og safremt det
afviger, undersgges arsagen
hertil

Gevinstejer i serviceomra-
derne (Byens Drift og Byens
Fysik)

Fra idriftseettelse og deref-
ter lgbende

Brugervenlighed: Minimum
85% af brugerne opfatter
Igsningen som enkel at
bruge og er tilfredse

Lgbende tilfredshedsmalin-
ger og mulighed for at bru-
gerne kan give feedback

Stab Digitalisering

Fra udvikling til idriftseet-
telse og derefter Igbende
efter behov

1.11 RISIKOVURDERING
Det er forudsat, at den tekniske lgsning er fuldt implementeret, ellers kan samtlige gevinster ikke forventes
realiseret. For at projektet kan implementeres fuldt ud, skal felgende risici handteres:

Risiko Beskrivelse

Sandsyn-
lighed (lav

Mitigerende tiltag

=1, h¢j =
E))

Udvikling af Igsning tager leengere tid
og den kan ikke anvendes i produktion
tidsnok til at realisere de estimerede
gevinster.

A: Det kraever, at der begyndes
pa udviklingen i maj 2019 efter
udmgntning af overfgrselsmid-
ler, hvilket kraever hgj priorite-
ring fra PUMA Programstyre-
gruppe.

B: Estimater omkring udviklings
tidsforbrug er baseret pa tidli-
gere projekter og er sat konser-
vativt.

1. Lgsningen tagerlen- |1
gere at udvikle og ge-
vinsterne kan ikke re-
aliseres
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2. Lgsningen kan ikke
anvendes

Dette kan veere for lav brugervenlig-
hed, saledes at det ikke er alle brugere
der kan anvende Igsningen effektivt
eller funktionalitet ikke lever op til de
ngdvendige krav for at realisere de
estimerede gevinster.

A: Et bredt og repraesentativt
udsnit af slutbrugere inddrages
tidligt og Igbende i processen,
sa evt. issues opdages tidligt og
man kan dermed i samarbejde
med brugerne tilpasse Igsnin-
gen, sa alle brugere far fuld ef-
fekt heraf.

B: Samme tilgang adresserer ri-
siko for at Igsningen ikke kan le-
vere den forventede besparelse
— hvis det opdages tidligt, er der
tid og ressourcer til at tilpasse
Igsningen.

3. Driften vil ikke bruge
Igsningen

Lgsning opfattes som overvag-
ning/kontrol eller der er lav IT-para-
thed.

A: Der er i budgettet afseet mid-
ler til et AC-arsvaerk til projekt-
ledelse, uddannelse og imple-
mentering i bade ar 1, 2 og 3.

B: Inddragelse af decentrale le-
dere der i hgj grad ogsa skal
veere forandringsledere og drive
implementeringen af Igsningen
hos deres medarbejdere.

4. Legsningen kan ikke
laves faerdig indenfor
budget

Der er ikke afsat nok midler til at faer-
digggre Igsningen.

Estimater omkring udviklings-
udgifter er baseret pa tidligere
projekter og er sat konservativt.

5. Der genereres ekstra
arbejde i efterfgl-
gende procestrin

Hvis man ikke har gje for afledte ef-
fekter, kan suboptimering af et pro-
cestrin resultere i gget ressourcefor-
brug i efterfglgende procestrin

Hele veerdikaeden taenkes ind
fra start, og der bygges gradvist
understpttelse af hvert pro-
cestrin, sa der er flow gennem
hele veerdikaeden, indenfor pro-
jektets scope

1.12 HVEM ER H@RT?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @ko-
nomiforvaltningen

Ja

Godkendt 9/1-2019
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Ejendomsfaglig vurdering

Ja/Nej/lkke relevant

Ikke relevant

Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal veere afsluttet inden
udvalgsgodkendelse.

Alle investeringsforslag, der indeholder midler vedr.
2ndrede m2-behov, herunder:

- nye m2 — nyt lejemal, nybyggeri og tilbygning

- samlokalisering - til- og fraflytning af lejemal

- &ndring af eksisterende lejemal — renovering

skal have en ejendomsfaglig vurdering inden Center
for @konomi kan lave en endelig godkendelse af in-
vesteringsforslaget.

Sendes til: OKFDL Budgetkoordingering

IT-kredsen Ja 21/12-2018

Koncern-IT Ikke relevant Alle nyanskaffelser af it-systemer skal vurderes af
Koncern IT inden IT-anskaffelsen, men ikke inden
CF@’s godkendelse

HR-kredsen Ikke relevant Alle investerings- og effektiviseringsforslag, som in-

deholder effektiviseringer pa arbejdsgiveromradet,
skal have veeret i hgring i HR-kredsen inden Center
for @konomi kan lave en endelig godkendelse af in-
vesteringsforslaget.

Dette gaelder bade de tvaergaende forslag og de for-
valtningsspecifikke.

Velfaerdsanalytisk vurde-
ring

Ikke relevant

Forslag med effektiviseringer pa overfgrsler mv. skal
vurderes i forhold til, om forslaget er 1) evidensbase-
ret, 2) om det er godtgjort, at forslaget vil resultere i
varige gevinster for Kgbenhavns Kommune, 3) vur-
dere, om relevante tveergaende processer i Kgben-
havns Kommune er teenkt tilstraekkeligt ind i investe-
ringsforslaget, og 4) tage stilling til, om forvaltnin-
gens forslag til opfglgning pa investeringsforslaget er
tilstraekkeligt i forhold til at sandsynligggre, at effek-
terne realiseres eller om der er behov for en separat
evaluering.

Afsnittet udfyldes af Den Tvaergdende Analyseenhed
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