Evaluering af forsggsfritidscentre
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Kommentarer fra faglige organisationer, paraplyorganisationer, administrationsselskaber og
Omrader

Fglgende parter fra de faglige organisationer, paraplyorganisationer og administrationsselskaber har
kommenteret pa forsggsordningerne i forbindelse med evalueringen.
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Derudover er der vedlagt statusnotater for hvert af de tre Omradeforvaltninger, som
forspgsfritidscentrene er tilknyttet.
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Horingssvar vedr. Evaluering af forsgg for Fritidscentrer i Kebenhavn

BUPL Hovedstaden anbefaler at forsgg for Fritidscentrer fortsaetter som permanente ordninger.

Alle forsggscenterordninger har lgst opgaverne ud fra de lokale vilkar og muligheder. Det interne
samarbejde i Fritidscentrene har vaeret med til at skabe udvikling og nytsenkning i opgaveudfgrelsen.
Lokale lgsninger kan fastholde egagement og energi. Dette udtrykkes tydeligt i evalueringerne.

Fritidscentrene har arbejdet konstruktivt med forbedringer af den fritidspsedagogiske kvalitet.
Samarbejdet med foreninger har udviklet sig positivt til gavn for alle ligesom samarbejdet med skolerne.
Det udegaende og ops@gende arbejde har vaeret prioriteret og foregaet systematisk ud fra et lokalt
fokus og de ressourcemeaessige muligheder. Det har klart understattet arbejdet med de mere udsatte
barn og unge i lokalomradet gennem et teettere koordinerende arbejde firtidstilbuddene imellem.
Fritidscentrerne har klart prioriteret samarbejdet.

BUPL Hovedstaden vurderer at forsggsordningerne for fritidscenter har levet op til malsaetninger for
Fritidscentrer og forsggsordningerne og bidrager til mangfoldigheden i kommunens tilbud til de starer
barn og unge.

Det er vigtigt at der mulighed for lokal udvikling, som ikke bar begreenses af strukturer. BUPL
Hovedstaden anbefaler at forsggsordningerne gaeres permanente, der hvor det lokalt gnskes.

Med venlig hilsen

Nina Hemmingsen og Henriette Brockdorff
Faglig sekretaer Formand
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30-04-2018
Kommentarer til evaluering af forsggsfritidscentre april 2018
| forlaengelse af BUU’s beslutning om at etablere forsggsfritidscentre skal disse nu evalueres med henblik
pa at beslutte, hvorvidt de kan fortsaette i deres nuvaerende form eller skal overga til samme struktur som
de g@vrige fritidscentre.
| introduktionsbrevet til de institutioner, der skal indga i evalueringen star at "forsggene skal evalueres i
forhold til alle malsaetninger med fritidscentre og med forsggsordningerne” samt at “Evalueringsskemaerne
til institutioner tager udgangspunkt i de politisk besluttede malsaetninger for fritidscentrene, herunder
visionspapir for fritidscentrene og den realiserede besparelse pa ledelse, som indgik i beslutningen om
etablering af fritidscentrene”.

SPIA har to overordnede bemaerkninger til evalueringen:
1) Det er ikke muligt at vurdere, hvorvidt en opfyldelse eller ikke-opfyldelse af malsaetningerne

skyldes strukturen i forsggsfritidscentrene, da der ikke samtidig foretages en evaluering af de
gvrige fritidscentre.

Malsaetningerne er ambitigse og udtryk for store visioner for omradet. Det er ikke sandsynligt at
nogle fritidscentre pa 2 ar har kunnet leve op til disse, uanset organiseringsform.

Vi opfordrer derfor udvalget til ved evalueringen at vaere forsigtige med at drage konklusioner om
sammenhangen mellem organiseringsformen i forsggsfritidscentrene og graden af opfyldelse af
malsaetningerne.

2) Evalueringsskemaets punkt 4 har overskriften ”Gevinstrealisering pa ledelse”. Her spgrges til
”Hvordan har | imgdekommet det effektiviseringskrav pa ledelse, som er besluttet af BUU i
forbindelse med Fremtidens Fritidstilbud?”
| indstillingen om Fremtidens Fritidstilbud fra 18-03-2015 star at "Med den kommende struktur
reduceres antallet af ledere (forstaet som den skgnnede andel af ledelsestimer knyttet til
fritidstilbud), idet der fremadrettet kun er 1 leder for henholdsvis fritidsinstitutioner og
fritidscentre.”

Der er alene lagt op til en reduktion af antal af ledere, ikke en reduktion af ledelsesopgaver. Da
omfanget af ledelsesopgaver, herunder samarbejde med andre aktgrer (skole, SSP, lokale
foreninger mm) ikke er blevet mindre med reformen, ligesom der fortsat er behov for en
personaleledelse taet pa personale, vil en reduktion af antallet af ledere som oftest medfgre, at
medarbejdere ansat i andre stillingskategorier, udfgrer en del af disse opgaver.

Nogle institutioner har vurderet at de bedst kunne |gfte opgaven ved at bevare en teet daglig
ledelse, der kan varetage det overordnede ansvar for paedagogisk, strategisk og gkonomisk ledelse,
herunder personaleledelse og foraeldresamarbejde, og som ud fra dette samarbejder med andre
ledere med tilsvarende portefglje i andre institutioner.

Vi vil derfor opfordre BUU til at vurdere evalueringerne pa dette punkt i et bredere perspektiv, og i
hegjere grad se pa, hvorvidt og hvordan opgaverne Igses inden for den givne gkonomiske ramme,
fremfor at fokusere pa, hvor mange personer, der er ansat i stillingskategorien leder.

Med venlig hilsen %ﬁ/%@(/\

Annette/F [tmann Katrine Toft Mikkelsen

Faglig konsulent

Spia — www.spia.dk — spia@spia.dk 30. april 2018




Til Bgrne- og Ungdomsforvaltningen og Bgrne- og Ungdomsudvalget
Vedr. Evaluering af forsggsordningen for selvejende fritidscentre

. Kgbenhavn, 7. maj
Netvarksorganisering

I perioden 2010 — 2015 gennemfgrte fobu med stgtte fra en finanslovsbevilling projek-

tet: "Netvaerksledelse i selvejende baeredygtige daginstitutioner”. Afszttet for projektet

var at etablere en ny samarbejdsform mellem de selvejende dag- og fritidstilbud, og net-
veerksorganiseringen var selvejets komplementare model til den kommunale klyngemo-

del. | projektet deltog 120 selvejende institutioner fra Svendborg, Arhus og Kgbenhavn i

tilsammen 16 netvaerk. | de forpligtende netvaerk indgik institutionerne og deres ledere,

hvor de malrettet styrkede deres ledelseskompetencer og ressourcer med henblik pé at fobu
udvikle baeredygtigheden i netvaerket paedagogisk, ledelsesmaessigt og gkonomisk. fg?:i‘;e;:,ﬁ:;\,;v
En af de vigtigste pointer fra evalueringen af projektet var — ikke underligt - at der, hvor

lederne aktivt deltager i og stgtter netvaerksudviklingen, der er der sket en udvikling af "
paedagogik, ledelse, gkonomisk baeredygtighed mv. til glaede for bgrn, foraeldre, medar- fobu.dk
bejdere og ledelse i hver enkelt af alle institutionerne.

3324 8100

Evaluering af forsggsordningen for selvejende fritidscentre
De fremsendte evalueringer fra fritidscentrene ligger helt i trdd med bade resultaterne

fra fobus netveerksprojekt og forskningen om netvaerksledelse generelt. | evalueringen
fra FC Indre Ngrrebro fremgar, at de ikke har fdet det ngdvendige aktive samarbejde op
og sta af forskellige arsager, og det er aergerligt for dem, og vil kraeve mere tid. | forhold
til FC @sterbro og Vesterbro ses tydeligt, at der via netveerksorganiseringen er etableret
et teettere samarbejde mellem klubber, bade ledelsesmaessigt og i forhold til personalet
mht. uddannelse, kurser, opgaver m.v. Der er arbejdet med at udvikle feelles forstdelser
i forhold til pejlemaerkerne og der er udviklet samarbejdet med skolerne. | begge centre
har der bade veeret vaekst | deres medlemstal, og der er udviklet nye paedagogiske tiltag.
Det ses ogsa, at der sker en bedre udnyttelse af de ressourcer, der er til radighed. De en-
kelte tilbud indenfor organiseringen er desuden forskellige og det giver en mangfoldig-
hed, som kan tilgodese, at bgrnene og de unge har forskellige behov og interesser. Der
er |gst de opgaver og mal, som er opstillet for fritidscentrene og forsggsordningen og
netvaerksorganiseringen er derfor bade padagogisk, organisatorisk og skonomisk baere-
dygtig.

Anbefaling
Fra fobu anbefaler vi, at forvaltning og BUU imgdekommer fritidscentrenes indstillinger,
sa de, der gnsker at fortszette i netvaerksorganisering, kan fortsaette dermed permanent.

Med venlig hilsen

Ao ot

Anders Zorck
Direktgr
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Omradeforvaltningen for Indre By/Osterbros kommentarer i
forbindelse med evalueringen af forseget med fritidscenter
netvaerksstruktur.

Omrédeforvaltningen finder folgende:

1. De fire dele af Fritidscenter Syd (fritidsklubben B29,
Pumpestationens Fritidscenter, Fritids- og Ungdomsklub
Thomas P. Hejle og Idratsfritidsklubben Skjold) er alle
karakteriseret ved, at de har stor segning til sig hver iser — en
tendens der er fortsat i hele forsegsperioden.

2. Man har fra ledelsen igangsat et samarbejde med Center for
Ungdomsstudier — mentet pad (videre-)uddannelse af
klubmedarbejderne

3. Det opleves som om, der er en fornuftig koordination og en god
dynamik blandt lederne pa tveers af fritidscenteret

4. Der er arbejdet med en rakke helt relevante faglige
udviklingsprojekter — herunder udvikling af et lebende
trivselsskema (baseret pa TOPI)

5. Fritidscenteret kunne umiddelbart med fordel gennemse
ressourceforbruget pa ledelsestid

6. Fritidscenteret laser sine opgaver tilfredsstillende.



Omrade Valby, Vesterbro og Kgs. Enghaves opsummering pa forsegsordningen Klub
Vesterbro Maj 2018

I forsggsperioden har omradet atholdt et statusmede d. 5/5 2017 med deltagelse af lederne af Settlementet,
Vesterbro Ungdomsgard og Teaterbutikken midtvejs i processen ift. de politiske beslutninger, hvor gkonomi
og personaleomradet samt den padagogiske udvikling med inddragelse af tilsynsrapporterne indgik.

Ledelse: Der er dannet en netvaerksledelsen med et forpligtede samarbejde bestdende af i dag 5 fuldtids
ledelsespersoner efter en reducering.

Der har vaeret gennemfort et felles ledelsesudviklingsprojekt, feelles kompetenceudvikling for
personalegrupperne, og med konkrete tiltag som faelles sommerferieplanleegning. Visionen om en fzlles
andel af gadeplans-medarbejdere ift. opgaverne i Klubbydelsplanen kan ikke ses. Det er kun Settlementet,
der deltager i dette arbejde.

Teaterbutikken var med til en start, men valgte ikke at deltage 1 samarbejdet, og bliver nu lagt sammen med
Billedskolen.

Pzedagogisk udvikling: Der er gjort brug af forskningsmeessigt viden pé at udvikle praksis ift. de faglige
malsatninger ved pejlemaerkerne i samarbejde med udviklingskonsulenter fra Ungdomsringen med fokus pa
iser de sociale relationer og demokratisk dannelse. Der foreligger en padagogisk handleplan for 2016-2020
for de 10-13-arige med fokus pé pejlemerkerne i de nye malsaetninger. Mange ressourcestaerke bern
tiltraekkes af tilbuddene. Nogle af de udsatte bern profiterer af de tilbudte leringsfzllesskaber, med en
tydelig rammesetning, dog er det vanskeligere at f4 de udsatte tosprogede med i feellesskaber pa tvaers af
etnicitet. Desuden er de optaget af, at nogle etniske danske barn fylder en del, da blikket for feellesskabet er
lille.

Samarbejde med andre: Ungdomsringens konsulenter har medvirket til at understatte samarbejdet med
skolerne i omradet med forskningen om ”Det graensekrydsende Samarbejde”, hvor der ledelsesmassigt nu
foregar regelmaessige madevirksomhed med et begyndende samarbejde konkret i praksis om de unge. Der er
udarbejdet et ”abent skole” tilbudskatalog til skolerne med bade gratis og betalings tiltag. Der er udarbejdet
et feelles koncept pé, hvilke indsatser som klub Vesterbro kan bidrage med ind i Steerkt Samarbejdsaftalerne.
SSP leder- og SSP koordinationsgruppe er falles for hele VVK nu, hvor der er reprasentation af leder og
gadeklubmedarbejder fra Settlementet, dog med en del modstand mod sammenlagningen af ledergrupperne.
I tilbagemeldingerne ser det ud til, at Klub Vesterbro oplever at have et bedre samarbejde med deres
samarbejdspartnere, end samarbejdspartnerne geor.

Profiler: Klub Vesterbro ensker at bevare institutionernes egen selvsteendighed med nogle tydelige profiler
og bibeholde forskellighederne, og de har en vision om at kigge pé hele ungeomradet pa Vesterbro. Der
arbejdes fx pa at udvikle Ungdomsklubben til et Ungehus, mens man stadig pa Settlementet gor brug af
lokaler i nzermiljeet fx pa skolerne for at vaere der, hvor de unge er.

Medarbejdere: Vesterbro Ungdomsgard oplyser at de har stillinger pa 28-36 timer uden kombination med
skolerne, mange med tekniske faerdigheder for at skabe hgj kvalitet i aktiviteterne. De oplyser ved
midtvejsevalueringen, at knap 25% er uddannede padagoger, der skal veere med til at sikre den padagogiske
grundviden. I Settlementet er halvdelen af medarbejdere uddannede, og der kigges mest pé folks generelle
kompetencer til at lase opgaven. Der er iser fuldtids-stillinger i gadeteamet. I modulopbygning i
fritidsklubben er der stor udskiftning af personale, da timetallet ligger pa 15-20 timer ugentlig. Der er p.t. 2
kombinationsstilling p&d mellemtrinet pa Ochlenschlaegersgades Skole.



Budget: Settlementet har overtaget flere institutioner med underskud, hvor det har vaeret nedvendigt at
afskedige personale, da der er faerre bern, iser pa klub Eskild og Vestervang. @konomien balancerer nu. Det
er aftalt, at klub Eskild overtages af Vesterbro Ungdomsgard her i foraret. Vesterbro Ungdomsgérd har god
okonomi og vaekst 1 medlemstallet, og laner ekstra lokaler af naboinstitutionen om eftermiddagen.

Omradet opfordrer Klub Vesterbro til at laegge storre vagt pa og fremhave deres paedagogiske indsatser,
som ger en positiv forskel, for fa fat i de unge praeventivt, sa de kan fastholdes i uddannelse, foreningslivet
og have en helhedstenkning i fokus.

Med venlig hilsen
Paedagogisk konsulent Birgit Larsen pa vegne af Kate Obeid, omradechefi VVK
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4. maj 2018

Sagsnr.

2018-0127672
Omrédeforvaltningens bemzerkninger til forsegsordningen for

klubberne pa Indre Nerrebro Dokumentnr.

. ) ) 2018-0127672-1
Der forekommer variation i tilkendegivelser og evaluering af

forsegsordning og FritidsCenter (FC) pd Indre Norrebro. Dermed er Sagsbehandler
der er nogle af evalueringerne, som peger pa en fortsattelse af Christina Kunkel Petersen
forsegsordning og andre pa etablering af et FC.

Samlet set er det omrédets vurdering, at der en bevegelse hen mod en
mere positiv holdning til et FC. Dette har bl.a. baggrund i en proces,
der pdgar pt med institutionsledere, peedagogiske ledere og de to
klyngeledere. Processen har til hensigt at afdekke:

- 13. april: Hvornar og hvordan lykkes vi med den fazlles
opgave?

- 4. maj: Arbejde frem mod lesninger pa komplekse
problemstillinger

- 8. maj: Kvalificering af succeskriterier og lasninger

For nuvarende er der udfordringer med at bevare de unges tilknytning
1 UK. Det er vores vurdering, at et samlet FC vil kunne sikre relevante
og nadvendige tilbud for de unge omkring de 2 skoler.

Pa Blégardsiden er det omradets vurdering, at et FC vil gavne bern og
unge, 1 og med, at der veere en mere tydelig sammenhaeng og overgang
mellem JK (10-13 ar) og UK (14-17 ar), samt fremme én felles
indgang i samarbejdet ogsa med skolen. Det vil betyde, at vi sikrer og
understotter flere unge 1 overgangen fra JK til UK, hvilket er serligt
vigtigt 1 dette omrade, bl.a. for at undga banderekruttering. Derudover
kan et FC medvirke til at sikre fokus pa fx ensomme unge, der er uden
tilhersforhold 1 fritid, sdledes de fortsat er en del af et faellesskab og
blive praesenteret for forskellige muligheder. P4 Guldbergsiden er der
kun en JK og UK, og éen klub til skolen.

Der vil veere behov for, at se pa de samlede matrikler med henblik pa
at udvikle baredygtige tilbud.

Askovfonden og Skt. Johannesgarden peger selv pa og har ret i, at de
loser en anden opgave, da de primart har privatskolebern.
Privatskolebernene i dette lokalomrade sgger erfaringsmaessigt ikke
primart ind 1 de kommunale klubber, evt. vil de kunne fortsatte som
selvsteendige klubber ved siden af et FC. Grnevej 55, 3. sal

2400 Kgbenhavn NV

Team D Tale-hgre-lerere og
Konsulenter -
Ngrrebro/Bispebjerg

EAN nummer
5798009383754



Ved etablering af et nyt FC, vil vi som omrade pege p4, at der skal
foreligge en grundig analyse af ledelsesopgaven til grund for
ansattelse af en leder til FC.

Mikala Jergensen

Side 2 af 2



