Evaluering af forsggsfritidscentre
Bilag 3a

Dette bilag indeholder de kvalitative tilbagemeldinger fra institutionerne/enhederne i
forspgsfritidscentret, Indre Ngrrebro, samt fra samarbejdspartnere til forsggsfritidscentrene blandt
skoler, klynger og netvaerk.

Materialet er struktureret saledes:

e Forsggsfritidscenter 3, Fritidscenter Indre Ngrrebro
o Tilbagemeldinger fra institutioner/enheder med eventuelle bilag

o Tilbagemeldinger fra samarbejdspartnere blandt skoler, klynger og netvaerk




Forsggsfritidscenter 3
Fritidscenter Indre Ngrrebro

Tilbagemeldinger fra institutioner/enheder med eventuelle bilag
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Folgende institutioner/enheder indgar i forsggsfritidscenteret, Fritidscenter Indre Ngrrebro,
og har alle lavet tilbagemeldinger til denne evaluering.

Askovfondens Bgrnehus og Sankt Johannes Gardens Integrerede Bgrne-/Ungeinstitution
Fzelles tilbagemelding inklusiv fglgende bilag:
- Udkast til SMTTE model pa to temadage i Forsggsordningen Indre Ngrrebro

Klub Guldberg
Kvisten
Murergarden

Cappella

Ngrrebro/Bispebjerg Klynge A og Ngrrebro/Bispebjerg Klynge B
Fzelles tilbagemeldinger fra klyngerne for de kommunale institutioner i forsggsfritidscenteret
inklusiv fglgende bilag:

- Notat der fglger op pa afdaekningsproces for ledere og klyngeledere i Forsggsordning Indre
Ngrrebro/Bispebjerg, d. 11. maj, 2018
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Evalueringsskema til selvejende institutioner i forsegsfritidscenter

Det er politisk besluttet, at de tre forsggsfritidscentre skal evalueres i
forhold til de  politisk  besluttede  malsetninger  med
fritidscenterstrukturen. Nedenstdende spgrgsmal tager udgangspunkt i
de politisk besluttede malsaetninger for fritidscentrene, herunder
visionspapir for fritidscentrene og den realiserede besparelse pa ledelse,
som indgik i beslutningen om etablering af fritidscentrene. Spgrgsmalene
danner udgangspunktet for, at Barne- og Ungdomsudvalget kan vurdere,
hvorvidt de tre forsggsfritidscentre har fungeret tilfredsstillende, og om
de skal have mulighed for at forsaette i den nuvaerende organisering eller
€j.

Der skal udarbejdes én besvarelse pr. institution i forsggsfritidscenteret.

Skemaet kan eksempelvis udfyldes af foreeldrebestyrelsen eller
institutionsleder efter forudgaende dialog med relevante interessenter.

e Institutionsleder og foraeldrebestyrelse bedes inddraget i
udfyldelsen af skemaets spgrgsmal 1 og 4.

e Fritids- og kulturforeninger bedes inddraget i udfyldelsen af
skemaets spgrgsmal 2.

e SSP og Socialforvaltning bedes involveret i udfyldelsen af
spgrgsmal 3.

e Medarbejderreprasentanter, forzeldrebestyrelse og
institutionsleder bedes involveret i udfyldelsen af spgrgsmal 5.

e Foraldre og unge bedes involveret i besvarelsen af spgrgsmal 6.

Institutionens ledelse bgr facilitere inddragelse af de unge og forzeldre,
der tager del i institutionens hverdag, fx ved at atholde en workshop,
temaaften el.lign., hvor institutionen drgfte brugernes perspektiver inden
for de temaspgrgsmal, der er beskrevet i spgrgsmal 6.

Det er desuden muligt til sidst i evalueringsskemaet frit at inddrage
perspektiver, som institutionen vurderer, det er relevant at tilfgje eller
vedheefte supplerende bemzrkninger indhentet fra eksterne
samarbejdspartnere mv.



Navn pa institution som har udfyldt evalueringsskemaet (udfyldes):

Sankt Johannes Garden og Asskovfonden (De to selvejende institutioner i
FO). Det giver mening, at vi udfylder skemaet sammen, da vi er i teet
samarbejde institutionerne imellem og vi er i Netvaerk Ngrrebro.

Navn pa forsggsfritidscenter som institutionen indgar i (udfyldes):
Indre Ngrrebro

Tema Spergsmal og besvarelser

1.Samarbejdet | Visggte for to dr siden en forsggsordning (FO), da vi
mellem gnskede at understgtte samt bevare det naere i det lokale, -
institutionerne | 1Ver vores skoledistrikt. (Bldgards Skole og Guldberg Skole)
i forsags-

I Askovfondens Pigeklub har vi forsggt at lave en

X koordineret pigeindsats pa UK niveau i samarbejde med
omridet Klub Guldberg og Kvisten. Dette er lykkedes bedst i forhold
til Klub Guldberg, da Kvisten har haft en del interne
problemer at slas med under hele forsggsordningsperioden

ordningerne og

I de to forudgaende ar, har Klub Guldberg og Johannes
Garden imellem, forsggt at etablere et taettere samarbejde
og begge klubber arbejder teet sammen med Guldberg Skole.
Der atholdes eksempelvis mgdevirksomhed hver anden
maned og vi har kontakt ved bohov.

Klubberne Capella og Murergarden har etableret et teet
samarbejde i lgbet af forsggsordeningen

12017, havde vi inviteret Nils Falk til at holde opleeg om
Inkluderende feellesskaber for alle medarbejdere i FO og
tanken var, (Se bilag 1. SMTTE model) at inkluderende
feellesskaber skulle vaere et feelles stasted for praksis for
hele FO.

Tilbagemeldingerne fra nogle af ledelsespersonerne var, at
niveauet var for hgjt og der var i det hele taget ikke feelles
interesse fra alle ledernes side, i at arbejde videre med vores
relativt ambitigse projekt. Lrgerligt.

Det opleves, at vores lokalforvaltning har understgttet div.
initiativer pa samarbejde og aktiviteter i FO.

Institutionerne i FO har haft perioder hvor der har veeret
idraetsaktiviteter pa tvers af enhederne med faste
besggsdage hos hinanden. Der har veret forsgg med e-sport
pa tveers af 2 af enhederne.

De overordnede strategiske overvejelser har bygget pa at
skabe et kendskab for omradets unge af de forskellige
fritidstilbud der er i omradet.

Der har ikke veret faelles foraeldrerad/bestyrelseri FO i
forsggsperioden.
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2. Samarbejde
med foreninger
i lokalomradet

Der har veeret initiativer og sporadiske samarbejder med
sports - og kulturforeninger, men ingen af er lykkes med, at
etablere at lave deciderede samarbejdsaftaler med disse.

Det er ikke vores indtryk at eksterne foreninger oplever et
samlet koordineret tilbud med en indgang.

3. Samarbejde
om social-
paedagogisk
opgaver

Begge klubber har haft medarbejdere i repraesenteret i SSP,
dog har vi begge udfordringer med det oplevede udbytte, da
indsatserne primert omhandler de 14-18 arige drenge.

Vi oplever, at der er i SSP en tung kultur, hvor der er langt
fra tanke til handling.

Vi er naturligvis klar over den kriminalpraeventive effekt
dialogen kan have.

Gadeplansarbejdet for hele FO varetages af Kvisten.
Arbejdet koordineres mellem klubberne.

Johannes Garden har ansat en medarbejder 6 timer pa Sankt
Ansgar skole. Stillingen gar ud pa at skabe ro i en klasse
hvor undervisningen er forstyrret af urolig og anden
uhensigtsmeessig adfeerd. Dette skaber en let kontakt til
leererne og ggr det lettere at handle hurtigt i forholdt til
handleplaner, samarbejde omkring bgrn.

Denne deltidsstilling er med til at fremme samarbejdet
mellem skole og klub, da det skaber en fzlles brugerflade og
en let vej til kommunikation.

Vi er i konstant dialog bade med Sct. Ansgar og Guldberg
Skole om bgrn og unge med en bekymrende adfeerd.

Johannes Garden mgdes med Capella og Klub Guldberg hver
anden uge. Vi skiftes til at besgge hinandens klubber.
Formalet med denne ordning er at bgrnene leerer hinanden
og de forskellige klubber at kende. Barnene skal vide hvad
de andre klubber har at tilbyde, bade aktivitet, men ogsa
relations-maessigt. Vi laver forskellige sportslige aktiviteter
hvor vi prgver at rumme den bredest mulige malgruppe.
aktiviteten har vi som fokus at hjelpe de greensesggende
bgrn med at rumme andre virkeligheder - og de mere
normalt-fungerende bgrn med at rumme andre
virkeligheder - og i begge situationer se ressourcerne i
disse.

I Askovfondens Pigeklub er samarbejdet mest rettet mod de
andre ungdomsklubber i FO, hvor vi blandt andet har vaeret
pa en felles weekendtur.
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4.
Gevinstrealiseri
ng pa ledelse

Askovfondens Bgrnehus har en overordnet leder, vi har
valgt at beholde afdelingslederfunktionen i Pigeklubben, da
opgaven adskiller sig markant fra resten af Bgrnehusets.

Johannes Garden har en overordnet leder og to
afdelingsledere. Huset rummer 380 bgrn fra 3 til 14 ar pt,,
fordelt pa 3 afdelinger.

5.
Beskaftigelses-
grad for
paedagogisk
personale

[ Johannes Gardens klub, er der 4 uddannede paedagoger
med en arbejdstid pd 32 timer om ugen. En er ansat 31
timer og har 6 timer pa Sct. Ansgar skole. De 3 medhjzlpere
er ansat mellem 15 og 28 timer om ugen.

Da vi primaert modtager bgrn fra privatskolerne Sankt
Ansgar og Ngrrebro Lilleskole, hvor bgrnene har tidligere fri
end bgrnene fra fx Guldberg Skole har, abner klubben
tidligere.

En af grundende til, at peedagogerne kan opretholde et
timetal pa 32 er, at de hver torsdag arbejder med
bgrnehavebgrnene fra kl. 9.30 til 12.45 i planlagte forlgb.
Bgrnehavens medarbejdere kan dermed ga fra og holde
personalemgde, hvilket styrker fagligheden og dermed
arbejdsglaeden.

Asskovfondens bgrnehus er ogsa en integreret institution
med bgrn fra 0 til 10 og 14 til 18, hvorfor der er mulighed
for at lave stillinger pa tveers.

Rekruttering af fagligt dygtige paedagoger til klubomradet er
vanskeligt, da arbejdsomradet og det paedagogiske arbejde
er yderst komplekst, hvilket kraever stor viden og evne til at
omseette sin viden til praksis.

I johannes Garden udsattes paedagoger for en case til en
eventuel jobsamtale.

6. Perspektiver
fra forzeldre og
unge

Grundleggende arbejder vi i det relationelle felt og
aktiviteter som det feelles tredje. Dette er en grundleeggende
vaerdi i forhold til arbejdet med bgrnene/de unge.

Der er mange forskellige tilbud om aktiviteter og det
forsgges videst muligt, at ramme bgrnene/de unges gnsker
og tendenser.

Johannes Garden har tilbud om aftenklub 3 gange om ugen,
hvor der fx er spisning og en aktivitet.

For bgrnenes/de unges vedkommende gnsker de flere
aktiviteter, der er kostbare som eksempelvis gocart, Leos
legeland, tivoli, biograf mv. Dette gnske imgdekommes
yderst sjeeldent, men det kan haende i ferie perioder.

Mange af klubbernes bgrn benytter Ngrrebro United.
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Der laegges vaegt pa, at bevare det teette samarbejde mellem
klubben og familierne, som de er vant til fra bgrnenes tid i
fritidshjemmene.

Vi er i daglig telefonisk eller fysisk kontakt med forzeldre,
hvis bgrn, der eksempelvis er lavet en szrlig aftale med eller
indsats pa. Det er naturligvis ngdvendigt, at klubben og
familierne samarbejder omkring disse aftaler og indsatser,
da de ellers ingen nytte vil have for barnet.

Forzeldrene er glade for den sparring pa en evt. bekymring
for deres barn, som de kan f3 fra vores uddannede
medarbejdere.

Det er vores indtryk, at foreeldrene, szerligt de forzeldre, der
har yngre bgrn ende deres klubbarn, veerdsetter den lavere
kadence pa samarbejde og fx feelles arrangementer, hvor de
forventes at deltage.

Bédde bgrn, foraeldre og medarbejdere er glade for kolonier,
da vi har saerlig mulighed for at komme teettere pa
bgrnene/de unge og arbejde i et teet relationelt felt. Den
viden og indsigt vi far omkring bgrnene/de unge er essentiel
for det videre arbejde med inkluderende feallesskaber.
Desvaerre er det ikke leengere en mulighed at opkraeve
brugerbetaling pa dette, grundet to klubbers vandalisering
af og i Lalandia og pa en skiferie i @strig. Det efterlader os i
en situation, hvor vi ikke leengere kan tilbyde kolonier. Der
er et tydeligt gnske om, at klubberne igen kan opkraeve
brugerbetaling pa koloni ophold.

7. Konklusion
og saerlige
perspektiver

Vi ser begge at elementet i forsggsordningen omkring at
rette klubbernes fokus mod skolen i grunddistriktet, frem
for samarbejdet pa tveers af distrikterne giver god mening.

Johannes Garden ser dog stgrre perspektiver i at rette deres
fokus mod privatskolerne og dermed bygge videre pa deres
indsats pa fritidsinstitutionen. Askovfonden ser ikke
perspektiverne i en forsggsordning i den nuveaerende form
og er ved at analysere og se pa mulighederne for at lave en
pigeindsats i en bredere konstruktion.
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Udkast til SMTTE model pa to temadage i Forsggsordningen Indre
Ngrrebro. 13.7.17

Udarbejdet af Henriette, Johannes Garden. Bemaerk at udkastet primaert henvender sig til os i
ledelsesgruppen og det vi gerne vil have ud af de to temadage og den enkelte klubs/leders indsats
pa forlgbet.

Datoer for de to tema formiddage er henholdsvis 20.9.17 og 7.2.18. Begge dage fra kl. 10 til 13.

Indledningsvis:

Det valgte emne er Inkluderende fellesskaber fordi:

| FO har vi en socialkonstruktionistisk® tilgang. Vi har derfor en antagelse om at mennesker er
sociale vaesner - og arbejder ud fra den tanke at vi skabes og bliver til i samspil med andre.; - eller
vi konstrueres i samspil med andre (Se fodnote)

Mennesker trives og leerer bedst nar vi deltager i sociale sammenhange eller fellesskaber, og nar
vi oplever, at vi yder et bidrag til faellesskabet. Derfor er det essentielt at vi oplever os accepteret i
et faellesskab — bade som den vi er, men ogsa det vi kan bidrage med. Begge parametre er
afggrende for en positiv selvopfattelse — samt muligheden for indflydelse pa egne livsbetingelser
og udviklingsmuligheder. Vi ser det som vores vigtigste opgave, at skabe nogle rammer der
understgtter bgrnenes/de unges mulighed for dette.

Sammenhang:

Klubberne i forsggsordningen pa Indre Ngrrebro gnsker at komme teettere pa et felles
udgangspunkt for, hvordan vi mgder og arbejder med de bgrn og unge, der er i vores lokalomrade
og som frekventerer vores klubber.

Mal:

e At denviden medarbejderne og vi far pa temadagene, giver dem/os mulighed for at
arbejde bevidst og malrettet med inkluderende feellesskaber.
e At alle medarbejdere, der er i kontakt - og arbejder med bgrnene/de unge, er:
o (Dybt) bevidste om deres egen taenkning/fordomme, der begraenser bgrnene/de
unges handlemuligheder
o Bevidste om deres egen rolle og bidrag i forhold til at kvalificerer bgrnene/de unges
trivsel og oplevelse af deltagelse samt indflydelse i et faellesskab.

1”Den grundlaeggende ide i social konstruktion, virker ret enkel, men den er ogsd kompleks. Alt, hvad vi regner for
virkeligt, er socialt konstrueret. Eller, sagt mere dramatisk, intet er virkeligt, f@r folk er enige om at det er det.”



Udkast til SMTTE model pa to temadage i Forsggsordningen Indre
Ngrrebro. 13.7.17

Tiltag:

e |vaerksaettelse af to tema formiddage for alle medarbejdere og ledelsespersoner i FO.Der
hyres en oplagsholder, der ogsa kan proces lede de to formiddage. Der afholdes mgde
med denne person inden laenge. Alle medarbejdere deltager i temaformiddagene.

e Det aftales i ledelsesgruppen, hvordan det videre arbejde med inkluderende feellesskaber
faciliteres ude i de enkelte klubber og det er et ledelsesansvar, at aftalerne overholdes. Vi
har eksempelvis et punkt pa dagsordenen til ledelsesmgderne angaende dette.

e Patemaformiddagene skal medarbejderne bl.a. arbejde med, hvordan de i praksis vil
arbejde med inkluderende faellesskaber

e Der nedseaettes et ad hoc udvalg blandt medarbejderne, hvor der drgftes praksiseksempler.
Maske kan der skabes muligheder for, at besgge hinandens praksis, som gensidig
inspiration til hinanden. Mindst en leder deltager i disse m@gder og understgtter drgftelser.

e Der formuleres i skrift et grundlag for tilgangen inkluderende fallesskaber, som alle
klubberne i FO arbejder efter. | grundlaget skal foruden et kort teoretisk stasted, veere
praksis beskrivelser pa arbejdet med inkluderende fallesskaber.

Tegn:

e At der er enighed omkring aftalerne for det videre arbejde med inklu. feellesskaber. At vi pa
baggrund af aftalerne, reelt kan facilitere det videre arbejde.

e At vitaler dbent om eventuelle udfordringer med at faciliterer processerne ude i egen klub.
| den forbindelse, se mine refleksioner nedenunder ©

e Atviiledelsesgruppen oplever os forpligtet (Kan vi beskrive hvordan det kommer til
udtryk, nar man er forpligtet?) i forhold til indsatsen her og at vi kan bidrage med
praksisfortzellinger til ledelsesmg@derne.

e At vi prioriterer at deltage i ledelsesmgderne

e At et grundlag ligger parat senest 15. marts 2018.

e At medarbejderne giver udtryk for entusiasme og at de har en oplevelse af, at processen
faciliteres af deres naermeste leder. Om de har denne oplevelse, kan afdaekkes nar vi
mgdes i feb. 2018. Her kan ogsa spgrges ind til forslag for den videre proces.

e At medarbejderudvalget og mindst en leder mgdes fysisk og drgfter praksis.

Evaluering:

Vi evaluerer pa tegnene

Refleksioner:

Hyvis vi gar ud fra at laering er socialt betinger og ikke kun en kognitiv proces, der sker i hovedet pa hver enkelt af
0s, sa ma vi pa en eller anden made sikre, at bade vi selv og vores medarbejdere kan modtage og arbejde med
lzering i det sociale rum © Vi kan saledes bruge eksempler fra praksis, bdde de gode, - men iszer der hvor vi ikke
brillerede sa godt, til at skabe lzering for alle der sidder med omkring bordet. Og det store spgrgsmal er sa:
Hvordan skaffer vi bade os selv og alle medarbejdere adgang til at opleve os/sig deltagende i et sadan et
leeringsfaellesskab...? Gennem gvelser og refleksion, rollespil, praksisfortzellinger...?



Udkast til SMTTE model pa to temadage i Forsggsordningen Indre
Ngrrebro. 13.7.17

Vi ses snart, sommeren gar jo alt for hurtigt... KH Henriette
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Evalueringsskema kommunale institutioner i forsegsfritidscenter

Det er politisk besluttet, at de tre forsggsfritidscentre skal evalueres i
forhold til de  politisk  besluttede  malsetninger  med
fritidscenterstrukturen. Nedenstdende spgrgsmal tager udgangspunkt i
de politisk besluttede malsaetninger for fritidscentrene, herunder
visionspapir for fritidscentrene og den realiserede besparelse pa ledelse,
som indgik i beslutningen om etablering af fritidscentrene. Spgrgsmalene
danner udgangspunktet for, at Barne- og Ungdomsudvalget kan vurdere,
hvorvidt de tre forsggsfritidscentre har fungeret tilfredsstillende, og om
de skal have mulighed for at forsaette i den nuvaerende organisering eller
€j.

Der skal udarbejdes én besvarelse pr. institution i forsggsfritidscenteret.

Skemaet kan eksempelvis udfyldes af den paedagogiske leder efter
forudgaende dialog med relevante interessenter.

e Klyngeleder bedes inddraget i udfyldelsen af skemaets spgrgsmal
1 og 4.

e Fritids- og kulturforeninger bedes inddraget i udfyldelsen af
skemaets spgrgsmal 2.

e SSP og Socialforvaltning bedes involveret i udfyldelsen af
spgrgsmal 3.

e Medarbejderrepraesentanter, foreldrerad og klyngeleder bedes
involveret i udfyldelsen af spgrgsmal 5.

e Foraldre og unge bedes involveret i besvarelsen af spgrgsmal 6.

Institutionens ledelse bgr facilitere inddragelse af de unge og forzeldre,
der tager del i institutionens hverdag, fx ved at atholde en workshop,
temaaften el.lign., hvor institutionen drgfte brugernes perspektiver inden
for de temaspgrgsmal, der er beskrevet i spgrgsmal 6.

Det er desuden muligt til sidst i evalueringsskemaet frit at inddrage
perspektiver, som institutionen vurderer, det er relevant at tilfgje eller
vedheefte supplerende bemzrkninger indhentet fra eksterne
samarbejdspartnere mv.



Navn pa institution som har udfyldt evalueringsskemaet (udfyldes):

Klub Guldberg

Navn pa forsggsfritidscenter som institutionen indgar i (udfyldes):

Indre Ngrrebro

Tema

Spergsmal og besvarelser

1. Samarbejdet
mellem
institutionerne
i forsags-
ordningerne og
omradet

Klub Gudberg og Sankt Johannesgarden har et godt
samarbejde med Guldberg skole. Der er et godt
samarbejde mellem paedagogisk leder af Klub
Guldberg og Institutionslederen pa Sankt
Johannesgarden.

Der afholdes mgder hver anden maned mellem
Guldberg skole, Sankt Johannesgarden og Klub
Guldberg. Klub Guldbergs paedagogiske leder har et
meget teet samarbejde med Guldberg Skoles ledelse.

Institutionerne i forsggsfritidscenteret har haft
perioder hvor der har vaeret idraetsaktiviteter pa
tveers af enhederne med faste besggsdage hos
hinanden. Der har veeret forsgg med e-sport pa
tveers af 2 af enhederne.

De overordnede strategiske overvejelser har bygget
pa at skabe et kendskab for omradets unge af de
forskellige fritidstilbud der er i omradet.

Samarbejdet mellem padagogisk leder og
klyngeleder er yderst velfungerende. Paedagogisk
leder af Klub Guldberg deltager i samtlige
ledermgder der er i klyngen og der er et teet
samarbejde mellem klyngeleder og peedagogisk
leder? Der har ikke veeret et samarbejde med
foraeldrerad/bestyrelser i andre enheder i
forsggsfritidscenteret i forsggsperioden.

2. Samarbejde
med foreninger
i lokalomradet

Klub Guldberg har haft et fast pige handboldhold
kgrende i samarbejde med Ngrrebro United. Der er
ogsa etableret et samarbejde med Stevnsgade
Basket om felles basket traening.

Det er ikke vores indtryk at eksterne foreninger
oplever et samlet koordineret tilbud med en
indgang.
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3. Samarbejde
om social-
paedagogisk
opgaver

Vi har en medarbejder repraesenteret i SSP. Vores
gadeplansarbejde er varetaget af Kvistens
gadeplans medarbejdere og koordineres mellem
Kvistens og Klub Guldbergs paedagogiske ledere.
Klub Guldberg er del af Guldberg skoles
ressourcecenter PLRC, med bade padagogisk leder
og medarbejder repraesentant.

Det er ikke vores opfattelse at SSP og
Socialforvaltningen etc. oplever forsggsordningen
som et samlet tilbud med en indgang.

Klub Guldberg har et meget teet samarbejde med
Guldberg skole. Vi har begge uddannede
uddannelsesambassadgrer. Vi er i konstant dialog
om de unge der har bekymrende adfaerd. Vi har
paedagoger ansat i kombinationsstillinger pa skolen
og et effektivt ledelsessamarbejde.

4.
Gevinstrealiseri
ng pa ledelse

Klub Guldberg har bibeholdt en paedagogisk leder.

5.
Beskaftigelses-
grad for
paedagogisk
personale

Det er lykkedes os at opretholde attraktive
stillinger. Dette skyldes at vi bade har fritidsklub og
ungdomsklub og derved har lange nok dbningstider
til at kunne skabe stillinger med relativt hgj
beskeeftigelsesgrad.

Vores paedagoger har mellem 34 og 37 timer
ugentligt og uuddannede klubassistenter mellem 30
og 33 timer ugentligt.

Vi har et samarbejde med Guldberg skole om 3
kombinationsstillinger. Disse stillinger har stor
succes i bade vores og skolens evaluering.

Vi oplever en mangel pa kvalificere ansggere til
ledige stillinger.

6. Perspektiver
fra forzeldre og
unge

Det kreative veerksted, PC-rummet, sport i salene,
fodbold, stikbold, studiet, bagning, bolche-veerksted,
bordtennis, billard bliver alle naevnt som populeere
aktiviteter.

@nsker til andre aktiviteter som gocart, paintball,
madlavning, feellesspisning for forzeldre,
weekendture.

Ngrrebro United

Der er generelt positive tilbagemeldinger
vedrgrende kontakten til tilbuddets medarbejdere.

7. Konklusion
og saerlige
perspektiver

Vi gnsker at overga til den oprindeligt foresldede
struktur.

Vi har et stort gnske om et fortsat teet samarbejde
med Guldberg skole og den eksisterende 1:1
lgsning. Bgrnene/de unge oplever et teet
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tilhgrsforhold og den nzere relation skole/klub
giver adgang til at handle pa bekymrende
adfeerd/mistrivsel m.m. yderst effektivt.

Vi har i feellesskab med skolen samarbejde omkring
tilvalgsfag samt skolepaedagoger som er ansat bade
i klub og pa Guldberg skole
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Evalueringsskema kommunale institutioner i forsegsfritidscenter

Det er politisk besluttet, at de tre forsggsfritidscentre skal evalueres i
forhold til de  politisk  besluttede  malsetninger  med
fritidscenterstrukturen. Nedenstdende spgrgsmal tager udgangspunkt i
de politisk besluttede malsaetninger for fritidscentrene, herunder
visionspapir for fritidscentrene og den realiserede besparelse pa ledelse,
som indgik i beslutningen om etablering af fritidscentrene. Spgrgsmalene
danner udgangspunktet for, at Barne- og Ungdomsudvalget kan vurdere,
hvorvidt de tre forsggsfritidscentre har fungeret tilfredsstillende, og om
de skal have mulighed for at forsaette i den nuvaerende organisering eller
€j.

Der skal udarbejdes én besvarelse pr. institution i forsggsfritidscenteret.

Skemaet kan eksempelvis udfyldes af den paedagogiske leder efter
forudgaende dialog med relevante interessenter.

e Klyngeleder bedes inddraget i udfyldelsen af skemaets spgrgsmal
1 og 4.

e Fritids- og kulturforeninger bedes inddraget i udfyldelsen af
skemaets spgrgsmal 2.

e SSP og Socialforvaltning bedes involveret i udfyldelsen af
spgrgsmal 3.

e Medarbejderrepraesentanter, foreldrerad og klyngeleder bedes
involveret i udfyldelsen af spgrgsmal 5.

e Foraldre og unge bedes involveret i besvarelsen af spgrgsmal 6.

Institutionens ledelse bgr facilitere inddragelse af de unge og forzeldre,
der tager del i institutionens hverdag, fx ved at atholde en workshop,
temaaften el.lign., hvor institutionen drgfte brugernes perspektiver inden
for de temaspgrgsmal, der er beskrevet i spgrgsmal 6.

Det er desuden muligt til sidst i evalueringsskemaet frit at inddrage
perspektiver, som institutionen vurderer, det er relevant at tilfgje eller
vedheefte supplerende bemzrkninger indhentet fra eksterne
samarbejdspartnere mv.



Navn pa institution som har udfyldt evalueringsskemaet (udfyldes):

Kvisten

Navn pa forsggsfritidscenter som institutionen indgar i (udfyldes):
Forsogsfritidscenter Indre Nerrebro

Tema

Spergsmal og besvarelser

1. Samarbejdet
mellem
institutionerne
i forsggs-
ordningerne og
omradet

Hvordan koordinerer ledelserne pa tveers af
institutionerne i forsggsordningen indsatser og
samarbejde med fx fritids- og kulturforeninger,
skoler, forvaltning?

Institutionerne i forsggsordningen har ikke haft en
strategi for koordinering og samarbejde med fx
fritids- og kulturforeninger, skoler, forvaltning m.f..
Nogle institutioner har koordineret, hvor det har
givet mening, og andre institutioner har viderefgrt
eksisterende samarbejder- eller etableret nye
samarbejder alene.

Hvilke omrader er det, institutionerne indenfor
forsggsfritidscentret samarbejder om?
Fritidsklubberne i Klynge NBA har haft forskellige
samarbejder, fx omkring Korsgadehallen,
idreetsaktiviteter m.v.. Det samme geelder
samarbejdet imellem Klub Guldberg og Skt.
Johannesgarden. [ forsggsordningsperioden er
ungdomsklubberne Kvisten og Klub Guldberg
kommet teettere pa hinanden og har startet mindre
projekter sammen.

beskriv evt. feelles strategiske overvejelser for den
samlede gruppe unge i omradet

Der har ikke veret strategisk planleegning- og el.
overvejelser for den samlede gruppe unge i
omradet.

beskriv evt. feelles faglige indsatser

Kan ikke svare her

beskriv evt. feelles personalemaessige indsatser
Der har veret afholdt to temadage for den samlede
medarbejdergruppe i forsggsordningens
institutioner.

Hvordan fungerer samarbejdet mellem paedagogisk
leder og klyngeledelse?

Samarbejdet har fungeret godt. Klyngelederne har
deltaget aktivt omkring forsggsordningen og ved de
forskellige mgdeaktiviteter.

giv eksempler pa hvordan I samarbejder med
foraeldrerad/bestyrelser i andre institutioner i
forsggsfritidscenteret?

Kan ikke svare her
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2. Samarbejde
med foreninger
ilokalomradet

Hvordan introducerer I bgrn og unge til de
omkringliggende fritids- og kulturaktiviteter?

giv eksempler pa konkrete samarbejdsaftaler med
sports- og kulturforeninger

Kvistens ungdomsklub samarbejder fast med DGI,
MS og MTB Tour i Harreskoven.

beskriv hvordan I sikrer, at eksterne foreningerne
oplever forsggsordningen som et samlet
koordineret tilbud med en indgang

Kan ikke svare her

3. Samarbejde
om social-
paedagogisk
opgaver

Hvordan bidrager I til den socialpaedagogiske
opgave i lokalomradet, fx ift. at opspore bgrn og
unge udenfor jeres tilbud med risikoadfzerd?
Igennem ungdomsklubbernes
gadeplansmedarbejdere og ungdomsklubbernes
matrikellgse opsggende arbejde.

giv eksempler pa konkrete samarbejdsaftaler med
SSP og Socialforvaltningen

Ungdomsklubben Kvisten indgar i et samarbejde
med BBU og Kgbenhavnerteamet omkring 'de livlige
drenge’.

beskriv hvordan I sikrer, at SSP og
Socialforvaltningen etc. oplever jeres
forsggsordningen som et samlet tilbud med en
indgang?

SSP og Socialforvaltningen har ikke en indgang til
forsggsordningen. Samarbejdet fungerer som fgr
forsggsordningen, til hver enkelt klub og igennem
SSP medarbejderne.

Hvordan bidrager 1 til et teettere samarbejde med
skolerne om en helhedsorienteret indsats omkring
bgrn og unge med bekymrende adfeerd?

Kvistens ungdomsklub samarbejder med Blagard
Skole og Ngrrebro Park Skole. Samarbejdet med
Blagard Skole omhandler bl.a.
tryghedsmedarbejdere frem til 31.12 2017, valgfag
og en fast feelles medarbejder i udskolingen
(skolepaedagog). Samarbejdet har eksisteret fra far
forsggsordningen. Samarbejdet med Ngrrebro Park
Skole omhandler bl.a et Mountainbike hold med
Kvistens medarbejdere hver tirsdag. Flere
samarbejdsprojekter er p.t. ved at blive etableret
med Ngrrebro Park Skole.
giv eksempler pa konkrete samarbejdsaftaler med
skolerne

Som beskrevet ovenfor
beskriv hvordan I sikrer, at skolerne oplever jeres
forsggsordning som et samlet tilbud med en indgang
Kan ikke svare her

Hvordan bidrager I til den socialpaedagogiske
opgave med at opspore bgrn og unge med
risikoadfeerd i samarbejde med gvrige institutioner
i lokalomradet?

Klubbernes gadeplansmedarbejdere og Kvistens
matrikellgse og opsggende medarbejdere
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samarbejder med Det Gode Naboskab, SSP, SOF,
Politi, lokale borgere, skoler, Omradefornyelse m.f..
giv eksempler pa konkrete samarbejdsaftaler med
andre institutioner i lokalomradet

SSP 2018 indsats 'Sjeellandsgade drengene’ og SSP
indsats 'Urolige piger’. Der indgar medarbejdere fra
flere institutioner og SOF i begge indsatser.

beskriv hvordan I sikrer, at andre institutioner i
lokalomradet oplever jeres forsggsordning som et
samlet tilbud med en indgang?

Kan ikke svare her

4,
Gevinstrealiseri
ng pa ledelse

Hvordan har I imgdekommet det
effektiviseringskrav pa ledelse, som er besluttet af
BUU i forbindelse med Fremtidens Fritidstilbud?
beskriv jeres nuveerende ledelseskonstruktion

1 leder i hver klub

beskriv hvilke afdelingsledere og souschefer der er
afviklet og bibeholdt

Der er afviklet 1 Souschef - men bibeholdt som
teamkoordinator

beskriv hvilke paedagogiske ledere der er afviklet og
bibeholdt

Der er ikke afviklet paedagogiske ledere - alle
klubberne har bibeholdt ledere

Vurderer |, at der yderligere behov for at tilpasse
antallet af ledere? - hvis ja, hvordan og hvornar har
[ teenkt jer at ggre det?

Hvordan har | imgdekommet effektiviseringen pa
andre mader end via reduktion i ledelse, hvis dette
ikke har veeret muligt eller utilstraekkeligt?

Kvisten har ikke umiddelbart veeret i stand til at
gennemfgrer effektivisering. Der har i
forsggsordningsperioden veaeret store
personalemaessige udfordringer i institutionen samt
markant uro i omradet

5.
Beskaeftigelses-
grad for
paedagogisk
personale

Hvordan arbejder I med at skabe fuldtidsstillinger
for jeres medarbejdere?

Vi arbejder konstant pa at skabe forskellige
kombinationsmuligheder for at tilbyde og fastholde
fagligt kvalificerede medarbejdere fuldtidsstillinger.
Vi har en skolepaedagog (forhandlet fgr
forsggsordningen og vi vil gerne have flere)

Vi har et samarbejde med STU Tagaskolen hvor vi
underviser i e-sport, keramik og metal (forhandlet
for forsggsordningen)

Via SSP samarbejdet henter vi ca. % arsveerk til en
medarbejder som fungerer som SSP sekreteer, i 4
SSP udvalg.

Kombination klub/opsggende/gadeplan via
aktivitetspuljen

beskriv hvor mange timer medarbejderne typisk har
ugentligt

32-37
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beskriv hvor mange medarbejdere der har kunnet
bevare deres beskaftigelsesgrad
Alle

» Har et samarbejde med enten skoler eller andre

institutioner i eller udenfor klyngen om
kombinationsstillinger? Hvis Ja, hvordan fungerer
det? Hvis nej, er det noget [ vil arbejde mere med?
Kvistens ungdomsklub har kombinationsstilling pa
Blagard Skole med skolepaedagog i udskolingen
(aftalt for forsggsordningen) Aftalen fungerer
rigtigt godt, medarbejderen binder skole og klub
sammen. Vi arbejder pa- og vil meget gerne indga
flere aftaler med de lokale skoler.

Hvor let er det at rekruttere dygtige medarbejdere
til jeres institution?

Det er absolut vanskeligt

6. Perspektiver
fra foreeldre og
unge

Hvilke aktiviteter satter de unge eller foraeldrene
seerligt pris pa?

Trygge rammer, lektiecafe, e-sport,
vaerkstedsaktiviteter, ture

Er der aktiviteter, som de unge eller foraeldre
mener, at der kunne veare flere af?

Indendgrs sportsaktiviteter, fx i Korsgadehallen
Hvilke eksterne samarbejdspartnere (sports- og
kulturforeninger) kender bgrn og foreeldre til via
tilbuddet?

Mellemfolkeligt Samvirke, DGI, fritidsjobformidling
Hvilke eksterne samarbejdspartnere synes bgrn og
unge yderligere, at tilbuddet kunne samarbejde
med?

Kan ikke svare her

Hvordan er de unge og forzeldrene oplevelse af
kontakten til klubbens medarbejdere? Er det nogen
de kan have en fortrolig samtale med, hvis der er
behov for det?

Kvistens ungdomsklub har via szerlig
indmeldelsesblanket samtaler med unge og
foraeldre ved indmeldelsen. Ja, bade unge og
foreeldre har mulighed for fortrolige samtaler. Den
enkelte unge far tildelt en kontaktmedarbejder ved
indmeldelsen

Har foreeldre og bgrn konkrete forslag til, hvordan
tilbuddet evt. kunne forbedres?

Der er p.t. gnsker om mere lektiehjeelp. Umiddelbart
vurderer vi at gnsket heenger sammen med de
forestaende eksamener. Vi har af flere omgange haft
flere lektiehjeelpere i huset, fra forskellige frivillige
organisationer. Der er et mgnster omkring de unges
brug af lektiecafeen, i vintermanederne bruges
tilbuddet af fa, og hen mod eksamensperioden
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bliver tilbuddet efterspurgt af flere end vi har
lektiehjeelpere til. Vi forsgger, i samarbejde med de
frivillige organisationer, at finde en lgsning som kan
tilpasses de unges behov for lektiehjeelp i foraret.

7. Konklusion
og saerlige
perspektiver

@nsker [, at forsggsordningen ggres permanent,
eller at den overgar til den oprindeligt foresldede
struktur?

Vi gnsker ikke at forsggsordningen ggres
permanent

Tilfgj evt. seerlige perspektiver, som [ vurderer, ikke
er indeholdt i jeres besvarelse ovenfor.
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Evaluering af forsggsordningen pa Indre Ngrrebro, besvarelse Af Murergardens Klub.

Keaere politikere og forvaltning, vi har taget denne evaluering serigst og har inddraget bade
socialforvaltning, det frivillige foreningsliv, klyngelederen, de boligsociale indsatser og bgrn og forzeldre i
den. Den er derfor endt med at fylde 9 sider.

Vi haber selvfglgelig at | har taenkt jer at laese det hele. Men hvis det ikke er tilfaeldet opfordrer vi jer til at
leese afsnit 6 og 7 om “Perspektiver fra foraeldre og unge” og "Konklusion og szerlige perspektiver” pa side
5-9.

1.Samarbejdet mellem institutionerne i forsggsordningerne og omradet.

e Hvordan koordinerer ledelserne pa tvaers af institutionerne i forsggsordningen indsatser og
samarbejde med fx fritids- og kulturforeninger, skoler, forvaltning?

Da vi fik forsggsordningen for to ar siden, var det blandt andet for at beholde det lokale, og skabe naere
faellesskaber omkring de forskellige skoler.

Klub Guldberg omkring Guldbergskole.
Murergarden, Capella og Kvisten omkring Blagardskole.

Skt. Johannesgarden har et seerligt fokus pa Privatskolerne Skt. Ansgar, Ngrrebro Lilleskole og DIA-
privatskole.

Da forsggsordningen startede aftale det davaerende leder forum at indgangen til forsggsordningen var
klyngelederne pa begge side af Ngrrebrogade. Dette for at Imgdekomme og efterleve malet med
fritidsreformen pa fritidshjem omradet, hvor skoleleder og klyngeleder, sammen med indskolingsleder og
paedagogisk leder kan indgd i et 1 til 1 samarbejde.

e Hvilke omrader er det, institutionerne indenfor forsggsfritidscentret samarbejder om?
e beskriv evt. feelles strategiske overvejelser for den samlede gruppe unge i omradet

o beskriv evt. feelles faglige indsatser

e beskriv evt. feelles personalemaessige indsatser

| omradet omkring Blagardskole har der veeret et saerligt fokus pa samarbejde omkring foreningslivet.
Murergarden har faciliteret projektet ”Idreetslegepladsen” to gange om ugen i Korsgadehallen, hvor alle
bgrn, klubmedlemmer eller institutionslgse i omradet fra 3. til 7. klasse kan stifte kendskab med forskellige
idreetsformer og leerer evt. kommende traenere fra foreningslivet at kende. Dette har vaeret en stor succes
og er foregaet i taet samarbejde med Capellas klub.

Murergarden og Capella samarbejde generelt teet om aktiviteter, dels i forbindelse med udvidet dbningstid,
dels er der en gensidig opfattelse af, at bgrnene kan bevaege sig frit mellem de to matrikler og bruge
veerksteder og fysiske rammer.

Murergarden og Capella samarbejder teet omkring fordeling af bgrn og sgrger for at alle 3. klasser bliver
tilbudt et fritidstilbud, der matcher det enkelte barn, da tilbuddene i sin grundform er forskellige.



Murergarden og Capella flytter Igbende i samarbejde med foraeldrene bgrn fra den ene klub til den anden
for at sikre trivsel og fremmgde for det enkelte barn.

Der har veeret felles uddannelsesdage med medarbejdere fra alle klubberne, med oplaeg af Niels Falk og
Sgren @stergard.

2. Samarbejde med foreninger i lokalomradet

e Hvordan introducerer | bgrn og unge til de omkringliggende fritids- og kulturaktiviteter?

e giv eksempler pa konkrete samarbejdsaftaler med sports- og kulturforeninger

e beskriv hvordan | sikrer, at eksterne foreningerne oplever forsggsordningen som et samlet
koordineret tiloud med en indgang

| Murergardens klub har vi valgt en model med foreningssamarbejde hvor vores medlemmer far lov til at
prgve foreninger og sportsgrene af for ramme de enkelte bedst muligt.

To gange om ugen afholder vi idreetslegepladsen i Korsgadehallen, hvor der kommer traenere fra
foreningslivet og introducerer til foreningslivet. Vi har haft treenere fra: Ngrrebro United, Stevnsgade
basket, Shezone, Ngrrebro Handbold, taekwondo og Badminton. Konceptet fungerer rigtig godt, og er
eksporteret til blandt andet Ydre Ngrrebro Fritidscenter.

“For Ngrrebro United er samarbejde med Murergdrdens fritidsinsklub afg@rende for udvikling af
idraetsforeningstilbud for barn og unge. Murergdrden kan seerligt nar det gaelder inddragelse pa
lokalomraddets svageste bgrn og unge bidrage med ekspertise og arrangement. Samarbejdet mellem det
professionelle fritidsinstitutionelle og det frivillige fritidsliv er afggrende for at skabelse af et godt
fritidsmiljg for b@grn og unge pa Ngrrebro”. - Flemming Jensen. Formand - Ngrrebro United

Murergarden og Capella, har et taet og forpligtende samarbejde med Ngrrebro Idraetsrad og
idreetsforeningerne pa Ngrrebro, og vi mgdes via samarbejdet i Korsgadehallen flere gange om ugen.

Murergardens klub arrangerer folkekgkken sammen med kulturhuset Stgberiet en gang om ugen.
Klubkgkkenet fungerer rigtig godt og har vist sig effektivt som springbrzet til fritidsjob og er
netvaerksfacilitator for bgrnefamilier i kvarteret.

”Den boligsociale helhedsplan Det Gode Naboskab pa Indre Ngrrebro har et godt hverdagssamarbejde med
Murergdrden. Isaer har vi samarbejdet med fritidsklubben, hvor vi oplever, at fritidsklubben bidrager meget
aktivt til et sammenhangende, tvaergdende og matrikellgst arbejde med bgrn og unge i kvarteret.
Murergdrden er en synlig og aktiv deltager i bgrne- og ungenetveerket Tirsdagsnetveerket, der har til formal
at fremme samarbejdet i kvarteret. Det Gode Naboskab er blevet Inviteret ind i Murergdrdens samarbejde
med Ngrrebro Idraetsrad om idraetslegepladsen i Korsgadehallen, hvor Det Gode Naboskab supplerer
Murergdrdens arbejde, men ogsa arbejder med brobygning til foreningslivet. Det Gode Naboskab
samarbejder ogsG med Murergdarden om forberedelse af mdlgruppens deltagelse i et Mind Your Own
Business forlgb, der skal starte i Kvisten i efterdret 2018, sdledes at Det Gode Naboskabs aktivitet har
sammenheaeng til de ordineere tilbud til mdlgrupperne” - Ditlev Jargensen, leder af Det gode Naboskab



"Tirsdagsnetvaerket”(se side 3) fungerer for foreningslivet som en samlet indgang til bade BUFs klubber og
socialforvaltningens tilbud pa Ngrrebro.

3. Samarbejde om socialpaedagogisk opgaver

e Hvordan bidrager | til den socialpaedagogiske opgave i lokalomradet, fx ift. at opspore bgrn og unge
udenfor jeres tilbud med risikoadfeerd?

e giv eksempler pa konkrete samarbejdsaftaler med SSP og Socialforvaltningen

e beskriv hvordan | sikrer, at SSP og Socialforvaltningen etc. oplever jeres forsggsordningen som et
samlet tilbud med en indgang?

| Murergarden samarbejder vi teet med Socialforvaltningen om udsatte bgrn. Murergarden harien
arerakke haft et seerdeles godt samarbejde med Gadepulsen, og har bade modtaget bgrn og unge derfra
ligesom vi har hjulpet nogle over i tilbuddet.

“Vi oplever Murergdrden som en af de fa der proaktiv ops@ger dialog om udsatte bgrn og unge og s@ger
sparring vedr. underretninger. Herunder har vi fornyelig aftalt et taettere samarbejde vedr.
socialpaedagogisk friplads pd Murergdrdens initiativ”. — Marc Johansson, teamleder SOF.

| sommers under bandekrigen stod Murergarden for at lave et trygt byrums indsats i baggarden pa Kapelvej
44 sammen med Socialforvaltningen og Kultur og Fritidsforvaltningen.

Murergarden har hjulpet Gadepulsen med at lave cykler til deres medlemmer, ligesom vores
Fodboldmedarbejder har hjulpet en gruppe med at komme ud i foreningslivet.

Omkring den indsats der kgrer pa indre Ngrrebro med en gruppe drenge i alderen 9-14, ”aktive drenge”,
har Murergarden siddet med til en lang raekke mgder i processen med at opspore og screene gruppen.

Det er bland andet mgdrene til drengene i gruppen aktive drenge der fremadrettet skal producere maden
til Murergardens folkekgkken om tirsdagen pa kapelvej.

Hver anden tirsdag har vi pa indre Ngrrebro det vi kalder “tirsdagsnetvaerket”. Her sidder alle klubberne, de
boligsociale helhedsplaner, SOF, KFF, Mellemfolkeligt Samvirke, foreningslivet, og en lang raekke andre
interessenter, der alle arbejder med bgrn og unge pa indre Ngrrebro.

Gadepulsen og socialforvaltningen deltager ogsa i idreetslegepladsen.

Bade socialforvaltningen og SSP ved at klyngelederen er en samlet indgang til klubberne i klynge NBA, men
ofte vil der blive taget direkte kontakt til den enkelte klub, da det drejer sig om enkelte unge pa de
forskellige matrikler.

e Hvordan bidrager | til et teettere samarbejde med skolerne om en helhedsorienteret indsats
omkring bgrn og unge med bekymrende adfaerd?

e giv eksempler pa konkrete samarbejdsaftaler med skolerne

e beskriv hvordan | sikrer, at skolerne oplever jeres forsggsordning som et samlet tilbud med en
indgang



Vi samarbejder teet med Blagardskole omkring de bgrn, der er udsatte, og som har brug for en
helhedsorienteret indsats. Dette er centreret omkring Aftaleforum og Netveerksmgder pa skolen.

Vi vil fra Murergardens side gerne samarbejde taettere med Blagardskole og er ved at udvikle et
ydelseskatalog, hvor skolen kan kgbe paedagoger til forlgb i skolen som et alternativ til UUV paedagoger
som ikke har fungeret pa Blagardskole.

Disse forlgb kunne eksempelvis vaere: Klasse fallesskaber, Stop mobning, diverse forskellige sports
aktiviteter, som for eksempel klatring.

Skolelederen har et direkte 1 til 1 samarbejde med klyngelederen.

e Hvordan bidrager | til den socialpadagogiske opgave med at opspore bgrn og unge med
risikoadfeerd i samarbejde med gvrige institutioner i lokalomradet?

e giv eksempler pa konkrete samarbejdsaftaler med andre institutioner i lokalomradet

e beskriv hvordan | sikrer, at andre institutioner i lokalomradet oplever jeres forsggsordning som et

samlet tilbud med en indgang?

Murergarden og Capella taler ofte sammen om bgrn i lokalomradet, og dette fungerer godt, da begge er
BUF institutioner. Vi er meget bevidste om fordelingen af bgrn ved klubstart, og flytter en gang imellem
bgrn mellem klubberne for at sikre det bedste tilbud til bgrn og forzeldre.

Gennem vores opsggende indsats mgder vi ofte bgrn pa for eksempel de bemandede legepladser og har et
samarbejde om at fa dem ind i klubberne. Dette besvaerligggres dog af, at vi ikke kan udveksle cpr. nr eller
ma tale om konkrete bgrn, men dette ville dog ikke vaere anderledes i et eventuelt fritidscenter.

4. Gevinstrealisering pa ledelse -udfyldt i samarbejde med klyngeleder Hanne Brusch.

e Hvordan har | imgdekommet det effektiviseringskrav pa ledelse, som er besluttet af BUU i
forbindelse med Fremtidens Fritidstilbud?

e beskriv jeres nuvaerende ledelseskonstruktion

e beskriv hvilke afdelingsledere og souschefer der er afviklet og bibeholdt

e beskriv hvilke paedagogiske ledere der er afviklet og bibeholdt

Der var en tilpasningsproces i gang da vi enten skulle vaere fritidscenter eller forsggsordning.

Der er konverteret en souschef til teamkoordinator og flere afdelingsledere til team koordinatorer. Der er
ikke afviklet nogle psedagogiske ledere, da der ikke er grundlag for dette.

Murergardens integrerede institution har én leder uanset om vi er forsggsordning eller fritidscenter.
Det samme g@r sig geeldende for Skt. Johanesgarden, Kvisten, Capella, Askovfonden og Klub Guldberg.

Det har hele tiden vaeret udtalt fra forvaltning og klyngeledelse at eventuelt fritidscenter er af en sadan
stgrrelse, at der skal vaere en paedagogisk leder pa begge sider af Ngrrebrogade. Der er derfor ikke nogen



gkonomisk besparelse at hente pa ledelse ved et evt. fritidscenter, da antallet af paedagogiske ledere vil
veaere det samme i begge klynger.

Vi har i Murergarden veeret meget glade for at have kort til vores leder, samt at vaere en del af et stgrre
hus, hvor vi har faelles psedagogiske udviklingsprojekter, og hvor vi sikrer en sikker og tryg overgang fra
fritidshjem til klub.

e Vurderer |, at der yderligere behov for at tilpasse antallet af ledere? - hvis ja, hvordan og hvornar
har | taenkt jer at gore det?

Hvis det ender ud med et fritidscenter ville det vaere hensigtsmaessigt at kigge pa, om der skal vaere to
padagogiske ledere i fritidscentret. Ved to ledere vil der ikke vaeret sparet Ignkroner pa ledelse og det vil
vaere ngdvendigt med minimum én teamkoordinator pr. matrikel.

e Hvordan har | imgdekommet effektiviseringen pa andre mader end via reduktion i ledelse, hvis
dette ikke har vaeret muligt eller utilstraekkeligt?

Vi har effektiviseret pa faellesaktiviteter mellem Murergarden og Capella, og har pa dette sparet
personaletimer og vaeret i stand til at tilbyde en bredere vifte af aktiviteter.

5. Beskaeftigelsesgrad for paedagogisk personale

e Hvordan arbejder | med at skabe fuldtidsstillinger for jeres medarbejdere?

e beskriv hvor mange timer medarbejderne typisk har ugentligt

e beskriv hvor mange medarbejdere der har kunnet bevare deres beskaftigelsesgrad
e Hvor let er det at rekruttere dygtige medarbejdere til jeres institution?

Vi har i forsggsperioden haft flere kombinationsstillinger.

Vi har haft en paedagog der bade havde timer i skole og i klubben. Vi har haft en falles syvaerksteds
medarbejder mellem Murergarden og Capella.

Vi har en kombinationsstilling med Indvandre Kvinde Centret i Blagardsgade og vi har en
kombinationsstilling med Ngrrebro United.

Vi har fastansatte medarbejdere pa alt mellem 8 og 35 timer. Det har aldrig vaeret et problem for os at
rekruttere uddannet kompetent arbejdskraft. Udfordringen ligger i, at kunne tilbyde stillinger, der er
attraktive for den enkelte. Eksempelvis har vi en rollespilsmedarbejder, der er paedagogstuderede. Han er
tilfreds med 8 timer om ugen. Saledes har vi en kvalificeret medarbejder til en specialiseret opgave.

Vi har pt. to psedagoger, en paeedagogmedhjalper under uddannelse til klubpsedagog, en snedker, to
skraeddere (Handvaerk og Designuddannelsen) en cykelsmed, to paedagog studerende der fungere som
sportsmedarbejder og rollespilsmedarbejder.

Alle medarbejdere har kunnet bevare deres time antal, ligesom vi har rekrutteret specialiseret personale i
forsggsperioden.

6. Perspektiver fra foraeldre og unge — Udfyldt af Murergardens forzeldrerad, med citater fra de unge selv.



o Huvilke aktiviteter szetter de unge eller foraldrene szerligt pris pa?

De unge saetter i hgj grad pris pa alle de udbudte aktiviteter i Murergardens klub, det vaere sig sy-vaerksted,
smykkefremstilling, traevaerksted, cykelveerksted, klatring, idraetslegeplads i Korsgadehallen, Folkekgkken i
samarbejde med Kapelvej 44/Stgberiet, forskellige projekter (ex. demokrati-projekt) mv. men de saetter i
hgj grad ogsa pris pa de ikke-skemalagte aktiviteter som “bare at haenge ud” med venner, spille braetspil,
playstation, lave mad, bage etc.

“syveerkstedet, jeg har lavet to huer, og nu fdr jeg lov til at sy pa overlockeren” — Alma 11 ar

Et af de tilbud, som foreeldrene saetter szerligt pris p3, er Folkekgkken i samarbejde med Kapelvej 44. Her
serverer bgrnene fra klubben mad for ca. 200-250 lokale borgere, som hver uge spiser sammen. Dette giver
for bade unge og forzeldre godt lokalkendskab og sikrer klubben og familierne den forankring i lokalmiljget,
som er sa vigtigt i et miljp med sa mange og store sociale udfordringer.

Et andet tilbud som foraeldrene szetter stor pris pa er idraetslegepladsen, hvor klubben samarbejder med en
lang reekke sportsforeninger pa Ngrrebro. Her sikres det at bgrn/unge leerer hvilke foreningsmuligheder,
der findes pa Ngrrebro samt at de unge far et forhold til nogle af de traenere fra sportsklubberne, som kan
hjelpe dem ind i foreningslivet.

“At der er sG mange aktiviteter, hvor man skal rgre sig” Isiah -10 ar

"det er fedt at der ikke er s4 mange computere, faktisk kun en, sa kan vi lave sport eller vaere i vaerkstedet”
— David 10 ar.

e Er der aktiviteter, som de unge eller foreldre mener, at der kunne veere flere af?

Fordi personalet i Murergardens klub er sa teet pa bgrnene/de unge i dagligdagen tales der Igbende om,
hvilke aktiviteter, som skal udbydes. Og det er foreeldrenes klare opfattelse at klubben tilpasser sig de
unges gnsker og behov.

”kan vi tage pa eksperimentariet, det er rigtig sjovt.. ... men ogsa rigtig dyrt” — Youssef 10 ar
”Kan vi lave et udendgrs vaerksted hvor vi kunne lave bdl og sadan noget” — Desmond 10 ar.

Det er meget vigtigt for foreeldrene at understrege, at det er vores erfaring at de unge fglger deres
kammerater og sociale fllesskaber og ikke i szrlig hgj grad udbuddet af aktiviteter. Udbuddet af
aktiviteter kan vaere med til at tiltraekke b@grn og unge, og de sociale feellesskaber er med til at fastholde
dem i tilbuddet.

”Kan vi ikke tage nogle flere weekendture kun med de store, sa kan vi vaere oppe hele natten og bare
feste”- dreng 12 ar

o Huvilke eksterne samarbejdspartnere (sports- og kulturforeninger) kender bgrn og forzeldre til via
tilbuddet?



Murergardens klub holder en gang om ugen Folkekgkken i samarbejde med Kapelvej 44/Stgberiet som er
et kulturtiloud under kultur og fritidsforvaltningen. Her er de unge med at ggre klar til faellesspisning,
anretter og serverer mad og rydder op efter de ca. 200-250 mennesker som hver uge spiser sammen.

Ngrrebro United — bade klubbens fodbold-, handbold- og danse afdeling.

Idreetslegeplads i samarbejde med Fritidsklubben Cappella, Ngrrebro United, SheZone, Stevnsgade Basket,
Ngrrebro Fighters.

Fritidsklubben Capella — der er et solidt samarbejde mellem Murergardens klub og Klub Capella. Der
afholdes feelles fredagsarrangementer for skiftende grupper af unge pa tveers af de to klubber. Ligeledes
indgar begge klubber i idreetsprojektet.

Den boligsociale helhedsplan — Det Gode Naboskab.

Folketinget — Klubben har flere gange vaeret pa rundvisning i Folketinget i forbindelse med demokrati-
projekter.

e Huvilke eksterne samarbejdspartnere synes bgrn og unge yderligere, at tilbuddet kunne
samarbejde med?

Klubben er ikke stgrre end at personalet Igbende er i dialog med bade unge og foraeldre. Og der bliver
jeevnligt @endret i udbuddet af aktiviteter efter de unges @gnsker.

e Hvordan er de unge og foreeldrenes oplevelse af kontakten til klubbens medarbejdere? Er det
nogen de kan have en fortrolig samtale med, hvis der er behov for det?

Kontakten til klubbens medarbejdere er rigtig fin. Personalet er nogen, som bgrn og forzeldre, kender og
har kendt gennem mange ar. Murergarden er et stort hus med mange falles arealer —sa alle bgrn kender
alle medarbejdere i huset — fra vuggestue til klub. Det er rart, at nar man som foraelder tager kontakt til
personalet ved, at personalet kender ens barn og familie. Klubben ligger pa samme matrikel som mange af
bgrnene har gaet pa fritidshjem, bgrnehave og vuggestue. Det er trygge omgivelser for foraeldre og ogsa i
hgj grad for, saerligt, de yngste klubbgrn. Det sikrer en god og tryg overgang mellem fritidshjem og
fritidsklub.

“Jeg kan rigtig godt lide at i altid har tid til at tale med mig... ...min mor forsta ikke mit liv pé den made” —
Pige 13 ar

e Har forzeldre og bgrn konkrete forslag til, hvordan tilbuddet evt. kunne forbedres?

Som foraeldre mener vi, at det er meget vigtigt for omradet omkring Blagard Skole at have sma fritidstilbud
som er malrettet de b@rn og unge, som skal benytte tilouddet. Hvis ikke bliver det meget vanskeligt at
fastholde de unge. | forvejen er det en udfordring af fastholde bgrn og familier pa skolen, som i den grad
tynder ud i toppen. | omradet omkring Blagard Skole vil der vaere mangeartede opgaver for en fritidsklub
som spaender lige fra ren pasning af de 10-12 arige til en udpraeget kriminalpraeventiv opgave. Det er meget
vigtigt med teet dialog mellem forzeldre, skole og fritidstiloud og dette mener vi sikres bedst muligt i
mindre, mere overskuelige enheder.



Som det ser ud nu huser Murergarden vuggestue, bgrnehave og klub med én paedagogisk leder samt
fritidshjemmet som organisatorisk hgrer til under Fritidsinstitutionen ved Blagard Skole med en
paedagogisk leder, hvis der sa skulle komme en paedagogisk leder af et evt. fritidscenter ville vi std i en
situation, hvor vi ville have én matrikel med tre paedagogiske ledere. Den situation ville ikke vaere holdbar
set fra et foraeldresynspunkt, da der ville vaere stor risiko for at bryde sammenhangskraften i Murergarden

Overgangen mellem fritidshjem og fritidsklub har vaeret drgftet i foraeldreradet for Fritidsinstitutionen pa
Blagard Skole og her var man enige om, at det er meget vigtigt for foraeldrene at der vedbliver at veere klub
bade pa matriklen Murergarden samt pa Cappella. Det er i foraeldrenes optik den bedste made at sikre en
god og tryg overgang

Fra foraeldreperspektiv vil en anbefaling herfra veere at sparke beslutningen om organiseringen af
fritidsklubberne til hjgrne indtil det er afklaret om, der skal dbnes en ny skole pa Ngrrebro. Lad klubberne
fortseette som selvstaendige klubber under nuvaerende ledelse og organisering. Lad klubberne fa arbejdsro
og lad dem finde egen form for samarbejde. Og ud fra det samarbejde finde en organisering pa sigt.

7. Konklusion og szerlige perspektiver

e (nsker |, at forsggsordningen ggres permanent, eller at den overgar til den oprindeligt foreslaede
struktur?
o Tilfgj evt. saerlige perspektiver, som | vurderer, ikke er indeholdt i jeres besvarelse ovenfor.

Vi gnsker at forsggsordningen g@res permanent. Som vi ser det star indre N@grrebro overfor en lang raekke
udfordringer som skal afklares og kraever teet samarbejde mellem skole og fritidsinstitutioner. Og hvor gode
kraefter og intentioner ikke skal ga tabt med at skabe endnu en strukturaendring i bgrnenes liv.

Vi har i forsggsperioden opnaet et teettere samarbejde med Capella, end vi nogen sinde har haft fgr og ser
store perspektiver i at udvide og viderefgre dette. Kvistens ungdomsklub har i forsggsperioden pabegyndt
en udvikling fra at veere en ungdomsklub for nogle af de mest udsatte bgrn pa indre Ngrrebro, mod at vaere
en klub der rummer et bredere spektre af kvarteret og tilbyde konstruktive feellesskaber. Denne udvikling
ser vi ingen grund til at seette pa spil i en st@rre omorganisering.

| klynge NBA, Blagardskole distrikt, er der netop fra Bgrne og ungdomsudvalgets side afsat penge til en
forundersggelse for at udvide skolen til 4 spor. Gemmen fgres udvidelsen, og lykkes skolen med
fastholdelse af bgrn, vil behovet for klubpladser i Blagardskole distrikt vokse voldsomt

Pt. er der 4 spori 0. klasse og et enkelt i 9. klasse pa Blagardskole. Det er derfor vigtigt at arbejde med
fastholdelse pa skolen. Pa dette punkt er vi helt enige med foraeldrebestyrelsen pa Blagardskole, dette ggr
vi bedst gennem trivsel og naerhed. Vi oplever som fritids og juniorklub en hgj grad af tilfredshed for
klubben og @nsker at fortsaette det gode arbejde.

Ikke bare Blagardskole star over for at skulle udvide, der skal skabes 5 spor ekstra pa Ngrrebro, og selvom
bade Blagardskole og Ngrre Fzelled Skole udbygges vil det fortsat veere ngdvendigt at bygge en ny skole.
Indtil videre er der peget pa, at en ny skole kunne ligge i de Gamles by. Hvis der kommer en ny skole inden
for det der leegges op til at udggre et eventuelt kommende fritidscenter, vil det veere ngdvendigt at splitte
fritidscentret op i mindre enheder.

Privatskoleproblematikken.



Som det er nu, er det specielt Skt. Johannesgarden der modtager bgrn fra omradets privatskoler, Skt.
Ansgar, DIA-privatskole og Ngrrebro Lilleskole.

Pa indre Ngrrebro er der en hgj andel af bgrn der gar pa privatskoler.

Hvis det bliver et kommunalt fritidscenter, som der laegges op til, bliver Skt. Johannesgardens klub lukket,
da de som selvejende ikke kan veere en del af et kommunalt fritidscenter. Vi kommer til at mangle 220
klubpladser fra 1. august 2018. Det vil i fgrste omgang primaert ga ud over bgrnene, og vil seette kommunen
under pres for hurtigt at etablere et stort antal klubpladser i distriktet. Et distrikt hvor der i forvejen
mangler vuggestuepladser.

Pa fritidshjemsomradet har vi pa Indre Ngrrebro et selvejende fritidshjem, Askovfondens, som er
gremaerket til at tage de bgrn, der kommer fra privatskolerne. Dette fordi det er en stor udfordring at fa
bgrn fra privatskolerne til at benytte de fritidsinstitutioner og fritidscentrer der bygger deres dagligdag pa
distrikt skolens rutiner og skemaer.

Derfor peger vi pa en Igsning, hvor vi som klubber for lov til at fortsaette med at skabe trygge lokale
faellesskaber omkring de skoler vi arbejder tazet sammen med. En Igsning hvor det er klyngen, der skaber det
forpligtende faellesskab og hvor vi som medarbejdere kan blive ved med at have fokus pa kerneopgaven.
Hvor vi har en padagogisk leder i huset og ikke, som vi hgrer det mange andre steder fra at op mod fem
matrikler deles om en pzedagogisk leder.

En Igsning hvor Murergarden og Capella i samarbejde med Fritidsinstitutionen arbejder teet sammen med
Blagardskole om fastholdelse og rekruttering af bgrn.

Hvor Klub Guldberg fortsaetter deres teette og forpligtende samarbejde med Guldbergskole.

Hvor Skt. Johannesgarden kan fortszette som selvejende institution og servicere privatskolerne pa indre
Ngrrebro.

Som minimum opfordrer vi til, at man udskyder beslutningen til der er taget stilling til placering af den
kommende skole pa Ngrrebro. At bruge tid og penge pa at implementerer et stort fritidscenter nu, som sa
skal splittes op igen om fa ar fgles meningsl@st og er at spille hasard med bgrnenes trivsel og vores
muligheder for at rekruttere og fastholde kvalificeret personale.

Ligeledes har alle klubberne i forsggsordningen startet en proces, faciliteret af forvaltningen, om hvordan
det bedste klubtilbud pa Indre Ngrrebro kunne se ud, hvis man lagde fritidscenter og forsggsordningen til
side.

Vi har i det ovenstaende ikke omtalt Askovfondens pigeklub, dette skyldes at de arbejder med en
malgruppe der gar pa tvaers af alle klubber og hele bydele. Det er ikke en klub vi ser meget til i hverdagen,
men en klub, der opfylder et behov for nogle af de mest udsatte og usynlige piger i byen. Vi ser det som et
tab for klubomradet pa Ngrrebro, hvis vi skal sige farvel til pigeklubben.

Med Venlig hilsen

Murergardens Klub.

Yderligere sp@rgsmal kan stilles til

Padagogisk leder Bodil Johanne Mgller Hansen, EQ71@kk.dk

Teamkoordinator | Murergardens klub Jonas Jonsen, ee3p@buf.kk.dk tIf 23 37 53 70.




Foraeldreradet ved Charlotte Egebo, tIf 50 57 37 03.
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Evaluering af forsggsordningen pa Indre Ngrrebro, besvarelse fra Cappella Klub.
1.Samarbejdet mellem institutionerne i forsggsordningerne og omradet.

e Hvordan koordinerer ledelserne pa tvaers af institutionerne i forsggsordningen indsatser og
samarbejde med fx fritids- og kulturforeninger, skoler, forvaltning?

Da vi fik forsggsordningen for to ar siden, var det blandt for at beholde det lokale, og skabe naere
faellesskaber omkring de forskellige skoler.

Klub Guldberg omkring Guldbergskole.
Cappella, Murregarden og Kvisten omkring Blagardskole.

Skt. Johannesgarden har et szerligt fokus pa Privatskolerne Skt. Ansgar, Ngrrebro Lilleskole og DIA-
privatskole.

e Hvilke omrader er det, institutionerne indenfor forsggsfritidscentret samarbejder om?
e beskriv evt. faelles strategiske overvejelser for den samlede gruppe unge i omradet

e beskriv evt. felles faglige indsatser

e beskriv evt. feelles personalemaessige indsatser

| omradet omkring Blagardskole har der veeret et seerligt fokus pa samarbejde omkring foreningslivet.
Cappella og Murergarden har kgrt et projektet to gange om ugen i Korsgadehallen, hvor alle bgrn,
klubmedlemmer eller institutionslgse bgrn i omradet kan fa kendskab til forskellige idraetsformer og lerer
evt. kommende traenere fra foreningslivet at kende. Dette har vaeret en stor succes.

Cappella og Murregarden samarbejde generelt teet om aktiviteter, bade i forbindelse med udvidet
abningstid, aftensspisning, weekend arrangementer og bgrnene kan bevage sig frit mellem de to matrikler
og bruge vaerksteder og fysiske rammer.

Cappella og Murregarden samarbejder taet omkring fordeling af bgrn og sgrger for at alle 3. klasser bliver
tilbudt et fritidstiloud der matcher det enkelte barn, da tilbuddene i sin grundform er forskellige.

Cappella og Murregarden flytter Igbende i samarbejde foraeldrene bgrn fra den ene klub til den anden, for
at sikre trivsel og fremmgde for det enkelte barn.

Cappella har haft, et godt personale samarbejde med Murregarden og Kvisten, idet vi sammen har haft to
kombination stillinger Kvisten, endvidere har vi haft kombinations stilling sammen med Murregarden.
Cappella og Murregarden har endvidere haft et taet samarbejde i de forskellige skoleferier, hvor vi har slaet
personale timerne sammen, holdt abent i en klub og pa den made sikret en lang abningstid.

Cappella har sammen med Murregarden ogsa haft faelles mgder ca. hver 3 mdr. hvor vi har haft fokus pa
hvordan vi har, kunne optimere vores samarbejde. Disse mgder har vaeret en god og effektiv made at sikre
en optimal hverdag i klubberne og et stort udbud af forskellige aktiviteter.

Cappella har startet et samarbejde med klubberne Skt. Johannesgarde og Klub Guldberg hvor vi sammen
med en gruppe bgrn, besgger dem.

Der har veeret feelles uddannelses dage med medarbejdere fra alle klubberne, med oplaeg af Niels Falk og
Sgren @stergard.



2. Samarbejde med foreninger i lokalomradet

e Hvordan introducerer | bgrn og unge til de omkringliggende fritids- og kulturaktiviteter?

o giv eksempler pa konkrete samarbejdsaftaler med sports- og kulturforeninger

e beskriv hvordan | sikrer, at eksterne foreningerne oplever forsggsordningen som et samlet
koordineret tilbud med en indgang

To gange om ugen afholder vi idreetslegepladsen i Korsgadehallen, hvor der kommer traenere fra
foreningslivet og introducerer til foreningslivet. Vi har haft treenere fra: Ngrrebro United, Stevnsgade
basket, Shezone, Ngrrebro Handbold, taekwondo og Badminton.

Cappella og Murregarden, har et taet og forpligtende samarbejde med Ngrrebro idraetsrad og
idreetsforeningerne pa Ngrrebro, og vi mgdes via samarbejdet i Korsgadehallen flere gange om ugen. Her
har der veeret en introduktion til forskellige sportsgrene. Denne aktivitet har veeret en stor succes og rigtig
mange bgrn og ungen har benyttet sig af tilbuddet.

Gadepulsen og socialforvaltningen deltager ogsa i idraetslegepladsen.
3. Samarbejde om social-psedagogisk opgaver

e Hvordan bidrager | til den socialpadagogiske opgave i lokalomradet, fx ift. at opspore bgrn og unge
udenfor jeres tilbud med risikoadfzaerd?

o giv eksempler pa konkrete samarbejdsaftaler med SSP og Socialforvaltningen

e beskriv hvordan | sikrer, at SSP og Socialforvaltningen etc. oplever jeres forsggsordningen som et
samlet tilbud med en indgang?

| Cappella samarbejder vi taet med Blagardsskolen, SSP og Socialforvaltningen om udsatte bgrn.

Hver anden tirsdag har vi pa indre Ngrrebro det vi kalder "tirsdags netvaerket”, her sidder alle klubberne, de
boligsociale helhedsplaner, SOF, KFF, mellemfolkeligt samvirke, foreningslivet, og en lang reekke intresenter
der alle arbejder med bgrn og unge pa indre Ngrrebro.

Bade socialforvaltningen og SSP ved at klyngeleder er en samlet indgang til klubberne i klynge NBA, men
ofte vil der blive taget direkte kontakt, da det drejer sig om enkelte unge pa de forskellige matrikler.

e Hvordan bidrager | til et teettere samarbejde med skolerne om en helhedsorienteret indsats
omkring bgrn og unge med bekymrende adfaerd?

o giv eksempler pa konkrete samarbejdsaftaler med skolerne

e beskriv hvordan | sikrer, at skolerne oplever jeres forsggsordning som et samlet tiloud med en
indgang

Vi samarbejder taet med skolen omkring de bgrn der er udsatte der har brug for en helhedsorienteret
indsats. Dette er centreret omkring aftaleforum og netveerksmgder pa skolen. Vi samarbejder godt med
Blagardsskole og de forskellige klasselaerer. Vi tager direkte kontakt ved opstaet konflikter eller andre
udfordringer for den ung.



Cappella har i samarbejde med foraeldre forsggt at holde forskellige arrangementer for de enkelte argange.
Cappella har lavet besggsdag for alle 3 klasserne med deres leerer. Disse dag har haft stor succes for bade
bgrn og leerer.

Skolelederen har et direkte 1 til 1 samarbejde med klyngelederen.

e Hvordan bidrager | til den socialpsedagogiske opgave med at opspore bgrn og unge med
risikoadfaerd i samarbejde med gvrige institutioner i lokalomradet?

e giv eksempler pa konkrete samarbejdsaftaler med andre institutioner i lokalomradet

e beskriv hvordan I sikrer, at andre institutioner i lokalomradet oplever jeres forsggsordning som et

samlet tilbud med en indgang?

Cappella og Murregarden taler ofte sammen om bgrn i lokalomradet, og dette kgrer godt da begge er BUF
institutioner. Vi er meget beviste om fordeling af bgrn ved klubstart, og flytter en gang imellem bgrn
mellem klubberne for at sikre det bedste tilbud til bgrn og forezeldre.

Gennem vores opsggende indsats mgder vi ofte bgrn pa p de bemandede legepladser og har et samarbejde
om at fa dem ind i klubberne

4. Gevinstrealisering pa ledelse

e Hvordan har | imgdekommet det effektiviseringskrav pa ledelse, som er besluttet af BUU i
forbindelse med Fremtidens Fritidstilbud?

e beskriv jeres nuvaerende ledelseskonstruktion

e beskriv hvilke afdelingsledere og souschefer der er afviklet og bibeholdt

e beskriv hvilke paedagogiske ledere der er afviklet og bibeholdt

e Vurderer |, at der yderligere behov for at tilpasse antallet af ledere? - hvis ja, hvordan og hvornar
har | taenkt jer at gore det?

e Hvordan har | imgdekommet effektiviseringen pa andre mader end via reduktion i ledelse, hvis
dette ikke har vaeret muligt eller utilstraekkeligt?

Vi har effektiviseret pa faellesaktiviteter mellem Cappella og Murregarden, og har pa dette sparet personale
timer og veeret i stand til at tiloyde en brede vifte af aktiviteter.

5. Beskaeftigelses-grad for padagogisk personale

e Hvordan arbejder | med at skabe fuldtidsstillinger for jeres medarbejdere?

e beskriv hvor mange timer medarbejderne typisk har ugentligt

e beskriv hvor mange medarbejdere der har kunnet bevare deres beskaftigelsesgrad
e Hvor let er det at rekruttere dygtige medarbejdere til jeres institution?



Vi har i forsggsperioden haft flere kombinations stillinger.

Vi har haft en feelles sy vaerksted medarbejde mellem Cappella og Murregarden og vi har haft to faelles
medarbejder med Kvisten. Der arbejdes pt. pa yderligere en faelles medarbejder med Kvisten.

Derudover har vi en medarbejder der bade er i vores bgrnehave Troldehgj og klub Cappella.

Vi har fastansatte medarbejdere pa alt mellem 32 og 15 timer. Det har aldrig veeret et problem for os at
rekrutterer uddannet kompetent arbejdskraft.

6. Perspektiver fra foraeldre og unge

e Hvilke aktiviteter saetter de unge eller foraeldrene saerligt pris pa?
e Er der aktiviteter, som de unge eller foreeldre mener, at der kunne veere flere af?

e Hvilke eksterne samarbejdspartnere (sports- og kulturforeninger) kender bgrn og forzeldre til via
tilbuddet?

e Huvilke eksterne samarbejdspartnere synes bgrn og unge yderligere, at tilbuddet kunne samarbejde
med?

e Hvordan er de unge og foraldrene oplevelse af kontakten til klubbens medarbejdere? Er det nogen
de kan have en fortrolig samtale med, hvis der er behov for det?

e Har forzeldre og bgrn konkrete forslag til, hvordan tilbuddet evt. kunne forbedres?
7. Konklusion og szerlige perspektiver

e @nsker |, at forsggsordningen g@res permanent, eller at den overgar til den oprindeligt foreslaede
struktur?
o Tilfgj evt. szerlige perspektiver, som | vurderer, ikke er indeholdt i jeres besvarelse ovenfor.

Vi gnsker at forsggsordningen ggres permanent.

Vi har i forspgsperioden opnaet et taettere samarbejde Murregarden end vi nogen sinde har haft fgr, og ser
store perspektiver i at udvide og viderefgre dette. Kvistens ungdomsklub har i forsggsperioden pabegyndt
en udvikling fra at veere en ungdomsklub for nogle af de mest udsatte b@rn pa indre Ngrrebro, mod at vaere
en klub der rummer et bredere spektre af kvarteret og tilbyde konstruktive feellesskaber. Denne udvikling
ser viingen grund til at saette pa spil i en st@rre omorganisering.

Derfor peger vi pa en Igsning hvor vi som klubber for lov til at fortsaette med at skabe trygge lokale
faellesskaber omkring de skoler vi arbejder taet sammen med. En Igsning hvor det er klyngen der skaber det
forpligtende feellesskab og hvor vi som medarbejdere kan blive ved med at have fokus pa kerneopgaven.
Hvor vi har en paedagogisk leder i huset og ikke som vi hgrer det mange andre steder fra at op mod fem
matrikler deles om en paedagogisk leder.



En Igsning hvor Cappella og Murregarden i samarbejde med Fritidsinstitutionen arbejder taet sammen
med Blagardskole om fastholdelse og rekruttering af bgrn.

Hvor Klub Guldberg fortsaetter deres teette og forpligtende samarbejde med Guldbergskole.

Hvor Skt. Johannesgarden kan fortsaette som selvejende institution og servicerer privatskolerne pa indre
Ngrrebro.
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Evalueringsskema kommunale institutioner i forsegsfritidscenter

Det er politisk besluttet, at de tre forsggsfritidscentre skal evalueres i
forhold til de  politisk  besluttede  malsetninger  med
fritidscenterstrukturen. Nedenstdende spgrgsmal tager udgangspunkt i
de politisk besluttede malsaetninger for fritidscentrene, herunder
visionspapir for fritidscentrene og den realiserede besparelse pa ledelse,
som indgik i beslutningen om etablering af fritidscentrene. Spgrgsmalene
danner udgangspunktet for, at Barne- og Ungdomsudvalget kan vurdere,
hvorvidt de tre forsggsfritidscentre har fungeret tilfredsstillende, og om
de skal have mulighed for at forsaette i den nuvaerende organisering eller
€j.

Der skal udarbejdes én besvarelse pr. institution i forsggsfritidscenteret.

Skemaet kan eksempelvis udfyldes af den paedagogiske leder efter
forudgaende dialog med relevante interessenter.

e Klyngeleder bedes inddraget i udfyldelsen af skemaets spgrgsmal
1 og 4.

e Fritids- og kulturforeninger bedes inddraget i udfyldelsen af
skemaets spgrgsmal 2.

e SSP og Socialforvaltning bedes involveret i udfyldelsen af
spgrgsmal 3.

e Medarbejderrepraesentanter, foreldrerad og klyngeleder bedes
involveret i udfyldelsen af spgrgsmal 5.

e Foraldre og unge bedes involveret i besvarelsen af spgrgsmal 6.

Institutionens ledelse bgr facilitere inddragelse af de unge og forzeldre,
der tager del i institutionens hverdag, fx ved at atholde en workshop,
temaaften el.lign., hvor institutionen drgfte brugernes perspektiver inden
for de temaspgrgsmal, der er beskrevet i spgrgsmal 6.

Det er desuden muligt til sidst i evalueringsskemaet frit at inddrage
perspektiver, som institutionen vurderer, det er relevant at tilfgje eller
vedheefte supplerende bemzrkninger indhentet fra eksterne
samarbejdspartnere mv.



Navn pa institution som har udfyldt evalueringsskemaet (udfyldes):

Klyngeledere - Lisbeth Vestergaard-Ryhl (NB klynge B) og Hanne
Brusch (NB klynge A)

Navn pa forsggsfritidscenter som institutionen indgar i (udfyldes):

Klubberne i NB A og NB B, Fritidscenter Indre Ngrrebro

Tema

Spergsmal og besvarelser

1. Samarbejdet
mellem
institutionerne
i forsags-
ordningerne og
omradet

Hvordan koordinerer ledelserne pa tvaers af
institutionerne i forsggsordningen indsatser og
samarbejde med fx fritids- og kulturforeninger,
skoler, forvaltning?

[ begyndelsen var det jeevnligt mgder pa tveers med
lederne, men der har veeret en lang periode, hvor
det har veaeret begranset.

Hvilke omrader er det, institutionerne indenfor
forsggsfritidscentret samarbejder om?

To fritidsklubber har hver sine tilbud, som bgrnene
kan veelge efter interesse, hvor aktiviteterne foregar
hver sit sted, med det personale, der er tilknyttet.
Mellem Guldberg og Johannesgarden er der et teet
samarbejde bl.a. med fzlles kolonier.

beskriv evt. feelles strategiske overvejelser for den
samlede gruppe unge i omradet

Der er ikke udarbejdet en felles strategi for
omradet, men vi har affgdt af evalueringen indledt
en proces, hvor PL’ere og KL’ere i forsggsordningen
forsgger at afdaekke behovet for fritidstilbud, hvor
omdrejningspunktet er at finde ud af, hvad lykkes vi
med, hvor 'taber’ vi de unge og hvad kraever det at
undga sidstnaevnte?

beskriv evt. feelles faglige indsatser
Ungdomsklubberne har haft feelles aktiviteter
omkring mountainbiketure i skoven for de unge
beskriv evt. feelles personalemaessige indsatser

Der har veret aftholdt et
kompetenceudviklingsforlgb med ekstern konsulent
over et par gange i begyndelsen af forsgget.

Hvordan fungerer samarbejdet mellem paedagogisk
leder og klyngeledelse?

Der er generel ledersparring omkring opgaven, En
klyngeleder har kun vaeret med det seneste halve ar
og har brugt en stor del af tiden til at fa overblik
over dels opgaven og dels omradet generelt og
oplever en stor forskel pa, hvordan der arbejdes ud
fra forsggsordningen.

Side 2 af 5



giv eksempler pa hvordan I samarbejder med
foraeldrerad/bestyrelser i andre institutioner i
forsggsfritidscenteret?

Der har ikke umiddelbart vaeret noget samarbejde
mellem foraeldrerdd og -bestyrelser.

2. Samarbejde
med foreninger
i lokalomradet

Hvordan introducerer I bgrn og unge til de
omkringliggende fritids- og kulturaktiviteter?

giv eksempler pa konkrete samarbejdsaftaler med
sports- og kulturforeninger

beskriv hvordan I sikrer, at eksterne foreningerne
oplever forsggsordningen som et samlet
koordineret tilbud med en indgang

Det har veeret individuelt, hvordan der er blevet
arbejdet ud mod diverse foreninger.

3. Samarbejde
om social-
paedagogisk
opgaver

Hvordan bidrager I til den socialpaedagogiske
opgave i lokalomradet, fx ift. at opspore bgrn og
unge udenfor jeres tilbud med risikoadfzerd?

Her er vi udfordret omkring en gruppe unge
omkring Blagard kvarteret, hvor der er et
samarbejde mellem SOF og BUF. Det er dog sveert at
finde fzelles fodslag med baggrund i forskellige
virkeligheder.

giv eksempler pa konkrete samarbejdsaftaler med
SSP og Socialforvaltningen

Se svar fra Kvisten og Guldbergs evalueringer. Det er
PL’erne, som skaber samarbejdsrelationerne.
beskriv hvordan I sikrer, at SSP og
Socialforvaltningen etc. oplever jeres
forsggsordningen som et samlet tilbud med en
indgang?

Det tror vi ikke, de oplever.

Hvordan bidrager I til et teettere samarbejde med
skolerne om en helhedsorienteret indsats omkring
bgrn og unge med bekymrende adfeerd?

giv eksempler pa konkrete samarbejdsaftaler med
skolerne

Kvisten har paedagoger, som star for valgfag i
udskolingen.

Klub Guldberg ligger pa Guldberg skole og deler
lokaler, derudover er der skolepaedagoger ansat fra
klubben i skolen. Der er et fint samarbejde mellem
Guldberg skolen og klubben og aftale om at klubben
skal varetage noget af valgfagene pa skolen.

beskriv hvordan I sikrer, at skolerne oplever jeres
forsggsordning som et samlet tilbud med en indgang
Vi tror, at skolerne oplever samarbejdet individuelt
med den enkelte klub

Hvordan bidrager I til den socialpaedagogiske
opgave med at opspore bgrn og unge med
risikoadfeerd i samarbejde med gvrige institutioner i
lokalomradet?

Via gadeplansmedarbejderne

Side 3 af 5



giv eksempler pa konkrete samarbejdsaftaler med
andre institutioner i lokalomradet

beskriv hvordan I sikrer, at andre institutioner i
lokalomradet oplever jeres forsggsordning som et
samlet tilbud med en indgang?

Det kan vi ikke svare pa

4.
Gevinstrealiseri
ng pa ledelse

Hvordan har [ imgdekommet det
effektiviseringskrav pa ledelse, som er besluttet af
BUU i forbindelse med Fremtidens Fritidstilbud?
beskriv jeres nuvarende ledelseskonstruktion
Klyngeledelsesstruktur som fgr

beskriv hvilke afdelingsledere og souschefer der er
afviklet og bibeholdt

2 souschefer er afviklet

beskriv hvilke paedagogiske ledere der er afviklet og
bibeholdt

Ingen sendringer

Vurderer |, at der yderligere behov for at tilpasse
antallet af ledere? - hvis ja, hvordan og hvornar har
[ teenkt jer at ggre det?

Vi har afventet ny politisk beslutning og derfor ikke
handlet pa det.

Hvordan har | imgdekommet effektiviseringen pa
andre mader end via reduktion i ledelse, hvis dette
ikke har veeret muligt eller utilstraekkeligt?

5.
Beskaftigelses-
grad for
paedagogisk
personale

Hvordan arbejder I med at skabe fuldtidsstillinger
for jeres medarbejdere?

Ansaettelse i kombinationsstillinger mellem FK og
UK, nar det er muligt.

beskriv hvor mange timer medarbejderne typisk har
ugentligt

25-37

beskriv hvor mange medarbejdere der har kunnet
bevare deres beskaftigelsesgrad

Uvist

Har I et samarbejde med enten skoler eller andre
institutioner i eller udenfor klyngen om
kombinationsstillinger? Hvis Ja, hvordan fungerer
det? Hvis nej, er det noget [ vil arbejde mere med?
Ja, en del hos Guldberg og enkelte fra Kvisten

Hvor let er det at rekruttere dygtige medarbejdere
til jeres institution?
Det er en udfordring

6. Perspektiver
fra forzeldre og
unge

Hvilke aktiviteter seetter de unge eller foraeldrene
seerligt pris pa?

Meget blandet alt efter brugergruppen

Er der aktiviteter, som de unge eller foraeldre
mener, at der kunne vere flere af?

Uvist

Side 4 af 5



Hvilke eksterne samarbejdspartnere (sports- og
kulturforeninger) kender bgrn og forzeldre til via
tilbuddet?

Uvist - det ved PL’erne mere om

Hvilke eksterne samarbejdspartnere synes bgrn og
unge yderligere, at tilbuddet kunne samarbejde
med?

Det er pa PL niveau

Hvordan er de unge og forzeldrene oplevelse af
kontakten til klubbens medarbejdere? Er det nogen
de kan have en fortrolig samtale med, hvis der er
behov for det?

Har forzeldre og bgrn konkrete forslag til, hvordan
tilbuddet evt. kunne forbedres?

7. Konklusion
og saerlige
perspektiver

@nsker I, at forsggsordningen ggres permanent,
eller at den overgar til den oprindeligt foresldede
struktur?

Vi gnsker, at den overgar til den oprindeligt
foresldede kultur, men grundet stgrrelsen taenker
vi, at det kraever 2 PL’ere

Tilfgj evt. seerlige perspektiver, som [ vurderer, ikke
er indeholdt i jeres besvarelse ovenfor.

Side 5 af 5



Notat der fglger op pa afdeekningsproces for ledere og klyngeledere i Forsggsordning Indre
Ngrrebro/Bispebjerg, d. 11. maj, 2018

For at uddybe den variation, der er blevet tilkendegivet omkring forsggsordningen, er der foretaget en
afdaekkende proces. Det var den samlede ledergruppe i forsggsordningen, som gnskede understgttelse til
denne proces fra forvaltningen.

Det er vores vurdering, at afdeekningsprocessen kalder pa en ny organisering, men der er ingen entydig
I@sning pa hvilken.

| processen har vi arbejdet med to problemstillinger, der omhandler de bgrn og unge, vi har stgrst
bekymringer omkring:

e De”utilpassede” unge, som det er sveert at rumme i eksisterende klubtilbud, uden at de fylder sa
meget, at de kan fa andre bgrn og unge til at forsvinde fra klubben

e De ”stille/usynlige/ensomme unge, som siver fra fritidsklubben allerede i 4. klasse og glider ud af
de levende fallesskaber

De to spgrgsmal kalder pa differentierede indsatser, men det, der star tilbage som falles, er, at begge
situationer pakalder sig et styrket samarbejde og en steerkere koordineret indsats, og at den nuvaerende
organisering (FO) ikke har veeret i stand til at Igse denne opgave.

Blandt arsager til problematikkerne har vi formuleret en lang reekke arsager, hvor vi gerne vil fremhaeve
nogle her:

e Vores omrade har grupper (navngivne) unge, der fylder/ er udfordrede. Har vi for meget fokus pa
dem pa bekostning af ”de stille”?

e Kan de to grupper sameksistere pa samme matrikel?

e Manglende samlet og koordineret indsats pa omradet

e Opdeling af kommunale og selvejende/private vanskeligggr dialog og samarbejde

e Manglende medarbejderdeltagelse ved overgange

e Der mangler socialpadagogiske tilbud til de bgrn/unge, der er sa udfordrede, at de ikke passer ind i
vores dagtilbud

Der er som naevnt ikke en entydig Igsning, der tegner sig som udkomme af afdaekningsprocessen, men der
er enighed om, at en Igsning skal indeholde nogle elementer som:

o Felles strategi og feelles sprog om bgrn og unge pa Indre Ngrrebro/Bispebjerg

e En gensidig forpligtelse pa at ”tale hinanden op”, da der er mange rygter og historier om hinandens
institutioner pa tvaers af Indre Ngrrebro

e Enfalles koordineret indgang til SOF

e Medarbejderdeltagelse ved overgange til FK og UK

e Systematik og struktur i samarbejdet med skoler

Med venlig hilsen
Lisbeth Vestergaard-Ryhl og Hanne Brusch

Klyngeledere i forsggsordningen Indre Ngrrebro



Forsggsfritidscenter 3
Fritidscenter Indre Ngrrebro

Tilbagemeldinger fra samarbejdspartnere blandt skoler, klynger og netvaerk

133
E>-
113

¢

Felgende samarbejdspartnere til forsggsfritidscenteret, Fritidscenter Indre Ngrrebro, har
lavet tilbagemeldinger til denne evaluering.

Guldberg Skole

Fritidsinstitutionen ved Blagard Skole
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Evalueringsskema til forsegsfritidscentrenes eksterne
samarbejdspartnere

Det er politisk besluttet, at de tre forsggsfritidscentre, der blev besluttet
ifm. Fremtidens Fritidstilbud, skal evalueres i forhold til de politisk
besluttede malseetninger med fritidscenterstrukturen. Samtlige
institutioner i forsggsfritidscentre far mulighed for at udfylde et
evalueringsskema, som foreleegges Bgrne- og ungdomsudvalget.

I den forbindelse er det interessant at hgre, hvordan samarbejdspartnere
i lokalomradet oplever samarbejdet med forsggsfritidscentrene.

Nedenstdende spgrgsmal tager udgangspunkt i de politisk besluttede
malsaetninger for fritidscentrene, herunder visionspapir for
fritidscentrene og den realiserede besparelse pa ledelse, som indgik i
beslutningen om etablering af fritidscentrene.

Spgrgsmalene  danner udgangspunktet for, at Bgrne- og
Ungdomsudvalget kan vurdere, hvorvidt de tre forsggsfritidscentre har
fungeret tilfredsstillende, og om de skal have mulighed for at forseette i
den nuvaerende organisering eller ej.

Det udfyldte spgrgeskema sendes til arc@buf.kk.dk inden den 27. april
2018 klokken 10.00.

Det er ikke alle spgrgsmal, det ngdvendigvis er relevante at svare p3,
afhaengig af, hvilket samarbejde [ har med forsggscentret/institutionerne
i forsggsfritidscentret. I det tilfeelde det ikke er relevant springer I det
bare over.



Navn pa samarbejdspartner (institution/skole/klynge) som har udfyldt
evalueringsskemaet (udfyldes):

Guldberg Skole

Navn pa forsggsfritidscenter som samarbejdspartneren har udfyldt
skemaet med udgangspunkt i (udfyldes):
Klub Guldberg, Forsggsfritidscenter Indre Ngrrebro

Tema

Spergsmal og besvarelser

1. Samarbejdet
med
forsggsfritidsce
ntret

Hvordan fungerer samarbejdet om konkrete
initiativer (fx steerkt samarbejde og overgange)
med forsggsfritidscentret?

Samarbejdet fungerer godt.

Hvilke fzelles indsatser samarbejder [ omkring?
Der er feellesindsatser for elever, der udviser
modkultur samt fzelles valgfagssamarbejde.
Skolens og Klubbens uddannelsesambassadgrer
samarbejder.

Er der indsatser, I har gnsker om at videreudvikle et
samarbejde omkring? Der er en tiltagende brug af
hinandens lokaler og faciliteter til glaede for bgrn,
unge og personale. Dette gnsker samarbejdet
gnkser vi at styrke og udvikle ogsa i forbindelse
med kommende byggeri.

2. Samarbejde
om social-
paedagogiske
opgaver

Hvordan fungerer samarbejdet med
forsggsfritidscentret om indsatser som fx SSP og
socialforvaltningen?

- Giv eksempler pa feelles indsatser

Samarbejdet fungerer godt, da klubben har en
repraesentant i SSP og er repraesenteret i skolens
paedagogiske laerings- og ressourcecenter (PLRC)

Oplever |, at fritidscentret er opsggende i forhold til
bgrn og unge, der kunne have glaede af at benytte et
klubtilbud? Ja. Klubben inviterer elever pa besgg og
klubpaedagoger tager elever med ned i klubben i
skoletiden.

Hvordan synes I, at forsggsfritidscentret fungerer
som facilitator for, at omradets bgrn og unge
introduceres for kultur- og fritidstilbud i omradet?

3. Samarbejde
om fastholdelse
af paedagogisk
personale

Hvordan samarbejder [ med forsggsfritidscentret
om at sikre attraktive stillinger for deres
medarbejdere?

Beskriv hvor mange medarbejderne der evt. har
supplerende timer hos jer:

Beskriv hvor mange timer disse medarbejdere evt.
har hos jer: Der er kombinationsstillinger med
klubben. Pt. har vi 3 paedagoger fra klubben, som
har 49% af deres arbejdstid pa skolen. Skolen har
aftalt for kommende skolear, at kgbe 2 valgfagshold
i klubben i e-sport og kreativitet.
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4. Konklusion
og saerlige
perspektiver

Vurderer I, det er mest hensigtsmeessigt for jeres
samarbejde med forsggsfritidscentret, at
institutionerne fortszetter i deres selvstaendige
organisering, eller ser | et stgrre potentiale for et
hensigtsmeessigt samarbejde i et organisatorisk
samlet fritidscenter?

Det er vigtigt at have et teet samarbejde med
klubben, sd bade personale og ledelse kender
hinanden og ses Igbende. Det er ogsa en helt seerlig
styrke, at klubben og skolen er placeret i samme
bygning.

Tilfgj evt. seerlige perspektiver, som I vurderer, ikke
er indeholdt i jeres besvarelse ovenfor.
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Navn pd samarbejdspartner (institution/skole/klynge) som har udfyldt
evalueringsskemaet (udfyldes): Frih'dsinstituhonen, ved

'Bl&,a&ral Skole

Navn pi forsegsfritidscenter som samarbejdspartneren har udfyldt

skemaet med udgangspunkt i (udfyldes):

Frntidscenter
Twdre Ngrrebro

Tema

Spergsmal og besvarelser

1. Samarbejdet
med

Hvordan fungerer samarbejdet om konkrete
initiativer (fx sterkt samarbejde og overgange)
med forsggsfritidscentret? Vi har kun

forspgsfritidsce
ntretg samarbejdet ndr vi afgav bgrn fra frit til klub.
e Hvilke felles indsatser samarbejder [ omkring?
Ingen
e Erder indsatser, I har gnsker om at videreudvikle et
samarbejde omkring? Nej
2. Samarbejde e Hvordan fungerer samarbejdet med
om social- forspgsfritidscentret om indsatser som fx SSP og
padagogiske socialforvaltningen? Det kan jeg ikke svare pa da
opgaver jeg ikke er en del af ssp

- Giv eksempiler pa fzlles indsatser

e Oplever |, at fritidscentret er opsggende i forhold til
bgrn og unge, der kunne have glaede af at benytte et
klubtilbud?Nej det oplever jeg ikke.

s Hvordan synes I, at forsggsfritidscentret fungerer
som facilitator for, at omradets bgrn og unge
introduceres for kultur- og fritidstilbud i omradet?
Der har ikke vaeret noget

3. Samarbejde e Hvordan samarbejder | med forsggsfritidscentret
om fastholdelse om at sikre attraktive stillinger for deres

j ?Derhar vaeret et forsg
af pedagogisk medarbejdere g
pe]:son:lgegis (kombinationsstilling) med klub Kvisten, men vi

har ikke kunnet finde den rette medarbejdere i
denne kombinationsstilling.

Beskriv hvor mange medarbejderne der evt har
supplerende timer hos jer: Ingen

Beskriv hvor mange timer disse medarbejdere evt.
har hos jer: Ingen

4. Konklusion
og sxrlige
perspektiver

Vurderer I, det er mest hensigtsmaessigt for jeres
samarbejde med forsggsfritidscentret, at
institutionerne fortsztter i deres selvstendige
organisering, eller ser [ et stgrre potentiale for et
hensigtsmeessigt samarbejde i et organisatorisk
samlet fritidscenter? P& baggrund af mine svar
skinner det tydeligt igennem at jeg gnsker en anden
organisering end forsggsfritidscenter.

Tilfgj evt sarlige perspektiver, som | vurderer, ikke
er indeholdt i jeres besvarelse ovenfor. jeg gnsker
en 1-1- ledelse mellem det nye fritidscenter o




FI. 1 dette vil smidiggore samarbejdsforhold 1

alle sammenhange og niveauer.




