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Budgetaftalen for 2009 indebarer, at der pa en rekke omrader tilfores
midler til nye brugerrettede initiativer og administrative forbedringer,
men ogsd at der skal ske administrative effektiviseringer mv., og at en
raekke ensker til forbedringer ikke blev imgdekommet. P4 handicap- og
hjemmeplejeomrddet  udestir ~ vasentlige  udfordringer, da
udgiftsniveauet pt. er hgjere end budget 2009.

Handicappede og psyKkisk syge

Sundbyvang og Sundbygaard

Budgetaftalen for 2009 indeholder midler til en gennemgribende
modernisering af botilbudene til psykisk syge og handicappede pa
Sundbyvang og Sundbygaard. Der er fra 2010 til 2012 samlet afsat 116
mill. kr. hertil. Hermed vil 291 boliger blive ombyggede til tidssvarende
forhold.

Det vil vere en malsetning 1 projektet at sikre en blandet by, hvor
botilbud til psykisk syge og handicappede integreres bedre i de
omkringliggende boligkvarterer og ikke isoleres i storre institutioner.

Kompetencemidler

Der er i budgetaftalen afsat 17,5 mill. kr. til kompetenceudvikling af
medarbejdere og lederudvikling pa Socialforvaltningens botilbud mv.
Midlerne giver muligheder for at styrke medarbejdernes kompetencer
samt at styrke personaleledelsen, faglig ledelse og styring. Der kan
samtidig  indferes = kompetenceudvikling = kombineret = med
klippekortsordninger og frivillig rotation med efterfolgende lonloft.

Recovery-initiativer

Et flertal 1 Socialudvalget har tidligere givet udtryk for ensket om en
styrket indsats pd psykiatriomradet, og forvaltningen havde derfor
udarbejdet forslag til afsettelse af minimum 5 mill. kr. til en sddan
indsats.

Handicap-merforbrug

I budgetaftalen er der afsat 9,2 mill. kr. til delvis dakning af
merforbruget pd handicaphjelpere, samt 0,8 mill. kr. til styrkelse af
Handicapradet. Tilferslen deekker ikke hele det nuvarende merforbrug,
sa der vil skulle ske besparelser pd andre omrader, idet kravet fra
brugerne om en privat handicaphjelper ikke kan afvises. Kebenhavns
Kommune balancerer allerede 1 dag pa kanten af lovgivningen.



Derudover er der afsat 2,0 mill. kr. som sikrer, at tilbuddet til
Senhjerneskadede, Kilden kan fortsette.

Pa bernehandicapomrédet er eftersporgselspresset generelt styrket af,
at der mangler tilbud til unge handicappede, der i dag er pad en
degninstitution ogsa efter det 18. ar. Et konkret enske om midler til
oprettelse af et botilbud for de 18 — 35 arige, der “optager” en plads pa
berneinstitutionerne, indgdr imidlertid ikke 1 budgetaftalen. En saddan
udvidelse ville have mindsket presset pd forebyggende foranstaltninger
for handicappede barn.

Hjemmepleje

Budgetaftalen indebarer, at de serviceforringelser, der var en del af
budgetforslaget, ikke gennemferes. Der er dog ikke tilfort midler i
aftalen til at finansiere det forventede merforbrug i 2008, herunder til et
konkret forslag om etablering af aflastningstilbud/keb af
Benediktehjemmet, der ville have reduceret udgiftspresset pé
hjemmeplejeomrddet med anslaet 10 mill. kr. 1 2009.

Budgetaftalen indeholder ligeledes ikke saerlige midler til styrkelse af
indsatsen til genoptrening af sarligt senhjerneskadede. En styrket
genoptreningsindsats ville pa langere sigt lette udgiftspresset pa
hjemmeplejeomrddet og medfere en mere mélrettet indsats for
borgeren.

Budgetaftale 2009  athjelper dermed ikke hjemmeplejens
problemstilling 1 forhold til budgetbalanceproblemerne fra 2008 og
fremefter. Der skal derfor arbejdes med en plan, der sikrer bedre
styring og budgetbalance pa omradet.

Udsatte Bern/Fattigdom

Borneomradet er blevet tilfort 18,9 mill. kr. arligt til flere anbringelser.
Det svarer til det forventede pres pad omradet som folge af, at antallet
af bern og unge i1 Kebenhavn stiger. Socialforvaltningen kan dermed 1
2009 viderefore serviceniveauet fra 2008, dvs. det serviceniveau, der
realiseres 1 2008, ndr budgetoverholdelsen her er pa plads.

Der er i Budgetaftalen ogsa afsat penge fra investeringspuljen til at
etablere nye degnpladser i eget regi til utilpassede unge som alternativ
til private opholdssteder. Denne investering forventes af give afkast fra
2010.

Borneomrddet er  desuden  blevet  tilfert  midler @ til
konkrete projekter. Der er som led i ”Sikker by” indsatsen afsat flere
ressourcer til socialrddgivere pd skolerne, flere gadeplansarbejdere og
en aldersmeessig udvidelse af "Den Korte Snor".

Hvad angér familiebehandling, havde Socialforvaltningen ensket, at der
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blev afsat 4,85 mill. kr. i perioden 2009 til 2011 til videreforelse og
yderligere styrkelse af familiebehandlingsarbejdet 1 Kebenhavns
Kommune. Der blev imidlertid kun af 1,5 mill. kr. til videreforelse af
familiebehandlingsarbejdet i budgetaftalen, hvilket Socialforvaltningen
vurderer, giver risiko for, at de gode og dokumenterede erfaringer
erfaringer fra ”Familien i Centrum” ikke kan udnyttes.

Budgetaftalen indeholder ikke de onskede midler til en styrket
sagsbehandlerindsats pd berneomradet. Sagsbehandlerne i Kebenhavns
Kommune har hver iser flere sager, end Socialrddgiverforeningen
anbefaler, og bernefamilieteamene har i de senere &r oplevet en stor
stigning i antallet af underretninger og en fremgang i antallet af
bernefamiliesager. Sagsbehandlerne i socialcentrene er derfor under
pres.

Endelig indeholder budgetaftalen midler til berne- og hjemleseomradet
som del af initiativerne om Fattigdom/Hvert Barn Sin Chance. Tiltag
markeret med kursiv er besluttet 1 budgetaftalen, men der er ikke afsat
midler (de skal finansieres indenfor rammen):

Fattigdom/hvert barn sin chance 2009
Drift | Anleeg mv.
Sundhedsplejerske-besgg i 4/2-5 ars-alderen (Barn) 1,5 0,0

Social arvbarometer 0,0 0,0
Dag-til-dag tilbud, mv. (Misbrug) 3,0 0,0
Feelles projektportal 0,0 0,0

Oget fokus pa familiebehandling, herunder |2,0 0,0
Familienetveerk mv. (Born)
Okonomisk skadestue — gelds- og gkonomirdgivning | 2,5 0,0

Fortsaettelse af Ledsageprojektet (Misbrug) 1,1 0,0

Havet vejledende radighedsbeleb ved tildeling af|0,0 2,5
enkeltydelser (lov om aktiv social politik § 81)

(Voksne)

Politikudvikling m. socialokonomiske virksomheder | 0,0 0,0
Social indsatsstyrke (Barn) 1,4 0,0
I alt 11,5 |25
Forslag, der ikke blev imedekommet

Styrkelse af gadeplansindsatsen 3,1 0,0
Styrkelse af sagsbehandlerindsats 5,0 0,0

Udsatte grupper

Budgetaftalen indeholder 3,8 mio. kr. til videreforelser af sociale
aktiviteter vedrerende Staerens injektionsprojekt, Det opsegende
sundhedsteam, samt Kontaktstedet pAa Mandenes Hjem. Den hidtidige
finansiering til projekter har imidlertid vaeret pa 7,6 mill. kr.
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En finansiering pé 3,8 mill. kr. vil derfor kunne dekke halvdelen af
udgifterne forbundet med aktiviteterne. Da der ikke kan findes
alternative finansieringsmuligheder indenfor bevillingsomradets
rammer, vil den manglende finansiering medfere en tilsvarende
reduktion i aktiviteterne.

Administration, sikringsydelser og nyt I'T-system

Samling af sikringsydelser

I Dbudgetaftalen indgdr en beslutning om, at tildelingen af
sikringsydelserne skal overflyttes fra Socialforvaltningen og Sundheds-
& Omsorgsforvaltningen til Borgerservice.

Overflytningen  af  sikringsydelser vil omfatte  boligstette,
bernefamilieydelser, bernetilskud, samt bernebidrag. Fra nu og frem
mod 2009 vil der blive igangsat et samarbejde mellem
Socialforvaltningen og ©Okonomiforvaltningens borgerservicecentre
omkring overdragelsen af sikringsomrddet. Dette sker med henblik pé,
at overflytning vil ske pr. 1. januar 2010. Som konsekvens heraf vil der
ikke ske den samling af sikringsydelserne pr. 1. januar 2009, som var
indeholdt i budgetforslaget.

IT-Systemer - godkendelse af visse udskiftninger

Der er 1 budgetaftalen afsat midler til IT-investeringer 1
Socialforvaltningen. Det betyder, at der blandt andet er afsat midler til
den nedvendige udskiftning af fire KMD-systemer, samt til indferelsen
af ESDH 1 lokalforvaltningen.

Der er saledes afsat ca. 13,4 mill. kr. til indferelse af ESDH, dvs.
regelsagsunderstottelse og journaliseringsvaerktej i lokalforvaltningen,
samt ca. 7,3 mill. kr. til udskiftning af KMD-systemerne.

Onsket om et nyt IT-system til botilbudsomradet, hvor Kebenhavns
Kommune ifelge NIRAS-undersegelsen er mange &r bagud paIT-
omrédet, blev dog ikke imedekommet. Det enskede IT-varktej skulle
understotte det felles enske om at kunne folge bedre op pa den
socialpedagogiske indsats, effektmal og handleplaner, samt sikre en
ensartet registrering af magtanvendelse og medicinering.

Socialforvaltningen forventede, at investeringen vil give afkast efter tre
ar gennem mindre arbejdstid til administration, journalfering mv.

Administrative besparelser

Der er i budgetforslaget en rakke tvaergdende effektiviseringer pé
tvaers af alle forvaltningerne. Disse indeberer, at Socialforvaltningen
skal spare 9,6 mill. kr. 1 2009, der fordeles pa alle forvaltningens
omrader. Herudover ligger der konkrete administrative besparelser pa
lokal- og centralforvaltningen for i alt 6,9 mill. kr.
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Endelig er der i1 forbindelse med forvaltningens Masterplan indarbejdet
administrative besparelser pa 3 mill. kr. 1 2009, 4,5 mill. kr. 1 2010, og
6 mill. kr. 12011. Disse besparelser skal konkretiseres 1 den skitse til en
plan, som dreftes med chefkredsen d. 23. september 2008, og som
ledelsen efterfolgende vil ga i dialog med HSU og medarbejderne om.

Arbejdet med at finde administrative besparelser 1 2009 og frem
fortsatte efter aflevering af SUD’s budgetforslag i maj i samarbejde
mellem Socialforvaltningen og @konomiforvaltningen. Som udleber
heraf blev der fundet yderligere effektiviseringer for ca. 13 mio. kr. 1
2009 til erstatning for en rakke servicereducerende forslag 1
budgetforslaget. Herudover er der sket en tilforsel pa 6,3 mio. kr. for
at skaffe tilstreekkelig finansiering til erstatning for de forslag, som er
taget ud.

Hvilke forslag, der er udgaet henholdsvis bibeholdt i forhold til det
oprindelige budgetforslag fremgdr af tabel 1 og 2 nedenfor:

Tabel 1: Spareforslag som indgér i budgetaftalen for 2009
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Socialudvalget, 1.000 kr. 2009
Oget brug af familiepleje til spaed og smébern 1.700
Oget brug af netvaerksplejefamilier 1.900
Salg af 6 pladser pa selvejende institutioner 4.300
Eget tilbud til unge i stedet for keb 1.700
Mindreforbrug pa narkobehandling 5.000
Samling af to socialcentres administration 1.200
Bedre udnyttelse af trykkeriets kapacitet 700
Nedleggelse af Salon Oriental 1.000
Nedleggelse af produktionsskoler 400
Feerre kob af omsorgsophold til alkoholikere 300
Husvildeudgifter — Omlagning til nedboliger - til 2.000
tveergdende prioriteringsbidrag
Udfasning af dansk blindesamfunds dagcenter - til 500
tveergdende prioriteringsbidrag
Tveargaende besparelser til tvergdende 9.600
prioriteringsbidrag
Lukning af pladser pa Egelundshuset (i stedet for 4.100
Donekrogen)
Ferre aftaler med private plejehjemsforeninger 300
Sammenlagning af tveergéende funktioner pa 2.500
bocentre
Samling af sikringsydelser — SOF kompenseres, idet 1.000
OKF overtager sikringsydelserne
Strukturomlaegninger pa handicapcentrene 2.000
Samling af personale- og lenopgaver 500
Nedlaggelse af stillinger i centralforvaltningen 1500
Differentiering af takster pa bocentre Indgér fra 2010
(3.500)
Merindtegter vedr. refusion for sarligt dyre 4.900
enkeltsager
Administrative effektiviseringer i Masterplanen 3.000
Mindreudgift til feerdigbehandlede patienter 5.000
I alt 55.100

Tabel 2: Spareforslag som ikke indgér i budgetaftalen for 2009
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Socialudvalget, 1.000 kr. 2009
Reduktion i samveers- og aktivitetssteder 2.400
Lukning af 6 dagtilbudspladser til handicappede 1.000
voksne

Serviceniveautilpasninger pé institutioner til voksne 2.400
handicappede

Tilpasning af serviceniveauet til 6-by niveau 2.000
Nedskere antallet af stottekontaktpersoner 300
Nedleggelse af dagcentre til stofmisbrugere 3.100
Reduktion i drlige antal rengeringer 2.500
Opher af arlig grundig rengering/Svarende til SUFs 2.000
serviceniveau

Skeerpelse af serviceniveau til mad/Svarende til SUFs 1.900
serviceniveau

Opher af hjelp til flytning 600
Skaerpelse af visitationskriterier til indkeb 1.000
Nedleggelse af vaerested for hjemlase 1.600
Nedleggelse af botilbudspladser for hjemlose 1.900
I alt 22.700
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