BILAG 4 - Fremtidens institutioner og skoler (strukturplanen)

BUU har besluttet at ggre beredygtighed — bade fagligt og gkonomisk — til et strategisk tema. Da
kravene til skoler og institutioner samtidigt skeerpes i disse ar, er der opstaet et behov for at revurde-
re strukturen pa institutions- og skoleomradet. Malet er grundleeggende at fa mest mulig kvalitet for
de midler forvaltningen rader over, ligesom det er et mal at give bgrn og foreldre de bedst mulige
fysiske rammer i hverdagen. De overordende mal er som bekendt specificeret i forliget om “Fremti-
dens institutioner og skoler”.

Formalet med strukturplanen

Formalet med strukturplanen er at fremtidssikre de kgbenhavnske institutioner og skoler ved at
etablere stgrre og mere baeredygtige enheder. Derfor er der fokus pa 1) styrket faglighed i undervis-
ningen og de padagogiske tilbud, 2) fortsat rekruttering og fastholdelse af dygtige medarbejdere
samt 3) gkonomisk baredygtighed. Tilpasningen gennemfgres ved at:

» ctablere bade stgrre og flere integrerede institutioner ved at sammenlagge nogle af instituti-
onerne

» ctablere stgrre skoler ved at sammenlaegge enkelte skoler

* investere i nybygninger og ombygninger af institutioner og skoler, bl.a. med fokus pa bedre
personalefaciliteter

* lukke fa institutioner og skoler

Lokalt planlegningsarbejde

Institutioner og skoler er for tiden i gang med det lokale planlegningsarbejde. Derfor udarbejdes
der lokale handleplaner af de bergrte institutioner og skoler som setter fokus pa hvorledes e&ndrin-
gerne kan gennemfgres under hensyntagen til:

* Dbgrnenes tryghed: kammeratskabs-grupper, kendte pedagoger/lerere mv.
» stgtte til ledelse og medarbejdere i processen

* gnsker til hvordan lokaler og bygningerne kan indrettes

* padagogiske visioner for den nye institution / skole

Det ggres ved konkret at forholde sig til problemstillinger i tilknytning til forhold vedr. personale,
faglige-administrative emner, kommunikation, gkonomi, bygge- og anleg, pedagogisk-faglige pro-
cesser samt konkrete specifikke forhold.

HR-initiativer

For at kvalificere @ndringsprocesserne bistas de bergrte skoler og institutioner af en raeekke HR-
tilbud, der bl.a. omfatter coaching, netvaerksstgtte, temadag om fusionsprocesser, temadag om udar-
bejdelse af nyt felles pedagogisk grundlag, lederkursus vedrgrende handtering af fusionsprocesser
samt serlig bistand til skoler, der modtager elever fra lukkede skoler. De fleste af disse initiativer er
atholdt med meget stor tilslutning eller planlagt aftholdt.



Ledere af de nye enheder

De nye skoleledere pa de sammenlagte skoler blev udpeget primo december 2007. Forvaltningen er
i samarbejde med skolerne i feerd med at finde en samlet 1gsning pa, hvornar de nye ledere kan til-
treede deres nye fuktioner. Afklaring af institutionsledelserne pa det kommunale institutionsomrade
er ligeledes tilendebragt. Lederkabalen for afdelingsledere og souschefer er under afklaring og for-
ventes afsluttet med udgangen af januar maned.

Byeningsmassige @ndringer og fremtidige fysiske rammer

Forvaltningen er géaet i gang med at kontakte og besgge bergrte skoler og kommunale institutioner
for at drgfte og ivaerksatte planlegningen af de bygningsmessige @ndringer.

Der er atholdt mgder med alle nye skoleledere. Pa mgderne deltager skolens ledelse, personalere-
prasentanter, representanter for andre brugere, de respektive distrikter, Faglighed For Alle, Konto-
ret for Plads- og Kapacitetsstyring samt Kontoret for Bygninger. Derudover er der aftalt tidspunkt
for opstartsmgder med nedszttelse af byggeudvalg. Pa opstartsmgderne deltager ogsa elevreprasen-
tanter.

Den fgrste indstilling om anlegsbevilling (pa institutionsomradet) forventes forelagt for Borgerre-
praesentationen inden sommerferien 2008.

Afledte konsekvenser i tilknytning til andre projekter

Strukturplanen har konsekvenser for fordelingsprojektet Mangfoldighed i Dagtilbud, idet 16 ud af
de 82 institutioner, der indgar i projektet, er bergrt af strukturplanen. BUU godkendte som fglge
heraf en raeekke principper pa sit mgde den 19. december 2007, der skal medvirke til at sikre, at in-
stitutionernes fordelingspotentiale ikke svaekkes pa grund af strukturplanen.

Som fglge af strukturplanen behandlede BUU tilsvarende konsekvenserne for Kgbenhavnermodel-
len for Integration pa sit mgde den 5. december 2007. De justeringer af modellen, der anbefales som
fglge af planen - og som skal have virkning fra og med skolearet 2009/2010 - er for tiden i hgring
og forventes behandlet i BUU den 27. februar 2008.

Nyve forslag i strukturplanen

Som fglge af BR’s behandling af strukturplanen den 30. november 2007 blev syv nye forslag om
sammenlagninger sendt i hgring. Hgringssvarene behandles i BUU den 30. januar 2008.



