Faglighed for Alle — status over fremdrift, hele 2007

Indledning
Dette notat beskriver den faglige fremdrift for de enkelte projekter i Faglighed for Alle for hele 2007.
Oversigten er baseret pa de politisk vedtagne indsatsomrader:

. Styrket indsats i dagtilbud
. Integrationsindsats

. Trygge Born

. Styrket faglighed

. Forsog med heldagsskoler
. Udsatte Born

7. Skole-hjem samarbejde

8. Sunde Born

9. Demokratisk dannelse

10. Skoleledelse
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Vurderingen af de enkelte projekter er lavet pa baggrund af Udmentningsplanen, som Berne- og
Ungdomsudvalget vedtog den 15. november 2006. I tekstboksene ved hvert projekt er gengivet de
milepaele fra Udmentningsplanen der vedrerer 1., 2., 3., og 4. kvartal 2007. Ved en raekke af projekterne er
der samtidig opstillet mere detaljerede milepaele for 4. kvartal, som giver et billede af nogle af de konkrete
aktiviteter i de enkelte projekter i denne periode.

Overordnede kommentarer

Hvis man ser pa fremdriften i Faglighed i hele 2007, fra projektet begyndte, er der nogle storre traek der ber
naevnes:

- Storstedelen af projekterne folger udmentningsplanen, og skrider dermed planmaessigt frem.

- Der er 2 projekter, der er blevet udskudt til 2008: Heldagsskolen pa Tingbjerg Skole, og Kebenhavner-
modellen fase 3.

- Der er 7 projekter, der har veeret forsinkede i forhold til udmentningsplanen, men nu er i god fremdrift:
social kompensationspulje, oplysningskampagne om frit skolevalg, fastholdelse af fagligt steerke elever,
forseg med fagolympiader, skole-hjemsamarbejde, demokratisk dannelse og anszettelse af de adminstrative
ledere.

- der er et enkelt projekt, hvor forsinkelsen betyder, at projektet vil blive afsluttet tilsvarende senere
(skoleevaluering).

Pa de folgende sider er der en samlet oversigt over fremdriften i projekterne. Farvemarkeringerne i
nedenstaende oversigt betyder:

Disse projekter folger fremdriften, som den er beskrevet i Udmentningsplanen
Disse projekter afviger fra udmentningsplanen - arsagerne til afvigelserne er forskellige,
men ikke nedvendigyvis kritiske, og drsagen er kort beskrevet til hojre i oversigten




| Indsats

| Status |

Bemearkninger

Styrket indsats i dagtilbud

Social kompensationspulje og mensterbrydning

Paedagogiske leereplaner

Projektet har veeret forsinket ift.
udmentningsplanen, men er nu i god
fremdrift.

Integrationsindsats

Kobenhavnermodel — fase 3

Projektet folger planen. Opstart af
Kebenhavner-model fase 3 er ijan. 07
vedtaget udskudt i et r.

Oplysningskampagne om frit skolevalg

Styrkelse af sprogindsatsen i dagtilbud

Projektet er gennemfert i forbindelse med
skoleindskrivningen, som er flyttet til jan. 08.

Mangfoldighed i dagtﬂbud Projektet folger aktivitetsmaessigt
udmentningsplanen. Forliget om
strukturtilpasning har konsekvenser for ca. 20
% af de involverede institutioner og der er i
dec. 07 vedtaget en plan for hdndtering af
dette.

Trygge born

Konflikthdndtering

Klasseledelse De to skoler, der er involveret i projektet i 07
skal begge sammenlaegges. Projektet
gennemfores og der vil veere en opfelgning
for de to skoler, som de skal sammenlaegges
med.

Styrket faglighed

Fastholdelse af fagligt steerke elever

Der har vaeret en forsinkelse pa 3 maneder ift.
forventet opstart. Nu felger projektet
udmentningsplanen

Skoleevaluering

Tid til evalueringsvejledere

Der er en forsinkelse i projektet pa 7
maneder, denne forsinkelse vil vise sig
gennem hele projektet og vil blive behandlet i
en kommende indstilling til BUU om det
fremtidige koncept for skoleevaluering,

Kabenhavns laesepolitik

Flagskib — Bellahoj Idreetsskole

Forsog med fagolympiader

Naturfaglig satsning

Pilotdel af fagolympiader er afholdt i efteraret
07, hvilket er en forsinkelse ift.
udmentningsplanen.

Forsog med heldagsskoler

Heldagsskole pa Tingbjerg Skole

Heldagsskole pa Klosterveengets Skole

Heldagsskolen pa Tingbjerg er udskudt til
aug. 08

Heldagsskole pa Hilleradgades Skole

Anlaeg (skolemad)

Udsatte bern

Tidlig og familieorienteret indsats

Socialradgivere pa skolerne

Skole-hjem samarbejde




Hjemmebesog Projektet folger stort set udmentningsplanen,
der har dog veeret en forsinkelse i
udarbejdelsen af pjece om skole-hjem
samarbejde.

Sunde bern

Motion i klassen

Idraetskoordinator

Ekstra idraetstime i 4.- 5. klasse

Uddannelse af idreets- og svemmeleerere

E fteruddannelse af idreets- og svommelzerere

Idreet og bevaegelse i dagtilbud

Demokratisk dannelse

Medborgerskabsprojekt Projektet folger stort set udmentningsplanen,
dog har der veeret udskydelse af planlagt
konference.

Skoleledelse

Udrulning af ny ledelsesstruktur Ansettelserne af de adm. ledere blev pga.
strukturtilpasningsforliget eendret fra aug. 07
til okt. 07.

Kontraktledelse

Diplom i ledelse

Ledelse i praksis

Malstyring/netveerksledelse

Coaching, sparring og radgivning




1. Styrket indsats i dagtilbud

Konkrete indsatser
* Social kompensationspulje og mensterbrydning
* Padagogiske leereplaner

Malsaetning
Forbedre kvaliteten i dagtilbuddenes forebyggende indsats og styrke arbejdet med paedagogisk leering.

Resultatkrav
§ Skabe hgjere udbytte af den forebyggende og mensterbrydende indsats i daginstitutionerne
§ Udvikling af et klarere sprog for den peaedagogiske praksis som reducerer ”chanceuligheder” for
udsatte bern
§ Udvikling af gode og mélbare faglige kriterier for og veerktejer til evaluering af indsatsen
§ Oge fokus pad metodeudvikling og dokumentation i arbejdet med leereplaner, som folge af
indferelse af obligatoriske leereplaner i dagtilbud.

| Social kompensationspulje og monsterbrydning

Hensigten er at sikre gode vilkar for institutioner, der har seerligt udsatte bernegrupper, saledes at de
kan yde en ekstra indsats over for udsatte born og dermed sikre, at de far udviklingsmuligheder, som
ligestiller dem med andre bgrn.

Milepaele

1 kvartal 2007:

Primo 2007: Orientering om kriterier for udmentning praesenteres.
2. kvartal 2007:

Der er ingen milepeele i 2. kvartal i udmentningsplanen.

3. kvartal 2007:

Der er ingen milepaele i 3. kvartal i udmentningsplanen.

4. kvartal 2007:

Midtvejsevaluering ultimo 2007

Overordnet status
Projektet har veeret forsinket ift. udmentningsplanen, men der er nu god fremdrift.

Dette projekt bestar af 2 elementer: Den sociale kompensationspulje og Familie- og Basisplads-projektet.

Den sociale kompensationspulje: Der blev pr. 1. maj 2007 udpeget en ny tovholder med henblik pa
udveelgelse af daginstitutioner, der skal modtage social kompensation for den resterende 1,5 mill. kr, af
puljen pa 5 mill. kr. Selve udmeldingen af den sociale kompensationspulje til daginstitutionerne blev derfor
forrykket til ultimo juni 2007.

Social kompensationspulje 2007 FFA blev udvalgt for tre institutioner pd basis af de objektive kriterier.
Handleplaner blev derefter godkendt og puljen pa 1.5 mil. kr. er udmentet ultimo tredje kvartal 2007.

I 4. kvartal 2007 blev der igangsat et evalueringsarbejde af kriterierne for tildeling af bade ordinaer og FFA
social kompensations pulje. Vagtningen af de enkelte kriterier, udmentningsméaden og sammenhaengen
med andre understottende puljer er under kortleegning og evaluering, men pga. strukturreformens omfang



er en tildeling af den ordineere social kompensations pulje for 2008-09 pa ca. 6 mill. kr.- arligt udsat indtil
institutionssammenlaegningerne er realiseret og et datatraek kan foretages.

Social kompensation FFA, en pulje pa 1.5 mill. kr.- blev i foraret 2007 forelagt BUU som en del af
besparelsesrummet for budget 2008 og indstillingen blev vedtaget. For sa vidt angar FFA delen er der
derfor ingen udmentning i 2008. E valueringsarbejdet af kriterierne for den sociale kompensations pulje
fortsaetter ind i 2008 med en mélsaetning om at foreligge en indstilling ca. 1. april 2008.

Familie- og Basispladsprojekt: Keobenhavns Kommune har féet tilskud fra Familiestyrelsens pulje til
forbedret kvalitet i dagtilbud til to projekter: Familiepladser i Kebenhavns Kommune — et projekt der har
til formal at bryde negativ social; og projekt: Basispladser i Kobenhavns Kommune — mangfoldighed og
social inklusion i perioden 2007 - 2009. I Familieplads- og Basispladsprojektet er der krav om
egenfinansiering for at opna stotte fra Familiestyrelsen. De to projekter har feellestraek bade med hensyn til
malgruppe, formal og metoder, som gor det hensigtsmaessigt at betragte de to projekter under en faelles
madlseetning og feaelles organisatorisk ramme.

Begge projekter omfatter tre dimensioner i deres afdeekning af effekter og metodeudvikling; trivsel, leering
og samarbejde med.

Opstarten af de to projekter har veeret forsinket. Forst medforte etableringen af en faelles ramme for de to
projekter en forsinkelse af projektet, dernaest har to projektledere fundet andet arbejde. Derfor kom
projektaktiviteterne forst i 2. kvartal af 2007 i gang. E tableringen af Familie- Basispladsprojektet er nu
fuldfort:
* Der er etableret 50 familiepladser i Kebenhavn som deltager i projektet fra juli 2007.
* Fire paedagogiske konsulenter pa familiepladsprojektet og én projektkonsulent pa
basispladsprojektet er blevet ansat med start i august 2007.
* Kompetenceudviklingen af personalet i familie- og basisinstitutionerne blev etableret efterdret 2007
i samarbejde med Nationalt Videncenter for Inklusion og Eksklusion (NVIE).
* De to forskningsprojekter der er tilknyttet projekterne er udarbejdet og der er atholdt
informationsmeder med institutionerne.

| Pedagogiske lereplaner

Hensigten er at styrke og intensivere arbejdet med paedagogiske leereplaner, og samtidig geare personale
og ovrige interessenter til at fortseette den udvikling, som er sat i gang ved indferelsen af paedagogiske
leereplaner.

Milepzle

1. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 1. kvartal 2007 i udmentningsplanen.
2. kvartal 2007:

Implementeringsplan.

3. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 3. kvartal i udmentningsplanen.

4. kvartal 2007:

Afrapportering: ultimo 2007




Overordnet status

Projektet folger udmentningsplanen

30 ledere/souschefer og paedagoger med lederpotentiale (projektets noglepersoner) er blevet rekrutteret i
forsommeren 2007 i et samarbejde mellem distriktschefer og de peedagogiske konsulenter. De 30
rekrutterede skal gennemgd en skreeddersyet Peaedagogisk Diplomuddannelse over 2 %2 &r i regi af CVU
Kebenhavn/Nordsjadland, og far rollen som neglepersoner, coaches og vejledere i forhold til
implementeringen af de paedagogiske leereplaner i de kebenhavnske dagtilbud.

Udover de padagogiske leereplaner fokuseres bl.a. pa tilgreensende stotteomrader som; evaluering,
kommunikation og IT, samt pd implementering af den ny dagtilbudslov, som traeder i kraft 1. august 2007.
Uddannelsen er sat i gang primo september 2007.




2. Integrationsindsats

Konkrete indsatser
* Kebenhavnermodellen
*  Oplysningskampagne om frit skolevalg
* Styrkelse af sprogindsatsen i dagtilbud
* Mangfoldighed i dagtilbud

Malsaetning
Der skal gares op med etnisk og social opdeling. Tosprogede born og unge skal pa sigt klare sig ligesa
godt som etnisk danske born og unge.

Resultatkrav
§ Tosprogede foraddre far kendskab til deres rettigheder vedr. frit skolevalg
§ En sterre andel af tosprogede foraddre vedger en anden folkeskole end distriktsskolen i distrikter,
hvor skolen har mange tosprogede elever
§ Flere etnisk danske elever indskrives pé skoler med mange tosprogede elever
§ Praestationsgabet mellem etnisk danske og tosprogede barn bliver halveret pa 4 ar og lukkes pa8 ar.
Det generelle praestationsniveau skal oges samtidig med at de svageste elever loftes yderligere.

| Kebenhavnermodellen |
Projektets mal er at eendre segregeringen i den kebenhavnske folkeskole (og dermed fritidsinstitutioner)
for derigennem at fremme:
§ Bedre faglige resultater for de tosprogede elever
§ Mere kulturmede og integration for alle elever.

Milepzle

1. kvartal 2007:

Marts 2007: Ved ressourceudmeldingen er udmeldt midler til skolerne til Kebenhavner-modellen.

Hele aret: Efteruddannelse af leerere og peedagoger pa skoler med fa tosprogede elever.

Marts 2007: Stillingsopslag til integrationsmedarbejdere pa Rodkilde Skole, Holbergskolen, Hanssted Skole, til
besattelse 1. juni 2007.

2. kvartal 2007:

I forhold til Udmentningsplanen skal bemzerkes, at Kebenhavner-modellens fase 3 er udskudt til den 1.
januar 2008 (tidligere BUU beslutning).

3. kvartal 2007:

Ingen milepeele i 3. kvartal i udmentningsplanen.

4. kvartal 2007:

Ved indskrivningen i november 2007 er fase 3 af Kgbenhavnermodellen udrullet.

Overordnet status

Kebenhavnermodellen folger planen. Opstart af kebenhavnermodellen fase 3 er vedtaget udskudt
et ar i januar 2007.

Kebenhavnermodellen bliver modtaget positivt bade blandt skoler, institutioner og foraedregrupper.
Forliget om strukturtilpasning har medfert, at modellen har maéttet justeres i forhold til den fremtidige
skolestruktur. Den endelige model-struktur blev fremlagt for BR d. 13/12 2007. Der er horingsfrist frem til




8/2 2008, hvorefter det skal besluttes om Amager, Christianshavns skole og Jagtvejen/Havremarken skole
indgar fra skolearet 2009 /10.

Der er nu ansat integrationsmedarbejdere pd de skoler, som reserverer pladser til tosprogede skolestartere,
og integrationsmedarbejderne deltog til kursusforleb i efteraret sammen med paedagoger fra involverede
fritidshjem.

Der har veeret meder med forvaltningen pa en reekke af modellens skoler dels for at folge op pa skolernes
tiltag og modellens lokale forankring og dels i forhold til den efteruddannelsesindsats omkring tovholdere
og skoleledere — som afvikles i foraret 2008. I denne forbindelse er der indgaet aftale med ekstern
konsulent som i samarbejde med projektlederen skal supervisere de enkelte skoler og institutioner.
Folgeforskning som sker i et samarbejde med DPU, traeder ind i sit andet forleb, hvorfor det forventes at
der i lobet af sommeren 2008 kan fremlaegges de forste vurderinger af modellens effekter i forhold til
relationer i de enkelte barnegrupper/klasser.

Oplysningskampagne om frit skoleval
ply g pag g

Det er hensigten,
§ At flere foraddre til tosprogede bern, som bor i distrikter med mange tosprogede, benytter sig af
det frie skolevalg til at veelge en skole med faerre tosprogede elever end distriktsskolen
§ At oplyse foraddre til tosprogede born om deres ret til at frit veelge mellem folkeskolerne i
Kebenhavns Kommune, og at de ikke kan blive afvist af en skole med andre begrundelser end
manglende plads.

Milepzle

1. kvartal 2007:

Ingen milepadle i 1. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

2. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 2. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

3. kvartal 2007:

I alt 4 lokale foraddrearrangementer atholdes for felgende skoledistrikter: Amagerfadled, Dyveke, Senderbro og
Bellahg;j.

Distribllltion af pjece om frit skolevalg i omrader af byen med hej andel af tosprogede familier.

4. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 4. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

Overordnet status

Projektet er blevet gennemfort i forbindelse med skoleindskrivningen, som er flyttet til januar
2008.

Pa grund af eendringen af tidspunktet for skoleindskrivningen til januar er kampagnen ligeledes udskudt til
januar. Forberedelsesarbejdet er fuldfert. Aktiviteterne udgores af informationsmeder i bornehaver i
udvalgte distrikter

| Styrkelse af sprogindsatsen i dagtilbud

Det er hensigten at,
§ Udvikle testmateriale og handleplaner
§ Sikre distrikternes kompetence til at foresta kvalitetsudviklingsarbejdet
§ Efteruddanne og opkvalificere personale i dagtilbud i anvendelsen af testmateriale og handleplaner



§ Afdakke og opfelgning af de 25 % svageste bern

§ Udvikle metoder til mélrettet rddgivning og styrket samarbejde til tosprogede foraddre i forbindelse
med skoleovergang

§ Projektet omfatter de 5-arige born, foreddre, daginstitutioner, samt skoler.

Milepzele

1. kvartal 2007:

Primo 2007: Sprogvejlederne er ankerfigurer for den lokale implementering af sprogtestningen.

Primo 2007: Projektgruppen vurderer Undervisningsministeriets test af tosprogede 5-drige bern samt tilsvarende
materialer.

2. kvartal 2007:

Tilrettelagt efteruddannelsestilbud for sprogansvarlige peedagoger i de enkelte dagtilbud, som afvikles i perioden
marts 2007 til september 2007.

3. kvartal 2007:

Inden 1. oktober 2007: Der er lagt en plan for peedagogisk opfelgning pa de 25 % svageste.

4. kvartal 2007:

Inden udgangen af 2007: Alle 5-arige er sprogtestet

Overordnet status

Projektet folger udmontningsplanen.

I begyndelsen af dret foregik arbejdet i arbejdsgruppen med bl.a. droftelse og stillingtagen til sprogtestens
indhold samt planleegning af kurser i sprogtest for 450 paedagoger i institutionerne. Der blev afholdt en en-
dages introduktion for de, der skulle undervise pd kurserne for paedagoger.

I marts holdt distrikternes sprogvejledere det forste mede i deres netveerk og august havde alle distrikter en
sprogvejleder. Sprogvejlederne var i august pa et tredages kursus. Sprogvejledernetvaerket modes ca. en
gang om maneden med projektleder.

Omkring implementering og information er der udsendt informationsskrivelser bade til distrikter til
institutioner. Projektleder har deltaget i seks af de otte distrikters meder for institutionsledere, to meder
med BU chefer og to meder i dialoggruppen for institutionsledere. Der har veeret flere moder med
organisationerne LFS og BUPL samt et enkelt med Kobenhavns Foraldreorganisation KFO.

I processen med at udvikle sprogtesten blev der indhentet rad fra repraesentanter fra Syddansk Universitet,
Danmarks Paedagogiske Universitet, Center for Videregaende uddannelser Storkebenhavn.

Testmaterialet med vejledning blev trykt og udsendt til institutionerne. Der blev testet i efterdret.
Testresultaterne er indtastet elektronisk, sa de kan bearbejdes statistisk. E fter fristen for sidste indtastning i
november har nogle institutioner bedt om forleenget tidsfrist. Den endelige opgerelse af antallet af testede
bern opgeres efter 31. januar 2008.

| Mangfoldighed i Dagtilbud |
Formalet med at iveerksaette Mangfoldighed i dagtilbud er, at afprove om en kombination af frivillig
fordeling via sprogpladser og brobyggerinstitutioner er egnet til at realisere mdlene i den vedtagne
fordelingspolitik. Der skabes pa den made mulighed for at afpreve og evaluere pa forskellige
fordelingsmodeller samt foretage en successiv indferelse af disse modeller i de enkelte distrikter.




Milepaele

1. kvartal 2007:

1. januar 2007: Institutioner kan sege om midler til samarbejdsprojekter pa tveers af institutioner.

1. januar 2007: Barnekulturelle aktiviteter iveerkseettes i distrikterne.

2. kvartal 2007:

Der er ingen milepaele i 2. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

3. kvartal 2007:

1. september 2007: Sprogpladser reserveret i perioden 01. september 2006-31. august 2007 er fyldt op. I samme
periode er andelen af tosprogede bern i brobyggerinstitutionerne faldet eller stagneret ved gennemsnittet for
bydelen.

4. kvartal 2007:

Ingen milepade i 4. kvartal 2007 i udmentningsplanen

Overordnet status

Projektet folger aktivitetsmaessigt udmentningsplanen. Forliget om strukturtilpasning har
konsekvenser for ca. 20 % af de involverede institutioner, og der er i december 2007 vedtaget en

plan for hindtering af dette.

Nogletal for projektet 2007

I forhold til projektets mal om at oge andelen af institutioner, der afspejler bydelsgennemsnittet i de
bergrte distrikter, viser de seneste malinger fra fjerde kvartal, at der ikke er sket en naevnevaerdig udvikling i
2007. I februar 2007 var der 40 procent af institutionerne, der afspejlede bydelsgennemsnittet, og i
november 2007 var tallet 41 procent. Projektets nulpunkt fra juli 2006 er til sammenligning 36 procent.

Fem distriktsforvaltninger indgar: Valby, Vanlese-Breonshej (Brenshej-Husum), Bispebjerg, Amager
(Sundby Nord) og Nerrebro

21 brobyggerinstitutioner og 64 institutioner med sprogpladser dvs. i alt 85 daginstitutioner.

Projektet omfatter 5118 bern (bernenormeringen i alle 85 institutioner primo 2007)
Hertil kommer foraddrene til born i sprogpladser:

Fase 1 (2006-2007): 584 sprogpladser, heraf var 52 procent benyttede i august 2007.

Fase 2 (2007-2008): 853 sprogpladser, heraf var 42 procent benyttede i december 2007.

Andelen af benyttede sprogpladser er faldet fra fase 1 til 2, idet antallet af pladser er steget. Antallet af
benyttede sprogpladser er steget fra 291 til 337 i perioden august til december 2007, det gér altsd den rette
vej, selvom andelen er faldet.

I 2007 er der iveerksat 12 samarbejdsprojekter - 118 institutioner deltog i projekterne, ud af de 118
institutioner er nogle institutioner gengangere.

Distrikt Brenshgj-Husum har pr. 1. oktober 2007 ansat en koordinator til at arbejde med projektets mal i
daginstitutionerne i Tingbjerg.

E fteruddannelse

Ud af 64 daginstitutioner med sprogpladser har 60 deltaget i efteruddannelsesforlebet for institutioner med
sprogpladser. Forlobet afsluttes i 2008.

For brobyggerinstitutioner er der ivaerksat forskellige efteruddannelsesforleb i de enkelte distrikter.
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Kommunikationstiltag

Intern k ommunik ation (projek tdeltagere)

Der er udgivet fem nyhedsbreve i 2007. Derudover opdateres projektets hjemmeside
www.tosprogede.kk.dk lebende.

Der er afholdt statusmeder med de fem berorte distriktsforvaltninger i efteraret 2007.
Distriktsforvaltningerne afholder lebende meder med de berorte institutioner via forskellige modefora.

E k stern k ommunik ation (foreeldre til born i de berorte distrik ter)

Pjecer om projektet uddeles lobende til foreeldre af sundhedsplejersker, pladsanvisere og institutioner. Flere
distrikter har afholdt saerlige informationsarrangementer for at informere foraeldre om de forskellige tiltag.
INFO-teamet har veerer pa besog pa sprogskoler, sundhedshuse mv.

Information om projektet via plakat pd kommunens plakatsgjle og kommuneannoncen i lokalaviserne i
februar 2007.

Information til foraeldre via www.kk.dk
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3. Trygge bern

Konkrete indsatser
* Konflikthdndtering
¢ Klasseledelse

Malsaetning
Det skal veere trygt at gd i skole.

Resultatkrav

Eleverne oplever feaerre store konflikter, og de oplever altid at fa relevant hjaep til losningen.
Eleverne oplever at konfliktmaegling giver bedre losninger

Feerre born befinder sig i en truet situation hvad angar deres trivsel og leering

De born, der har haft tryghedsproblemer, har udvist faglig fremgang.

[97.077,X77,0%7,}

| Konflikthandtering |
Det er hensigten at stotte implementering af udrulningen af projekt konflikthandtering/maegling til flere
skoler over en tredrig periode. Alle kabenhavnske bern skal trygt kunne gd i skole uden at blive udsat for
vold og mobning. Forstyrrende adfaerd i timerne skal bremses, sé alle born far maksimalt udbytte af
timerne. P4 et flertal af skolerne skal der sdledes veere uddannede elevmaeglere og voksenmaeglere.

Milepzele

1. kvartal 2007

1. marts 2007: Det kommende skoledr planlagt.

2. kvartal 2007:

1. april 2007: Aftale truffet om ekstern evaluering.

3. kvartal 2007:

Ingen milepade i 3. kvartal 2007 i udmentningsplanen.
4. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 4. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

Overordnet status

Projektet folger udmontningsplanen.

I 2007 er der blevet fulgt op pa de 17 skoler som har deltaget i uddannelse af voksen og elevmaeglere (hold
1 og 2): Vi har veeret pa besog pa samtlige deltagende skoler, afholdt efteruddannelsesdage for samtlige
elevmaeglere og andre dage for samtlige voksenmaeglere. Vi har faet produceret en dokumentarfilm om
elevmaeglernes virke, afholdt biografpremiere om samme og distribueret filmen til samtlige projektskoler.-
Desuden har vi modtaget ansggninger fra 12 interesserede skoler til hold 3, og udvalgt de 7skoler, vi havde
budget til. Pa disse 7 skoler har vi afholdt kurser, for lederne separat, for samtlige leerere pa skolen, samt
uddannet to voksenmaeglere fra hver skole, og bidraget til uddannelsen af ti elevmaeglere fra hver skole.
Desuden har vi efter behov informeret om projektet pa interesserede skoler, samt pa moder med foraedre
og skolebestyrelser.

| Klasseledelse |
Den enkelte leerer skal opleve at have flere handlemuligheder, nar hun/han underviser elever, der har
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problemer med adfaerd, kontakt og trivsel. Hvert distrikt skal have en skole med seerlig ekspertise i
Klasseledelse. De skoler, der har arbejdet mest med metodeudvikling inden for klasseledelse, inspirerer og
sparrer jeevnligt med de ovrige skoler i distriktet. Nyansatte leerere fér stotte i arbejdet med at finde egne
rutiner i klasseledelse.

Milepzle

1. kvartal 2007:

Der er ingen milepeele i 1. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

2. kvartal 2007:

April 2007: Aftale truffet om ekstern evaluering,

3. kvartal 2007:

Ingen milepeele i 3. kvartal i udmentningsplanen.

4. kvartal 2007:

I hvert af de tre &r har op til 50 nyansatte/uddannede leerere fra ovrige skoler deltaget i supervisionsgrupper om
Klasseledelse under forudseetning af at rammeaftalen fortsat rummer timer til ny leereres seerlige behov. Dette
omlfatter ogsa specialskolerne.

Overordnet status

De to skoler, der er involveret i projektet i 2007, skal begge sammenlegges (Matthaeusgades Skole
og Ostrigsgades Skole). Projektet gennemferes og der vil der vaere en opfelgning for de to skoler,
som de skal sammenlaegges med.

I 2007 er 7 supervisionsgrupper i klasseledelse blevet organiseret for nye leerere. Desuden er der udbudt
kurser i klasseledelse for nye leerere. Mdlsaetningen var kurser for 50 leerere, men da behovet viste sig sterre,
blev det til 90 deltagere pa kurserne. Vi har henover dret designet, organiseret, samarbejdet med og pa
sidelinien fulgt to distrikters kompetenceudvikling omkring klasseledelse, en opgave vi har kebt CVU
Kebenhavn og Nordsjalland til, men hvis implementering vi folger teet. Desuden har vi henover dret i
samarbejde med distrikterne forberedt opstart af de naeste to distrikters kompetenceudvikling. Desuden er
vi i fuld gang med at afvikle aftholdelsen af en stor inspirationskonference om klasseledelse med deltagelse
af forskere og samtlige skoler. Vi er desuden i gang med at forberede produktionen af et inspirationsheefte
om klasseledelse.

13



4. Styrket faglighed

Konkrete indsatser
* Fastholdelse af fagligt steerke elever
* Skoleevaluering
* Tid til evalueringsvejledere
* Koebenhavns leesepolitik
* Flagskibe
* Fagolympiader
* Naturfaglig satsning

Malsaetning
Keabenhavnske born skal vaere blandt landets bedste til leesning, matematik og naturvidenskab.

Resultatkrav

Alle elever kan laese ved begyndelsen af 3. klasse

Elevernes laesestandpunkt oges

Gabet mellem pigers og drenges interesse for naturfagene i folkeskolen halveres

eller som forsker
De steerke elever har lyst til at blive bedre
Det er socialt accepteret at ville blive bedre.

wn W N W > U»

En stigning pa 20 % af piger og 10 % af drenge der kunne taenke sig et arbejde inden for teknologi

| Fastholdelse af fagligt steerke elever

Born skal have faglige udfordringer svarende til deres faglige niveau og indleeringsevner. Forvaltningen

skal i samarbejde med skolen skabe rammer og aktiviteter, hvor kammeratlig kappestrid indgér pa en sund

og naturlig made med det formdl at fremme elevernes faglige ambitioner.

Milepzle

1. kvartal 2007:

Januar 2007: Skolekonsulent vedr. fastholdelse af steerke elever ansat.
2. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 2. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

3. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 3. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

4, kvartal 2007:

Ingen milepeele i 4. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

Overordnet status
Der har veret en forsinkelse pa 3 maneder ift. forventet opstart. Nu folger projektet

udmentningsplanen.
Konsulent for Styrket indsats for de fagligt steerke elever blev ansat pr. 1.4.2007.
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Der er etableret et arbejdsnetvaerk med repraesentanter fra Lyngby, Gentofte og Kebenhavns kommuner.
Fremover vil Kokkedal kommune indgd i gruppen. Arbejdsnetvaerket har afholdt to meder i efterdret 2007
og har herudover kommunikeret indbyrdes.

Konsulent for omradet har kontakt til kommunerne Greve, Horsholm (Rungsted skole), Odense og
Frederiksberg for at folge tiltag for de fagligt steerke elever her.

Der er i samarbejde med bl.a. Skoletjenesten og de kebenhavnske profilskoler pabegyndt udarbejdelse af
planer for etablering af en MasterClassordning for elever pa mellemtrin og udskoling. Dette arbejde
fortseetter med afvikling af et pilotprojekt i tidligt i 2008. MasterClasordning er beskrevet i Strategi og
Indstilling.

Der arbejdes (sammen med Bibiloteksstyrelsen) med planer om at tilbyde folkeskolens aeldste elever et
ophold (i sommerferien) pa en forfattercamp, hvor laese- og skrivelystne unge far lejlighed til at mede og
arbejde med professionelle forfattere.

| Skoleevaluering |
Som et led i et samlet kvalitetssikringskoncept: for de kebenhavnske folkeskoler evalueres den enkelte
folkeskole hvert fjerde ar ved en ekstern evaluering. E valueringens formal er at anvise skolen veje til
forbedringer af dens praksis i forhold til elevernes leering og trivsel.

Milepzele

1. kvartal 2007:

1. februar 2007: Udviklingskonsulent ansat i forvaltningen.

2. kvartal 2007:

1. april 2007: Konceptet for skoleevaluering udviklet.

15. april 2007: Lavet aftale med en eller flere eksterne samarbejdspartnere.
1. maj 2007: Skoleevalueringerme gdr i gang med en indledende afprevningsfase.
3. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 3. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

4. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 4. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

Overordnet status
Der er en forsinkelse i projektet pa syv maneder, denne forsinkelse vil vise sig gennem hele
projektet og vil blive behandlet i en kommende indstilling til BUU om det fremtidige koncept for

skoleevaluering.

Projektet startede den 1. august 2007 med anszettelse af den forste skoleevaluator. Den anden
skoleevaluator startede den 1. december 2007. E fteraret 2007 har vaeret praeget af bade interne
udviklingsaktiviteter og udadrettede arrangementer med baggrund i den interne udvikling. Sdledes blev der i
november afholdt en stor faglig konference som opstart pa projektet. Den faglige baggrund for
konferencen var bl.a. inspiration fra det skotske skoleevalueringssystem og et tveereuropeeisk arbejde med
intern og ekstern evaluering af skoler. Konferencen var seerdeles velbesogt og udger dermed et godt
udgangspunkt for det videre samarbejde med skolerne.

Det forste ar af projektet (dvs. 1. august 2007 - 1. juli 2008) er planlagt saledes, at det rummer
konceptudvikling og pilotskoleevalueringer af udvalgte skoler. Udviklingen af konceptet for skoleevaluering
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er i gang og der er indgdet aftaler med tre distrikter om pilotskoleevalueringen af 5 skoler i alt.
Pilotskoleevalueringerne finder sted i lobet af fordret 2008. Pilotskoleevalueringerne finder sted pa hhv.
Osterbro, Indre By og Valby, da disse tre distrikter kun i begraenset omfang er involveret i de omfattende
struktureendringer pa skoleomradet. Afslutningen pa det forste ar munder ud i en indstilling til Borne- og
Ungdomsudvalget med beskrivelse af konceptet for skoleevaluering. Derefter gér skoleevaluering i drift.
Skoleevalueringsprojektet har lobende arbejdet med koordinering med forlebet omkring kvalitetsrapporter,
resultatsamtaler og udviklingskontrakter og det er en central del af pilotskoleevalueringerne at sikre, at der
er en meningsfuld og teet ssmmenhaeng mellem skoleevaluering og den ovrige kvalitetssikring og
maélstyring pa skoleomréadet.

| Tid til evalueringsvejledere
E valuering og dokumentation ma i dag ses som en del af skolens grundvilkar. Det afspejler sig bl.a. i
Folkeskoleloven og i kommunens skolepolitik. Storre fokus pa evaluering er bl.a. aktualiseret af
OECD-rapporterne i 2001 og 2004, hvor etablering af en evalueringskultur understreges som en
hjornesten i bestraebelsen pa styrket faglighed.

Milepzele

1. kvartal 2007:

Januar 2007: Der udsendes haefte om evalueringsvejledning pa skolerne.

Marts 2007: Der er udmeldt timer for 2007 /2008 til fordeling mellem evalueringsvejledere.
2. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 2. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

3. kvartal 2007:

Primo august afleverer AKF en midtvejsevaluering, som bl.a. omfatter udvikling af arbejdet med brug af
evalueringsvejledere pa skolerne. Midtvejsevalueringen fremleegges primo september.

4. kvartal 2007:

Ingen milepeele i 4. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

Overordnet status

Projektet folger udmentningsplanen.

I lobet af 2007 er de sidste evalueringsvejledere blevet uddannede séledes, at der nuer i alt 73
evalueringsvejledere, 29 i dansk, 23 i matematik og 21 i naturfag. Det er imidlertid ikke alle skoler som har
en uddannet evalueringsvejleder. Det har gjort arbejdet med implementering af evaluering i fagene og
brugen af evalueringsvejledere pa skolerne sarbart. De skoler, som ikke har en uddannet
evalueringsvejleder, har ikke haft en agent for udvikling og organisering af dette arbejde pa egen skole.
Derfor er det besluttet at give mulighed for finansiering af endnu et hold evalueringsvejledere, sa hver skole
har mindst en uddannet evalueringsvejleder.

I lebet af 2007 har 25 skoler haft 650 laerere pa 30 timers kurset - laesning og evaluering i fagene.

E valueringsvejledere har ogsa deltaget i disse kurser sammen med leererne og hermed har der veeret
mulighed for at skabe kontakter for at tilbyde leererne evalueringsvejledning, nar de i forleengelse af kurset
skulle arbejde konkret med evaluering i egen klasse.

Netveerkene omkring evalueringsvejlederne er blevet organiseret og sat i gang i lebet af 2007.

Det drejer sig om de lokale netvaerk for evalueringsvejledere i distrikterne, som er organiseret af de
paedagogiske konsulenter i distrikterne. Disse netvaerk har til opgave at organisere evalueringsvejledernes
arbejde i distriktet, at sikre at alle skoler far tilbud om brug af evalueringsvejledere, og at
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evalueringsvejlederne far et forum for erfaringsudveksling og udvikling af deres arbejde. Endvidere drejer
det sig om fagligt opdelte netveerk for henholdsvis dansk-, matematik- og evalueringsvejlederne. Disse
netveerk styres centralt fra Paedagogik og Leering og har til opgave at sikre evalueringsvejlederne
forskningsmaessig baseret faglig opdatering.

Det har nogle steder vist sig vanskeligt for evalueringsvejlederne at komme ind pa skolerne og fa brugt den
tid de har faet til vejledning. Dette vil der i det felgende ar blive fulgt op pa med en forsteerket kontakt til
ledelserne pa skolerne.

| Kebenhavns leesepolitik |
PISA-K gbenhavn 2005 viste, at 24 pct. af 9. klasseeleverne leeste sa darligt, at deres laesestandpunkt ville
give dem vanskeligheder ved at gennemfore en ungdomsuddannelse. Faglighed for Alle udbygger fokus
pa leesning betydeligt ved anseettelse af en leesekonsulent i centralforvaltningen og med vedtagelsen af en
kommunal leesepolitik i Kebenhavn.

Milepaele

1. kvartal 2007:

1. januar 2007: Laesekonsulent ansat.

2. kvartal 2007:

Der er ingen milepaele i 2. kvartal 2006 i udmentningsplanen.

3. kvartal 2007:

1. september 2007: Forslag om en kommunal leesepolitik er udarbejdet og forelagt BUU til behandling.

4. kvartal 2007:

1. december 2007: Distriktskoordinatorer har gennemfert modul 3 i fuld paedagogisk diplom i leesevejledning,

Overordnet status

Projektet folger udmontningsplanen.
I 2007 er der ansat en central leesekonsulent samt udpeget otte koordinerende laesevejledere i distrikterne.

Der er udarbejdet en kebenhavnsk laesepolitik, der forventes endelig godkendt januar 2008. Politikken er
udarbejdet i samarbejde med repraesentanter for de faglige foreninger, forskningsinstitutioner samt
tagpersoner fra distrikterne.

I lobet af aret er der uddannet laesevejledere, sd alle skolerne i princippet skulle have mindst én. P& grund
af fraflytning og andre arsager er det imidlertid ikke alle skoler, der kan daekke behovet. Derfor uddannes
lebende nye leesevejledere. Opdatering af de nye laesevejledere har veeret afholdt lebende med indhold om
de nationale test, den nye karakterskala og faglig leesning. Der er atholdt kursus for ca. 40 laesevejledere pa
de skoler, der deltager i 30-timers kursus om ”Laesning i fagene”.

De obligatoriske it-baserede test i leesning er endnu ikke tilstraekkelige til, at skolerne udelukkende kan

anvende dem til en faglig forsvarlig evaluering. Derfor er der ogsd anvendt standardiserede papirtest pa
udvalgte klassetrin.
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| Flagskib — Bellahoj Idretsskole

Milepzele

1. kvartal 2007:

Ingen milepeele i 1. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

2. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 2. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

3. kvartal 2007:

Skolestart 2007: Opstart idreetsskole for indskoling samt idraetslinje (7. klasse).
4. kvartal 2007:

Ingen milepeele i 4. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

Overordnet status

Projektet folger udmontningsplanen.

Idreetsskolen fik en flyvende start med stor interesse fra born og foraeldre. Ved indskrivningen til
bernehaveklasserne i efteraret 2006 var der grundlag for at oprette 3 barnehaveklasser og ved optagelsen til
idreetslinjen indkom der over dobbelt sd mange ansegninger, som der var plads til. Idraetsskolen blev
officielt indviet den 12. oktober 2007. Forste fase i udviklingen af idraetsskolen er gdet i gang. Alle klasser i
indskolingen i ar har 5 idraetstimer og indskolingsleererne hat faet et introduktionskursus om at teenke krop
og bevaegelse ind i undervisningen, og der arbejdes nu med at styrke og fastholde leerernes bevidsthed
herom i arsplanlaegningen. Der er planlagt en paedagogisk dag for hele skolen. Desuden har
afdelingslederen for idreetsskolen holdt meder med leerer- og fagteam.

Idraetslinjen er i gang pa 7. og 8. klassetrin. Der har vaeret afholdt intro-tur for alle elever. Der er ansat heijt
kvalificerede traenere i de 5 idraetsgrene og gennemfeort forskellige tiltag, bl.a. undervisning om kost ved
dicetist.

| Forseg med fagolympiader |
Forvaltningen skal i samarbejde med skolerne skabe rammer og aktiviteter, hvor kammeratlig kappestrid
indgdr pa en sund og naturlig made med det formal at fremme elevernes faglige ambitioner.

Milepzle

1. kvartal 2007:

Ingen milepeele i 1. kvartal i udmentningsplanen.

2. kvartal 2007:

April 2007 er fagkonkurrencer i naturfag og fx formidlingsskrivning gennemfert som pilotprojekt 1 og 2.
3. kvartal 2007:

Ingen milepade i 3. kvartal i udmentningsplanen.

4. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 4. kvartal i udmentningsplanen.

Overordnet status

Pilot-delen af fagolympiade er atholdt i efteraret 2007, hvilket er en forsinkelse ift.
udmentningsplanen.

Konsulent for fagligt steerke elever, der ogsa varetager opgaven med faglympiader blev ansat pr. 1.4.2007.
Der er etableret et arbejdsfaellesskab mellem konsulent i BUF (JR) og paedagogisk medarbejder i Center for
Informatik
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Herudover er der etableret en arbejdsgruppe om udvikling af et koncept for Fagolympiader med deltagelse
af Center for Informatik, Skoletjenesten, Strandvejsskolen, Osterbro Distrikt, Billedskolen, Skramloteket,
Bellahoj Skole og Sankt Annee G ymnasium. Gruppen har holdt to meder i efteraret 2007 og er desuden
lebende blevet informeret.

Der er udviklet et koncept for et pilotprojekt med fire temaomrader, der er afviklet pd 7. klassetrin pa
Valby Skole og Strandvejsskolen i uge 44. Pilotprojektet er evalueret af konsulenten og de deltagende
leerere.

Der arbejdes nu frem mod, at der i maj 2008 tilbydes alle kebenhavnske skoler deltagelse i Fagolympiader.

En illustrator og en grafiker arbejder med at leegge sidste hand pa plakat, logo m.m. til brug ved
annoncering af Fagolympiader.

| Naturfaglig satsning |
Pé baggrund af internationale undersggelser af kvaliteten af naturfagsundervisningen i Danmark, de
ringe resultater af PISA-Kegbenhavn iseer pd naturfagsomradet og en kebenhavnsk undersogelse i
efteraret 2005 af behovet for efteruddannelse mv., ivaerksaettes Naturfagssatsningen som en del af
Faglighed for Alle.

Milepzle

1. kvartal 2007:

Ultimo januar 2007: Det aendrede koncept praesenteres for skolerne og distrikterne gennem et feelles informations-
tiltag.

Primo marts 2007: Kommende skoleér planlagt og midler udmeldt til distrikter og skoler.
2. kvartal 2007:

Ingen milepade i 2. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

3. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 3. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

4. kvartal 2007:

Medio november 2007: Kontrakt med eksterne medlemmer af Naturfagligt Videnscenter.

Overordnet status

Projektet folger udmontningsplanen.

Naturfagssatsningen er en central del af Faglighed for Alle. Satsningen skal oge elevernes interesse for
naturfag og deres naturfaglige kompetencer efter at internationale undersggelser har vist, at danske
skoleelever ikke placerede sig hojt fagligt set. Ligesom de skal give leererne mulighed for, at forbedre
leeringsmiljoet ved at tilvejebringe nye undervisningsmidler og give mulighed for at deltage i videre- og
efteruddannelse indenfor naturfag. I satsningen vil der veere en saerlig fokus pa pigerne og de tosprogede
elever, men det er en overordnet intention i hele Faglighed for Alle, at der skal skabes udfordringer og
speendende leeringsmiljoer for alle elever — ogsa de steerke. Satsningen indebeerer flere tilbud til skolerne,
bl.a. styrkelse af netveerk, opkvalificeringskurser, efter- og videreuddannelse, anskaffelse af
undervisningsmaterialer og konsulenthjaelp.

Netvaerk
De naturfaglige netvaerk pa skolerne skal styrkes gennem oprettelse af naturfaglige distriktsteams, som
bestér af naturfagsleererne i et distrikt. I lobet af 2007 er netvaerksaktiviteterne bredt ud til forelobig 4
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skoledistrikter. Her har de 4 distriktskoordinatorer og 137 leerere pa 35 skoler medvirket til at ivaerkseette en
lang raekke initiativer mht. vidensdeling, kollegial stotte, deltagelse i en raekke naturvidenskabelige events og
nye initiativer. I lebet af det kommende ar inddrages de resterende 4 distrikter, sd alle 8 distriktteams kan
vaere pd forkant med udviklingen og udfordringerne inden for det naturfaglige omrade. Samtidig eges
mulighederne for, at mange flere kan fa gavn af vidensdelingen og deltage i de naturfaglige arrangementer.

E fter- og videreuddannelse

Faglighed for Alle har igangsat en lang reekke videre- og efteruddannelsestilbud i 2007. I samarbejde med
CVU Stork er gennemfeort et liniefagsforleb i Natur/teknik med deltagelse af 13 kebenhavnske leerere, der
afsluttede med eksamen i januar 2008 med et meget tilfredsstillende resultat. 12 leerere folger kurser ved
CVU Stork ifm. pd-moduler i naturfag. Over 100 leerere har gennemfort 18 timers opkvalificeringskurser i
biologj, fysik/kemi, natur/teknik og geografi.

Naturfaglige leeringsrum og undervisningsmidler

Som stette til undervisningen og for at give leererne hjeelp til et bedre og mere spaendende leeringsmilje har
Naturfagssatsningen taget initiativ til udvikling af en raekke tilbud inden for mobile undervisningsmaterialer,
som skolerne kan bestille og anvende i naturfagsundervisningen. Der er forelebig udviklet 3 forskellige
materialesamlinger inden for sundhed og fysiologi, bioteknologi og plastteknologi, som seettes i produktion
og udsendes til skolerne i lobet af foraret 2008. En raekke andre mobile laeringsrum er under udvikling. I
2007 er gennemfort de forste tre eksemplariske undervisningsforleb pa en raekke af kommunens
naturfaglige eksterne leeringsmiljoer og yderligere 8 er under forberedelse med henblik pa gennemfeorelse og
rapportering i forste halvar 2008.

Formidling og forskningstilknytning

For at sikre vidensdeling og formidling af forskningsresultater inden for de naturfaglige fag har
Naturfagssatsningen iveerksat en raekke initiativer og events i 2007. Sdledes har Forskningens Dogn vaeret
afholdt pa to af kommunens institutioner med pressedaekning og borgmesterbesog. I samarbejde med
Center for Informatik afholdtes en “First Lego League” konkurrence. Der er afholdt en Naturfaglig
Fagolympiade i distrikterne i juni 2007. NVC har medvirket til aftholdelse af projekt “Bern af Galileo” i
samarbejde med Stjernekammeret pa Bellahoj skole. Mange andre initiativer er under vurdering og
integrering i projektet.

Naturfagssatsningen har ogsa stettet en raekke projekter inden for Klimaindsatsen, bl.a. “Innovation,
Science og Gren Teknologi” og “Bern, viden og holdninger — en klimaevent i Botanisk Haves drivhuse” i
samarbejde med dels BUF, dels Kgbenhavns Universitet. Der er desuden etableret et samarbejde med
projekt “Sciencekommuner”, der i gjeblikket vurderes med henblik pa yderligere initiativer.

Naturfaglig satsning og ny leererpraktik

I samarbejde med CVU Kgbenhavn-Nordsjeelland og CVU Stork samt Hillered og Ballerup kommuner
skulle iveerkseettes et praktikprojekt, hvor naturfaglige leererstuderende skulle knyttes til en reekke
kebenhavnske skoler. Imidlertid viste det sig vanskeligt, at fa involveret skoler og praktikvejledere i forste
omgang, hvorfor projektet udsattes. Da der er store potentialer mhp. at knytte nye leerere til kommunens
skoler ved dette projekt vil vi arbejde videre med mulighederne i fremtiden.

Konsulentbistand

Som en del af Naturfagssatsningen oprettedes det Naturfaglige VidensCenter (NVC) i juni 2006 og
samlede en raekke ressourcepersoner med tilknytning til naturfag og skoleverden. Centeret har iveerksat en
lang raekke af de neevnte aktiviteter i neert samarbejde med forvaltningens personale og skolerne. Der er
oprettet en saerlig hjemmeside, hvor brugerne kan hente informationer om aktiviteterne, folge med i
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resultaterne af Naturfagssatsningen og melde sig til satsningens tilbud. NVC har ogsa i samarbejde med
eksterne konsulenter forestaet en lebende raddgivning af leerere og skoleledere om undervisning i naturfag,
naturfaglige materialer, indretning og modernisering af naturfagslokaler og andre initiativer.

Afsluttende bemaerkninger

Efter at have gennemfort et liniefagsforlob med 13 aktive og videbegeerlige leerere i efteraret 2007, hvor det
afsluttende eksamensresultat blev meget hajt og fuldt tilfredsstillende, efter at have fdet mange gode
tilbagemeldinger fra distriktsnetveerkets deltagere og efter at have talt med mange aktive og initiativrige
leerere, der folger med i naturfagssatsningens projekter, ma vi konkludere, at satsningen har givet mange
gode resultater. Vi folger selvfolgelig Naturfagssatsningens aktiviteter og resultater meget ngje og sgger at
tilpasse nye indsatsomrader til de fremtidige behov.
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5. Forsog med heldagsskoler

Konkrete indsatser
* Heldagsskole 0-17 ar pa Tingbjerg Skole
* Heldagsskole pa Klostervaengets Skole
* Heldagsskole pa Hillerodgades Skole
*  Anleeg (skolemad)

Malsaetning
Der skal etableres heldagsskoler i seerligt belastede omrader.

Resultatkrav
§ Eleverne pa de 3 skoler forbedrer deres faglige resultater
§ Teet integration af undervisning og fritid med fokus pé det enkelte barns udviklingsperspektiv
§ Alle born i de berorte skoledistrikter benytter sig af de gratis fritidstilbud.

| Heldagsskoler |

Milepzele

1. kvartal 2007:

Den 1. januar 2007: Ansattelse af Tingbjerg koordinator.

Den 29. januar 2007: Politisk behandling af forelebige planer.

Den 1. januar 2007: Ansattelse af skoleleder pa Klosterveengets Skole.

2. kvartal 2007:

1. april 2007: projektplan for hver af de tre heldagsskoler (skolemad — anlaeg).
3. kvartal 2007:

1. august 2007: Skolestart pa Klosterveengets Skole og Hilleradgades Skole.
4. kvartal 2007:

Ombygningen pa de tre skoler forventes afsluttet i lobet af 2007.

Overordnet status
Heldagsskolerne pa Hilleredgades Skole og Klostervengets Skole felger udmentningsplanen.
Heldagsskolen pd Tingbjerg er udskudt til august 2008.
Grundlaget for de tre heldagsskoler er fastlagt i 1 halvér af 2007 og udgores af
«  Principper for heldagsskoler, vedtaget af BUU 24. januar 2007
+ Padagogisk Grundlag vedtaget af BUU 7. februar 2007
+ Aftaler med de faglige organisationer om lon- og arbejdsvilkdr for ansatte pa heldagsskolerne

Der er blevet ansat skoleledere pa alle tre heldagsskoler samt paedagogiske souschefer pa Klosterveaengets og
Hilleredgades skoler.

Ved vedtagelsen af Budget 2008 blev det besluttet at de tre heldagsskoler skal vaere madskoler og tilferes
derfor i de kommende ar veesentlige beleb for at styrke skolemadsdelen af heldagsskoleprojektet.

Klosterveengets og Hilleradgades heldagsskoler er gdet i drift pr. 1. august 2007.

Klostervaengets Heldagsskole: Fokus i skolens dagligdag er blandt andet elevaktiviteter for 6. - 9. kl. fra
kl. 15 - 17 med opstart pr. 1. august 2008 - og udvikling af samarbejdet mellem skolens personalegrupper.
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Alle medarbejdere, leerere, 19 nyansatte paedagoger og skolebestyrelsen arbejdede pa en paedagogisk
weekend med skolens lokale profil "fra det lokale til det globale".

Heldagsskolens tilbud om morgenmad er populeert blandt eleverne.

Ungdomsskolen har oprettet 4 hold i tilknytning til heldagsskolen.

Der er startet indskrivning til det kommende skoledr, med dbent hus med gratis frokost og postkort fra 1.

og 2. klasse til kommende bh.kl.born, avisartikler og annonce i de lokale aviser.

Anleeg Klostervaengets Skole: E fter endelig afklaring af strukturen er der iveerksat dialogmeder om
indretning af skolen til heldagsskole, som er udmentet i en nu foreliggende helhedsplan for skolens
ombygning, og ombygningen forventes at starte i lobet af 2008.

Hilleredgade Heldagsskole: Anlaeg Hilleradgades Skole: Helhedsplan for skolens omdannelses til
heldagsskole udarbejdet og godkendt. E fter udbud er ombygningen pabegyndt.

Tingbjerg Heldagsskole: P.g.a. problemer med styringsforholdene i en partnerskabskonstruktion
omkring Tingbjerg Heldagsskole besluttede BUU 18. april 2007 at udsaette igangsaettelsen af heldagsskole
pa denne skole til august 2008. Der blev igangsat en lokal afklaringsproces og bevilget penge til en
projektleder samt penge til forberedelse af personalegrupperne. Grundlaget for Tingbjerg Heldagsskole
blev efter en heringsproces vedtaget i BUU 19. december 2007. Udmentning og forberedelse foregar i
foréaret 2008.

Anlaeg Tingbjerg Skole: Pa baggrund af BUU’s aktuelle beslutning om heldagsskolekonceptet pa
Tingbjergskole er der iveerksat dialogmeder om skolens indretning og ombygning til heldagsskole

Hilleredgade Heldagsskole: Anlaeg Hilleradgades Skole: Helhedsplan for skolens omdannelses til
heldagsskole udarbejdet og godkendt. E fter udbud er ombygningen pabegyndt.
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6. Udsatte born

Konkrete indsatser
* Tidlig og familieorienteret indsats
* Socialradgivere pa skolerne

Malsaetning
Fange problemerne tidligt via tidlig og familieorienteret indsats.

Resultatkrav

§ Styrkelse af den tidlige indsats pa smdbernsomradet med mere systematisk opsporing og anseettelse
af flere smabernspsykologer. Borne- og ungdomsforvaltningen har bevillingen og koordinerer.

§ Styrkelse af den tidlige, ssmmenhaengende og familieorienterede indsats med ansattelse af
socialrddgivere pd skoler med overvaegt at born fra ressource- og socialt svage familier.
Socialforvaltningen har bevillingen og koordinerer.

§ Sikre at det faglige personale fér nye metoder at arbejde med overfor born og familier, der kan
opleves som vanskelige at rumme i den almindelige skole.

| Tidlig og familieorienteret indsats |
Den tidlige indsats overfor de yngste born skal styrkes med fokus pa en tidlig opsporing og udredning af
evt. vanskeligheder og udviklingsforstyrrelser, sdledes at den relevante specialpaedagogiske og socialfaglige
hjaelp kan igangsaettes hurtigt. Indsatsen skal have fokus pa understottelse af de ressourcer, der findes i
familierne.

Milepzele

1. kvartal 2007:

Primo 2007: Formulering af koncept for den bedre opsporing og den specialpaedagogiske og socialfaglige bistand
til smébarn.

2. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 2. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

3. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 3. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

4. kvartal 2007:

Ultimo 2007: Forste evaluering af omradet for opsporing og specialpaedagogisk og socialfaglig bistand til smabern.

Overordnet status
Projektet folger udmontningsplanen.

Der blev i august 2007 ansat 8 psykologer med henblik pd at styrke PPR’s betjening pa smabgrnsomradet.
Der blev endvidere udarbejdet retningslinjer for den peedagogisk psykologiske radgivning pa
smabornsomradet med fokus pa tidlig indsats samt understottelse af familiens ressourcer. Mdlet med
retningslinjerne er at sikre en vis ensartethed i PPRs og SR-specials praksis pd smabernsomradet. Der er pt.
ved at blive udarbejdet opleeg til evaluering af retningslinjerne.

Med henblik pa at opkvalificere omradet og sikre lobende dokumentation, systematik, overblik og

ledelsesinformation vedrerende den tidlige og familieorienterede indsats blev der i september 2007 ansat en
udviklingskonsulent i kontoret for Stette, Rddgivning og Sundhed.

24



Konceptet for tveerfaglige grupper er pt. ved at blive implementeret i de enkelte distrikter /bydele. Med
henblik pd at understotte en effektiv implementering af konceptet og kvalificere arbejdet i de tveerfaglige
grupper er der ved at blive tilrettelagt feelles uddannelse af de fagpersoner, der skal deltage i en tveerfaglig
gruppe. Den faelles uddannelse skal medvirke til, at der udvikles en faelles tilgang og et faelles vaerdimaessigt
udgangspunkt til problemstillinger omkring bern med saerlige behov.

Med det formadl at opkvalificere arbejdet i de tvaerfaglige grupper (via videndeling og udvikling) og sikre
lobende dokumentation, overblik og ledelsesinformation til sdvel det administrative som politiske niveau er
der pt. ved at blive udarbejdet et oplaeg til systematisk opfelgning pa og evaluering af arbejdet i de
tvaerfaglige grupper. Planen er, at der i lobet af 1. kvartal 2008 skal foretages en baselineanalyse. Derefter vil
arbejdet i de tvaerfaglige grupper blive evalueret en gang arligt.

| Socialradgivere pa skolerne
Med henblik pa at sikre en tidlig, sammenheengende og familieorienteret indsats anseettes ca. ti
socialrddgivere pa skoler med overvaegt af born fra ressource- og socialt svage familier. Problemerne
skal forebygges og afhjeelpes i barnenes og de unges neermiljo inden de vokser sig store og
uoverskuelige.

Milepzele

1. kvartal 2007:

Ingen milepeele i 1. kvartal 2007 i udmentningsplanen.
2. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 2. kvartal 2007 i udmentningsplanen.
3. kvartal 2007:

Senest august 2007: Ansettelse af ca. 10 socialrddgivere.
4. kvartal 2007:

Ingen milepeele i 4. kvartal i udmentningsplanen.

Overordnet status

Projektet folger udmontningsplanen.

Projekt "Socialradgivere pa skolerne” er forlebet som planlagt i udmentningsplanen for 2007. I 1. kvartal
blev skolerne udvalgt, herefter er 10 socialradgiver blevet ansat. Socialradgiverne deltog i et to ugers
introforleb bestdende af teambuilding og en introduktion til skoler og lokalmilje. Socialrddgiverne har
meldt meget positivt tilbage om introforlebet.

Pa skolerne er socialrddgiverne blevet introduceret ved en raekke initiativer sésom: intromede for leererne,
mode med sundhedsplejersker og AKT-leerere, deltagelse i paedagogiske rddsmeder, breve til foraeldre,
besog i klasserne og deltagelse i foreeldrearrangementer. Man arbejder i 2008 pa at introducere og
praesentere socialrddgivernes tilbud til relevante institutioner i lokalomraderne.

Opstartsfasen har veeret praeget af, at der har vaeret meget benarbejde i forhold til at gore opmaerksom pa
projektet, saledes at leererne kan gere brug af socialrddgivernes tilbud. Socialrddgiverne melder, at de er
blevet modtaget godt pa skolerne sdvel som i forvaltningen. I evalueringen af opstartsfasen fra oktober
2007 neevnes mindre gode elementer som at projektets opstart var ssmmenfaldende med skolernes
skolestart, idet dette har pavirket skolernes parathed samt gjort koordinering i den forste periode sveerere. I
denne sammenhaeng naevnes lukning af en raekke skoler i Kebenhavn ligeledes som en negativ faktor.
Herudover har flere socialradgivere givet udtryk for at opstarten m.h.t. teknik, computere, telefoner mv.
burde vaere planlagt fra starten fra centralt hold. Alt i alt er der en positiv indstilling til projektet, idet
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skoleledere, bornefamilieteamchefer savel som socialrddgivere oplever, at opstarten overvejende har veeret
positiv med god en introduktion og modtagelse af socialrddgiverne, samt at samarbejdet de tre parter
imellem fungerer godt.
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7. Skole-hjem samarbejde

Konkrete indsatser
* Hjemmebesog

Malsaetning
Foraeldre skal i hojere grad inddrages i forhold til deres berns skolegang.

Resultatkrav
§ Foreddrene har faet en storre indsigt i barnets faglige standpunkt og udvikling, og de har oplevet at
kunne gore en positiv forskel i forhold til deres barns faglige udvikling
§ Lererne og peedagogerne har faet nye samarbejdsformer, som styrker foraedrenes engagement i
samarbejdet.

| Hjemmebeseg

Faglighed for Alle supplerer og fornyer det eksisterende skole-hjemsamarbejde og udruller
hjemmebesogene til alle elever, mindst én gang i indskolingsperioden og mindst én gang pa
mellemtrinnet. Derudover prioriteres det faelles samarbejde mellem skole og fritidshjem.

Milepzle

1. kvartal 2007:

1. marts 2007: Der er udarbejdet vejledningsheefte, der omfatter de aktuelle former for skole-hjem samarbejde.
2. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 2. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

3. kvartal 2007:

1. august 2007: AKT-evalueringen af de samlede kvalitetslofts-initiativer afleverer fase 2 evalueringen, som ogsa
omfatter skole-hjemsamarbejdet.

4. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 4. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

Overordnet status

Projektet folger stort set udmentningsplanen, der har dog vearet forsinkelse i udarbejdelsen af
pjece om skole hjemsamarbejde.

12007 har der veeret to primaere fokusomrader i dette projekt.

Det forste og mest tidskreevende fokusomréde for den centralt nedsatte arbejdsgruppe har bestdet i at
udarbejde et vejledningshaefte for skole-hjemsamarbejdet. Dette heefte indeholder en raekke artikler om
forskellige aspekter af skole-hjemsamarbejdet, bade vedrerende forskning inden for feltet og eksempler pa
praktiske tiltag i skolens konkrete udforelse af skole-hjemsamarbejdet. Artiklerne er skrevet af bade
forskere, leerere, foraeldre og skoleledere.

Blandt andet fordi der har veeret en del udskiftning af arbejdsgruppens medlemmer undervejs, blev
udgivelsen af heeftet forsinket. I oktober var det feerdigtrykt og blev udsendt til samtlige leerere pd samtlige
skoler. Det blev meget positivt modtaget pa skolerne. E fterfelgende var der sa stor eftersporgsel pa ekstra
eksemplarer, som skolerne enskede til foraeldre og andre samarbejdspartnere, at det blev nedvendigt at fa
trykt endnu et oplag,
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Det andet fokusomrade har drejet sig om hjemmebesgg. I henhold til politisk beslutning er der udmeldt
ressourcer til alle skolerne til en raekke hjemmebeseg. Det viste sig, at der var en meget lille
malopfyldelsesgrad vedrerende disse i skoledret 2006 /7, og udvalget har ensket, at der seettes fokus pa, at
denne beslutning skal fores ud i livet.

Projektgruppen har dreftet forslag til at afhjeelpe den lave gennemforselsgrad af hjemmebesog. Forslagene
er

* at involvere skolekonsulenterne i distrikterne med henblik pa at analysere og eliminere mulige
barrierer hos leererne og tillige rapportere status pa hjemmebesog i 2007 /2008

* atinvolvere AKF der har ansvar for evaluering af bl.a. skole-hjemsamarbejdet til f.eks. at
gennemfore fokusgruppeinterview med foraedre og leerere

* at overveje mulighed for at etablere “best practice” erfaringer mellem skolerne

Der har allerede veeret taget initiativer i forhold til alle ovenstdende tre punkter - se afrapportering fra 4.
kvartal.

Der skal evt byttes om pa afsnittene; udmeldingen af midler til hjemmebesgg er den sterste post.
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8. Sunde born

Konkrete indsatser
* Motion i klassen
* Idraetskoordinator
*  Ekstraidreetstime i 4. — 5. klasse
* Uddannelse af idreets- og svemmelaerer
* Efteruddannelse af idreets- og svemmeleerer
* Idreet og bevaegelse i dagtilbud

Malsaetning
Styrke idraet og motion sédledes at barnenes indleering styrkes.

Resultatkrav
§ Born ogunge i skoler og institutioner er fysisk aktive mindst 1 time dagligt
§ Alle skoler og institutioner indteenker idreet og beveegelse som en del af deres hverdag og som en
forudseetning for bernenes udvikling og leering.

| Motion i klassen |
Pé baggrund af erfaringerne med den tidligere udarbejdede vejledning om “Idreet- og bevaegelsestid” for
indskolingen skal projektet udarbejde en vejledning, der kan give skoler inspiration til og eksempler p4,
hvordan bevaegelse og motion kan indteenkes i alle fag og i tveerfaglige sammenhaenge pd 4. - 9.
Klassetrin.

Milepzle

1. kvartal 2007:

1. februar 2007: Distrikter og skoler er informeret om kursustilbud.
2. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 2. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

3. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 3. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

4. kvartal 2007:

1. oktober 2007: De forste inspirationskurser er igangsat.

Medio oktober 2007 inspirationsmateriale til skolerne klar.

Overordnet status

Projektet folger udmentningsplanen.
I 2007 er der i overensstemmelse med udmentningsplanen for FFA gennemfort folgende tiltag:

Kursus “Motion i Klassen”

Kurset henvender sig til leerere pa alle klassetrin, som onsker ideer til at medteenke krop og bevaegelse i
faglige og tveerfaglige sammenhaenge. Kurset atholdes af Institut for Idraet og blev gennemfort i efteraret
2007 med 15 deltagere.

Inspirationsmappen ”Brug kroppen i fagene”
Idékataloget er udarbejdet i teet samarbejde med Folkesundhed Kebenhavn, Sundhedsforvaltningen og
giver inspiration og konkrete beskrivelser af, hvordan krop og bevaegelse kan indga som en (faglig) del i det
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enkelte fag. Desuden gives nogle eksempler pa tvaerfaglige forleb. Mappen er en kopimappe, som lebende
kan suppleres. I forbindelse med Kebenhavns Kommunes motionsstrategi “En by i bevaegelse” har
Folkesundhed Kebenhavn gennemfort et pilotprojekt Move@ School pa 7 skoler i NV. Idématerialet
herfra er blevet gennemarbejdet og samlet til en mappe, der udsendes til alle skoler i midten af november.

Materialekasse til Brug kroppen i faget

Som supplement til inspirationskataloget, og som en ekstra stotte til skolerne, produceres en basiskasse
med et udvalg af konkrete materialer, der skal anvendes til nogle af aktiviteterne. Kassen indeholder tal- og
bogstavtaepper, div. opgave- og losningsark samt keempeterninger og andre rekvisitter. Udsendes sammen
med idémappen.

| Idreetskoordinator
Projektet skal udarbejde en model for etablering af en idreetskoordinatorfunktion pa alle folkeskoler samt
komme med en forelebig beskrivelse omkring timetal og funktion.

Milepaele

1. kvartal 2007:

Den 1. februar 2007: Indhold og model for koordinatorarbejdet er beskrevet.
Den 1. marts 2007: Der er truffet aftale med distrikterne om endelig model.
2. kvartal 2007:

Ingen milepeele i 2. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

3. kvartal 2007:

1. august 2007: Ordningen traeder i kraft pa alle skoler.

4. kvartal 2007:

1. december 2007: De forste netveerksmeder er atholdt distriktsvis.

Overordnet status

Projektet folger udmentningsplanen.

I februar 2007 blev der udarbejdet en beskrivelse af idraetskoordinatorernes arbejdsomrdde med oplaeg til
en reekke indsatsomrader pa skolerne. I marts 2007 blev der i forste omgang udmeldt 35 timer pr. skole til
funktionen, da der p.g.a. en fejl ikke var afsat budget nok til den oprindelige timepulje pa 50 timer pr. skole.
Efter en dreftelse i styregruppen blev der i september udmeldt yderligere 15 timer pr. skole.

I september 2008 blev alle idretskoordinatorer indkald til et feelles mgde, hvor arbejdsomradet blev
drgftet og hvor der blev givet ideer til arbejdet med skoleidratsklubber. I flere af distrikterne har
koordinatorerne afholdt lokale mgder.

| Ekstra idraetstime i 4. - 5. klasse

Milepzle

1. kvartal 2007:

Januar 2007: Information til distrikter og skoler.

2. kvartal 2007:

Ingen milepeele i 2. kvartal 2007 i udmentningsplanen.
3. kvartal 2007:

1. august 2007: Ordningen traeder i kraft pa skolerne.
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4. kvartal 2007:
Ingen milepeele i 4. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

Overordnet status

Projektet folger udmontningsplanen.

Som oplag til timeudmeldingen for skolearet 2007/2008 blev udarbejdet et notat, der anbefalede at den
kommende timeudvidelse pa mellemtrinnet blev gennemfgrt med 1 ekstra idraetstime i 4. klasse og 1 i
6. klasse, idet der pa denne made ville blive 3 timer idreet/svgmning pa hvert klassetrin pa
mellemtrinnet (4. - 6. klasse). Dette blev udmeldt i marts 2007.

| Uddannelse af idrets- og svemmelzerere
Der uddannes 25 idraets- og svemmeleerere drligt i skolearene 07/08 og 08/09. Uddannelsen sker i
samarbejde med DIF, og aktiviteterne vil s& vidt muligt forega i samarbejde med relevante skoler.

Milepzele

1. kvartal 2007:

januar 2007: Der er indgget aftale med kursusudbyder.
2. kvartal 2007:

Ingen milepeele i 2. kvartal 2007 i udmentningsplanen.
3. kvartal 2007:

1. september 2007: Kursusstart.

4. kvartal 2007:

1. november 2007: Forste uddannelsesrunde igangsat.

Overordnet status

Projektet folger udmentningsplanen.

Der er udbudt linjefag i idraet (120 timer) og svemmeleereruddannelsen (99 timer) i samarbejde med Institut
for Idreet og Zahle's Seminarium. Der er 12 deltagere pa linjefagsuddannelsen, hvoraf 1 er stoppet (pga.
graviditet), og 18 deltagere pa svommeleereruddannelsen (her er ogsa 1 faldet fra).

| E fteruddannelse af idraets- og svemmelzarere |
Der efteruddannes 50 idraetsleerere arligt i hvert af skoledrene 07/08, 08/09 og 09/10.
E fteruddannelsen sker i samarbejde med DIF, og aktiviteterne vil sa vidt muligt foregd i samarbejde med
relevante skoler.

Milepzele

1. kvartal 2007:

Den 1. januar 2007: Der er indgaet aftale med kursusudbyder.
2. kvartal 2007:

Ingen milepeele i 2. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

3. kvartal 2007:

1. september 2007: Kursusstart.

4. kvartal 2007:

1. november 2007: Forste uddannelsesrunde igangsat.
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Overordnet status

Projektet folger udmentningsplanen.
I 2007 er der i overensstemmelse med udmentningsplanen for FFA gennemfert folgende tiltag:

Kursus "En god svemmetime" gennemfort med 17 deltagere.
Kursus "Idreettens fundament” aflyst p.g.a. for fa tilmeldinger.

Behovsanalyse "Ny luft til idreetsundervisningen" er gennemfort og har dannet udgangspunkt for de nye
tiltage for skolearet 2008 /2009.

| Idret og bevaegelse i dagtilbud

Idreet og bevaegelse i dagtilbud skal fremmes. Det skal ske gennem opkvalificering af personale samt
metodeudvikling i forhold til, hvilke effekter bevidst og systematisk idreet har for bernenes trivsel,
udvikling og leering.

Milepzle

1. kvartal 2007:

Januar 2007: Anseettelse af projektleder.

Februar 2007: Aftale med kursusudbyder om introduktionskurser.

2. kvartal 2007:

April 2007: Ferste kurser med introduktionskurser udbudt.

Maj 2007: Kravspecifikation til institutioner feerdig og udsendelse af projektmateriale.
3. kvartal 2007:

Oktober 2007: Udveelgelse af 8 institutioner.

4. kvartal 2007:

November 2007: Kick off seminar for de udvalgte institutioner.

Overordnet status

Projektet folger udmontningsplanen.

Idreetsinstitutioner har i 2007 bevaeget sig fra projektbeskrivelse pa papir til et kompetenceudviklingsprojekt
med 11 kebenhavnske daginstitutioner som aktive deltagere, og 160 ledere, souschefer, paedagoger og
medhjaelpere under uddannelse.

Der er udviklet det hidtil mest ambitiese kompetenceudviklingsforleb for Idreetsinstitutioner i Danmark i
teet samarbejde med kursusudbyderen: CVUalpha (nu VIA University College)
36 daginstitutioner viste interesse for at blive Idraetsinstitution. 24 af disse har afleveret en skriftlig

ansggning.

11 institutioner er valgt ud. Parametre for udveelgelsen har veeret:

o engagement
diversitet; geografi/sterrelse/alder/sociale parametre
procentandel af tosprogede bern
vanskelige udendersforhold
indstillinger fra peedagogiske konsulenter
projektlederens subjektive vurdering

O O O O O
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1. del af uddannelsen; “Diplommodul i Forandringsledelse med speciel fokus pa omstillingen fra institution
til Idreetsinstitution” er ved at vaere halvvejs. 20 ledere, souschefer, og paedagogiske ledere fra de 11
kommende Idreetsinstitutioner er pa skolebaenken.

I 2. del af uddannelsen — som omfatter hele personalet i alt 160 medarbejdere — har vi atholdt SWOT -
analyser pd de enkelte institutioner i oktober 2007. Derefter har alle institutioner veeret pa weekend-kursus
to og to sammen i november 2007.

3. del af uddannelsen: Professionsbachelorer; enkeltfag i Idraet starter op 10. januar 2008 med 22
deltagende paedagoger — fra de 11 institutioner. Uddannelsen straekker sig over 20 hele undervisningsdage,
og foregdr i Idreettens Hus i Brendby.

Der er indgaet aftale med Uduik lingsforum om at foresta evalueringen af projektet. E valueringen far karakter
af en %-vejs evaluering og ligger i skriftlig form ultimo juni 2008. I evalueringen vil ogsa lagt veegt pa at
undersoge, om den model vi udvikler Idraetsinstitutionerne efter, med fordel vil kunne anvendes i forhold
til udviklingen af andre mildt tematiserede institutioner.

Der har veeret god pressedeekning af projektet — bade landsdaekkende (Politiken og Metroxpress) og fra
lokalaviserne i de omrader, hvor de kommende Idraetsinstitutioner ligger
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9. Demokratisk dannelse

Konkrete indsatser
* Medborgerskabsprojekt

Malsaetning
Kebenhavnske born skal respekteres som individer med egne rettigheder.

Resultatkrav
§ Born ogunge indgdr i hejere grad i diskussioner, hvor de lytter og respekterer klassekammeraternes
meninger og selv formulerer deres egne meninger
§ Born ogunge oplever selv, at de har faet storre indflydelse pa undervisningen
§ Unge har lyst til at engagere sig i demokratiske processer, nar de forlader folkeskolen.

| Medborgerskabsprojekt |
Kebenhavnske bern og unge skal respekteres som selvsteendige individer med egne rettigheder. Skolen
skal ikke bare forberede til demokrati — den skal veere demokrati. Born og unges interesse for at indga i
skolens indre demokrati haenger neje sammen med, at deres indsats ferer til konkrete resultater.

Milepaele

1. kvartal 2007:

Ingen milepeele i 1. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

2. kvartal 2007:

Maj 2007: Der er afholdt konference for og med sterre bern og unge under temaet demokrati.

3. kvartal 2007:

September 2007: Afholdelse af en konference for og med sterre bern og unge. Formalet med konferencen er at fa
de storre bem og unges bud pa og enske om det formelle og uformelle demokratis muligheder for indflydelse for
dem i Kebenhavns Kommune samt kommunens skoler og institutioner. Inddragelse af elevrdd, ungerad o.a.

4. kvartal 2007:

31. december 2007: Der er udviklet et idékatalog, der fremmer elevernes deltagelse i
undervisningsmiljoundersogelser.

Overordnet status

Projektet folger stort set udmentningsplanen, dog har der vaeret udskydelse af en planlagt
konference.

Der afholdtes konference den 22. marts: "Forandringer, udfordringer, forhindringer og muligheder for
unges deltagelse i faellesskabet” pad Hotel Scandic i Kebenhavn. Oplagsholderne var Thomas Ziehe, Sven
Merch, Bo Lauritzen og Christian Roikjer.

Ungdomspolitikerdagen var den 26. marts 2007.

Temadage for elevrdd og Keso var den 24. og 26. april 2007. Dagen var bygget op over fglgende temaer:
Elevmeeglere, Idreet og samveer, Legepladspatrulje, Skolepatrulje, Skolebestyrelse og Feellesrad.
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Elevkonference var den 18. september 2007. Formalet med afholdelsen af elevkonferencen var et enske
om at fa de storre born og unges bud pa og onske om det formelle og uformelle demokratis muligheder i
Kebenhavns Kommune. Der var 106 deltagere fra 39 skoler.

Eleverne arbejdede med folgende:

Puls 1/ Workshop: Hvad vil du gerne have indflydelse pd i skolen?

Puls 2/ Workshop Hvordan vil du gerne involvere dig i skolen?

Puls 3/ tema: At skabe, leere og erfare i faellesskab

Puls 4/ Workshop: Hvad er udfordringerne?

Temadage for elevrad, Keso og kontaktlerere var den 23. og 30. oktober 2007. Emnerne var byens styre
og forvaltningernes ressortomrader i samarbejde med BR — sekretariatet med henblik pa
Ungdomspolitikerdag 2008.

Idé-udvikling af inspirationshaefte til brug for arbejdet med Elevernes miljoundersegelser:

Hvad er et godt undervisningsmiljg, og hvilke omrader vil vi gerne have indflydelse pa?

Afholdt konference den 6.december 2007 med kontaktleerere for Keso og Elevrad (35 deltagere fra ca. 25
skoler). Temaet for konferencen var: Demokratiske processer.

Laererne arbejdede med folgende sporgsmal:

- Hvad skal/kan eleverne have indflydelse pa i skolen?

- Hvordan kan/skal elvernes involvering forega?

- Hvad er udfordringerne? Hvad kan du bidrage med?

Opsummering og udforligt referat fra de to konferencer er under udarbejdelse.

Materialet skal indga som inspiration ift. det videre arbejde, herunder arbejdet med udvikling af
undervisningsmaterialer og kurser i samarbejde med hhv. Institut for menneskerettigheder og
Ungdomsbyen i Redovre.

Der samarbejdes med Institut for menneskerettigheder om udarbejdelse af undervisningsmateriale ift.
arbejdet med demokrati og medborgerskab i samfundsfag og historie.

Kurser er under udarbejdelse og planleegning med Ungdomsbyen. Kurserne bliver i forste omgang rettet
mod elevrad, Keso og kontaktleerere. Disse skal udbydes i skolearet 2008 /09.
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10. Skoleledelse

Konkrete indsatser
*  Udrulning af ny ledelsesstruktur
* Kontraktledelse
* Diplom i ledelse
* Ledelse i praksis
*  Malstyring/netveerksledelse
* Coaching, sparring og radgivning

Malsaetning
Skolekulturen skal have fokus pa resultater, dokumentation og evaluering.

Resultatkrav

§ Etsamlet kvalitetssikringskoncept understotter skolens arbejde med at sikre og udvikle
undervisningens kvalitet, der bygger pa systematiske og begrundede metoder, procedurer og
dokumentation
Et fokus pa resultater, dokumentation og evaluering afspejles i skolens styringsredskaber og -
former
Systematiske registreringer, herunder test, er indarbejdet i en paedagogisk praksis
Ledelsen star styrket i forhold til at facilitere og gennemfere de malsatte forandringer, og ledelsen
understotter de aftalte malsaetninger
KK tiltraekker gennem mal og indsatser nye skoleledere som kan gennemfore de malsatte
forandringer.

W Wwwwn W

| Udrulning af ny ledelsesstruktur

Ny ledelsesstruktur skal styrke ledelsen pa den enkelte skole, sa ledelsen har de nedvendige kompetencer
og den nedvendige bemanding til at lose ledelsesopgaverne pa skolen.

Milepzle

1. kvartal 2007:

Den 1. januar 2007: Delvis udrulning af ny ledelsesstruktur pa baggrund af prioritering fra distrikterne.
2. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 2. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

3. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 3. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

4. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 4. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

Overordnet status

Ansttelserne af de administrative ledere blev pga. af forliget om strukturtilpasning sendret fra
august 2007 til oktober 2007.

Forvaltningen har anbefalet at prioritere ansettelse af administrative ledere ved skolerne i forhold til
implementeringen af den nye ledelsesstruktur med en skoleleder, en paedagogisk leder (souschef), en
afdelingsleder for leeringsmiljoet og en administrativ leder ved hver skole.
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Bevillingen til denne indsats skabte mulighed for at 23 skoler kunne fa administrativ leder i 2007 og de
sidste 6 skoler kunne f& administrativ leder pr. 1. januar 2009. Pa grund af forsinkelse i projektet skete
anseettelserne forst i 3. kvartal 2007 mod forventet primo 2007, hvilket beted at de resterende 6 skoler
kunne fremrykkes til primo 2008.

En folge af den nye budgettildelingsmodel er, at pengene til administrativ leder er indregnet i budgettet for
2008 incl. FFA pengene til udrulning af ny ledelsesstruktur. Konsekvensen heraf er, at denne del af FFA-
indsatsen hermed er afsluttet.

| Kontraktledelse

Med udgangspunkt i arbejdet fra Kvalitetsloft til folkeskolen skal der udarbejdes og implementeres et
samlet kvalitetssikringskoncept for folkeskolerne. Indforelse af kontraktledelse er en del af konceptet.
Formalet med kvalitetssikringskonceptet er at tydeliggore samspil, kompetence, roller og ansvar mellem de
forskellige parter i skolens virksomhed.

Milepzele

1. kvartal 2007:

1. januar 2007: Procesplan for arbejdet fastlagt.

2. kvartal 2007:

1. maj 2007: Kvalitetssikringskoncept vedtaget i BUU.

3. kvartal 2007:

Senest 1. oktober 2007: Ramme for resultatlonaftaler og virksomhedskontrakter udarbejdet og godkendt.
4. kvartal 2007:

Senest 31. december 2007: Resultatlonaftaler og virksomhedskontrakter indgdet med alle skoler.

Overordnet status

Projektet folger udmentningsplanen.

I starten af 2007 blev der udarbejdet udkast til virksomhedskontrakter, som efterfelgende var til udtalelse
hos skolelederne.

Kontraktledelses- og malstyringskoncept for skoleomradet var til politisk behandling d. 20. juni 2007.

I lobet af efterdret blev resultatsamtaler mellem distrikt og skoleleder pabegyndt pa baggrund af
Kvalitetsrapporten, som d. 29. sep. 2007 blev godkendt af BR.

I 4. kvartal blev med baggrund i resultatsamtalen skolernes udviklingskontrakter og resultatlonsaftaler
udarbejdet med faelles -, omradespecifikke -, distrikts - og enhedsspecifikke mal..

Handlingsplanen er godkendt hhv. af BUU d. 14. november 2007 og af BR d. 29. november 2007.

| Diplom i ledelse

Overordnet er mdlet at styrke ledelsesforholdene i de kebenhavnske folkeskoler i en samlet indsats med
det formal at der udstikkes retning for den enkelte skole, og at der folges konsekvent op pa initiativer og
aftaler.

Milepzle

1. kvartal 2007:

Februar 2007: Nye kebenhavnerhold oprettes.
2. kvartal 2007:

Juni 2007: Opsamling og evaluering.

3. kvartal 2007:
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1. juli 2007: Status.
4. kvartal 2007:
Ingen milepeele i 4. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

Overordnet status

Projektet folger udmontningsplanen.

I 2007 har vi haft ansegerrunde til opstart pa studiet september 2007, her startede 25 nye studerende. Vi
har ligeledes gennemfort en ansggerrunde her i efterdret til opstart pa studiet januar 08, her starter 16 nye
studerende. Samlet set er 101 ledere i gang med diplom i ledelse.

Vores vurdering er, at arbejdspres, strukturtilpasning mv. gor det sveert for lederne at overskue et studie
ogsa og at det pt. forer til en vis tilbageholden i tilmeldingerne.

Til 2 ledere har vi ydet tilskud til moduler pa Masteruddannelse.

Bevilling sker pa baggrund af naermeste chefs anbefaling.

| Ledelse i praksis

Overordnet er mdlet, at styrke ledelsesforholdene i de kebenhavnske folkeskoler i en samlet indsats
med det formal at der udstikkes retning for den enkelte skole, og at der folges konsekvent op pa initiativer
og aftaler.

Milepeele

1. kvartal 2007:

Den 1. januar 2007: Start.

2. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 2. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

3. kvartal 2007:

Juli 2007: Der er gennemfort et modul til hver af tre malgrupper: Ledere og souschefer, administrative ledere, ledere
af det paedagogiske leeringsmilje.

1. juli 2007: Der er gennemfort workshops for det enkelte ledelsesteam pa baggrund af coaching, sparring af
ledelsesteamet. Dette skal sikre, at erkendelsen opndet i coaching/sparring omsaettes til praksis.

4. kvartal 2007:

Ingen milepaele i 4. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

Overordnet status
Se under Coaching, sparring og radgivning.

| Malstyring/ netvaerksledelse

Der gennemfeores intensive og anvendelsesorienterede kurser i malstyring. Skoler og distrikter arbejder
med at anvende Borne- og Ungdomsforvaltningens kvalitetssikringskoncept med indforelse af
kontraktledelse i direkte relation til egne ledelsesudfordringer og cases.

Milepzle

1. kvartal 2007:

Ingen milepeele i 1. kvartal 2007 i Udmentningsplanen.
2. kvartal 2007:

Maj 2007: Kvalitetssikringskoncept vedtaget i BUU.

3. kvartal 2007:
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Ingen milepeele i 3. kvartal 2007 i udmentningsplanen.
4. kvartal 2007:
Senest 1. november 2007: Kurserne er gennemfort.

Overordnet status

Projektet folger udmontningsplanen.

I sommeren 2007 blev der som planlagt afholdt et virksomhedskontraktforberedende pilotseminar for
skoleledere pa specialskoler og afdelingsledere for specialklasseraekkerne. I august og september fulgte
distriktsvise udviklingskontraktforberedende pilotseminar for samtlige skoleledere og distriktscheferne.
Desuden er en netvaerksledelsesunderstottende indsats under udarbejdelse. Afdeekning, opsamling og
fremadrettet analyse af indholdet i kvalitetsrapporten og processen omkring kvalitetsrapporter,
resultatsamtaler og udviklingskontraktsamtaler pagar ultimo januar og primo februar 2008.

| Coaching, sparring og radgivning

Overordnet er det madlet at styrke ledelsesforholdene i de kebenhavnske folkeskoler i en samlet indsats
med det formal at der udstikkes retning for den enkelte skole, og at der folges konsekvent op pa initiativer
og aftaler.

Milepzle

1. kvartal 2007:

Den 1. januar 2007: Opsamling pa pilotprojekt.

Den 1. januar 2007: Igangseetning af nye indsatser koblet til de overordnede mal i
Faglighed for Alle.

2. kvartal 2007:

Ingen milepeele i 2. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

3. kvartal 2007:

Ingen milepeele i 3. kvartal i udmentningsplanen.

4. kvartal 2007:

Ingen milepeele i 4. kvartal 2007 i udmentningsplanen.

Overordnet status

Projektet folger udmentningsplanen.
De enkelte indsatser:

I fordret gennemfortes et pilotprojekt i coaching, sparring og raddgivning, der viste et for tyndt fagligt
grundlag til at fortsaette som oprindeligt planlagt. Det forte til en “omteenkning” af ledelsesindsatsen i FFA,
der er vaesentlig mere malrette. Det kommer til udtryk gennem en indsats pa 4 omrader:

* Strategisk ledelse /forandringsledelse

*  Udvikling af ledelsesteamet med henblik pa at udleve den nye ledelsesstruktur

* Personaleledelse og kommunikation

* Evalueringskultur og dannelsen af en sadan.

De to forste temaer er gennemfort i lobet af efterdret 2007 og gentages i foraret 2008.
Strategisk ledelse/ forandringsledelse
82 skoleledere og souschefer har i efterdret 2007 deltaget i et kursusforleb gennemfort af Danmarks

Forvaltningshejskole. Forlebet har omfattet et frivilligt teorimodul og et efterfalgende obligatorisk
workshop-modul samt et til emnet tilknyttet coaching-forleb. Samlet set vurderer vi pa baggrund af DFHs
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undersogelse af brugertilfredshed samt deltagernes tilbagemeldinger til forvaltningen, at hovedparten af
deltagerne har veeret tilfredse med forlebet bade i forhold til kursets form og indhold og ikke mindst
anvendelighed i eget arbejde med strategisk ledelse. Der vil pd baggrund af undersegelse blive ivaerksat
enkelte justeringer pa de naeste kursusforleb begrundet i deltagernes meget forskellige forudsaetninger i
forhold til det faglige niveau.

Udvikling af ledelsesteamet

151 skoleledere, souschefer, administrative ledere og afdelingsleder (dvs. skoler med ledelsesteam i henhold
til ny ledelsesstruktur) har i efterdret 2007 deltaget i et kursusforleb gennemfort af KLEO, CVU
Kebenhavn og Nordsjelland. Forlebet har omfattet et frivilligt teorimodul og et efterfolgende obligatorisk
workshop-modul samt et til emnet tilknyttet coaching-forleb. Det har veeret muligt at f4 merit i
diplommodulet “teamudvikling” ved at tilmelde sig eksamen, det har 24 af lederne benyttet sig af. Samlet
set vurderer vi pa baggrund af deltagernes tilbagemeldinger, at hovedparten af deltagerne har veeret tilfredse
og opndet en afklaring i forhold til de forskellige roller i ledelsesteamet og dermed en god start for det
videre arbejde med teamudviklingen hjemme pa skolen.
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