Bilag 1g

Sammenlagningen af institutionerne Store Krogs Bernehave (Store Krog 100) og Spiren
(Store Krog 98).

Borne- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Berne- og Ungdomsudvalget, at BUU beslutter

At institutionerne Store Krogs Bernehave (Store Krog 100) og Spiren (Store krog 98)
sammenlaegges pr. 1. juni 2008

1. Baggrund for forvaltningens forslag

I forvaltningens oprindelige forslag indgik institutionen pa Store Krog 104. P4 baggrund af @ndring
1 byggeplanerne 1 Gyldenrisparken, sa vil vuggestuen og bernehaven fremadrettet blive

placeret 1 den samme bygning, mens den integrerede institution vil blive placeret i en ny

bygning mod Amagerbrogade. Centralforvaltningen har derfor sendt et nyt forslag i hering, som
indebarer, at kun vuggestuen og bernehaven sammenlagges.

Institutionsnavn | Adresse og distrikt Normering Kommunal/
selvejende
Store Krogs Store Krog 100 VG BH Kommunal
Bgrnehave Distrikt Amager
B 60 Selvejende []
Evt. paraply:
Spiren Store Krog 98 VG BH Kommunal [X
Distrikt Amager
- Selvejende []
42 Evt. paraply:
Fremtidig institution
Adresse og distrikt Normering Kommunal/selvejende Afstand
mellem
bygninger
VG BH Kommunal [X Ligger ved
42 60 Selvejende [ ] Evt. paraply: | siden af
Store Krog 98-100 hinanden

De to institutioner er beliggende i umiddelbar narhed af hinanden. Ved sammenla&gningen skabes
der en storre, mere baredygtig integreret institution.

2. Resume af de indgaede horingssvar

Nr. | Afsender Holdning
e Har forst samme adresse nar byggeprojektet Gyldenrisparken er
feerdig.

o Henstiller til at de forst sammenlegges nar de fysisk faktisk r,
forbindelse med byggeprojektet ber 1 samme hus. ;
|

Bestyrelse og personalet * Er IKKE imod fusionen.

1 vuggestuen Spire, ved e Frygter at det kan blive sveert “at finde faelles stasted” i en ellers
Lene Forsholt. turbulent periode.

Dateret d. 20. december e En god fusion krazver at der bygges et falles personalerum og et rum,

1 |2007 hvor de kan afholde forazldremeder. Dette er en bekostelig affere,




seerligt nar institutionerne om et par ar skal rives ned.

Grundet den forsinkede byggesag, viser personalet nu tegn pa stress.
De har brug for en rolig periode. De har faet foretaget en APV over
det psykiske arbejdsmilje, som klar viser at “personalet er ramt af
vaesentlige stresssymptomer (konklusionen er medsendt som bilag).
Skitse over de sidste 7 ar:

Sommeren 2000: betaling fra barselsfonden-skandalen. 2002 og 2003
blev brugt til at rette op pa det underskud, der var opstaet i
forbindelse med tilbagebetaling af 250.000 kroner.

2000: Blev der udarbejdet en tilstandsrapport, hvori det blev
anbefalet, at rive institutionerne i Gyldenrisparken ned og
genopbygge. "En venlig person” afleverede rapporten til personalet
(det var ikke meningen, at de skulle se den).

I arene derefter har der varet mange meder om mange breve om
renoveringen.

2004: Det besluttes at rive institutionen ned og genopbygge den. Efter
planen skal der udflyttes 1 20006.

2005: "stjernemarkeret” foraldre begynder at fravaelge vuggestuen pa
grund af frygten for rad og svamp

Starten 2006: i forbindelse med kommunalreformen fjerens deres
“stjernemarkering”.

De blev farst opmarksomme pé problemet i forbindelse med et besag
fra en padagogisk konsulent, der informerede dem om at de ville
komme til at mangle penge pga. manglende bern. Det blev foreslaet
... at noget af personalet blev gravid, segte pa arskursus, eller segte
andet job. Alternativet var afskedigelse”

Anmodede Pladsanvisningen om flere bern.

Har siden 2004 skullet flytte ud “snart” 4 gange. Det skaber
problemer for helhedsplanlazgningen.

Sidste flyttedato var 1. december 2007. Denne dato er nu udskudt 2
ar.

Hyvis sammenlzgningen skulle blive gennemfart:

Foretaget visse ombygninger. Tale om mange udgifter til ombygning
af bygninger, der skal rives ned om 2 ar.

Konklusion:

Forslagets grundlag er "tyndt” og argumenterne holder ikke helt.
Foreslar at BUU kommer pa besog og ser stedet.

Inviterer desuden medl. af BUU til at spendere en hel dag i
vuggestuen, for selv at se hvor uhensigtsmessigt det vil vare at
sammenlzgge pa to steder.

Efter at have laest Faglige visioner for baredygtige institutioner
og skoler” har de gjort sig folgende tanker:

Hvis sammenlegningen gennemfores bliver de 7 grupper.

Har allerede haft to anseger, der ikke var interesseret i at arbejde 1 en
sterre integreret institution. De var kun interesseret 1 en mundre
vuggestue.

Har hele tiden opfattet sammenlagningen som et tvangsagteskab
("som for resten ikke er sarlig velset 1 Danmark™).

Hvis det skal lykkes, er det nedvendigt med “en ordentlig
tilpasningsperiode”

Feler ikke, at de har vearet inddraget i processen, og at de er blevet
hert, som de havde forventet.

Padagogikken i vuggestuen og bernehaven er sa forskellig, "at det vil
krazve megen tid, energi og nytenkning, hvis vi skal opna stadig at
veere et godt og attraktivt tilbud for foreldrene™.

"Det vil vaere helt i trad med Kebenhavns kommunes verdigrundlag,




hvis der bliver taget hensyn til den enkelte foraldre- og
personalegruppe i hver enkelt sag”

Foraldrebestyrelsen i
Bernehaven Store Krog
Dateret d. 2. januar 2008

“Bifalder” at vi nu kun sammenl@gger bernehaven og vuggestuen.

Er skepsis over at vi sammenlegger for de “har samme adresse
(samme hus)”

Har sveert ved at se stordriftsfordele nar de er fysisk adskilt:

Mangler starre rum

Lederen kan fa svaert ved at fa overblik

Kan ikke spare personaletimer ved abning og lukning, da der stadig er
behov for min. Personer i hver institution

Svert for personale at "overlappe hinanden”.

"Man skal "ind til naboen” for at gere opmaerksom pa, at der er brug
for en hjeelpende hand”

Bliver ikke tale om en optimal sammenlagning fer de fysisk faktisk
bor sammen.

Venter stadig pa det nye hus.

Har intet hort om projektet siden august 2007.

I'ES
Dateret d. 15. januar
2008

De nuvarende bygningsmassige fysiske rammer er utidssvarende
“"En sammenlaegning ber ferst finde sted nar der foreligger en
realistisk plan for de nedvendige bygningsmassige forandringer”
Generelle bemarkninger til forslaget om sammenlzgninger:
Personalet er utilfredse med den manglende proces op til
beslutningen.

Alle anerkender selve grundlaget, de ensker at deres inddragelse i
processen var vagtet hajere. Ville gerne have haft muligheden for at
komme med forslag til hvordan “det fremtidige kapacitetsbehov osv.
bedst kunne dakkes.

Har ikke tilstrekkelig grad taget hejde for at @ndringen af
bernegrupper i én institution betyder behov for @ndring 1
omkringliggende institutioner.

Frustrerede over den "manglende klarhed over den sammenlagte
institutions fremadrettede skonomi — @&ndring i bernesammensatning,
ny skonomistyremodel, tomme pladser.

Stor tilfredshed med at ledelsen enskes styrket, legges serligt vagt
pa enighedspapiret”, der er indgiet mellem direktionen og LFS
(parterne abner for ledelsesforseg).

Stor tilfreds med det hurtige arbejde med jobbanken.

De institutioner der i forvejen er store har undret sig over “at det
tiltenkte beleb til intern proces 1 sammenlagte institutioner
(kulturmedet mv.) er det samme wuanset sterrelsen pa
personalegruppen og uanset om det er 2 eller flere institutioner der
skal leegges sammen”.

Bygningsmaessige forhold:

"LFS wvil have sikret at alle myndighedskrav samt geldende
arbejdsmiljekrav overholdes fra sammenlaegningstidspunktet.
Etableres en “realistisk plan” for udflytning i nedinstitutioner o. lign.
Héber der udvikles "kreative og brugbare forslag til forandringer af
de fysiske rammer... og at dette helt naturligt tager sit udgangspunkt i
den pedagogiske opgave”

Forudsatter at lederes og sikkerhedsreprasentanter far sazde 1 de
kommen byggeudvalg.

Synes ikke “listen” indfrier de politiske malsatninger 1 tilstreekkelig
grad.

Opfordrer til at der “igangsattes en fremadrettet drefielse om
"fremtidens institutioner i Kgbenhavn”

“Faglig viden, kompetence og erfaring fra daglig praksis ber vare




fundamentet for nye politiske beslutninger for omradet”

Amager Vest e Sammenlzgning pa den betingelse, at der ikke skeres i det
Lokaludvalg. padagogiske personale.
Dateret d. 16. januar

4 12008

3. Forvaltningens kommentar til heringssvarene

Heringssvarene giver ikke udtryk for, at der er generel modstand over for forslaget 1 institutionerne.
Der ses gode muligheder for en sammenlagning, nér institutionerne er blevet ombygget, derfor
ensker institutionerne at udskyde sammenla@gningen indtil ombygningen er afsluttet. Forst herefter
kan man se mulighed for at heste stordriftsfordele og for at finde et felles stasted.

Idet begge institutioner ligger lige ved siden af hinanden kun adskilt med et hegn mener
forvaltningen at der er gode muligheder for at gennemfere sammenlagningen allerede pa
nuvarende tidspunkt. Berne- og Ungdomsforvaltningen vil besgge institutionerne for at vurdere, i
dialog med institutionen, hvilke @ndringer der skal s&ttes 1 vark for at skabe mulighed for
sammenh&ng i den sammenlagte institution i overgangsperioden.

Det er forvaltningens vurdering, at der skabes den bedst mulige proces ved at sammenlegge
institutionerne allerede nu, siledes at en ny, felles ledelse kan igangsette de nedvendige tiltag i
forbindelse med f.eks. teambuilding og kulturmedet, 1 stedet for at personalet skal afvente
sammenlagningen i ca. to ar. Institutionerne vil 1 hej grad have mulighed for at praege
sammenlagningsprocessen.

4. Konklusion

Forslaget om sammenlagning af institutionerne fastholdes, idet det vurderes, at der i samarbejde
med institutionerne kan tilrettel&gges en proces, som vil fore til etablering af en velfungerende
integreret institution allerede i overgangsperioden.

Med gennemferelse af forslaget vil formélet med at danne en beeredygtig integreret institution i
samme gardkompleks kunne fastholdes




Kebenhavn 20-12-2007
Til
Berne-og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet
Radhuset
1599 Kobenhavn K

Det er af BR 29-11-2007, blevet foreslaet, at vuggestuen Spiren, Store Krog 98 og bernehaven Store Krog 100, 2300
Kabenhavn S, skal leegges sammen, til en stor institution med 102 bern og 26 voksne. Begrundelsen for denne
sammenlagning er, at vi har omtrent samme adresse, men det er ikke helt korrekt. Ikke endnu. Der er vedtaget et
byggeprojekt for hele Gyldenrisparken og deri er planlagt, at vuggestue, som forventes opnormeret til 48 barn, og
barnehave fremover skal "bo” i samme hus, altsa med samme adresse.

Vi har laenge veeret klar over, at vi nok skulle legges sammen med bernehaven, nar vi flytter til samme hus, men vi vil
henstille til forvaltningen og politikerne, at vi far lov til at vente til den tid. Vi er bestemt ikke imod en fusion, men hvis
det skal lykkedes pa en god og forsvarlig made, kraever det tid til at finde et felles stasted, hvilket kan veare ret sveert i
en periode med i forvejen meget turbulens i form af ombygning og udflytning.

Det kraever ogsa, at der bliver opfort felles personalestue, hvis vi skal have et faelles liv allerede nu, samt et stort rum,
hvor vi kan afholde forzldremader. En sadan udbygning vil blive en bekostelig sag, specielt nar man taznker pa, at
institutionerne skal rives ned indenfor et par ar., men det vil ikke desto mindre vare en nedvendighed.

Vores byggesag har nu trukket sa leenge ud, at personalet begynder at vise symptomer pa alvorlig stress. Vi har behov
for en periode med ro pa arbejdspladsen, sa vi kan finde sammen igen.

Vi har lavet en APV over det psykiske arbejdsmilje, som klart viser, at personalet er ramt af vaesentlige stress-
symptomer. Konklusionen medsendes som bilag.

Jeg vil tillade mig at skitsere, hvordan de sidste 7 ar er gaet, med belastninger af forskellig art:

I sommeren 2000 blev forvaltningen pludselig opmaerksom pa, at et af vuggestuens personale fejlagtigt blev lennet
over barselsfonden og jeg, Lene Fonsholt var til en samtale med kontorchef Knud Toldal. Knud Toldal kunne
konstatere, at det ikke var Lene Fonsholt der var den "skyldige” og at jeg ikke havde nogen mulighed for selv at
opdage fejlen.

Da vi jo havde brugt pengene, skulle de selvfalgelig betales tilbage. Det drejede sig om 250.000 kroner.

Der opstod et nyt problem da pengene skulle trekkes fra vuggestuens konto, for den person der skulle

ordne det, kom ved en ny fejl til at tilfere os belebet i stedet for at treekke det. Vi gjorde selv opmerksom pé fejlen, men
vi ndede arsskiftet inden fejlen blev rettet.

Vi brugte 2002 og 2003 til at rette op pa vores underskud, hvilket ikke var nemt. Der blev ikke kebt nyt legetej til
bernene og vi sparede hvor vi ellers kunne.

I ar 2000 blev der lavet en tilstandsrapport over institutionerne i Gyldenrisparken. Deri blev det anbefalet, at alle
institutionerne blev revet ned og genopbygget mere tidssvarende. Der var konstateret bade rdd og svamp i1 trevarket,
grundet manglende vedligeholdelse fra udlejers side. Det var ikke meningen at personalet i vuggestuen skulle se denne
rapport, men en venlig person afleverede den til os, sa vi ogsa kunne vere orienteret.

I arene derefter har der vaeret mange meder og mange breve omkring muligheden for renovering eller nybygning.
Endelig i 2004 blev det vedtaget, at institutionerne skulle rives ned og bygges op igen. Da planen var, at vi skulle
udflyttes 1 2006, blev vi "stjernemarkeret” allerede i sommeren 2005, pa grund af at foreldrene allerede var begyndt at
sige nej til plads i1 vuggestuen pa grund af frygten for rad og svamp. Pa et tidspunkt var vi helt nede pa 27 indskrevne
bern i vuggestuen, som er normeret til 42 bern. Rygterne om rdd og svamp lab hurtigt, og der er ikke mange foreldre
der ensker at udsatte deres bern for et, miske, sundhedsskadeligt miljo.

Desvaerre for os, fik vi ikke nogen orientering om, at ’stjernemarkeringen” som begreb blev fjernet i forbindelse med
kommunalreformen som startede 2006. Vi blev forst opmzerksom pé problemet februar 2006, hvor pedagogisk
konsulent Birgitte West deltog i et personalemede i vuggestuen, for at give tilbagemelding péa vores virksomhedsplan og
vores leringsplan, samt tale med os om vores skonomi der haltede noget, pa grund af manglende tilgang af bern. Begge
dokumenter var bare helt perfekte, men der var da lige det problem med vores ekonomi, at vi manglede bern og derfor
ikke fik det budget vi havde forventet. Hun foreslog, at noget af personalet blev gravid, sogte pa arskursus, eller sogte
andet job. Alternativet var afskedigelser.

Vi var noget i chok, for vi troede ikke, at vi havde problemer.

I labet af sommeren fandt jeg ud af, at Birgitte West havde givet pladsanvisningen besked pa, at vi kun skulle anvises
op til 35 barn, og ikke som vores normering sagde 42 bern. Jeg bad pladsanvisningen om omgaende at anvise mig bern



til vuggestuen, sa vi igen havde de bern vi skulle have. Dette har resulteret i, at pa trods af flere perioder med
overbelaegning, er vi nu kun oppe pa 41,7 barn i gennemsnit.

Vi har siden forar 2004 skullet flytte ud “snart” 4 gange, hvilket har betydet at vi har haft svaert ved at
langtidsplanlagge. Men hver gang vi er begyndt pa at pakke ned, er byggesagen pludselig blevet udskudt. Sidste gang,
skulle vi have vearet flyttet ud 1-12-2007. Men sidst pa sommeren 2007 blev det igen udskudt, nu for to ar.

Vi finder nu, at alt personalet har veeret udsat for s& meget stress, at vi har behov for ro. Ro for bern, forzlde og
personale. Vi henstiller derfor til, at vi ikke bliver slaet sammen med bernehaven, for vi flytter i samme hus, hvilket
formodentlig sker om 2 ar.

Vores gamle teamchef Per G Larsson har under hele forlebet fastholdt, at sd lenge Inge Steenbach og Lene Fonsholt
var leder af henholdsvis bernehave og vuggestue, ville der ikke ske nogen sammenlagning,. Det skal bemerkes, at
begge ledere neermer sig pensionsalderen. Det betyder ikke, at der er nogen af dem, der har planer om at holde op med
at arbejde lige med det samme, men om 2 ér, kan det godt forekomme.

Dersom det fastholdes, at institutionerne skal sammenlagges nu, vil det betyde, at vi skal have foretaget visse
ombygninger i form af et personalerum, hvor alle kan opholde sig samtidig til personalemader. Desuden har vi behov
for et lokale, hvor samtlige forzldre kan vare, nar vi holder foraldremader.

Det vil betyde meget store udgifter til ombygning af to huse, der skal rives ned om formodentlig to ar.

Alt i alt finder vi, at forslaget er fremlagt pa et meget tyndt grundlag og at argumenterne ikke helt holder.

Vi vil foresla at berne-og ungdomsudvalget kommer pa beseg for at bese astedet.

Ligeledes vil vi gerne invitere samtlige medlemmer af Borne-og Ungdomsudvalget, til at veaere i vores vuggestue i en
fuld arbejdsdag, for at de kan konstatere det uhensigtsmassige i en sammenlagning, sa lenge vi er placeret i to huse.

Vi har gjort os folgende overvejelser, efter at have lest: ”Faglige visioner for baredygtige institutioner og skoler”,

som er underskrevet af:

For socialdemokraterne: Jan Andreasen, Berne-og ungdomsordferer.

For Socialistisk Folkeparti: Bo Asmus Kjeldgaard, Borne-og ungdomsborgmester, Ninna Thomsen, Borne-og
ungdomsordferer.

For Det Radikale Venstre: Kasper Johansen, Berne-og ungdomsordferer.

Udgangspunktet for baeredygtige skoler og baredygtige institutioner er 3-sporede skoler og integrerede
institutioner med 5 grupper.

5 grupper er en fornuftig enhed, men hvis vuggestuen og barnehaven bliver sldet sammen, bliver der 7 grupper. Det er
en evelse der kraever planlagning, hvis det skal lykkedes. Den tid vil vi have, hvis sammenlagningen venter til vi
flytter til et nyt hus.

Fremtidens arbejdsmarked er praget af stigende konkurrence om de dygtigste ledere og medarbejder. For at
tiltreekke og fastholde gode ledere og medarbejder skal vi tilbyde et arbejdsmilje, hvor personalets faglige styrke
kan komme til udtryk. Sterre personalegrupper giver bedre muligheder for fokus pa kerneopgaven, fleksibilitet,
faglig specialisering, sparring, videndeling og udvikling.

Vi er meget enige et langt stykke hen ad vejen, men har allerede oplevet, at 2 ansegere til en ledig padagogstilling har
takket nej, da de blev orienteret om at vi nok fremover bliver sammenlagt med bernehaven. De var begge kun
interesseret 1 os som en relativ lille vuggestue. Det var meget @rgerligt, for det var de eneste anseger til den stilling, sa
vi ma 1 gang med et nyt stillingsopslag.

Kebenhavns Kommunes vaerdigrundlag.

“Kebenhavn er som Danmarks hovedstad og centrum i @resundsregionen et kraftcenter for
menneskelig, kulturel og gkonomisk udvikling pd et baredygtigt grundlag. Det giver Kgbenhavns
Kommune nogle szerlige forpligtelser og muligheder for at vaere udadvendt og udviklingsorienteret.

Kebenhavns Kommune er en offentlig servicevirksomhed. Kommunens opgave er at yde en service
overfor borgere og virksomheder, som ggr det attraktivt at boszette sig og investere i byen.
Kommunen skal vaere bevidst om kvaliteten i sine serviceydelser, og kommunen skal mgde
brugeren med respekt, ligevaerdighed, dialog og tillid.

Kgbenhavns Kommune skal vaere en attraktiv arbejdsplads, der er praeget af effektivitet,
samarbejde og stadig udvikling. Kommunen skal som arbejdsplads vaere kendetegnet ved et



udfordrende og sundt arbejdsmiljg. Kommunen skal vare en virksomhed, hvor medarbejdernes
ansvarlighed, engagement og initiativ vaerdsaettes, og hvor mangfoldighed betragtes som et aktiv”.

Oktober 1998

Leder og tillidsmand er blevet inviteret til temadag torsdag den 13.december 2007, om “Fusionsledelse / kulturmede”.
og deri star:

Fusionsledelse.

Oplag og debat ved professor Steen Hildebrandt, Handelshgjskolen i Arhus.

Fusioner er meget vigtige organisatoriske, menneskelige og ledelsesmaessige aendringer.
Derfor skal de behandles med omtanke og varsomhed. En fusion er blevet sammenlignet med
et segteskab: En fusion er som at flytte sammen. Men der er ogsa andre metaforer, f.eks. den
om tvangsaegteskabet. I sit foredrag og praesentation vil Steen Hildebrandt fokusere pa
fusionsbegrebet, fusionsmetaforer og -erfaringer og pege pa en rakke ledelsesmaessige
temaer og opgaver, som man ma arbejde med og handtere i forbindelse med en vellykket
fusion.

Det skal indremmes, at vi i vuggestuen Spiren hele tiden har opfattet strukturomlazgningen som et tvangsagteskab, som
for resten ikke er sarligt velset i Danmark, og vi mener stadig, at for at evelsen skal lykkedes pé en, for alle god méde,
er der meget vigtigt med en ordentlig tilpasningsperiode. Vi har som allerede skrevet godt varet opmarksom pé, at
dette kunne forekomme pé lang sigt, men vi havde ogsa klare forventninger til, at vi selv ville blive draget ind i
forlabet, og at vi ville blive hert. Det faler vi bestemt ikke at vi er pa nuvarende tidspunkt.

Det skal ikke vaere nogen hemmelighed, at padagogikken i vuggestuen og bernehaven er sa forskellig, at det vil kreve
megen tid, energi og nytenkning, hvis vi skal opna stadig at veere et godt og attraktivt tilbud for forzldrene.

Det vil veere helt trid med Kebenhavns Kommunes vardigrundlag, hvis der bliver taget hensyn til den enkelte foraldre-
og personalegruppe i hver enkelt sag. Og vi har som sagt behov for arbejdsro i en periode.

Vuggestuens sikkerhedsgruppe og tillidsmand har lavet en APV, med fokus pa perioden 2000 til 2007. Bilagt.

Vi mé opfordre berne- og ungeudvalget at tage forslaget op til fornyet overvejelse. Meget gerne suppleret med selvsyn
pa "astedet”. Vi stiller os gerne til ridighed med faglig, kompetent viden, samt med mulighed for selvsyn.

Vuggestueleder

Lene Fonsholt

pa vegne af bestyrelse og personalet i vuggestuen Spiren
Store Krog 98

2300 Kebenhavn S

Cc: samtlige medlemmer af Barne-og unge udvalget.



Kobenhavn 20-12-2007.

Konklusioner pa APV over det psykiske arbejdsmilje i vuggestuen Spiren, Store Krog 98, 2300 Kebenhavn S, lavet i
forbindelse med meget langtrukken byggesag, med dertil planlagt udflytning i nu 4 omgange, over en periode af 4 til 5
ar, og strukturomlagning 1 vuggestuen, med deraf folgende usikkerhed omkring egen arbejdssituation.

Pé personalemede 5.december 2007, lavede sikkerhedsmand og tillidsmand en APV over de sidste ars psykiske
belastning af personalet i vuggestuen Spiren, Store Krog 98, 2300 Kebenhavn S.
Det er helt tydeligt, at alle efterhanden kerer pa automatpiloten.

Vi har opsamlet besvarelserne i felgende konklusioner:

Der var 10 personale der deltog i undersegelsen.

100 % har givet udtryk for at informationsniveauet har veeret meget ringe fra forvaltningen / distriktets side.

95 % giver udtryk for, at de feler meget stor usikkerhed / forvirring om egen fremtid.

98 % foler sig overhovedet ikke inddraget i processen af forvaltningen / distriktet.

100 % har ikke forstaet det af forvaltningen / distriktet udsendte materiale, og har derfor ikke haft mulighed for at
orientere foraldrene.

75 % har haft eget sygefraver pa grund af hovedpine, sevnleshed, maveproblemer, generelt svaekket imumforsvar.

30 % overvejer at sege andet arbejde, hvis vuggestuen far en anden leder.

Linda Hassing Hansen Betina Walstrem Vindeballe ~ Lene Fonsholt
Sikkerhedsreprasentant Tillidsmand Leder
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Berne- og Ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kebenhavn K

2. januar 2008

Heringssvar vedr. ssmmenlagningen af vuggestuen Spiren og Bernehaven Store Krog

Farst vil vi bifalde jeres beslutning om, at der nu ikke er tale om en sammenlagning af
samtlige institutioner i Store Krog, men derimod kun vuggestue og barnehave.

Vi har dog en vis skepsis over, at man planlagger at sammenlagge institutionerne, for de
har samme adresse (samme hus).

S4 lenge institutionerne rent fysisk ligger adskilt, har vi svart ved at fa aje pd nogen
stordriftfordele.

- Institutionerne er placeret i 2 separate huse

- Der er ikke noget rum, der er stort nok til at rumme alle barn

- Der er ¢j heller noget rum, der er stort nok til at rumme hele personalet pa en gang
f.eks. ved personalemeder

- Husene ligger s adskilt, at det vil vare vanskeligt for en leder, at have
overblikket over begge institutioner

- I og med at husene ligger separat, vil det ikke vaere muligt at spare personaletimer
i forbindelse med dbning og lukning af institutionerne Det vil fortsat vare
nedvendigt, at have min. 2 personer i hver institution.

- P.g.a. den fysiske adskilelse, vil det vaere vanskeligt for personalet at overlappe
hinanden. Man skal "ind til naboen” for at gare opmearksom p4, at der er brug for
en hjzlpende hind

Vi mener, at ovenstidende punkter gor det tydeligt, at det ikke er optimalt at
sammenlaegge institutionerne for, at det ny hus stér klar. Og hvornir ger det det?!
Igennem flere 4r er vi med jzvne mellemrum blevet prasenteret for tegninger, nye
tidsplaner og lebende information om den ny institution/det ny hus, som skal rumme
vuggetue og bernehave. Og pludselig bliver der helt stille. Nu har vi intet hort om
dette projekt siden August 2007.

Vi ser frem til at here nyt fra jer. Med ensket om et Godt Nytar samt om, at 2008 ma
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blive lidt mindre omtumlet end 2007 (og de foregdende ar” m.h.t. projekt "Ny institution”
for sdvel bern, forzldre og personale i institutionerne i Store Krog.

P4 forzldrebestyrelsens vegne
Med venlig hilsen (w
Su551c Lindgaard

Formand for for&ldrebestyrelsen i Barnehaven Store Krog

oot Slerai Q4

Personalet i Bernehaven Store Krog
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Heringssvar om nyt forslag til strukturtilpasning pa skole- og institutionsomradet, jf.
BR’s beslutning af 29.11.07

Som LFS ogsa tilkendegav i sit haringssvar af 25. oktober 2007, er LFS's holdning til
baeredygtige institutioner og institutionssammenlaegninger ikke ny. Igennem de senere ar har vi
diskuteret vigende bernetal, sma og mindre institutioners sarbarhed, og daginstitutionernes
fysiske rammers beskaffenhed og arkitektoni. Vi har understattet sammenlasgninger af
institutioner pa samme adresse, og vi har i samme forbindelse ofte optimeret ledelse via
ledelsesfors@g i samme moment.

Vi star selvfelgelig stadig ved vores synspunkter og er dermed enig i de politiske malsaetninger
om struktureendringer.

Efter vores opfattelse kan man sagtens pa en og samme tid lave starre institutioner og hylde
mangfoldigheden. Mangfoldighed handler ikke om sterrelse, men om indhold og metodefrihed.

De konkrete forslag om sammenlagninger.

Vi har veeret i dialog med kommunale institutioner pa listen. De enkelte institutioner afgiver
selvfelgelig deres egne hgringssvar i forhold til de konkrete sammenlaegninger, men LFS
@nsker at fremhaeve fglgende:

Klerkegade

- Sammenlaegningen ber ske pa én gang
- Sammenlzegningen ber ske, nar udflytterdelen er pa plads
- Den nye institution bar baseres pa de aktuelle anbefalinger om pladskrav

Kennedygarden

- LFS tilskrev direktionen den 9. november 2007 forud for udlgbet af farste haringsrunde vedr.
sammenlaegningerne, at vi fandt det af afgerende betydning at fremhaeve og preecisere, at en
grundleeggende forudsaetning for en evt. sammenlaegning vil veere inddragelse af 2. sal i
Kennedygarden, sa de fysiske rammers beskaffenhed kunne matche en stor sammenlagt
daginstitution. LFS er vidende om, at byggeprocessen vedr. indretning af dggninstitution i
lokalerne pa 2. sal ikke er sat i bero, - og vil derfor pege pa de bygnings-, personalemaessige og
paedagogiske problemstillinger der kan opsta som felge af dette.

Store Krogh

- De nuvaerende bygningsmeessige fysiske rammer er utidssvarende, - derfor bar en
sammenlaegning ferst finde sted nar der foreligger en realistisk plan for de ngdvendige
bygningsmaessige forandringer.

LFS’s generelle bemaerkninger til forslaget om sammenlaegninger.

* Personalet er utilfredse med den manglende proces op til beslutningen om strukturtilpasning.
Alle anerkender selve grundlaget, men en proces med inddragelse af omradet ville have
kvalificeret arbejdet med den endelig liste, ville kunne have inddraget alle institutioner i et
lokalomrade om hvordan man kunne daekke det fremtidige kapacitetsbehov osv. Med den
proces der er valgt, er der i faktabladene til mange af sammenlaegningerne peget pa aendringer
af bernesammensaetningen for at den "nye" institution "kan fede sig selv", men nar een
institution skal zendre bearnesammensaetning, vil det meget vel kunne medvirke til behov for
aendringer i de omkringliggende institutioner uden at de med den valgte proces er en del af
diskussionen.



» Der er naturlig frustration om den manglende klarhed over den sammenlagte institutions
fremadrettede skonomi - sendring i bernesammensaetning, ny gkonomistyremodel, tomme
pladser.

* Der er stor tilfredshed med @nsket om at ville styrke ledelsen og her lzegges seerligt veegt pa
"enighedspapiret” der er indgaet mellem direktionen og LFS - En aftale hvor parterne abner for
ledelsesfors@g. Det har fart til, at rigtig mange af institutionerne i haringsperioden ogsa har
diskuteret ledelse og vi skal kraftigt appellere til at personale, foraeldrebestyrelsers og
nuveerende ledelsers @nsker til fremadrettet ledelsesstruktur fglges i videst muligt omfang.

« Der har ogsa veeret stor tilfredshed med at aftalen om jobbank meget hurtigt faldt pa plads -
det har i en periode med usikkerhed vaeret med til, trods alt, at give en vis form for sikkerhed om
fremtiden.

* Fra de institutioner, der star pa listen og som i forvejen er store, er der udtrykt stor undren
over, at det tiltaenkte belgb til intern proces i de sammenlagte institutioner ( kulturmedet mv.) er
det samme uanset starrelsen pa personalegruppen og uanset om det er 2 eller flere institutioner
der skal lzegges sammen. Vi synes, at | skal overveje at haeve belgbet til de starre og mere
komplekse sammenlaegninger.

Bygningsmaessige forhold.

LFS vil have sikret at alle myndighedskrav samt geeldende arbejdsmiljgkrav overholdes fra
sammenlaegningstidspunktet.

Ligeledes skal sikres en realistisk plan for udflytning i ngdinstitutioner og lignende, i de
institutioner hvor der er st@rre bygningsmeaessige forandringer.

Vi haber, at der i forbindelse med den bygningsmaessige gennemgang udvikles kreative og
brugbare forslag til forandringer af de fysiske rammer for institutionerne og at dette helt naturligt
tager sit udgangspunkt i den paedagogiske opgave. Vi forudseetter at ledere og
sikkerhedsrepraesentanter far seede i de kommende byggeudvalg.

Afslutning.
Vi har undervejs i den sammenhaengende haringsprioden fra august 2007 til nu, kommenteret
"listen" - vi synes ikke at listen indfrier de politiske malsaetninger i tilstraekkelig grad.

LFS vil endnu engang opfordre til, at der igangsaettes en fremadrettet drgftelse om "fremtidens
institutioner i Kebenhavn" favnende savel fremtidens opgavelasning, behovet for fleksibilitet mv.
Vi forudseetter at institutionernes ledelse og personale inddrages i processen savel som de
faglige organisationer. Faglig viden, kompetencer og erfaring fra daglig praksis ber veere
fundamentet for nye politiske beslutninger for omradet.

Med venlig hilsen

Britt Petersen
formand



Onsdag den 16. januar 2008

Horingssvar fra Amager Vest Lokaludvalg

vedr. forslag til strukturtilpasning pa skole — og institutionsomradet

Folgende er Amager Vest Lokaludvalgs kommentarer til hering om forslag til strukturtilpasning pa

skole- og institutionsomradet.

« Store Krogs Barnehave og Spiren

Da de to institutioner fremadrettet vil blive placeret i den samme bygning, og begge er kommunale,
indstiller Amager Vest Lokaludvalg til sammenlaegning af disse institutioner pa den betingelse, at der

ikke skaeres i paedagogisk personale.

» Jens Warmingsvej 73, 75 og deltidsbernehaven pé Jens Warmingsvej 50
To af de tre institutioner ligger i den samme bygning, med en eksisterende gennemgang.

Deltidshernehaven ligger pa den anden side af vejen. De tre institutioner tilherer den samme paraply
(Frie bernehaver). Amager Vest Lokaludvalg indstiller til ssmmenlaegning pa den betingelse, at der

ikke skaeres 1 paedagogisk personale, samt at der stadig tilbydes deltidsbarnehave.

« Jens Warmingsvej 77 og 79
Fritidsklubben og fritidshjemmet er placeret i den samme bygning, og tilherer den samme paraply
(Frie bernehaver), s Amager Vest Lokaludvalg mener det er naturligt, at sammenlaegge de to

institutioner pa den betingelse, at der ikke skaeres i peedagogisk personale.

Med venlig hilsen

Formand Lars Rimfalk Jensen

Pa vegne af Amager Vest Lokaludvalg



