Bilag 1f
Sammenlaegning af de to vuggestuer i Klerkegade 33 og fritidshjemmet pa samme adresse.

Borne- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Barne- og Ungdomsudvalget, at BUU beslutter

At de to vuggestuer i Klerkegade 33 og fritidshjemmet pa samme adresse sammenlagges pr. 1. januar
2009, eller snarest derefter pa det tidspunkt institutionen udvides med en udflytterbarnehave

1. Baggrund for forvaltningens forslag

Institutionsnavn |Adresse og distrikt Normering | Kommunal/selvejende

Vuggestuen Klerkegade 33, St. VG BH |Kommunal

Kongens Indre By

Baghave 30 Selvejende
Evt. paraply:

Klerkegade 1 sal |Klerkegade 33, 1 sal. |VG BH |Kommunal

Indre By

30 Selvejende
Evt. paraply:

Kbh. Kommunes |Klerkegade 33, 2 sal. |FH FK Kommunal
Integr. Inst.-

Klubben. Indre By

40 58 Selvejende
Evt. paraply:

Fremtidig institution
Navn |Adresse og | Normering Kommunal/selvejende | Afstand
distrikt mellem
bygninger
Klerkegade 33 VG | BH | FH |FK Kommunal Ligger i
Indre By Afklares péa Selvejende samme
baggrund af bygning
udflytterdelens
starrelse
Evt. paraply:

De tre institutioner er beliggende i samme bygning pa tre etager. To af institutionerne er forholdsvis
sma med 30 vuggestuebern. Ved sammenlagningen skabes der en sterre, mere baredygtig enhed.



Samtidig etableres der, efter endelig gennemforelse af hele sammenlagningen, en ny integreret
institution

2. Resume af de indgaede heringssvar

Nr. | Afsender Holdning
e De er positive over at forvaltningen har lyttet til deres forste
heringssvar.

e Overordnet synes de, “at det er en god idé, at der tilknyttes en
udflytterdel, da vi pa den made vil fa et hus, som deakker hele
aldersgruppen fra 0-14 ar. Med udflytterdelen vil barnehavebemene
fa nogle udenders muligheder som vi ikke kan tilbyde i Klerkegade i
dag”

e De har folgende kommentarer til det aktuelle forslag:

e  Sammenlzgningen ber ske pa én gang:

Nar 3 meget forskellige kulturer skal udvikle sig til en falles skal der
vere mulighed for “teambuilding, dreftelse af felles verdier og
andet”.

e De vil have mulighed for at arbejde “med disse udfordringer som ét
hus”.

e Sammenlegningen bor ske, niar udflytterdelen er pi plads:

e  Antager at der forst vil komme bemehavebemn i institutionen nar der
er fundet egnede lokaler til udflytterdelen.

e  Anbefaler, at "sammenlaegningen forst sker, nar udflytterdelen er pa
plads™.

¢ Den nye institution ber baseres pi de aktuelle anbefalinger om
pladskrav:

e Forventes, at der skal ske en ombygning, s de kan fungere som en
integreret institution.

e Sker pa baggrund af de nyeste anbefalinger fra Statens
Byggeforskningsinstitut for sa vidt angar kvadratmeter pr/barmn med
kvalitetsniveau A.

e De stiller sig til radighed, hvis vi har spergsmal til heringssvaret.

e Indgir i "konstruktivt dialog” med forvaltningen “om de praktiske
aspekter i forbindelse med sammenlagningen”

Personale- og e Foreslar at der lukkes for tilgang af nye bern, for at sikre at farrest

forzldrebestyrelse, berares af ombygningsprocessen.

Klerkegade 33. e Der ber afsettes midler i personalebudgettet til fastholdes af det

Dateret d. 16. januar personale, der arbejder i Klerkegade i sjeblikket, ogsa selvom at de i
I 2008 en periode maske ikke nar op til det normerede bernetal.

Sammenlagningen ber ske pa én gang
Sammenlagningen ber ske, nar udflytterdelen er pa plads

e Den nye institution ber baseres pa de aktuelle anbefalinger om
pladskrav

¢  Generelle bemzerkninger til forslaget om sammenlagninger:

e Personalet er utilfredse med den manglende proces op til
beslutningen.

LFS s  Alle anerkender selve grundlaget, de ensker at deres inddragelse i
Dateret d. 15. januar processen var vagtet hegjere. Ville gerne have haft muligheden for at
2 12008 komme med forslag til hvordan “det fremtidige kapacitetsbehov osv.




bedst kunne dekkes.

e Har ikke i tilstrekkelig grad taget hejde for at andringen af
bermegrupper i ¢én institution betyder behov for @ndring i
omkringliggende institutioner.

e Frustrerede over den “manglende klarhed over den sammenlagte
institutions fremadrettede ekonomi — @ndring i bernesammensatning,
ny ekonomistyremodel, tomme pladser.

e Stor tilfredshed med at ledelsen onskes styrket, legges sarligt vagt
pa “enighedspapiret”, der er indgiet mellem direktionen og LFS
(parterne abner for ledelsesforsag).

e  Stor tilfreds med det hurtige arbejde med jobbanken.

e De institutioner, der i forvejen er store har undret sig over "at det
tiltenkte belob til intern proces i sammenlagte institutioner
(kulturmedet mv) er det samme uanset starrelsen pa
personalegruppen og uanset om det er 2 eller flere institutioner der
skal laeegges sammen”.

e Bygningsmassige forhold:

e "LFS vil have sikret at alle myndighedskrav samt gwldende
arbejdsmiljekrav overholdes fra sammenlagningstidspunktet.

e [tableres en “realistisk plan” for udflytning i nedinstitutioner o. lign.

e  Haber der udvikles “kreative og brugbare forslag til forandringer af
de fysiske rammer...og at dette helt naturligt tager sit udgangspunkt i
den padagogiske opgave”

e De forudsatter at lederes og sikkerhedsreprasentanter far sede i de
kommen byggeudvalg.

e De synes ikke Tlisten” indfrier de politiske méilszminger i
tilstrekkelig grad.

e Opfordrer til at der “igangsettes en fremadrettet dreftelse om
“fremtidens institutioner i Kebenhavn”

e TFaglig viden, kompetence og erfaring fra daglig praksis ber vare
fundamentet for nye politiske beslutninger for omridet”

3. Forvaltningens kommentar til heringssvarene

Angaende de nedvendige bygningsmassige ndringer (bade inden- og udenders), sa beseger Borne-
og Ungdomsforvaltningen samtlige involverede institutioner og vurderer, i dialog med

institutionen, hvilke @ndringer der skal szttes i vaerk for at skabe bedst mulighed for sammenhang 1
den nye, sammenlagte institution inden for den givne skonomiske ramme i Strukturplanen, der er ikke
afsat midler i Strukturplanen til generel renovering og @ndring af de fysiske rammer medmindre dette
er strukturrelateret og praktisk gennemforligt.

Forvaltningen arbejder pa at finde et udflyttersted til institutionen i Klerkegade og hiber pa, at det er
muligt at finde en god lesning i overskuelig fremtid. Derfor er det forvaltningens vurdering, at
sammenlagningsprocessen for hele huset sttes i gang umiddelbart efter den politiske beslutning. Dog
er forvaltningen enig i, at de bedste vilkar for sammenlagningen skabes ved at afvente en effektuering
af den endelige sammenlagning, indtil det er faldet pa plads med udflytterdelen til institutionen.

4. Konklusion
Forvaltningen ser frem til at indga et konstruktivt samarbejde med institutionerne om en
sammenlagning og udvidelse af institutionerne i Klerkegade 33. Med baggrund i heringssvarene



indstiller forvaltningen at fastholde dette forslag om sammenlagning, men at vente med den endelige
sammenlagning indtil 1. januar 2009. Hvis tilknytningen af udflytterdelen imod forvaltningens
forventning ikke er pa plads pa dette tidspunkt, udskydes sammenlagningen indtil det tidspunkt hvor

det er faldet pa plads med udflytterdelen.



Berne- og ungdomsforvaltningen
Sekretariatet

Radhuset

1599 Kebenhavn V

Personale- og foreldrebestyrelserne
Klerkegade 33
1308 Kebenhavn K
Kebenhavn d. 16. januar 2008

Heoringssvar om nyvt forslag i strukturtilpasningen pi institutionsomriadet vedr. Klerkegade
33, jf. BRs beslutning af 29.11.07

Borgerreprasentationen tiltrddte med indstillingen BR 550/07 folgende punkt:

at et forslag sendes 1 hering om at de to vuggestuer i Klerkegade 33 sammenlagges pr. 1. april
2008, og fritidshjemmet indgér i sammenlagningen, nar der er tilknyttet en udflytterdel og
opnormeret med bernehavebern

Vi er i foreldrebestyrelserne og personalet positive overfor, at man har lyttet til vores forste
heringssvar og erkendt, at vores hus — specielt hvad angéar udenders faciliteter — ikke er egnet til
bernehavebern. Overordnet synes vi, at det er en god idé, at der tilknyttes en udflytterdel, da vi pa
den méde vil fa et hus, som daekker hele aldersgruppen fra 0 — 14 ar. Med udflytterdelen vil
bernehavebernene fa nogle udenders muligheder, som vi ikke kan tilbyde i Klerkegade 1 dag.

Vi har felgende kommentarer til det aktuelle forslag:

1. Sammenlagningen ber ske pa én gang

Vi mener, at det er meget vigtigt, at sammenlagningen kommer til at forega pa én gang. Vi er tre
meget forskellige institutioner med hver vores kulturer, og der skal udvikles en ny falles kultur,
vere mulighed for teambuilding, dreftelse af felles vaerdier og andet. Det er centralt, at
institutionerne far mulighed for at arbejde med disse udfordringer som ét hus, hvilket ogsa vil
betyde mindst mulig uro for bernene.

2. Sammenlaegningen bor ske, nir udflytterdelen er pa plads

Da man fra forvaltningens og BRs side har erkendt, at Klerkegade 33 ikke er egnet til
bernehavebern, antager vi, at der forst vil komme bernehavebern i institutionen, nar der er fundet
egnede lokaler til udflytterdelen. Det betyder jf. pkt. 1, at vi anbefaler, at sammenlagningen forst
sker, nar udflytterdelen er pa plads.

3. Den nye institution ber baseres pa de aktuelle anbefalinger om pladskrav

Det forventes, at der skal foretages ombygninger, s& Klerkegade 33 kan fungere som integreret
institution. Vi antager, at dette vil ske pa baggrund af de nyeste anbefalinger fra Statens
Byggeforskningsinstitut for sa vidt angar kvadratmeter pr/barn med kvalitetsniveau A. Den
nuvarende normering er baseret pa utidssvarende kvadratmeterkrav, der var geldende for mere end
25 ar siden.




Vi stiller os selvfolgelig til radighed, hvis der matte vaere spergsmal til dette heringssvar, og indgar
konstruktivt i den videre dialog med forvaltningen om de praktiske aspekter i forbindelse med
sammenlagningen. De forventede ombygninger betyder formentligt bl.a., at noget af huset
midlertidigt skal genhuses, og man ma forvente en del usikkerhed hos personale og foraldre. Vi vil
derfor opfordre til, at der lukkes for tilgang af nye bern, séledes at sa fa som muligt bereres af
ombygningsprocessen. I perioden indtil huset nar op pa den nye normering med bernehavebern, vil
der, sd vidt vi kan skenne, blive et problem med at opretholde de stillinger, som huset senere vil
skulle besztte. Da rekruttering 1 dag er vanskelig, ber der afsettes midler i personalebudgettet, sa vi
kan fastholde det personale, der arbejder i Klerkegade i @jeblikket, ogsa selvom vi i en periode
maske ikke nar helt op pa det normerede bernetal.

Hele omstruktureringsprocessen kraver en god og velplanlagt styring, som vi ser frem til at bidrage
til.

P4 vegne af personale og foreldrebestyrelser

Med venlig hilsen

Stine Trampe Broch

Forzldrebestyrelsesformand fritidshjem og klub

Anne Floor

Leder, fritidshjem og klub

Anna R. Preston

Nestformand for foreldrebestyrelsen vuggestuen Kgs. Baghave
Lone Remfeldt

Leder, vuggestuen Kgs. Baghave

Joe Belmaati
Forazldrebestyrelsesreprasentant vuggestuen Klerkegade 33.1

Marita Lindholm
Leder, vuggestuen Klerkegade 33.1



15. januar 2008

Heringssvar om nyt forslag til strukturtilpasning pa skole- og institutionsomradet, jf.
BR’s beslutning af 29.11.07

Som LFS ogsa tilkendegav i sit haringssvar af 25. oktober 2007, er LFS's holdning til
baeredygtige institutioner og institutionssammenlaegninger ikke ny. Igennem de senere ar har vi
diskuteret vigende barnetal, sma og mindre institutioners sarbarhed, og daginstitutionernes
fysiske rammers beskaffenhed og arkitektoni. Vi har understattet sammenlaegninger af
institutioner pa samme adresse, og vi har i samme forbindelse ofte optimeret ledelse via
ledelsesfors@g i samme moment.

Vi star selvfelgelig stadig ved vores synspunkter og er dermed enig i de politiske malsaetninger
om strukturaendringer.

Efter vores opfattelse kan man sagtens pa en og samme tid lave stgrre institutioner og hylde
mangfoldigheden. Mangfoldighed handler ikke om st@rrelse, men om indhold og metodefrihed.

De konkrete forslag om sammenlagninger.

Vi har veeret i dialog med kommunale institutioner pa listen. De enkelte institutioner afgiver
selvfglgelig deres egne haringssvar i forhold til de konkrete sammenleegninger, men LFS
@nsker at fremhaeve felgende:

Klerkegade

- Sammenlaegningen ber ske pa én gang
- Sammenlaegningen bar ske, nar udflytterdelen er pa plads
- Den nye institution ber baseres pa de aktuelle anbefalinger om pladskrav

Kennedygarden

- LFS tilskrev direktionen den 9. november 2007 forud for udlgbet af farste haringsrunde vedr.
sammenlaegningerne, at vi fandt det af afgerende betydning at fremhaeve og praecisere, at en
grundlaeggende forudsaetning for en evt. sammenlzegning vil vaere inddragelse af 2. sal i
Kennedygarden, sa de fysiske rammers beskaffenhed kunne matche en stor sammenlagt
daginstitution. LFS er vidende om, at byggeprocessen vedr. indretning af dggninstitution i
lokalerne pa 2. sal ikke er sat i bero, - og vil derfor pege pa de bygnings-, personalemaessige og
paedagogiske problemstillinger der kan opsta som felge af dette.

Store Krogh

- De nuvaerende bygningsmaessige fysiske rammer er utidssvarende, - derfor ber en
sammenlaegning ferst finde sted nar der foreligger en realistisk plan for de nadvendige
bygningsmeaessige forandringer.

LFS’s generelle bemaerkninger til forslaget om sammenlagninger.

* Personalet er utilfredse med den manglende proces op til beslutningen om strukturtilpasning.
Alle anerkender selve grundlaget, men en proces med inddragelse af omradet ville have
kvalificeret arbejdet med den endelig liste, ville kunne have inddraget alle institutioner i et
lokalomrade om hvordan man kunne dsekke det fremtidige kapacitetsbehov osv. Med den
proces der er valgt, er der i faktabladene til mange af sammenlaegningerne peget pa andringer
af bernesammensaetningen for at den "nye" institution "kan fede sig selv", men nar een
institution skal zendre barnesammensaetning, vil det meget vel kunne medvirke til behov for
aendringer i de omkringliggende institutioner uden at de med den valgte proces er en del af
diskussionen.



* Der er naturlig frustration om den manglende klarhed over den sammenlagte institutions
fremadrettede gkonomi - @ndring i barnesammensaetning, ny skonomistyremodel, tomme
pladser.

* Der er stor tilfredshed med @nsket om at ville styrke ledelsen og her lsegges seerligt vaegt pa
"enighedspapiret" der er indgaet mellem direktionen og LFS - En aftale hvor parterne abner for
ledelsesfors@g. Det har fert til, at rigtig mange af institutionerne i haringsperioden ogsa har
diskuteret ledelse og vi skal kraftigt appellere til at personale, foraeldrebestyrelsers og
nuvaerende ledelsers @nsker til fremadrettet ledelsesstruktur felges i videst muligt omfang.

* Der har ogsa veeret stor tilfredshed med at aftalen om jobbank meget hurtigt faldt pa plads -
det har i en periode med usikkerhed vaeret med til, trods alt, at give en vis form for sikkerhed om
fremtiden.

* Fra de institutioner, der star pa listen og som i forvejen er store, er der udtrykt stor undren
over, at det tiltaenkte belab til intern proces i de sammenlagte institutioner ( kulturmadet mv.) er
det samme uanset starrelsen pa personalegruppen og uanset om det er 2 eller flere institutioner
der skal laegges sammen. Vi synes, at | skal overveje at haeve belgbet til de starre og mere
komplekse sammenlaegninger.

Bygningsmaessige forhold.

LFS vil have sikret at alle myndighedskrav samt geeldende arbejdsmiljgkrav overholdes fra
sammenlaegningstidspunktet.

Ligeledes skal sikres en realistisk plan for udflytning i nedinstitutioner og lignende, i de
institutioner hvor der er stgrre bygningsmeessige forandringer.

Vi haber, at der i forbindelse med den bygningsmaessige gennemgang udvikles kreative og
brugbare forslag til forandringer af de fysiske rammer for institutionerne og at dette helt naturligt
tager sit udgangspunkt i den psedagogiske opgave. Vi forudsaetter at ledere og
sikkerhedsrepraesentanter far saede i de kommende byggeudvalg.

Afslutning.
Vi har undervejs i den sammenhasngende haringsprioden fra august 2007 til nu, kommenteret
"listen" - vi synes ikke at listen indfrier de politiske malsaetninger i tilstraekkelig grad.

LFS vil endnu engang opfordre til, at der igangsaettes en fremadrettet drgftelse om "fremtidens
institutioner i Kabenhavn" favnende savel fremtidens opgavel@sning, behovet for fleksibilitet mv.
Vi forudseetter at institutionernes ledelse og personale inddrages i processen savel som de
faglige organisationer. Faglig viden, kompetencer og erfaring fra daglig praksis ber veere
fundamentet for nye politiske beslutninger for omradet.

Med venlig hilsen

Britt Petersen
formand



