Hgringssvar vedrgrende ny klyngestruktur

De 9 forzldrebestyrelser i det forpligtende netvaerk Asylselskabet har drgftet det udsendte
hgringsmateriale vedrgrende en ny klyngestruktur. Vi har i den forbindelse en raekke bemaerkninger, som vi
vil skitsere nedenfor.

Vores hovedbudskab er: vi har det gode netveerk — bevar det! Vi er gkonomisk baeredygtige, vi har lange
ventelister, vi har hgj trivsel blandt bgrn, personale og ledelse, og vi har en lang tradition for at samarbejde
— med hinanden og med alle andre!

Asylselskabet har stor forstaelse for, at det er ngdvendigt at Igse de udfordringer, folkeskolereformen har
givet fritidstilbud og klubber i Ksbenhavn. Institutionerne har vaeret igennem en massiv omvaeltning og det
er vigtigt med en langtidsholdbar Igsning.

Det vil ikke vaere formalstjenstligt at lave en tilsvarende omvaeltning i vuggestuer og bgrnehaver for dermed
at Igse et stillingsmaessigt problem blandt fritids- og klubpaedagoger. Dette ma kunne Igses pa anden vis,
eksempelvis ved at styrke samarbejdet mellem skole og fritidshjem/klub. Under alle omsteendigheder
mener vi ikke, at det bgr danne basis for sa stor en omvaeltning for de kgbenhavnske daginstitutioner.
@konomisk baeredygtige, forpligtende netvaerk

En god klyngestruktur ma veere baseret pa gkonomisk baeredygtighed, paedagogisk kvalitet og udvikling,
mulighed for samarbejde og udvikling pa tveers med fokus pa trivsel for bgrn, foraeldre, medarbejdere og
ledere. Vi mener, at vi er sa heldige at vaere en del af sddan et netvaerk.

1. december i ar kan Asylselskabet fejre sin 180 ars fgdselsdag. Det er ganske unikt, ikke kun i Kgbenhavn,
men i hele landet. Vi huser nogle af Danmarks seldste daginstitutioner, og Asylselskabet var i sin tid
frontlgber for en moderne paedagogisk teenkning — en tradition vi seetter en aere i at holde i haevd ved aktivt
at bidrage til at sikre et miljg for vores bgrn, hvor paedagogisk udvikling og nyteenkning kan trives.

Da Kgbenhavns Kommune i 2010 introducerede tanken om klyngestruktur og feelles ledelse, var
Asylselskabet ogsa her frontlgbere for, hvordan flere institutioner kan samarbejde. Vi har en lang tradition
for at samarbejde pa tveers, og allerede tilbage i 2007 deltog Asylselskabets 9 institutioner i et feelles forlgb,
hvor foreeldre, medarbejdere og ledere udviklede feaelles paedagogiske spilleregler for alle 9 institutioner —
spilleregler, der stadig danner rammen for den paedagogiske udvikling i alle 9 institutioner.

Asylselskabet har sdledes en lang tradition for samarbejde, og i det forpligtende netveerk er samarbejdet i
hgjere grad systematiseret og forankret. Det betyder, at vi i dag har en fantastisk struktur, hvor ledere og
medarbejdere kender hinanden, samarbejder pa tvaers og gennemgar feelles kompetenceudvikling, der
skaber et faelles paedagogisk fundament som basis for det daglige arbejde — og dette pa trods af de
forskelligheder, vi ogsa har, idet vi er 9 meget forskellige institutioner. Bernene kender sagar hinanden via de
feelles arrangementer, vi holder og igennem den hjzlp, vi yder hinanden i forbindelse med lukkedage.
Gevinster ved vores samarbejde

Hver enkelt institution i Asylselskabet er unik. Dog har vi mange feellestraek — noget der skyldes vores lange
tradition for et teet samarbejde.

e Vi har lange ventelister — sma savel som store institutioner er populzere i deres lokalomrade.

e Vier gkonomisk baeredygtige, og vi benytter netvaerket til bl.a. at lave kompetenceudvikling pa
tveers, hvor dygtige oplaegsholdere kan komme og lave paedagogisk udvikling med personalet —
netop fordi vi ggr det sammen og dermed kan holde udgifterne nede for den enkelte institution.

e Vihar bgrn, der trives og udvikler sig i et positivt og inkluderende miljg, hvor der er stor fokus pa
det enkelte barns udvikling. Vi har oplevet bgrn, der er kommet til os fra andre daginstitutioner og
er blomstret op og har lavet store ryk i deres udvikling. De bliver mgdt af psedagoger, der ser dem
og har tid til dem.



e Vihar medarbejdere, der bliver laenge. Mange af medarbejderne har veeret hos os i flere ar. De
gnsker ikke at sgge udfordringer andre steder, da de oplever stor medindflydelse og medansvar i
hver institution. Det betyder ogsa, at vi har en meget hgj medarbejdertrivsel, et meget lavt
sygefravaer og nogle yderst kompetente medarbejdere.

o Et steerkt og naervaerende lederkorps, der er til stede i hver institution dagligt og kender bgrnene,
personalet og foraeldrene. Mange af lederne har veeret en del af Asylselskabet i mange ar og har
haft glaede af det teette samarbejde, der er bygget op gennem arene. Det teette samarbejde
muligger felles udvikling af institutionerne. Der er ikke langt fra bund til top, fra ide til handling, fra
problem til Igsning. Vi oplever, at en leder, der har gkonomisk ansvar i hver enkelt institution giver
motivation, medansvar og engagement — og i sidste ende giver det tilfredse paedagoger, foraeldre og
ikke mindst bgrn.

e En meget engageret foraeldregruppe, der deltager aktivt i livet i institutionerne. Vi har sa lang en
liste af traditioner og arrangementer, at det vil fylde for meget at liste dem alle her. Det er dog veerd
at naevne, at ogsa vi foreeldre bliver inviteret til foredragsaftener o. lign. pa tvaers af institutionerne.

e Vores bgrn gar sjeeldent kun til den lokale folkeskole, men derimod til mange forskellige folkeskoler.
Det skyldes, at mange foreeldre gerne bevaeger sig langt for at bevare bgrnenes plads i en af
Asylselskabets institutioner — ogsa selv om de ikke bor lige om hjgrnet. Derfor giver det heller ikke
mening, at vores institutioner skal knyttes til blot én folkeskole — vi er vant til at samarbejde med
mange skoler — uden problemer.

e Tradition for et taet samarbejde med de institutioner, der omgiver os. Vi samarbejder taet med
vores lokale skoler og har flere gange faet positive tilbagemeldinger for vores arbejde med at sikre
en god overlevering fra bgrnehave til skole. Vi samarbejder ogsa teet med andre institutioner i vores
neeromrade og indgar i samarbejdsfeellesskaber, hvor vi kan. Vi mener, at en steerk lokal forankring
kun er en styrke.

e Vioplever, at der ofte er bud efter os, nar forvaltningen gnsker deltagelse i projekter — noget vi
sjeeldent siger nej til. Vi far positive tilbagemeldinger fra kommunens egne padagogiske
konsulenter, der oplever opbakning fra Asylselskabet, hvis der er mulighed for at engagere sig i
paedagogisk udvikling.

Kort sagt: Vi har et fagligt, robust, baeredygtigt og velfungerende netvaerk — det, der netop er fundamentet
og tanken bag den forestaende justering.

Konsekvenser for vores bgrn

At past3, at den foreslaede omstrukturering ikke vil have betydning for institutionernes dagligdag — og
dermed bgrnenes trivsel — er en sandhed med modifikationer. For os vil det have en enorm betydning, og
det vil i den grad komme til at pavirke vores bgrn.

Vi har nu i fem ar arbejdet intensivt med at opbygge et forpligtende netvaerk for at imgdekomme
Kgbenhavns Kommunes ambition om, at daginstitutionerne arbejder teettere sammen i forpligtende klynger
og netvaerk. Vi har leert at samarbejde og nyde godt af de muligheder, et samarbejde pa tvaers kan give den
enkelte institution. Vores udgangspunkt var godt — vi kendte pa mange mader hinanden i forvejen. Det tager
tid at opbygge et frugtbart og meningsfuldt netveerk, hvor ledere og psedagoger — og i den sidste ende vores
bgrn — sammen udnytter de fordele, der er ved at kunne mgdes og lzere af hinanden pa tvaers. Det er ikke



en simpel gvelse, og hvis vi skal starte pa ny, i nye netvaerk, vil det fa betydning for bgrnenes dagligdag i lang
tid.
Afslutningsvis vil vi gerne invitere politikere og embedsmaend til at besgge vores ni institutioner for at se,
hvordan et forpligtende netvaerk kan danne forbillede for den made, man vaelger at organisere
daginstitutionsomradet i Kebenhavn pa i fremtiden. Vi ved, at vores model virker, og at man ved at benytte
den vil opna gkonomisk baeredygtighed, stor trivsel blandt bgrn, medarbejdere og ledere, forbilledlig
foreeldreinddragelse og —indflydelse samt h@j paedagogisk kvalitet med fokus pa videndeling og udvikling pa
tveers.
Med venlig hilsen,
De 9 forzeldrebestyrelser i netvaerket Asylselskabet

Den integrerede institution Adelgarden
Udflytterbgrnehaven Bggely
Vuggestuen Carolinehaven
Den integrerede institution Christianshavns Asyl
Den integrerede institution Damhuset
Den integrerede institution Dybendalsvej
Den integrerede institution Frederik d. VI's Asyl
Vuggestuen Jagtvejens Asyl
Den integrerede institution Sundby Asyl



