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INDLEDNING TIL LEDELSESPROFILER

Ledelsesprofiler i BUF

Alle born og unge i Kobenhavn skal trives, udvikle sig og lere, si de far de bedste muligheder i deres
liv. Kobenhavns dagtilbud og skoler har stor betydning for alle bern og unges livschancer og
chancelighed — nu og senere i livet. God ledelse er afgerende for, at vi sammen lykkes 1 BUF til gavn
for born og unge, og det er ligeledes forudsztningen for, at vi udvikler steerke arbejdsfallesskaber, hvor
medarbejdere og ledere trives. Vi har derfor udviklet ledelsesprofiler for hhv. klyngeledelser,
skoleledelser og for ledelser i omraderne, centrene/sekretariaterne og direktionen.

Profilerne sxtter den kebenhavnske retning for den faglige ledelse af indhold og kvalitet i vores tilbud
til alle born og unge. Profilerne skal sztte ord pa de kompetencer, ledelserne pa forskellige niveauer skal
rumme og beskrive de ledelsesomrader, som kompetencerne skal udfolde sig inden for, f.eks. faglig
ledelse af medarbejdere og strategisk arbejde med ressourcer.

Profilerne giver os et fzlles sprog om ledelse, og bliver udgangspunkt for en fortsat ledelsesdialog og —
udvikling, sa vi i feellesskab arbejder med kvaliteten af ledelse 1 BUF. Ledere i BUF skal have forskellige
kompetencer og baggrunde, og ledelsesprofilerne skal afspejle den mangfoldighed, der skal veare i
ledelserne pa tvaers af BUF.

Felles ledelse - forskellige roller

Samlet beskriver ledelsesprofilerne ledelsernes roller fra politik til praksis, da vi 1 fallesskab skal sikre
born og unge i Kobenhavn en god start pd livet. Ledelsesprofilerne praciserer de sxrlige
ledelseskompetencer og dimensioner, der er centrale i forskellige ledelsesfunktioner, og hvad der er
fxlles for vores ledelser. Der er sialedes bade fzlles dimensioner i alle profilerne som fx ”arbejder med
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tydelige mal og forventninger”, “arbejder strategisk med ressourcer” og “arbejder systematisk med
kvalitet gennem brug af data”, men ogsa dimensioner som er specifikke for de enkelte

ledelsesfunktionetr.

Klyngeledelser og skoleledelser leder den faglige udvikling i dagtilbud og pa skoler. De satter retning og
fokus for det faglige arbejde med det klare formal at sikre born og unges trivsel, udvikling og lering.
Ledere, der konsekvent fokuserer pa kvalitet, faglighed og bern og unges udbytte, har en stor positiv
effekt pa born og unges faglige udvikling. Derfor skal al ledelse finde vej til born og unge.

Ledelserne i omraderne, centrene/sekretariaterne og direktionen skal i fellesskab binde organisationen
sammen, sa politik og praksis gar hand i hand. De skal sxtte retning for udviklingen af vores tilbud,
lede vores medarbejdere og ledere og udvikle en organisation, der giver dagtilbud og skoler de bedste
rammer for at lykkes. Samtidig har de ansvaret for, at BUF far mest mulig kvalitet for de midler, vi har.

V7 udvikler ledelsesprofiler sanmen

Udviklingen af ledelsesprofiler er sket gennem bred inddragelse af medarbejdere og ledere 1 BUF, da
god ledelse kraever samspil mellem medarbejdere og ledere og pa tvars af ledelser i forvaltningen.
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Arbejdet med ledelsesprofiler er baseret pa tre hovedtrin:

. . Vi udvikler

Vi deﬁne‘rer og Vi kortlegger ledelserne med
beskriver ledelsernes afsaet i profil o

ledelsesprofiler kompetencer p &

kortlegninger

I forlengelse af udviklingen af ledelsesprofilerne kortlegger vi ledelserne og planlegger de
udviklingstiltag, der skal styrke vores ledelseskompetencer. Vi skal sikre sammenhzng mellem de
forskellige ledelsesfunktioner og sammen styrke vores ledelse til gavn for bern og unge i Kebenhavn.
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LEDELSESPROFILER FOR DIREKTION, OMRADELEDELSER OG CENTER-
/SEKRETARIATSLEDELSER

Med udgangspunkt i disse pramisser ser ledelsesprofilerne for direktionen, omraderne og
centre/sekretariaterne siledes ud:

Organisatoriske Sociale Personlige
kompetencer kompetencer kompetencer

Arbejder med tydelige mal og forventninger

Binder politik og praksis sammen

Arbejder strategisk med BUFs ressourcer

Arbejder for samarbejde og samskabelse i BUF

Skaber faglig kvalitet gennem dialog, data og viden

Udfolder systematisk medarbejderes og lederes potentiale
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LEDELSESPROFILERNES BAGVED LIGGENDE KOMPETENCER

Helhedsfokus, politisk teft, og kompleksitetshandtering
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Tillid, dialog og handling
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Nysgerrighed, beslutningskraft og mod
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LEDELSESPROFILERNES TVARGAENDE DIMENSIONER

ARBE)DER MED TYDELIGE MAL OG FORVENTNINGER

Omsatter og arbejder strategisk med politiske budskaber og beslutninger.

Kommunikerer og setter tydelige rammer og retning pa tveers af dagtilbud, skoler, omrader,
bydakkende enheder, centre og sekretariater. Skaber mening, ejerskab og udviser tillid til, at

organisationen kan og vil folge strategien.

DIREKTIONEN

OMRADELEDELSER
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BINDER POLITIK OG PRAKSIS SAMMEN

Serger for, at barn og unges vilkar og behov er kernen i de politiske dreftelser og
beslutningsprocesser. Har kontinuerligt fokus pa, at alle opgaver i BUF varetages under hensyn

til, hvad der gavner berns lering, trivsel og udvikling - alt begynder og slutter med et barn.

DIREKTIONEN

OMRADELEDELSER

CENTER-/SEKRETARIATSLEDELSER
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ARBEJDER STRATEGISK MED BUFS RESSOURCER

Sparrer systematisk med ledere over, under og ved siden af om, hvordan ressourcerne bedst
udnyttes i omrader, centre, sekretariater og bydaekkende enheder, sa vi nar vores mal.

Fokuserer BUFs ressourcer og egen ledelseskraft pa det, der gavner bgrn og unge.

DIREKTIONEN

OMRADELEDELSER

CENTER-/SEKRETARIATSLEDELSER
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ARBEJDER FOR SAMARBE)DE OG SAMSKABELSE | BUF

Ledelsen er dynamo for samarbejde og samskabelse i BUF: Sikrer transparens og skaber tillid,
koordinering og engagement hos medarbejdere og ledere.

DIREKTIONEN
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SKABER FAGLIG KVALITET GENNEM DIALOG, DATA
OG VIDEN

Rammesztter og gennemfgrer en systematisk og faglig dialog i ledelsesstrengen og pa tveers af
organisationen, der tager afsat i data og viden, sa vi sammen udvikler kvaliteten i vores tilbud.

Flytter beslutninger ud sa taet pa, hvor de gar en forskel, som muligt.

DIREKTIONEN

OMRADELEDELSER

CENTER-/SEKRETARIATSLEDELSER
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Udfolder systematisk medarbejderes og lederes potentiale
Traner og udvikler systematisk medarbejdere og ledere, sa vi styrker organisationens
kompetencer og lgser vores opgaver bedst muligt til gavn for barn og unge. Benytter alle
ledelsesanledninger i udviklingen af medarbejdere og ledere; er nervaerende og tilgengelig,
giver sparring og feedback pa medarbejdere og lederes opgavelasning. Fremmer en
leeringskultur, hvor medarbejdere og ledere deler viden og anerkender fejl, som en del af

lering.

DIREKTIONEN
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Teoretisk baggrund

Indholdsmaessigt rummer ledelsesprofilerne forst og fremmest organisationens eget svar pa, hvad god
ledelse er inden for de forskellige funktioner. Samtidig har vi i arbejdet med profilerne taget afsxt i
forskningsbaserede teoridannelser inden for ledelse. Ledelsesprofilerne hviler saledes pa flere
ledelsesteoretiske forskningskilder.

Grundlxggende er profilerne udarbejdet ud fra Offentlig Leadership Pipeline, der er en tenkning om,
at ledelsesopgaven ma forstas forskelligt, alt athaengig af hvilken ledelsesfunktion eller ledelsesniveau,
der er tale om. Offentlig Leadership Pipeline hviler pa ideen om, at der for hver ledelsesfunktion ber
defineres, hvad god ledelse indebarer. Disse skal bade fungere som afsxt for forventningsafstemning
og for organisatorisk understottelse i at lykkes med de krav og forventninger, der knytter sig til hvert
niveau. I dansk sammenhang har et trearigt forskningsprojekt ved Aalborg Universitet vaeret med til at
afklare, hvad offentlig ledelse kraver af ferdigheder, arbejdsvardier og prioriteter (af tid og energi) pa
hvert ledelsesniveau — fra leder af medarbejdere til topchef.

Indholdet 1 profilerne trekker ud over Offentlig Leadership Pipeline isar pa to ledelsesteorier:

Den ene er Competing Values Framework (Cameron, Quinn, DeGraff og Thakors) — i dansk
sammenhang omtalt som paradoksledelse. Denne teori peger pa, at ledelse indebzrer, at man navigerer
dynamisk 1 en dilemmafyldt hverdag, hvor der bade arbejdes for sterke relationer, gode resultater,
stabilitet og fornyelse - pa en gang. Ledere og ledergrupper skal bade vare visionzere OG praktiske,
vere dirigerende OG understottende. Forskningen bag teorien peger pa, at verdi skabes, nar en
organisation udvikler en bade-og-tenkning ved at fokusere pa integration af konkurrerende vardier. Pa
denne made bliver tilsyneladende modstridende og modsatrettede prioriteringer kombineret pa mader,
der forer til skabelse af vardi.

Den anden ledelsesteori vi traekker pa er Grensekrydsende Ledelse, der peger pa vigtigheden af at
skabe kurs, koordinering og commitment pa tvers af organisatoriske grenser til understottelse af felles
organisatoriske visioner og mal (Ernst & Chrobot-Mason, 2011).

Tilsammen hviler ledelsesprofilerne siledes ikke alene pa grundig inddragelse af medarbejdere og ledere
1 BUF, men ogsa pa et bredt udsnit af forskningsbaseret viden om, hvad ledelse kraver i dag.
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