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Alle barn og unge | Kgbenhavn skal /
have de bedste muligheder g

Kebenhavn er en mangfoldig storby med plads til, at alle byens bgrn og unge er en del af et faellesskab. Vores tilbud skal give de
bedste muligheder for trivsel og leering — vi vil give dem de bedste kort pa handen, nar de skal videre i livet.
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KOMPETENCER BARNUEJGOE? PER
TIL FREMTIDEN OMVERDENEN
" BARNET OG DEN
BARNET | UNGE |
FAMILIEN FALLESSKABET
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Agenda

1. Ledelse i BUF — udviklingsretninger
Naervaerende faglig ledelse

Tid til faglig ledelse

Rekruttering

2. Praksisforteellinger:

Faglig ledelse nar det lykkes godt set fra hhv. en
Klyngeleder og en skoleleder
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Naerveerende faglig ledelse

God faglig ledelse er afgagrende for barn og unges
resultater

Neervaerende faglig ledelse - fokus pa at udvikle laerere
og paedagogers kompetencer og den faglige kvalitet |
vores tilbud

Fra ledere til ledelser - sa vi i feellesskab lgfter opgaven

Profiler for skoleledelser, klyngeledelser, direktionen,
omradeledelser og center/sekretariatsledelser

 Systematik i ledelsesdialog og praksisnaer
ledelsesudvikling
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Tid til faglig ledelse

» Skabe tid og rum til faglig ledelse ved at
lette eller fjerne administrative ledelsesopgaver

» Beslutninger om nye systemer og strukturer er
Ikke nok — vi skal sgrge for, at de virker

* En staerk implementeringskultur kraever
kontinuerlig fokus og opmaerksomhed - bade
politisk og administrativt
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Rekrutteringsudfordring

- Til skoleledelsesstillinger er ansggerfeltet varierende -
men typisk smalt og vi ma ofte genopsla ledige stillinger

» Der er en reekke skoleledere/-souschefer, som
forventes at ga pa pension i de kommende ar

* Forvaltningen har identificeret et antal ledelsestalenter
pa vores skoler, der overgar antallet, der gar pa pension

» Vi skal udvikle talentlaget i Kebenhavn gennem
malrettet og praksisneer ledelsesudvikling

» Vi skal sagrge for og kommunikere, at vi er attraktive, sa
ledertalenter sgger til Kabenhavn
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Praksisfortaellinger

Hhv. en klyngeleder og en skoleleder holder
opleeg om, hvad der er god faglig ledelse for
dem. De beskriver "neere fremtidsbilleder”, der
bygger pa pointerne i dette oplaeg.
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Droftelse

Hvilke udfordringer ser | | forbindelse med
ledelse?

Hvad skal vaere vores naeste skridt i udviklingen af
ledelse i BUF?

Hvilken ledelse vil vi se i BUF fremover?
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