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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel: ~ SU10 - Skeerpede visitationskriterier for ’praktisk stgtte — lille blok’

Kort resumé: Forslaget medfgrer, at visitationskriterierne til Sundheds- og Omsorgsforvaltningens og
Socialforvaltningens indsats "praktisk stgtte — lille blok’ skaerpes, sa faerre borgere (ca.
420 i SUF og 100 i SOF) fremover visiteres til indsatsen.

Fremstillende Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
forvaltning:
Bergrte [] @konomiforvaltningen X Socialforvaltningen
forvaltninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Berne- og Ungdomsforvaltningen [] Beskeeftigelses- og
X Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2021 p/I| Styrings

omrade

Varige @&ndringer
Skaerpede visitationskriterier for .
) . . Service -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Praktisk stgtte — lille blok i SUF
Udgifter til revisitation af borgere i .
Service 70 0 0 0 0
SUF
Skaerpede visitationskriterier for .
. . . Service -300 -300 -300 -300 -300
Praktisk stgtte — lille blok i SOF
Udgifter til revisitation af borgere i .
Service 300 0 0 0 0
SOF
Samlet varig endring i SUF -2.930 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Samlet varig aendring i SOF 0 -300 -300 -300 -300

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.
Baggrund og formal

Indsatsen 'praktik stgtte’ er en indsats/ydelse, der tilbydes hjemmeboende borgere over 65 ar i Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen og borgere i alle aldre i Socialforvaltningen.

Praktisk stgtte omfatter typisk renggring af gulv, aftgrring af flader, skift af sengetgj og afvask af toilet.
Indsatsen er i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen gradueret i lille, mellem og stor blok. De nuveerende
visitationskriterier, som angiver hvilken blok borger kan bevilliges, baserer sig pa borgers funktionsevne ift.
at udfgre praktiske opgaver og borgers mobilitet og mentale funktioner. Borgerne inddeles altsa efter om
de har et let, mellem eller fuldsteendigt behov for praktisk stgtte pa baggrund af deres funktionsevne. Den
blok som borger bevilliges, fyldes saledes ud med de konkrete praktiske opgaver, som den enkelte borger
har brug for stgtte til. Blokkene bevilges typisk hver 14. dag mhp. renggring.

Dette forslag vedrgrer udelukkende borgere, som er visiteret til lille blok med et let behov for praktisk
hjeelp. Det kan eksempelvis vaere en borger med lette begransninger ift. praktiske opgaver. Oftest er det
borgere der har besvaer med de tungere renggringsopgaver, sasom stgvsugning og gulvvask, pga. gener fra
ryg eller knze.
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Forslaget medfgrer en sendring og en skaerpelse af visitationskriterierne for indsatsen ’praktisk stgtte — lille
blok’, saledes at borgere med et let behov for stgtte til praktiske opgaver ikke laengere kan visiteres til
indsatsen ‘praktisk st@tte — lille blok’. | Sundheds- og Omsorgsforvaltningen svarer dette til ca. 420 borgere
og i Socialforvaltningen estimeres dette til ca. 100 borgere (om end Socialforvaltningen ikke visiterer i
tilsvarende blokke). Borgere med et moderat eller fuldstaendigt behov for stgtte vil fortsat kunne fa
bevilliget indsatsen ’praktisk stgtte — lille blok’.

Forslaget nedsaetter serviceniveauet for modtagere af hjemmepleje pa tveers af forvaltningerne.
Socialforvaltningens inkludering i forslaget forudseetter, at Socialforvaltningen skal indfgre et system og
praksis til vurdering af om borgerne har et “let” behov for stgtte eller har hgjere behov end dette.

Det er Socialforvaltningens vurdering at denne konvertering vil kreeve 200 t.kr. til konvertering af
borgersager og 100 t.kr. til indfgrelsen af et system og praksis til vurdering af borgerne, samt opkvalificering
af medarbejdere. Safremt effektiviseringsforslaget SU20. Ophar af ‘praktisk stgtte — mini blok’ ogsa
vedtages, vil de samlede omkostninger for de to forslag vaere 300 t.kr. i alt i 2021.

Forslagets indhold

Forslaget indebeerer, at indsatsen ’praktisk stgtte — lille blok’ til borgere over 65 ar i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen og borgere i alle aldre i Socialforvaltningen, ophgrer for borgere med behov for let
stgtte. Borgere der, grundet mobile eller mentale begraensninger, er bevilget 'praktisk stgtte — lille blok’,
bliver bergrt af forslaget, hvis disse begransninger ikke betyder, at borger hgrer under kriterierne for et
moderat behov for stptte ift. at varetage praktiske opgaver.

De andrede visitationskriterier for indsatsen ’praktisk stgtte — lille blok’ til borgere over 65 ar i Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen og borgere i alle aldre i Socialforvaltningen, vil betyde en reduktion i
serviceniveau for de borgere, som hidtil har haft et let behov for ’praktisk stgtte — lille blok’/let behov.

| alt skal borgere (420 for Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og 100 for Socialforvaltningen) revisiteres,
med henblik pa en konkret og individuel vurdering af borgerens samlede behov ud fra de reviderede
visitationskriterier.

@konomi

Forslaget vil betyde en arlig reduktion i antallet af timer til praktisk stgtte (i alt ca. 7.450 timer i Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen og i alt ca. 1.550 timer i Socialforvaltningen). De bergrte borgere vil skulle
revisiteres med henblik pa en individuel og konkret vurdering af borgers samlede situation efter de nye
kriterier. Dette betyder en udgift i 2021 70 t. kr. i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og 300 t.kr. i
Socialforvaltningen.

Tabel 2. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2021 p/I

2022 2023

Skzerpede visitationskriterier for

Praktisk stgtte — lille blok i SUF -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Udgifter til revisitation af alle bergrte
borgere i SUF 70 0 0 0 0
Skzerpede visitationskriterier for
. . . -300 -300 -300 -300 -300

Praktisk stgtte — lille blok i SOF
Udgifter til konvertering o

& &08 300 0 0 0 0

kvalitetssikring

Side 5 af 72



Varige @&ndringer totalt i SUF, service -2.930 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Varige @&ndringer totalt i SOF, service 0 -300 -300 -300 -300

Effektivisering fra administration

Forslaget medfgrer ikke effektivisering pa administration.

Fordeling pa udvalg

Forslaget vedrgrer bade Sundheds- og Omsorgsudvalget og Socialudvalget.

Implementering af forslaget

For at sikre et ensartet serviceniveau i Kgbenhavns Kommune gennemfgres forslaget som et samarbejde
mellem Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen.

Den fremlagte model medfgrer en aendring af kvalitetsstandarderne for hjemmehjzaelp, som skal
koordineres mellem de to forvaltninger. Alle 520 borgere, som i dag modtager Praktisk stgtte — lille blok
skal revisiteres. De reviderede kvalitetsstandarder treeder i kraft 1. januar 2021.

Inddragelse af samarbejdspartnere

Samarbejdspartnere, ud over Socialforvaltningen, vil vaere de lokale visitationer.

Forslagets effekt

Forslagets malgruppe er de borgere, som har et let behov for stgtte til renggringsopgaver, vil ikke laengere
vil veere i malgruppen for indsatsen. Borgere, der modtager praktisk stgtte, mellem blok eller stor blok, er
ikke bergrt af forslaget. Forslaget betyder en serviceforringelse for borgere i malgruppen.

Provenuet i Socialforvaltningen er yderligere nedskrevet i forhold til det i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen, da der grundet borgergrundlaget i Socialforvaltningen forventes at flere borgere
end i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen vil have behov for ydelsen trods aendringen af serviceniveauet

efter en konkret, individuel vurdering.

Opfalgning
Succeskriterier Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres
succeskriteriet? opfglgning? opf@lgningen?
At budgettet til ‘praktisk Controlling Center for @konomi og Primo januar 2021.
stgtte — let blok’ reduceres Data
med 3.000 t.kr. i 2021 og
frem.
At budgettet til ‘praktisk @konomiopfglgning Socialforvaltningens Primo januar 2021
stgtte — let blok’ reduceres Borgercenter Voksne
med 300 t.kr. i 2021 og
frem.
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Risikovurdering

De skaerpede visitationskriterier betyder en serviceforringelse for de bergrte borgere, som er visiteret til
"praktisk stgtte — lille blok’ med et let behov for stgtte, idet borgerne fremover skal finde en anden made at
Igse de praktiske opgaver pa.

Estimering af forslagets provenu i Socialforvaltningen er behaftet med betydelig usikkerhed, da estimatet
ikke kan tage udgangspunkt i en opggrelse over faktiske borgere indenfor malgruppen, men udelukkende
er baseret pa et skgn over, hvor mange borgere der er i malgruppen, samt hvor meget der spares ved at
faerre borgere fremover visiteres til indsatsen.

Hvem er hgrt?

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.

HR-kredsen Ikke relevant
IT-kredsen Ikke relevant
Teknisk bilag

Tabel 3. Fordeling af varige sendringer mellem udvalg, service

1.000 kr. 2021 p/I

2022 2023
Sundheds- og Omsorgsudvalget Besparelse -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Omkostninger 70 0 0 0 0
Socialudvalget Besparelse -300 -300 -300 -300 -300
Ombkostninger 300 0 0 0 0
Total Besparelse -3.300 -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
Omkostninger 370 0 0 0 0
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  SU20 B - £ndrede visitationskriterier for praktisk hjaelp ('Miniblok’ i SUF og 'enkelte
punktydelser’ i SOF)

Kort resumé: Forslaget medfgrer, at visitationskriterierne for Sundheds- og Omsorgsforvaltningens og
Socialforvaltningens indsatser til praktisk hjaelp a&ndres.

Fremstillende Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte [] @konomiforvaltningen X Socialforvaltningen

forvaltninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen

[] Berne- og Ungdomsforvaltningen ] Beskeeftigelses- og

X Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

1.1 Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2021 p/I| Styrings

omrade

Varige @&ndringer
Zndrede visitationskriterier for .
. . . Service -3.430 -3.430 -3.430 -3.430 -3.430
Praktisk Stgtte — mini blok i SUF
Udgifter til re-visitation af borgere i .
Service 80 0 0 0 0
SUF
Zndrede visitationskriterier for .
L . Service -420 -420 -420 -420 -420
praktisk hjeelp i SOF
Udgifter til konvertering og .
o Service 300 0 0 0 0
opkvalificering
Samlet varig eendring i SUF -3.350 -3.430 -3.430 -3.430 -3.430
Samlet varig eendring i SOF -120 -420 -420 -420 -420

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 Baggrund og formal

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen leverer begge praktisk hjzlp til borgere med
funktionsnedseettelser. | Socialforvaltningen visiteres denne hjalp som en punktydelse, mens den i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen visiteres som en blok. Dette forslag angar den mindste mangde
praktisk stgtte, der kan bevilges. Indsatsen bevilges som hjalp til én praktisk opgave som - f.eks. ga ned/ud
med skrald, aftgrring af toilet, ordne tgjvask eller stgtte til at strukturere hverdagen. | Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen bevilges dette som blokken ”praktisk stgtte — mini blok” og i Socialforvaltningen som
enkelte mindre punktydelser.

Borgere som i dag kan bevilges "praktisk stgtte - mini blok” er kendetegnet ved, at have behov for let til
fuldstaendig personassistance til praktiske opgaver og de har samtidig behov for moderat til fuldsteendig
personassistance ifm. mobilitet eller mentale funktioner.

| alt er ca. 1.520 borgere i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen visiteret til en mini-blok, mens det geelder
for ca. 500 i Socialforvaltningen. Heraf far ca. 150 borgere i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
udelukkende en mini-blok, mens ca. 1.370 far mini-blokken som supplement til en lille, mellem eller stor
blok til ‘praktisk stgtte. | Socialforvaltningen estimeres det at dreje sig om 40 borgere, som udelukkende far
mini-blokken og 500 borgere, som modtagere mini-blokken som supplement.
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Borgere som modtager mini-blok som supplement, kan saledes vaere bevilliget 'praktisk stgtte mellem blok’
til renggring (SUF) / en konkret punktydelse (SOF) hver 2. uge i ulige uger og praktisk stgtte mini blok’ til
nedbeering af affald i modsatte uger.

Med forslaget sendres visitationskriterierne for praktisk hjaelp for borgere med behov for moderat
personassistance ifm. mobilitet eller mentale funktioner saledes, at det alene er borgere med behov for
omfattende til fuldstaendig personassistance, som kan bevilges “praktisk stgtte — mini blok” i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen og tilsvarende hjelpeniveau i Socialforvaltningen.

Borgere med behov for moderat personassistance er typisk borgere, der er aktivt deltagende i hjzlpen og
far begraenset stptte. Det vil sige, at malgruppen er de borgere med fa og beskedne funktionsevne
begraensninger. Borgere som fremadrettet ikke vil modtage mini blok kan eksempelvis vaere:

Borgere som er hukommelsessvaekket og har brug for at blive mindet om at g& ned med affaldet. Borgere

med slidgigt i haender og lettere smerter ved praktiske opgaver. Samt borgere som far stgtte til at
handterer vasketg.

Med forslaget skal borgere med lidt til moderat stgtte jf. visitationskriterierne, fremadrettet finde
alternative mader og Igsninger til at handtere opgaverne i hverdagen.

De endrede visitationskriterier vil bergre 500 borgere i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, og estimeres
at bergre ca.150 borgere i Socialforvaltningen.

Samlet set medfgrer forslaget at 500 borgere i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen ikke lzengere vil
modtage mini-blokken — heraf er 85 borgere i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen ikke visiteret til anden
blok til praktisk stgtte. De tilsvarende tal for Socialforvaltningen estimeres til hhv. 150 og ca. 100.

Forslaget aendrer visitationskriterierne for modtagere af hjemmepleje pa tvaers af forvaltningerne.

Da Socialforvaltningen ikke har samme visiteringspraksis ift. blokke, er det Socialforvaltningens vurdering at
implementering af forslaget vil kraeve 200 t.kr. til konvertering af borgersager og 100 t.kr. til opkvalificering

af medarbejdere. Safremt effektiviseringsforslaget SU10. Skaerpede visitationskriterier for ‘praktisk stgtte —

lille blok’ ogsa vedtages, vil de samlede omkostninger for de to forslag vaere 300 t.kr. i alt i 2021.

1.3 Forslagets indhold

Forslaget indebaerer, at visitationskriterierne aendres for praktisk hjeelp til borgere over 65 ar med behov
for moderat personassistance ifm. mobilitet eller mentale funktioner i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
og borgere med tilsvarende funktionsnedsaettelser i alle aldre i Socialforvaltningen. Dette vil veere en
serviceforringelse for de i alt ca. 650 borgere.

Borgere, med behov for moderat personassistance ifm. mobilitet eller mentale funktioner, der i dag er
bevilget indsatsen i de to forvaltninger, skal revisiteres med henblik pa en konkret og individuel faglig
vurdering af den enkelte borgers samlede situation og behov.

De borgere ca. 185 borgere, fra begge forvaltninger, som i dag udelukkende er bevilget praktisk hjzelp til
enkelte, afgreensede opgaver (miniblokken i SUF og enkelte mindre punktydelser i SOF) og som har behov
for moderat personassistance ifm. mobilitet eller mentale funktioner, vil fremover ikke modtage hjzelp til
varetagelse af opgaven. De @vrige ca. 565 borgere (begge forvaltninger) vil fortsat fa praktisk stgtte i form
af en lille, mellem eller stor blok eller punktydelse hver anden uge.
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Forvaltningerne vil i forbindelse med revisitation af borgerne tilbyde et Udrednings- og
Rehabiliteringsforlgb jf. Serviceloven §83a, hvis det vurderes at det vil kunne understgtte borgere
yderligere i forhold til at handtere hverdagen. Forvaltningerne vurderer ligeledes. at der kan vare enkelte
borgere i malgruppen som vil have behov for anden for hjzlp.

1.4 @konomi

Forslaget vil betyde en arlig reduktion i antallet af hjemmehjaelpstimer pa i alt ca. 8.600 timer i Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen og i alt ca. 1.050 timer i Socialforvaltningen.

Tabel 2. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2021 p/I

Zndrede visitationskriterier for
Praktisk Stgtte — mini blok i -3.430 -3.430 -3.430 -3.430 -3.430
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Udgifter til re-visitation af borgere i
) 80 0 0 0 0
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Udgifter til konvertering og
L ) 300 0 0 0 0
opkvalificering i Socialforvaltningen

Andrede visitationskriterier for
Praktisk Stgtte — mini blok i -420 -420 -420 -420 -420
Socialforvaltningen

Varige @&ndringer totalt i SUF, service -3.350 -3.430 -3.430 -3.430 -3.430

Varige @&ndringer totalt i SOF, service -120 -420 -420 -420 -420

1.5 Effektivisering fra administration

Forslaget medfgrer ikke effektivisering pa administration.

1.6 Fordeling pa udvalg

Forslaget vedrgrer bade Sundheds- og Omsorgsudvalget og Socialudvalget.
1.7 Implementering af forslaget

For at sikre et ensartet serviceniveau i Kgbenhavns Kommune gennemfgres forslaget som et samarbejde
mellem Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen.

Den fremlagte model medfgrer en andring af kvalitetsstandarderne for hjemmehjaelp, som skal
koordineres mellem de to forvaltninger. Borgere med behov for moderat personassistance ifm. mobilitet
eller mentale funktioner, som i dag modtager praktisk hjeelp skal revisiteres. De reviderede
kvalitetsstandarder kan traede i kraft 1. januar 2021.

1.8 Inddragelse af samarbejdspartnere

Samarbejdspartnere, ud over Socialforvaltningen, vil veere kommunale og private leverandgrer af
hjemmehjalp.
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1.9 Forslagets effekt

Forslagets malgruppe er de borgere, som i dag modtager praktisk hjaelp til mindre, afgraensede opgaver og
som samtidig har behov for moderat personassistance ifm. mobilitet eller mentale funktioner. Forslaget
medfgrer, at disse borgere fremover selv skal varetage den opgave, som blev varetaget ifm. denne hj=lp.

Provenuet i Socialforvaltningen er yderligere nedskrevet i forhold til det i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen, da der grundet borgergrundlaget i Socialforvaltningen forventes at flere borgere
end i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen vil have behov for ydelsen trods aendringen af serviceniveauet
efter en konkret og individuel faglig vurdering af borgerens samlede situation og behov.

1.10 Opfelgning

Succeskriterier

Hvordan males
succeskriteriet?

Hvem er ansvarlig for

opfolgning?

Hvornar gennemfgres
opfglgningen?

Den lokale myndighed
visiterer efter de nye
visitationskriterier.

Controlling

Center for @konomi og
Data

Fgrste kvartal 2021.

Den lokale myndighed
visiterer efter de nye
visitationskriterier.

@konomiopfglgning

Socialforvaltningens
Borgercenter Voksne

Fgrste kvartal 2021.

1.11 Risikovurdering

Forslaget medfgrer en serviceforringelse for de 185 borgere der ikke lzengere vil falde indenfor kommunens
personkreds mod modtagelse af hjemmepleje, da disse borgere fremover skal finde en anden made at Igse
opgaven vedr. ga ned/ud med skrald eller renggre toilettet. Disse borgere vil ikke fa yderligere kommunal

stgtte til denne type opgaver.

Det er for Socialforvaltningen en szerlig udfordring, at en raekke borgere indenfor denne malgruppe ogsa
har andre funktionsnedszettelser, men har valgt kun at modtage hjzelp til mindre praktiske opgaver.
Safremt denne ydelse bortfalder, vil Socialforvaltningen ikke i samme grad vaere i stand til at fglge
udviklingen i borgerens generelle tilstand

Estimering af forslagets provenu i Socialforvaltningen er behaeftet med betydelig usikkerhed, da estimatet
ikke kan tage udgangspunkt i en opggrelse over faktiske borgere indenfor malgruppen, men udelukkende
er baseret pa et skan over, hvor mange borgere der er i malgruppen, samt hvor meget der spares ved at

faerre borgere fremover modtager indsatsen.
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1.12 Hvem er hort?

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.

HR-kredsen lkke relevant

IT-kredsen Ikke relevant

1.13 Teknisk bilag

Tabel 3. Fordeling af varige endringer mellem udvalg, service

1.000 kr. 2021 p/I

Sundheds- og Omsorgsudvalget Besparelse
-3.430 -3.430 -3.430 -3.430 -3.430
Omkostninger 20 0 0 0 0
Socialudvalget Besparelse
-420 -420 -420 -420 -420
Omkostninger
300 0 0 0 0
Sundheds- og O dvalget
pncheds: o Tmsorgsuciaee -3.350 -3.430 -3.430 -3.430 -3.430
Total
Socialudvalget Total -120 -420 -420 -420 -420

Side 12 af 72



EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel: ~ SU23. Z£ndret visitationskriterier pa praktisk stgtte (udvalgt malgruppe) — hver 3. uge
fremfor hver 2. uge

Kort resumé: Forslaget betyder, at de borgere i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og
Socialforvaltningen, som er visiteret til praktisk stgtte stor blok (Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen), samt Renggring 3 (Socialforvaltningen) og samtidig har
personlig pleje i hverdagen, pr. 1. januar 2021 vil modtage praktisk stgtte hver 3. uge i
stedet for hver 2. uge. Forslaget pavirker serviceniveauet pa omradet.

Fremstillende Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

forvaltning:
Bergrte [ ] @konomiforvaltningen X] Socialforvaltningen
forvaltninger: [ ] Kultur- og Fritidsforvaltningen [ ] Teknik- og Miljgforvaltningen
[ ] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [] Beskaeftigelses- og
g Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

1.1 Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2021 p/I Styrings

omrade

Varige a&ndringer
Zndret visitationskriterier pa praktisk Service -4.050 -5.400 -5.400 -5.400 -5.400
stptte SUF
Revisitation af borgere, som modtager .
praktisk stgtte i SUF Service 210
Andret visitationskriterier pa praktisk | ¢ oo 41575 | -2.100| -2.100 | -2.100 -2.100
stptte i SOF
Revisitation af borgere, som modtager .
1
praktisk stgtte i SOF Service 00
Samlet varig a&ndring i SUF -3.840 -5.400 -5.400 -5.400 -5.400
Samlet varig eendring i SOF -1.475 -2.100 -2.100 -2.100 -2.100

1.2 Baggrund og formal

Hjemmeboende borgere over 65 ar i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen (SUF), og borgere under 65 ar i
Socialforvaltningen (SOF), har mulighed for at fa bevilget praktisk stgtte i hjemmet. | Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen sker det ved tildeling af en besggsblok til praktisk stgtte og i Socialforvaltningen ved
tildeling af en konkret ydelse til praktisk stgtte. | Sundheds- og Omsorgsforvaltningen indeholder blokkene
med praktisk stgtte en eller flere almindelige fortlgbende praktiske opgaver som fx renggring af gulve,
kgkken, badeveaerelse og skift af sengetg.

| begge forvaltninger visiteres borgerne med udgangspunkt i en konkret individuel vurdering af den
enkeltes samlede situation og funktionsevne. Med udgangspunkt heri visiteres borgeren i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen til én af tre forskellige besggsblokke: ”praktisk stgtte — lille blok”, ”praktisk stgtte —
mellem blok” og ”“praktisk stgtte — stor blok” og i Socialforvaltningen til "Renggring 1”7, "Renggring 2” eller
”"Renggring 3”. Borgerne modtager som udgangspunkt, jf. nuvaerende kvalitetsstandard, praktisk stgtte
hver 2. uge. Standarden kan altid afviges i frekvens efter individuel vurdering, hvis borgers behov giver
anledning til mere eller mindre hyppig modtagelse af stgtte.
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Dette forslag vedrgrer udelukkende borgere, som er visiteret til praktisk st@tte stor blok i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen og ydelsen "Renggring 3” i Socialforvaltningen og samtidig modtager personlig pleje i
hverdagen. Det er borgere, som har moderat til omfattende behov for personassistance. Det drejer sig
typisk om borgere med forholdsvis mange funktionsevnebegraensninger og helbredsproblemer og som
derfor far tilsvarende meget stgtte i hverdagen. Borgere, som fremadrettet vil fa renggring hver 3. uge, kan
eksempelvis veere, borgere som har stgtte fra hjemmeplejen flere gange dagligt mhp. stgtte til toiletbesgg,
personlig pleje, servering af mad og drikke m.m. Det kan ogsa vaere borgere som er hukommelsessvaekket
og har nedsat initiativ, eller borgere som er fysisk i stand til at deltage i de daglige opgaver, men har stgtte
fra hjemmeplejen til struktur i hverdagen for at kunne fa sin dag til at haeange sammen.

Forslaget omfatter derfor ikke borgere, der alene modtager praktisk hjaelp hver anden uge.

Ved at sendre visitationskriterierne overgar borgere, som har moderat til fuldstaendige
funktionsevnebegransninger og som modtager personlig pleje i hverdagen til, at modtage ”praktisk stgtte
- stor blok” eller “renggring 3” hver 3. uge. Dvs. at disse borgere vil opleve en serviceforringelse.

| 2019 var der i gennemsnit 2.200 borgere, der i SUF modtog praktisk stgtte stor blok, hvoraf ca. 1.300
samtidig fik hjzelp til personlig pleje. | SOF var der i 2019 i gennemsnit 1.250 borgere der modtog renggring
3, hvoraf ca. 670 samtidig fik hjaelp til personlig pleje.

Med forslaget reduceres kommunens nuvaerende serviceniveau pa praktisk stgtte for den beskrevne
malgruppe.

1.3 Forslagets indhold

Forslaget indebeerer, at besgg mhp. “praktisk stgtte — stor blok”, for ca. 1.300 borgere (SUF) og ca. 670
borgere (SOF) som er visiteret til “"Renggring 3”, eendres fra hver 2. til hver 3. uge pr. 1. januar 2021. De
bergrte borgere, modtager alle hjalp til personlig pleje i hverdagen. Forslaget vedrgrer ikke andre typer af
stptte (sasom stgtte til personlig pleje, klippekort mv.), som borgeren ogsa kan modtage.

De visitationskriterier, som borgeren visiteres efter, samt den estimerede tid i blokke og ydelser for praktisk
stptte, forbliver uzendret, og det er fortsat den enkelte medarbejder, der i samarbejde med borgeren
fagligt vurderer, hvilke opgaver det er vigtigst at udfgre inden for rammen af den maksimale standard tid
ved det enkelte bespg. Det eneste som andres, er frekvensen for besgg til ”praktisk stgtte - stor blok” eller
"Renggring 3” fra hver 2. til hver 3. uge. Den gvrige hjelp som borgerne modtager til personlig pleje og
andet, som fx indkgbsordning bergres ikke af forslaget.

Alle bergrte borgere (ca. 1.300 borgere i regi af Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og ca. 670 borgere i
regi af Socialforvaltningen) skal revisiteres med henblik pa en konkret og individuel faglig vurdering af den
enkelte borgers samlede situation og behov.

For at sikre et ensartet serviceniveau i Ksbenhavns Kommune, skal forslaget gennemfgres pa tveers af
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen. Da Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
arbejder med blokke, mens Socialforvaltningen arbejder med individuelle ydelser, er forslaget for
Socialforvaltningens malgruppe preaeciseret til at daekke ydelsen "Renggring 3”, der er det teetteste modsvar
i Socialforvaltningens indsatskatalog.

1.4 @konomi
Forslaget medfgrer en arlig reduktion i antallet af visiterede timer i hjemmeplejen pa i alt ca. 13.500 timer i
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Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og ca. 5.800 timer i Socialforvaltningen, hvilket vil give en varig
besparelse pa hhv. -5,4 mio. kr. i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og -2.1 mio. kr. Socialforvaltningen
fra 2022 og frem. Da alle borgere skal revisiteres til praktisk stgtte stor blok i fgrste kvartal af 2021, vil det
f@rst veere muligt at opna en besparelse i 2021 efter fgrste kvartal.

Da der er ca. 1.300 borgere i alt, som skal revisiteres, vil der veere brug for ekstra ressourcer til visitation i
ferste halvdel af 2021. Der afszattes derfor 0,210 mio. kr. i 2021 til revisitation i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen og 0,1 mio. kr. til revisitation i Socialforvaltningen. Beregningerne er foretaget pa
baggrund af data fra forvaltningernes omsorgssystem CURA.

Tabel 1. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2021 p/I

Zndret visitationskriterier pa praktisk 4,050 -5.400 -5.400 -5.400 -5.400
stptte SUF
Revisitation af borgere, som modtager
. . 210
praktisk stgtte i SUF
/Endrejc visitationskriterier pa praktisk 1575 22100 22100 -2.100 -2.100
stptte i SOF
Revisitation af borgere, som modtager
. . 100
praktisk stgtte i SOF
Varige &ndringer totalt i SUF, service -3.840 -5.400 -5.400 -5.400 -5.400
Varige &ndringer totalt i SOF, service -1.475 2.100 2.100 -2.100 -2.100

1.5 Effektivisering pa administration
Forslaget medfgrer ikke effektivisering pa administration.

1.6 Fordeling pa udvalg
Forslaget vedrgrer bade Socialudvalget og Sundheds- og Omsorgsudvalget.

1.7 Implementering af forslaget
Den fremlagte model medfgrer en aendring af serviceniveauet for praktisk stgtte og hjalp hos Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen, som skal beskrives i kvalitetsstandarderne.

Alle bergrte borgere (ca. 1.300 borgere i regi af Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og ca. 670 borgere i
regi af Socialforvaltningen) skal revisiteres med henblik pa en konkret og individuel faglig vurdering af den
enkelte borgers samlede situation og behov. Forslaget medfgrer eendringer ift. visitationskriterierne, men
@ndrer ikke pa besggsblokkenes typiske indhold af opgaver. £ndringen traeder i kraft 1. januar 2021 og de
reviderede kvalitetsstandarder ”Zldre i Ksbenhavn” og “Hjaelp i hverdagen” udsendes umiddelbart herefter
efter saedvanlig forelaeggelse for Sundheds- og Omsorgsudvalget og Socialudvalget ultimo 2020.

1.8 Inddragelse af samarbejdspartnere
Samarbejdspartnere vil, udover Socialforvaltningen, veere kommunal og private leverandgrer af
hjemmehjzlp.
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1.9 Forslagets effekt

Forslagets malgruppe er borgere, som modtager praktisk stgtte i form af besggsblokkene ’praktisk stgtte’

stor blok og som samtidig har stgtte til personlig pleje i hverdagen. Forslaget indebeerer, at ca. 1.300
borgere i SUF og ca. 670 borgere i SOF fremover vil modtage den praktiske hjaelp hver 3. uge i stedet for
hver 2. uge. Det betyder reduceret serviceniveau i forhold til stgtte til praktiske opgaver for de bergrte

borgere.

1.10 Opfelgning

Forvaltningen fglger generelt udviklingen i tildeling af indsatser til borgerne, herunder hvorvidt - i
forlengelse af effektiviseringen - niveauet for tildeling af stor blok sendrer sig.

Succeskriterier

Hvordan males
succeskriteriet?

Hvem er ansvarlig for
opfolgning?

Hvornar gennemfgres

opfelgningen?

Den lokale myndighed
visiterer efter de nye
visitationskriterier.

Antallet af borgere, der er
overgaet fra hver 2.uge til
hver 3.uge vil Igbende blive
evalueret.

Center for Omsorg og
Rehabilitering, Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen.

Borgercenter Voksne

Socialforvaltningen.

Medio 2021

1.11 Risikovurdering

Forslaget medfgrer en serviceforringelse for de i alt ca. 2.000 borgere pa tveers af kommunen, der for
fremtiden vil modtage praktisk stgtte hver 3. uge fremfor hver 2. uge.

Det er i forslaget forudsat, at serviceforringelsen kan gennemfgres for 60% af borgerne i malgruppen.
Safremt det efter en konkret individuel vurdering vil vaere ngdvendigt at friholde en stgrre andel end de

40%, der er forudsat, fra servicereduktionen, vil forslagets provenu skulle nedskrives.

1.12 Hvem er hgrt?

Ja/Nej/lkke relevant

Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.

HR-kredsen Ikke relevant
IT-kredsen Ikke relevant
1.13 Teknisk bilag

Tabel 2. Fordeling af varige &endringer mellem udvalg, service

Sundheds- og
Omsorgsudvalget i alt

2021

Besparelse
-4.050

-5.400

1.000 kr. 2021 p/I

2022 2024

2023

-5.400 -5.400

-5.400
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Sundheds- og

Ombkostninger

210
Omsorgsudvalget i alt
Socialudvalget i alt Besparelse -1.575 -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
Socialudvalget i alt Ombkostninger 100
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BORNEFAMILIER MED SZARLIGE BEHOV
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel: ~ BUO7 - Servicereduktion pa aflastning

Kort resumé: Socialforvaltningen foreslar at reducere i varigheden pa aflastning til udsatte bgrn og
unge. Forslaget indebaerer en servicereduktion for borgeren.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ | @konomiforvaltningen P{ socialforvaltningen

ninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [T Teknik- og Miljgforvaltningen
|:| Barne- og Ungdomsforvaltningen D Beskaeftigelses- og Integrationsfor-
|:| Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

1.1. Forslagets samlede pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2021 p/I Styrings- 2020 2021 2022 2023

omrade

Varige @endringer

Servicereduktion pa .
. Service -800 - 800 - 800 - 800 - 800
aflastningspakke 2

Samlet varig @endring 0 - 800 - 800 - 800 - 800 - 800

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2. Baggrund og formal
Socialforvaltningen har i 2019 kortlagt de nuvaerende serviceniveauer for aflastningsindsatser til bgrn, unge
og deres familier.

For at bidrage til forvaltningens effektiviseringsmaltal foreslas det at reducere i det gennemsnitlige antal
dage, som bgrn og unge er i aflastning om aret. Forslaget indebaerer en servicereduktion for borgeren.

1.3. Forslagets indhold
Pa bgrneomradet i Socialforvaltningen arbejdes der med aflastning til bgrn, unge og familier i form af tre
pakker med forskellige niveauer for indsatsen. Herudover bevilges ogsa aflastningsophold til bgrn og unge
anbragt pa dggninstitution.

Aflastningspakke 1 er som udgangspunkt for bgrn og unge med relativt lette problematikker. Stgtten kan fx
besta i aflastning pa en dggninstitution 1-2 weekender om maneden eller aflastning i en fritidsfamilie.

Aflastningspakke 2 er som udgangspunkt for bgrn og unge med fx lettere psykiatriske udfordringer eller
skoleproblematikker i familier med spinkelt netveerk. Stgtten kan fx besta i aflastning i barnets netvaerk,
plejefamilie eller mentorfamilie.

Aflastningspakke 3 er for de seerlige tilfelde, hvor barnet eller den unge vurderes at vaere sezerligt udsat, fx
ift. massive skoleproblematikker, misbrug, diagnoser og ringe stgtte fra foreeldrene og @vrigt netvaerk.
Stgtten kan fx besta i en kombinationsindsats bestaende af aflastningsophold samtidig med intensiv
familiebehandling eller kontaktperson; en sakaldt ventilplads.

Forslaget vedrgrer udelukkende aflastningspakke 2.
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Socialforvaltningen foreslar ikke en reduktion i aflastningspakke 1, da malgruppen for denne pakke er
blevet reduceret i Igbet af det seneste ar.

Aflastningspakke 3 indgar ikke i forslaget, da denne pakke indeholder sakaldte ventilpladser, som
forvaltningen gnsker at ggre mere brug af fremover som forebyggelse af akutte anbringelser.

Forslaget bidrager til reduktion i den gennemsnitlige varighed i aflastningspakke 2 fra gennemsnitligt 90 til
55 dggn om aret. Antallet af aflastningsdggn i aflastningspakkerne er vejledende, da indsatsen altid beror
pa en konkret og individuel vurdering af barnets/den unges stgttebehov.

Niveauet for aflastning er kortlagt medio 2019, hvor aflastningspakke 2 omfattede 35 bgrn og unge.

Konsekvenserne af reduktionen i antallet af aflastningsd@gn er, at familierne far et mindre omfang af stgtte
til at handtere udfordringer i hverdagen, som er relateret til deres og barnets/den unges behov for
aflastning. Det kan fx betyde, at en enlig foraelder med flere bgrn vil kunne opleve, at der er mindre tid til
praktiske ggremal i hjemmet samt mindre mulighed for at tilbyde de gvrige bgrn det vigtige og fokuserede
foreldresamveer.

1.4. @konomi
Effektivisering
Effektiviseringen udmgntes ved reduktioner i den gennemsnitlige varighed i aflastningspakke 2.

Aflastning vil gennemsnitligt reduceres fra 90 til 55 dggn om aret, som vil betyde en effektivisering pa 800 t.
kr. fra 2021 og frem.

Tabel 1. Varige a&ndringer, service
| 1.000 kr. 2021 p/I

| 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Servicereduktion pa aflastningspakke 2 - 800 - 800 - 800 - 800 - 800
Varige @&ndringer totalt, service 0 - 800 - 800 - 800 - 800 - 800

1.5. Effektivisering pa administration
Forslaget vedrgrer ikke administration. Socialforvaltningen har allerede naet malsaetningen om de palagte
10 pct. besparelser pa administration.

1.6. Fordeling pa udvalg
Forslaget vedrgrer alene Socialudvalget.

1.7. Implementering af forslaget
Serviceniveauet bliver gaeldende ved opstart af nye foranstaltninger og ved revurdering i forbindelse med
eksisterende bevillinger. Ved revurdering af eksisterende bevillinger traeffes der en ny afggrelse.
Implementeringen pa myndighedsomradet finder sted ved, at afdelingsleder og sagsbehandler sikrer, at
alle nye sager visiteres med udgangspunkt i det nye serviceniveau.
Afdelingsleder og sagsbehandler revurderer alle igangvaerende sager i forbindelse med den halvarlige
opfelgning i sagerne, hvor det vil blive vurderet, om malene i handleplanen er naet, og sagen kan afsluttes,
herunder om barnet/den unge skal tilbydes en anden og mindre indgribende indsats i stedet.

1.8. Inddragelse af samarbejdspartnere
Center- og omradechefer pa hhv. det udfgrende omrade og myndighedsomradet i Socialforvaltningens
Borgercenter Bgrn og Unge har vaeret med i fastlaeggelsen af serviceniveauer og har selv peget pa
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aflastningsomradet som et effektiviseringsomrade.
Fremadrettet inddrages bade omrade- og centerchefer i implementeringen af det nye serviceniveau.

Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED
og forvaltningens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Hgringssvar til forslagene fra
HovedMED og radene udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag forinden behandlingen af sagen
”Smarte investeringer” d. 4. marts, samt til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2021 d. 22. april.

1.9. Forslagets effekt
Forslagets forventede effekt er en besparelse pa bgrneomradets foranstaltningsbudget som fglge af en
reduktion pa den gennemsnitlige laengde af aflastning til udsatte b@rn og unge i Socialforvaltningen.
Baseret pa f@grnaevnte opggrelse fra medio 2019 forventes forslaget at bergre aflastningsindsatser til ca. 35
bgrn og unge.

Da forslaget indebaerer en servicereduktion, kan det fa negativ betydning for borgertilfredsheden.

1.10. Opfalgning

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres

succeskriteriet? opfolgning? opfglgningen?
Aflastningspakke 2 — Opfglgning pa Borgercenter Bgrn og Unge | Lgbende fra 2022
aflastning gennemsnitligt indsatsleengder via

reduceret fra 90 til 55 dggn | Socialforvaltningens
om aret gkonomi- og fagsystemer

1.11. Risikovurdering
Den gkonomiske risiko for implementering er lav til middel.
Foranstaltning af aflastning beror altid pa en konkret og individuel vurdering, og Socialforvaltningen oplever
generelt en gget tyngde af problemstillinger hos de udsatte bgrn og unge, der modtager sociale
foranstaltninger i forvaltningen.

1.12. Hvem er hort?

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet
inden udvalgsgodkendelse.
HR-kredsen Ikke relevant
IT-kredsen Ikke relevant
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  BUO8 — Nedjustering af kgb af ekstern radgivning og terapi til unge i alderen 26 - 35 ar

Kort resumé: Socialforvaltningen foreslar, at kgb af ekstern radgivning og terapi til unge i alderen 26-
35 ar nedjusteres. De seneste ar har Socialforvaltningens Borgercenter Bgrn og Unge
kebt ekstern radgivning og terapi til unge. Pa grund af belgbsstgrrelsen for pladserne
har opgaven veeret i udbud hos tredje part. En fglge af effektiviseringsforslaget er, at
malgruppen 26 — 35 ar ikke vil veere omfattet.

Fremstillende . .
Socialforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ | @konomiforvaltningen X socialforvaltningen

ninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [T Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Berne- og Ungdomsforvaltningen [] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
|:| Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

1.1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

Styrings-
1.000 kr. 2021 p/I . 2020 2021

omrade

Varige @&ndringer
Reduceret kgb af ekstern
radgivning til unge, som vokser op i

Service -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
familier med alkohol- og/eller

rusmiddelproblemer
Samlet varig @ndring 0 -2.000 | -2.000 | -2.000 | -2.000 | -2.000

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2. Baggrund og formal
De seneste ar har Socialforvaltningens Borgercenter Bgrn og Unge k@bt ekstern radgivning og terapi til
unge i alderen 14 — 35 ar, som vokser op i familier med alkohol- og/eller stofmisbrugsproblemer, svarende
til 350 helarspladser. Pa grund af belgbsstgrrelsen for pladserne har opgaven veeret i udbud. Pa baggrund
af udbuddet indgik Socialforvaltningen en kontrakt med organisationen TUBA for perioden 1. november
2018 til 31. oktober 2020.

Forvaltningen foreslar at indsnaevre malgruppen for radgivning og terapi til bgrn og unge, som vokser op i
familier med rusmiddelproblematikker, sa tilbuddet fremover primaert retter sig mod unge i alderen 14 - 25
ar.

| 2019 udgjorde de 25 — 35-arige 54% af malgruppen, som fik et terapeutisk forlgb som fglge af aftalen med
TUBA. Den aldersmaessige indsnaevring af malgruppen for tilouddet vil betyde, at et fremtidigt udbud vil
vaere af en mindre belgbsstgrrelse end hidtil. Konkret foreslas det at nedjustere belgbet med 50%.

1.3. Forslagets indhold
Forslaget indebaerer, at forvaltningen fremover sender et mindre antal helarspladser i udbud end hidtil
svarende til en halvering af den kontrakt, som forvaltningen aktuelt har indgaet med TUBA.
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Fremover vil malgruppen for tilbud om anonym radgivning og terapi som fglge af en opvaekst i familier med
rusmiddelproblematikker indsnavres til unge i alderen 14 - 25 ar.

Socialforvaltningens Borgercenter Bgrn og Unge har en raekke tilbud til bgrn og unge, hvis opvaekstvilkar er
praeget af alkohol- og anden rusmiddelbrug. Tilbouddene er samtaleterapi, familieradslagning og
pargrendesamtaler. Herudover arbejdes der ogsa med visiterede foranstaltninger til gravide med alkohol-
og/eller stofmisbrug, samt foreeldre med bgrn i alderen 0 — 5 ar i Familievaerkstedet.

Socialforvaltningens tilbud De Drikker Derhjemme tilbud og foranstaltninger til bgrn og unge i alderen 0 —
25 ar og arbejder ogsa taet sammen med sagsbehandlere i Socialforvaltningen om opsporing af familier
med misbrug, ligesom der samarbejdes pa tveers i Socialforvaltningen omkring familier i
misbrugsbehandling.

Med forslaget sker der en prioritering i malgruppen for tilbuddet. Det foreslas at saenke aldersgraensen for
malgruppen for radgivning og terapi ifm. misbrugsproblematikker i familien, sa den svarer til aldersgraensen
i forvaltningens egne tilbud.

Forslaget medfgrer en servicereduktion for borgere i alderen 26 — 35 ar.

Hvis forslaget vedtages, vil forvaltningen fortsat have tilbud til unge i alderen 14 — 25 ar, som har behov for
stgtte til at handtere de udfordringer og eventuelle fglgevirkninger i det tidlige voksenliv, som det kan give
at vokse op med foraeldre, der har et alkohol- eller stofmisbrug.

1.4. @konomi
Effektiviseringen udmgntes ved at reducere det fremtidige udbudsbelgb med 50% om levering af
radgivning og terapi til unge, som vokser op i familier med misbrugsproblematikker.

Forslaget medfgrer en besparelse pa 2.000 t kr. pa foranstaltninger.

Tabel 1. Varige @endringer, service

1.000 kr. 2021 p/I

2021 2022 2023
Reduceret kpb af ekstern
radgivning og terapi til unge, som
vokier opgi fgamilier: med aglkohol- -2.000 2000 -2.000 -2.000 -2.000
og/eller rusmiddelproblemer
Varige &ndringer totalt, service -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

1.5. Effektivisering pa administration
Forslaget vedrgrer ikke administration. Socialforvaltningen har allerede ndet malsatningen om de palagte
10 pct. besparelser pa administration.

1.7. Implementering af forslaget
Vedtages forslaget orienteres den nuvaerende leverandgr om, at kontrakten ikke forlaenges, og et nyt
udbud tilrettelaegges.

1.8. Inddragelse af samarbejdspartnere
Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED
og forvaltningens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Hgringssvar til forslagene fra
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HovedMED og radene udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag forinden behandlingen af sagen
”Smarte investeringer” d. 4. marts, samt til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2021 d. 22. april.

1.9. Forslagets effekt
Forslagets effekt er en halvering af det belgb, som forvaltningen anvender til kgb af ekstern radgivning og
terapi til unge, som vokser op i familier praeget af alkohol- og/eller stofmisbrug.
Ved at indsnaevre malgruppen aldersmaessigt for tilbuddet, indebzerer forslaget en servicereduktion for
borgere i alderen 26 — 35 ar.

1.10. Opfalgning
Borgercenter Bgrn og Unge fglger op i forvaltningens gkonomisystem.

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres

succeskriteriet? opfolgning? opfglgningen?

Reduceret kgb af ekstern

radgivning og terapi til
8 §08 P Opfglgning via

unge, som vokser op i . .
Socialforvaltningens Borgercenter Bgrn og Unge 2021

familier med alkohol-
og/eller
rusmiddelproblemer

gkonomisystem

1.11. Risikovurdering
Den gkonomiske risiko for implementering er lav. Kgb af ekstern radgivning og terapi til unge kan reduceres
via det naeste udbud, sa effektiviseringen indhentes fra 2021.

1.12. Hvem er hort?

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden
udvalgsgodkendelse.
HR-kredsen Ikke relevant
IT-kredsen Ikke relevant

Side 24 af 72



BORGERE MED SINDSLIDELSE/UDSATTE
VOKSNE
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INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  UDOL1 - Tilpasning af aktivitetscenteret Sundholm

Kort resumé: Socialforvaltningen foreslar at tilpasse Aktivitetscenter Sundholms tilbud, sa der opnas en
stgrre sammenhang mellem aktiviteter og efterspgrgsel.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ | @konomiforvaltningen < socialforvaltningen

ninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
|:| Barne- og Ungdomsforvaltningen D Beskaeftigelses- og Integrationsfor-
|:| Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

1.1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2021 p/I Styrings-

omrade
Varige @endringer

Huslejebesparelse Service -300 -300 -300 -300 -300
Opsigelse af tre medarbejdere Service -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Tab af statsrefusion Service 900 900 900 900 900
Samlet varig ndring 0 -900 -900 -900 -900 -900

Implementeringsomkostninger

Istandseettelse af lejemal ved

. Service 100
opsigelse
Samlede
implementeringsomkostninger
Samlet gkonomisk pavirkning | 100 | -900 | -900 | -900 | -900 | -900

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2. Baggrund og formal
Aktivitetscentret Sundholm er et aktivitets- og samveerstilbud til socialt udsatte borgere, som lever i hjem-
Isshed og/eller har psykiske eller misbrugsproblemer. Aktivitetscenterets tilbud har et rehabiliterende sigte
bidrager til, at borgeren far en mere stabil hverdag med meningsfulde aktiviteter i en ramme, der ligner en
"normal” arbejdsplads.

Centreret bestar af forskellige tiloud efter servicelovens § 104 og er forankret under Center for Udsatte
Voksne og Familier i Socialforvaltningens Borgercenter Voksne. Centeret bestar af fglgende tilbud:

e Traevaerkstedet: Udfgrer snedkerarbejde og har egen produktion af flere forskellige produkter,
sasom borde og banke.
e  Multiveerkstedet: Arbejder kreativt med de fleste former for visuelle udtryk og materialer.
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o Cykelvaerkstedet: Servicerer Kgbenhavns Kommune med vedligeholdelse og reparation af
tjenestecykler og handterer 4-5.000 cykler arligt.

e Byhaven & Terraen: Er et udendgrstilbud, hvor brugerne kan prgve kraefter med almindeligt
havearbejde, og danner grundlag for et grgnt partnerskab med Byhaveforeningen, der star for
inddragelse af de lokale institutioner i omradet.

Aktivitetscenteret havde i 2018 en belaegningsprocent pa 69 %. |1 2019 var belagningsprocenten 67 %. Pa
den baggrund foreslas det, at aktivitetscenterets tilbud justeres, sa der opnas en stgrre sammenhang
mellem udbud og efterspgrgsel.

1.3. Forslagets indhold
Socialforvaltningen forslar at gennemfgre besparelser pa Aktivitetscenterets generelle ressourcer svarende
til 1,8 mio. kr.

Der foretages en generel reduktion i Aktivitetscenterets ressourcer svarende til 3 arsvaerk. Derudover vil et
lejemal blive opsagt, da udnyttelse af arealerne optimeres.

Besparelsen pa medarbejdere betyder, at aktiviteterne pa iseer multiveerkstedet og traevaerkstedet i hgjere
grad sammentaenkes, sd medarbejderne understgtter flere funktioner. Der spares pa administrative
ressourcer, hvilket bl.a. betyder, at kommunikationsindsatsen omkring aktivitetscenterets opgaver og
resultater reduceres.

Alle veerksteder bevares som udgangspunkt, og der forventes ikke at veere eendringer i tilbuddenes
abningstid. Med besparelsen tilpasses kapaciteten fra 33 arspladser til 25 arspladser.

Center for Udsatte Voksne og Familier udmgnter besparelsen, sa det sker under stgrst mulig hensyntagen
til de lokale behov.

1.4. @konomi
Den samlede gkonomiske effekt af forslaget er et provenu pa 900 t. kr.

Effektivisering
Effektiviseringen udggr samlet set en nedjustering pa Aktivitetscenteret pa 1.800 t. kr. svarende til 17 % af
det samlede budget for aktivitetstilbuddet pa 10.900 t. kr.

Effektiviseringen udmgntes saledes:
- Opsigelse af lejemal: (Sundholmsvej 26): 300 t. kr.
- Besparelse pa administration pa 500 t. kr. (1 arsvaerk)
- Besparelse pa medarbejdere i vaerksteder pa 1.000 t. kr. (2 arsveerk)

En del af Aktivitetscenterets gkonomi er stgttet med refusion fra staten. Det betyder, at der ved
nedjustering af aktiviteter vil veere et fald i statsrefusion, som skal medregnes. Ved nedjustering af
aktiviteter pa 1.800 t. kr. vil der vaere et tab pa refusion fra staten pa 900 t. kr.
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Tabel 1. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2021 p/I

‘ 2020 2021 ‘ 2022 2023 2024 2025
Husleje -300 -300 -300 -300 -300
Personale -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Tab af statsrefusion 900 900 900 900 900
Varige @ndringer totalt, service 0 -900 -900 -900 -900 -900

Investering

Der er behov for investeringsmidler til istandsaettelse af lejemalet pa Sundholmsvej efter fraflytning.
Istandsaettelsen er vurderet af KEID efter besigtigelse til at Igbe op i 100 t.kr.

Tabel 2. Serviceinvesteringer i forslaget
1.000 kr. 2021 p/I

2021 2022 2023

Istandseettelse af lejemal ved 100
flytning
Investeringer totalt, service 100

1.5. Effektivisering pa administration
Forslaget indebaerer en effektivisering pa administration svarende til 500 t. kr.

Tabel 3. Varige @&ndringer, administration
1.000 kr. 2021 p/I

2022 ‘ 2023

Nettoeffekt pa administrative
udgifter eksklusiv
myndighedsopgaver (skon), jf.
afgransning af malsatning*
Nettoeffekt pa administrative -500 -500 -500 -500 -500

opgaver pa omrader uden for

afgransning af malsatningen
(skon).

Varige @ndringer
administration

totalt, -500 -500 -500 -500 -500

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og sgede administrative udgifter angives med positivt (+)
fortegn.
* Afgreensning af malsaetning om reducerede administrative udgifter vedtaget af @U den 11. december 2018.

1.6. Implementering af forslaget
Center for Udsatte Voksne og Familier implementerer forslaget. Besparelsen har virkning fra den 1. januar
2021.

1.7. Inddragelse af samarbejdspartnere
Center for Udsatte Voksne og Familier og Borgercenter for Voksne inddrages i udmgntningen af forslaget.
Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED
og forvaltningens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Hgringssvar til forslagene fra
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HovedMED og radene udleveres til Socialudvalget i et saerskilt bilag forinden behandlingen af sagen
”Smarte investeringer” d. 4. marts, samt til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2021 d. 22. april.

1.8. Forslagets effekt
Forslaget reducerer antallet af arspladser fra 33 arspladser til 25 arspladser, svarende til en reduktion pa 24
%. Eftersom tilbuddet i dag ikke er fuldt belagt og har en beleegningsprocent pa under 70 %, forventes det
ikke at give maerkbare konsekvenser for borgerne.

1.9. Opfglgning
Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres
succeskriteriet? opfelgning? opfelgningen?
Opsigelse af lejemal @konomiopfelgningen | Borgercenter Voksne Ultimo 2021
Personalereduktion Lendata Borgercenter Voksne Kvartalsvis fra og med
2021

1.10. Risikovurdering
Den gkonomiske risiko for implementering vurderes at vaere lav. Socialforvaltningen vurderer ikke, at der er
gkonomiske risici forbundet med at nedlaegge 8 arspladser. Den angivne effektivisering som fglge af at
tilpasse aktivitetsniveauet pa aktivitetscentret Sundholm forventes derfor at kunne realiseres uden stgrre
usikkerheder.

1.11. Hvem er hgrt?

Ja/Nej Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja 27.03.2020
@konomiforvaltningen

KEID Ja 11.03.2020

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet
inden udvalgsgodkendelse.

Ejendomsfaglig vurdering | Ja

IT-kredsen Ikke relevant

Koncern-IT Ikke relevant

HR-kredsen Ikke relevant

Velfaerdsanalytisk Ikke relevant

vurdering
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  SI10 - Effektivisering af drift pa socialpsykiatriske centre for borgere med sindslidelse

Kort resumé: Med udgangspunkt i anbefalingerne fra PwC-rapporten forventes det, at der kan
effektiviseres pa omradet for borgere med sindslidelse. Dette gennemfgres ved
systematisk opfglgning pa og harmonisering af forskelle i ressourcer pa centre og tilbud.
Effektiviseringerne vil fx omfatte indkaldelse af vikarer eller handtering af
servicefunktioner.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ | @konomiforvaltningen X socialforvaltningen

ninger: D Kultur- og Fritidsforvaltningen D Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Berne- og Ungdomsforvaltningen [] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
|:| Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

1.1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2021 p/I Styrings- 2020 2021 2024 2025

omrade

Varige @&ndringer
Effektivisering af drift Service -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Afdaekning af driftsoptimerende

. Service 500 250
tiltag

Samlet varig eendring -2.500 -2.750 -3.000 -3.000 -3.000

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2. Baggrund og formal
Socialforvaltningen fik i 2018 foretaget en gkonomianalyse af PwC. | analysen var der blandt andet
observeret betydelige forskelle i enhedspriserne pa sammenlignelige tilbud pa degntilbud for borgere med
sindslidelse. Omradet er, ud over grundbudgetter, omfattet af en generel budgetfordelingsmodel, der tager
hgjde for forskelle i tyngde blandt beboerne via en VUM-udredning (Voksen Udrednings Metoden).

Forslaget forudsaetter, at der kan effektiviseres for 3 mio. kr. gennem implementering af
udgiftsreducerende tiltag pa tilbud, som gennemsnitligt er dyrere end andre sammenlignelige tilbud. De
driftsnaere udgiftsreducerende tiltag er ikke konkretiseret i forslaget, men forudsaettes fundet gennem en
afdaekning af driften pa de socialpsykiatriske centre.

1.3. Forslagets indhold
Med udgangspunkt i anbefalingerne fra PwC-rapporten forventes det, at der kan effektiviseres de
socialpsykiatriske centre.

Forslaget laegger op til, at der bliver ansat/frikgbt en drifts- og analysemedarbejder (1 arsvaerk) fra primo
2021 til medio 2022, der kan foretage en konkret afdaekning af, hvor og hvordan effektiviseringspotentialet
kan implementeres bedst muligt. Dette vil blive gjort i taet samarbejde med de relevante tilbud.
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Det forventes, at der kan afdaekkes potentiale ved at undersgge forskelle i driften i tilbuddene for samme
malgruppe og derved afdaekke, hvilke Igsninger der bade kan bedst kan understgtte det faglige arbejde og
spare ressourcer for Socialforvaltningen. Forskellene i ressourcer pa de enkelte tilbud vil blive undersggt.
Som led i etablering af fire nye centre i socialpsykiatrien har det vist sig, at der er flere forskelle i, hvordan
opgaverne lgses pa de enkelte botilbud ligesom servicen har vaeret forskellig. Der er derfor god mulighed
for at sammenligne organiseringen og servicen pa tvaers og derudfra tilrettelaegge den mere optimalt. Det
kan fx veere praksis ift. indkaldelse af vikarer eller handtering af servicefunktioner.

1.4. Pkonomi
Det forventes, at der kan identificeres driftsoptimerende tiltag svarende til en effektivisering pa 3.000 t. kr.
pa botilbud for borgere med sindslidelse. De konkrete omrader for effektivisering kraever en naermere
(driftsnaer) afdaekning, som der afsaettes midler til i forslaget. Der er derfor afsat midler til, at der bliver
ansat/frikgbt en drifts- og analysemedarbejder (1 drsvaerk) fra primo 2021 til medio 2022. Effektiviseringen
vil derfor veere 2.500 t. kr. i 2021, stigende til 2.750 t. kr. i 2022 og 3.000 t. kr. i 2023.

Tabel 1. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2021 p/I

2021 2022 2023 2024
Effektivisering af drift -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Afdeekning af driftsoptimerende
. 500 250
tiltag
Varige &ndringer totalt, service 0 -2.500 -2.750 -3.000 -3.000 -3.000

1.5. Effektivisering pa administration
Forslaget vedrgrer ikke administration. Socialforvaltningen har allerede naet malsaetningen om de palagte
10 pct. besparelser pa administration.

1.7. Implementering af forslaget
Forslaget kan implementeres primo 2021 i Socialforvaltningen.

1.8. Inddragelse af samarbejdspartnere
Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED
og forvaltningens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Hgringssvar til forslagene fra
HovedMED og radene udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag forinden behandlingen af sagen
”Smarte investeringer” d. 4. marts, samt til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2021 d. 22. april.

1.9. Forslagets effekt
Omradet har Igbende vaeret udsat for besparelsestiltag. Der er derfor risiko for, at forslaget pavirker
medarbejdertilfredsheden. Effektiviseringerne vil fx omfatte indkaldelse af vikarer eller handtering af
servicefunktioner. Der forventes umiddelbart ikke afledte effekter for borgerne.

1.10. Opfalgning

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores

succeskriteriet? opfelgning? opfelgningen?

Identifikation af Afrapportering til ledelse Borgercenter Voksne Ultimo 2020
effektiviseringspotentiale
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1.11. Risikovurdering
Socialforvaltningen vurderer ikke, at der er risici forbundet med implementeringen af forslaget, da der
arbejdes med et konservativt estimat af effektviseringspotentialet. Det angivne potentiale forventes at
kunne realiseres uden stg@rre usikkerheder. Den gkonomiske risiko for implementering vurderes derfor at

veaere lav.

1.12. Hvem er hort?

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet
inden udvalgsgodkendelse.
HR-kredsen Ikke relevant
IT-kredsen Ikke relevant
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INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  SI11 - Tilbud til borgere med en sindslidelser og saerlige behov som erstatning for kgb
af pladser [FORTROLIGT FORSLAG]
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel: ~ SI113 - Omlaegning af aktivitets- og samvaerstilbud for borgere med sindslidelse

Kort resumé: Socialforvaltningen vil med forslaget skabe mere liv og aktivitet pa forvaltningens
socialpsykiatriske botilbud. Dette kan opnas ved at etablerer aktivitets- og
samveerstilbud pa botilbud. Socialforvaltningen foreslar derfor en omlaegning af
aktivitets- og samveerstilbud til borgere med sindslidelse samt en generel
rammebesparelse. Det foreslas, at en del af denne besparelse bliver pd omradet og
anvendes til etablering af nyt aktivitets- og samveerstilbud pa de socialpsykiatriske
botilbud. Det fremtidige tilbud vil komme i abent udbud, hvor alle har mulighed for at
byde ind med et nyt tilbud. Det nye tilbud vil vaere fysisk til stede pa et botilbud, samt
kan have aktiviteter pa et andet botilbud. Det vil gge aktivitetsniveauet pa
botilbuddene, samt understgtte omprioriteringen af midler til borgere, der er darligst
fungerende og har de stgrste behov. Den gkonomiske effekt af forslaget er skalerbart.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ | @konomiforvaltningen P{ socialforvaltningen

ninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [T Teknik- og Miljgforvaltningen
|:| Barne- og Ungdomsforvaltningen D Beskaeftigelses- og Integrationsfor-
|:| Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

1.1. Forslagets samlede pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2021 p/I Styrings-

omrade
Varige @endringer

Ophgr af midler til kommunale
aktiviteter i VIVIL
Ophgr af midler til kommunale Service

Service -850 -850 -850 -850 -850

. . . -350 -350 -350 -350 -350
vaerkstedsaktiviteter i Galleri 24

Bortfald af budget til ldreaktiviteter i Service
Askovfondens socialpsykiatriske -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
aktiviteter(selvejende)

Opsigelse af aftale med aktivitets- og Service
samveerstilbuddet Mamma Mia -2.900 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
(selvejende)

Generel rammebesparelse pa de Service
resterende AST-tilbud
Abent udbud om etablering af nyt

-1.100 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100

aktivitets- og samveerstilbud pa Service 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
botilbuddene
Samlet varig @ndring 0 -3.200 -3.800 -3.800 -3.800 -3.800

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2. Baggrund og formal
Brugertilfredshedsundersggelsen viser, at der generelt er en udfordring med ensomhed pa de
socialpsykiatriske botilbud. 51 % at borgerne pa de socialpsykiatriske botilbud fgler sig ofte eller engang
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imellem ensomme og savner selskab eller at vaere sammen med andre. Generelt er beboere pa
socialpsykiatriske botilbud nogle af de darligst socialt fungerende. Mange finder det vanskeligt at bevaege
sig ud af deres bolig. Flere beboere og pargrende til beboere efterspgrger mere aktivitet pa tilbuddene.

En made, hvorpa aktivitetsniveauet kan gges pa de socialpsykiatriske botilbud, er ved at en stgrre del af
midlerne pa rammen til aktivitets- og samvaerstilbud kommer til ogsa at hjalpe beboere pa botilbud.
Formalet med forslaget er derfor at etablerer et nyt aktivitets- og samveerstilbud pa socialpsykiatriske
botilbud for at skabe mere liv og aktivitet.

Kgbenhavns Kommune har i 2020 knap 68 mio. kr. pa rammen for aktivitets- og samvaerstilbud til borgere
med sindslidelse/psykisk sarbarhed.

1.3. Forslagets indhold
Socialforvaltningen foreslar en omlaegning af aktivitets- og samveerstilbud til borgere med sindslidelse samt
en generel rammebesparelse pa de resterende AST-tilbud, hvorved en besparelse pa 6,8 mio. kr. kan
indhentes, nar forslaget er fuldt implementeret. Det foreslas, at 3 mio. kr. af denne besparelse bliver pa
omradet og anvendes til etablering af nyt aktivitets- og samveerstilbud pa botilbuddene, og at dette sker via
et abent udbud, sa eksterne aktgrer kan byde ind. Forslaget har derfor en samlet varig effektivisering pa 3,8
mio. kr. ved fuld implementering fra 2022.

Midlerne pa rammen for aktivitets- og samveaerstilbud er i dag fordelt mellem kommunale- og selvejende
tilbud med en fordeling pa ca. 40 % kommunale tilbud og 60 %, som drives af selvejende aktgrer. Godt 20 %
af midlerne til kommunale tilbud er midlertidige, hvilket alene er geeldende for knapt 3 % af de selvejende
tilbud. Midlerne er i dag fordelt pa 22 tilbud, som tilsammen tilbyder samvaer/netveerk, aktiviteter,
gruppeforlgb og rddgivning.

| forslaget indgar derfor en fordeling af effektiviseringen mellem kommunale og selvejende tilbud, som
afspejler den samlede fordeling af rammen for varige midler kombineret med en vurdering af den
geografiske fordeling af tilbud og malgruppe for tilbuddene.

Med forslaget laegges der op til en indskraenkning af og nedgang i det samlede aktivitetsniveau i aktivitets-
og samveerstilbuddene. Geografisk vil der fortsat veere en bred vifte af tilbud, som samlet deekker hele
Kgbenhavn, og der bibeholdes aktiviteter til sserlige malgrupper, f.eks. til unge— en malgruppe, som
traditionelt gnsker og har behov for netveerk og aktiviteter, som ogsa er aldersmaessigt afgraenset.

Etablering af nyt tilbud

Det fremtidige tilbud, som kommer i abent udbud, vil understgtte omprioriteringen af midler til borgere,
der er darligst fungerende og har de stgrste behov. De selvejende tilbud Mamma Mia og Askovfondens
socialpsykiatriske aktiviteter (ASPA), som med forslaget far opsagt deres nuvaerende aftaler, vil pa lige fod
med andre kunne give bud pa et nyt tilbud i regi af et eller flere botilbud til borgere med sindslidelse.
Formalet med forslaget er derfor ikke at lukke de selvejende tilbud, men derimod at finde den bedst mulige
I@sning for borgerne inden for de gkonomiske rammer, som forvaltningen har til radighed.

Udbuddet vil indeholde kriterier for drift og indhold i et fremtidigt tilbud f.eks. med krav om aktiviteter,
som malrettes beboere pa botilbud, ligesom understgttelse af beboere i brobygning og inklusion til
omkringliggende samfund vil indga. Det kan indeholde krav om at vaere fysisk til stede pa et botilbud, samt
at have aktiviteter pa et andet botilbud pa bestemte tidspunkter/dage i Ipbet af ugen. | udbudskriterierne
vil der blive indarbejdet krav om, at det nye aktivitets- og samveerstilbud skal etableres pa en konkret
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botilbudsadresse, hvilket vil nedsaette udgifter til fysiske rammer andetsteds. Det nye aktivitets- og
samvaerstilbud vil blive placeret i omradet Ngrrebro/Nordvest, hvor de aktivitets- og samvaerstilbud, som
der ved vedtagelse af dette forslag vil vaere ophgr/bortfald af budget til, pa nuvaerende tidspunkt er
placeret.

Tilstedeveerelse af aktiviteter skal sikre vaerdige og meningsfulde hverdage for beboerne og give mere liv pa
botilbuddene. Det kan ogsa abne op for introduktion til andre aktivitets- og samvaerstilbud udenfor
botilbudsrammen. Modellen er velkendt og eksisterer i dag pa botilbouddene Rgnnebo (Kontakten) og Rgde
Mellemvej (Kompasset), hvor det har vaeret en stor succes for beboerne, ligesom det har givet mulighed for
interaktion med det omgivende samfund.

Ophor af tilbud

En besparelse pa 6,8 mio. kr. pa rammen sker via ophgr af midler til kommunale aktiviteter i VIVIL og
kreative vaerkstedsaktiviteter (Galleri 24) kombineret med ophgr/bortfald af budget til sldreaktiviteter i
det selvejende aktivitetstilbud Askovfondens socialpsykiatriske aktiviteter (ASPA)! og med opsigelse af
aftale med det selvejende aktivitets- og samvaerstilbud Mamma Mia. Ud af besparelsen vil 3 mio. kr.
efterfglgende indgd i det abne udbud om etablering af aktivitets- og samveerstilbud pa botilbuddene.

Ophgr af midler til kommunale aktiviteter til VIVIL og kreative veerkstedsaktiviteter (Galleri 24) vil bevirke
en nedskalering af aktiviteter med fokus pa beskzaeftigelse og kreative veerkstedsaktiviteter. VIVIL sikrer i
dag koordination og brugerjobs pa tvaers af de socialpsykiatriske centre og tilbud og understgtter, at
beboere og brugere i den kgbenhavnske socialpsykiatri kan afprgve og udvikle beskaeftigelsesmaessige
kompetencer. Midlerne til kreative veerkstedsaktiviteter understgtter aktiviteter og forlgb, hvor borgere i
gremaerkede timer i Igbet af ugen har fokus pa maling, tegning og andre kreative aktiviteter, samt laering
om teknikker. Aktiviteterne er fordelt pa tre aktivitets- og samvaerstilbud i byen.

Ophgr/bortfald af budget til aeldreaktiviteter i ASPA vil forventelig bevirke en nedskaering i
xldreaktiviteterne. Aktiviteterne sker primaert i formiddagstimerne, saerligt i tilbuddet det Gule Hus pa
Kapelvej, og er malrettet til at tilgodese den ldre del af de borgere, der kommer i tilbuddet. ASPA lukkede
i sommeren 2018 det specifikke zeldretilbud i Rantzausgade og overfgrte de =ldrerelaterede midler og
aktiviteter til adressen pa Kapelvej. En del af borgerne er fulgt med. ASPA har anfgrt, at de har kontakt med
38 borgere, hvoraf de fleste er over 60 ar og bor i egen bolig.

Et bortfald af budgettet til ldreaktiviteter vil ikke betyde en lukning af tilbud, men en indskraenkning af
aktiviteterne. Borgerne — herunder ogsa de zldre - vil fortsat kunne komme i ASPAs tilbud og i andre tilbud
i byen.

Aktivitets- og samvaerstilbuddet Mamma Mia ligger ved Utterslev Torv. | tilbuddet er der fokus pa samveer
og aktiviteter, som man kan deltage i. Der er bl.a. ture ud af huset, feellesspisning og diverse grupper der
understgttes alt afhaengig af de behov og @nsker, brugerne af stedet giver udtryk for. Stedet rummer ogsa
Mamma Mia Nabo Skolen, hvor der er sma hold pa max. 8 deltagere med szerligt tilrettelagt undervisning
f.eks. i kreativ skrivning, hjemmelavet mad, sang og IT. Skolen har deltagerbetaling. Tilbuddet har i efteraret
2019 haft et skolehold pa botilbuddet Vestergardsvej. Mamma Mia har anfgrt, at de har kontakt med ca.
360 brugere arligt, hvoraf de fleste bor i egen bolig.

! Socialforvaltningen vil opretholde kontrakt med Askovfonden p& andre omrader.
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Mamma Mia og indskreenkning af ldreaktiviteter er valgt ud fra, at de begge ligger i det geografiske
omrade Ngrrebro/Nordvest, hvor der ogsa ligger en del andre aktivitets- og samveerstilbud. Det vurderes
derfor, at borgere i de to tilbud fortsat vil have mulighed for at benytte en bred vifte af tiloud i omradet.

Begge tilbud betegner brugere af aktiviteterne som udfordret i mestring af hverdagen — bade i forhold til
specifikke livsfaerdigheder og szerligt pa parametre som ensomhed.

1.4. Pkonomi
Effektiviseringen af forslaget bestar i ophgr af midler til kommunale aktiviteter i VIVIL og kreative
vaerkstedsaktiviteter i Galleri 24 kombineret med ophgr/bortfald af budget til seldreaktiviteter i ASPA, med
opsigelse af aftale med aktivitets- og samveerstilbuddet Mamma Mia samt af en generel besparelse pa den
resterende ramme svarende til 2,3 procent.
Da der er 9 maneders opsigelse af aftalen med Mamma Mia, vil der fgrst vaere fuld effekt af forslaget i
2022. Hvis aftalen med Mamma Mia opsiges i maj 2020, vil der veere udgifter til tilbuddene i 2 maneder i
2021 og derfor en lavere effektivisering i 2021 end i 2022 og frem.

Effektiviseringen skal finansiere udbuddet om etablering af nyt aktivitets- og samveaerstilbud. Den
gkonomiske effekt er skalerbar.

Tabel 1. Varige a&ndringer, service
1.000 kr. 2021 p/I

2021 2022 2023

Ophgr af midler til kommunale

o . -850 -850 -850 -850 -850
aktiviteter i VIVIL
Ophgr af midler til kommunale
. . . -350 -350 -350 -350 -350
vaerkstedsaktiviteter i Galleri 24
Bortfald af budget til
2ldreaktiviteter i Askovfondens
-1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

socialpsykiatriske aktiviteter
(selvejende)

Opsigelse af aftale med
aktivitets- og samveerstilbuddet -2.900 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
Mamma Mia (selvejende)

Generel rammebesparelse pa de

resterende AST-tilbud -1.100 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Abent udbud om etablering af

nyt aktivitets- og samveerstilbud 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
pa botilbuddene

Varige a&ndringer totalt, service 0 -3.200 -3.800 -3.800 -3.800 -3.800

1.5. Effektivisering pa administration
Forslaget vedrgrer ikke administration. Socialforvaltningen har allerede ndaet malsaetningen om de palagte
10 pct. besparelser pa administration.

1.7. Implementering af forslaget
Det er en forudsaetning for forslaget, at implementeringen igangsaettes i maj 2020. Socialforvaltningen

opstiller efterfglgende en tids- og procesplan.
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1.8. Inddragelse af samarbejdspartnere
Socialforvaltningen sgrger for at inddrage relevante samarbejdspartnere. | et udbud tages der
udgangspunkt i de kommentarer om mere indhold i hverdagen, som kommer i forbindelse med
brugertilfredshedsundersggelsen fra botilbuddene. Der kan ogsa arbejdes med inddragelse af beboere pa
botilbud i en beskrivelse af kriterier i udbuddet. Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med
BorgercenterMED og HovedMED.

1.9. Forslagets effekt
Forlaget udggr en omlaegning af kommunale og selvejende indsatser og aktivitets- og samveerstilbud. Det
vil medfgre en indskraenkning eller ophgr af aktiviteterne pa de bergrte tilbud.
Ved udbud af et nyt aktivitets- og samvaerstilbud pa botilbuddene, vil aktivitetsniveauet gges pa de
socialpsykiatriske botilbud.

1.10. Opfalgning

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres

succeskriteriet? opfolgning? opfglgningen?

Ophgr/opsigelse af tilskud | @konomidata Borgercenter Voksne Primo 2021
og driftsoverenskomst

Abent udbud og Ledelsesinformation Borgercenter Voksne Ultimo 2021
oprettelse af nyt tilbud i
regi af botilbud

1.11. Risikovurdering
Socialforvaltningen vurderer ikke, at der er risici forbundet med implementeringen af forslaget, hvorfor det
angivne potentiale forventes at kunne realiseres uden stgrre usikkerheder. Den gkonomiske risiko for
implementering vurderes derfor at vaere lav.

Det er dog en forudsaetning for forslaget, at det vedtages senest maj 2020. Hvis forslaget vedtages senere
end maj 2020, vil det have negativ virkning pa det gkonomiske provenu i forslaget i 2021 grundet
opsigelsesvarsler til de private tilbud, der indgar i forslaget.

1.12. Hvem er hort?

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet
inden udvalgsgodkendelse.
HR-kredsen Ikke relevant
IT-kredsen Ikke relevant
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1.13. Bilag

Kort over aktivitets- og samvaerstilbud og botilbud pa det socialpsykiatriske omrade i Kebenhavn

o -

. Aktivitets og samvaerstilbud £

Botilbud
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Oversigt over aktivitets- og samvaerstilbud pa det socialpsykiatriske omrade

Kort At
beskrivelse af | Abningstid 38! | Varig/
Bydel |Navn Type Adresse malgruppetilb | er 2019 (2103(()) :’l;kr(iag
L 0 kr.)
Bystaevnep | Aktiviteter, Mandag,
NORD- | Kontakten arken 26-27 | samveer og tirsdag, .
VEST (Tingbjerg) Kommunalt (botilbuddet | forlgb i grupper. |torsdag og B Vi
Rgnnebo) Beskeeftigelse fredag 9-16.
AST - samveer,
aktiviteter og Mandag til
Mamma Mia Selvejende samarbejder fredag: 11-
NORD- (Utterslev) med Utterslev med NABO- 20, 3511 | Vari
VEST (DO) driftsoverens | Torv 30 center Amager | weekender ’ 9
komst om og helligdage
lilleskoleaktivitet | 11-17
er
AST for unge
Ungehus (18-30 ar) i Mandag-
NYRRE- | CPH Harsholmsg | Kebenhavn med | onsdag 9-21, Midlertid
BRO Harsholmsga Kommunalt ade 20 netveerksskaben | torsdag- = ig
de de aktiviteter og | fredag 10-16
forlgb.
Struktureret
forlgb 21
) . . timer/ugentligt - ;
gggRE iI(:er)?]m'ndsfabnk Kommunalt :gerszrg)lmsg med fokus pa 1180 :\/Ildlertld
hverdagsmestrin 9
g, job og
uddannelse
Gl. Kage : S
Gartneri Landevej Fokus pa E"::ﬁigg}rg-
i . 137a og produktion af . ’
gggRE oOffSIde (Valoy Tilskud Bispebjerg | spiseligt gront til ng:;g 0190_ 1.742 | Varig
B?s ebjerg) Bakke 23 restauranter, 14 Vaslgb )
pebjerg (Bispebjerg | beskeeftigelse ikk.eo Iys.t
Hospital) Pl
Tilbuddet er i
efteraret 2018
sammenlagt
med ASPA
Kapelvej og
ASPA- Selvejende éﬁsrlfl‘lfg:ilicésdgazdee
NORRE- | eldrecenter | med . o : Hverdage .
BRO Rantzausgad | driftsoverens Kapelvej 55 ?oartt<e i%?g{ej er 9.00 - 13.30 B Varig
¢ (DO) komst eldremalgruppe
n. Strukturere,
gruppeforlgb og
malrettede
individuelle
forlgb .
ASPA Selvejende tLédéjg:;nnelsess‘[ejt QSQngztédﬁlr:
NGRRE- | Udvikling med Griffentelds | | ceindsats,  |8.30 - 16.00 |3.314 | Varig
BRO Griffenfeldsga | driftsoverens | gade 35 beskaeftigelsesin | doa torsd
de (DO) komst eskaeftigelsesin | dog torsdag
dsats og -forleb | kl. 8.30 -
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(café og 20.00. Cafe
genbrugsbutik) | abent for
samt offentlighed:
gruppeforlgb mandag-
fredag 10-14,
genbrugsbuti
k abent for
offentlighed:
mandag-
fredag 10-15
Mandag til
ASPAdet | Selvelende Samver, tozr?dc?c? 1390
NORRE Gule Hus M0 erene | KapeIve 55 [)ae‘l?(';’er}'t?ggélsesm fredag 13.30 | 3.644 | Varig
apelvej (DO) K -17.00, Lor-
omst dsats og -forlgb,
og sgndag
12.00 - 17.00
Mandag-
fredag 12-17.
Sar_n_vaer 09 Den sidste : ;
NOBRE" | Muhabet Tilskud pragesgade | akiviieler med | tregag i hver |1.078 |10 o™
r?d etnisk maned er der '9
malgruppe. festaften kI
18-22.
Gratis forlab og
pargrende og
grupper.
Sinds Radgivning Pargrendegru
NORRE- Psykologradgi varetages af pper: mandag
BRO vning (Sinds | Tilskud Slotsgade 2 | frivillige 16-19, Klub 1.255 | Varig
Kgbenhavnsk studerende. 35+ mandage
reds) Veerested og 17-21
aktivitetstilbud
for borgere over
35
Mandag og
torsdag 9.30-
Kompasset . Samveer og 16, tirsdag
éMAGE (Sundbygards | Kommunalt s\lljgibygard aktiviteter - deles | 10-16.30, 4.848 | Varig
vej) ) med botilbud onsdag 12-
16, fredag
10-15
Beskeeftigelsespl
atform med
fokus pa at lgfte
borgere i
VIVIL . Socialpsykiatrien
QMAGE Sundbygards | Kommunalt ?\l/gﬁbygard i Kebenhavn til | Efter aftale 857 | Varig
vej beskeeftigelse pa
diverse vilkar.
Samarbejder pa
tveers af
centrene.
Opererer ikke
som traditionel
Videns- og . AST, men med
QMAGE kompetencec | Kommunalt gygcﬁbygard platforme og 2.252 | Varig
enter ) forleb i botilbud
eller andre
AST'ere eller i
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samarbejde med
f.eks. KFF,
aftenskoler mm.
Fokus pa aktivt
medborgerskab
Forleb Sundhed
for dig med Fast modetid
fokus pa til treening
Mental . bevaegelse, kost |tirsdag og
QMAGE sundhed/Sun | Kommunalt S\t’;ﬂbygard og fredag 13-15 | 711 Varig
dhed for dig ) livsstilsaendringe | - har
r - ligger i herudover
tilknytning til cafémgader
Kompasset
Personligt
fremmade
Narrebro
tirsdag og
onsdag
Idraetsforening 13.30-15.30.
med aktiviteter | Aktiviteter:
over store dele | mandag 12-
AMAGE |IFK98 - . Sundbygard | af byen, hvor 17.30, tirsdag .
R Keemperne Tilskud svej 1 man gar pa hold. | 9.30-17, 986 | Varig
Idreetskoordinato | onsdag 9.30-
ritilknytning til | 19.30,
Kompasset torsdag
11.30-17,
fredag 10-15,
lgrdag 11-13,
sgndag 13-
15.
Samveer (café),
radgivning og
mulighed for e,
aktiviteter, ?onrz?:igg ?%
AMAGE | NABO-center | . Portugalsga | beveegelse. Har ; ,
R Amager Tilskud de 10-12 satellit, som ]?roatlrs?%%%g 5409 | Varig
samarbejde med Izer d:g og ’
boligforeninger sendag 11-16
om aktiviteter i
naeromrader
Mandag og
torsdag 9.30-
16, tirsdag
Eam\_/aer, 13-20 onsdag
. reative
Kirsten aktiviteter, It og £ Bl Midlertid
VALBY | Ottilia (Valby) | Kommunalt |Walthers bevaegels,e brugerdbent |3.701 ig
Vej 6 L ’ 14-16, fredag
aver
gruppeforlab B0,
segndag (2. og
4. sgndag)
13-16
Kirsten Kreative
VALBY | Galleri 24 Kommunalt | Walthers veerkstedsaktivit 336 | Varig
Vej 6 eter
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Mandag og

fredag 9.30-
. 15, tirsdag og
Samveer (café),
] radgivning og SrEekLy el
SYD- Café Rose Kommunalt Hammelstru muliahed for 15, torsdag 2 751 | Vari
HAVNEN | (SV) pvej 8 aktiv?teter 10-19.30. : 9
bevaegelse Sidste .
sgndag i hver
maned 10-
15.30
Samveer (café),
SYD- Pegasus SV Tilskud Enghavevej ?Sﬁi\gg%ocig ’Ir\i/::ggg%g 5939 | Vari
HAVNEN | (Weshelter). 152 Kt toter torsdag 9-15, |~ g
bevaegels’e fredag 10-15
. Samveer (café),
Kontaktcentre Selvejende radgivning og
VESTER med Valdemarsg X Mandag- .
t Vesterbro ) mulighed for 4.012 | Varig
-BRO driftsoverens |ade 21 S fredag 9-14
(DO) K aktiviteter,
omst
bevaegelse og
Aktiviteter og
Fountain samvaer
’ Mandag-
House struktureret
gggER' Kernehuset Tilskud Zggl\zlazerksg hverdag med ’;oers;draega&SO- 1.582 | Varig
(Ydre sma opgaver - 8 3’0_1 5 9
Jsterbro) aldersmaessigt ‘
bred.
Ungetilbud 18-
AR Mandag og
Fountain 28 :;m%lg;nteter tirsdag 8.30-
House ’ 16, onsdag
@STER- | Fontana Tilskud Teglvasrksg | struktureret 8.30-20, 4.497 | Varig
BRO ade 22 hverdag med
(Ydre s torsdag 8.30-
forlgb, aktiviteter
Jsterbro) X 16, fredag
0g praktiske 8.30-15
opgaver )
Mandag og
E&f;fm Studievejledning g'g’dgﬁsgfgo'
OSTER- | gogstatten | Tilskud Teglveerksg | og studiemilia til | g3 193 3260 | varig
BRO (Ydre ade 22 psykisk sarbare torsdag 8.30-
Jsterbro) studerende 18.30, fredag
8.30-15
Samveer,
madgrupper,
aktiviteter,
frivilligt arbejde
0g
selvhjeelpsgrupp
er for borgere (l\)/lnasr;daag,
. . med psykiske 9, . .
VANL@S | .. Skjulhgj torsdag og Midlertid
Pinta Kommunalt 2 problemer. 3.512 |.
E Allé 2 fredag 9.45- ig
Gruppeforlgb. 15.45 tirsd
Team KAt, som 49, lirsdag
’ 12.45-15.45

laver
koordinerende
og udgaende
forlabsaktiviteter
som f.eks. social
feerdighedstreeni
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ng pa AST og
botilbud
Undervisningstil
VANL@S | Lilleskole for |-, Skalbakken 3:ﬁ/isn;gllfr:i2|g Mandag- .
E voksne Tilskud 7 af husleje og torsdag 9-17, |445 | Varig
L fredag 9-15
aktivitetsmedarb
ejder i café
Brugerdrevet
tilbud med
samveer, musik
RREBE N Netvaork- . Thorvaldse | mm. Finansieres RS Midlertid
RIKSBE | stedet Tilskud nsvej 60, st. | i samarbejde torsdag 9-16, | 630 ig*
RG Thorvaldsen P med fredag 9-15
Frederiksberg
Kommune
| alt 67.37
antal/kr. 22 3
* Bevillingsudlgb til 2021.
Oversigt over botilbud pa det socialpsykiatriske omrade
Aktivit
eteri
tilknyt
Antal ning til
plads botilb | AST pa
Bydel Center Navn Adresse er §|ud botilbud
Center for Robert
selvstaendige Robert Jacobsens Vej ABL
AMAGER boformer Jacobsens Vej |17 50 105|ja
Center for unge
og midlertidige
AMAGER botilbud Radisevej Radisevej 6 30 107 |ja
Center for
specialiserede Sundholmsve;j 107+1
AMAGER botilbud Sundbyhus 40A 27 08|ja
Center for
specialiserede Sundbygardsvej
AMAGER botilbud Rode Mellemvej |1 48 108 |ja
Center for
specialiserede Sundbygardsve; ABL
AMAGER botilbud Sundbygardsvej | 31 49 105 | ja Kompasset
Center for unge
NJRREBR | og midlertidige 107+1
6] botilbud Thorupgarden** | Thorupsgade 8 112 08 |ja
Center for unge
NYRREBR | og midlertidige Griffenfeldsgade
@) botilbud Griffenfeldsgade | 31 11 107 | ja
Center for
NIRREBR | selvsteendige ABL
@) boformer Fogedgarden Fogedgarden 2 52 105 |ja
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Center for

NIRREBR | selvsteendige

©) boformer Tagabo Mimersgade 71F 21 107 | ja

NIRREBR | Center for unge

O/NORDVE | og midlertidige

ST botilbud Bofaellesskaber 13 107 |ja
Center for
selvsteendige ABL

NORDVEST | boformer Ringergarden Ringergarden 11 25 105|ja
Center for
selvstaendige ABL

NORDVEST | boformer Kollektivhuset Bellahgjvej 44 70 105 |ja
Center for
selvstaendige ABL

NORDVEST | boformer Bjergvaenget Bispebjergvej 49 28 105 |ja
Center for
selvsteendige Vestergardsvej ABL

NORDVEST | boformer Vestergardsvej | 14A 19 105 |ja
Center for unge
og midlertidige Hans Knudsens

@STERBRO | botilbud Borgervaenget Plads 3B 20 107 | ja

JSTERBRO | Center for unge

/NORDHAYV | og midlertidige

N botilbud Orienten Aarhusgade 169 12 107 |ja
Center for unge
og midlertidige

INDRE BY | botilbud Nansensgade Nansensgade 57 9 107 | ja
Center for

ﬁYDHAVNE selvstaendige Tranehavegard ABL
boformer Tranehavegard |14 44 105 |ja
Center for

gESTERBR selvsteendige ABL
boformer Saxogade Saxogade 65-67 26 105 | ja
Center for

gESTERBR selvstaendige Dannebrogsgad | Dannebrogsgade ABL
boformer e 12 20 105|ja
Center for

VALBY selvstaendige Hornemanns Hornemanns
boformer Veenge Veenge 9 39 108 |ja
Center for
selvstaendige Bystaevneparken

BRYNSHZJ | boformer Rgnnebo 26-27 64 108 | ja Kontakten
Center for
specialiserede

ROSKILDE | botilbud Boserupvej Boserupvej 7 106 108 | ja
Center for
specialiserede Cathrinebjergvej

STENLDSE | botilbud Holme 5 22 108 | ja
Center for
specialiserede

BORUP botilbud Stubberupgard | Stubberupvej 4 44 108 | ja
Center for
specialiserede

GLADSAXE | botilbud Granvej Granvej 14 40 108 | ja

** Er genhuset frem til 2022 i hhv. Sydhavnen og Valby.
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel: ~ SI14 - Nedlaeggelse af medicinpaedagogisk team

Kort resumé: Medicinpaedagogisk team er et tvaersektorielt projekt mellem Kgbenhavns Kommune og
Region Hovedstadens Psykiatri. Teamet yder en indsats til borgere pa socialpsykiatriske
botilbud. Regionen har besluttet, at deres del af teamet tilknyttes et regionalt
botilbudsteam i Kgbenhavn. Det intensiverer samarbejdet mellem regionen og
botilbuddene. Derfor nedlaegges teamet, og dele af opgaven varetages i stedet af
personalet pa botilbuddene.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ | @konomiforvaltningen X socialforvaltningen

ninger: |:| Kultur- og Fritidsforvaltningen D Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Berne- og Ungdomsforvaltningen [] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
|:| Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

1.1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2021 p/I| Styrings- 2020 2021

Varige @endringer

Nedlaeggelse af .
. . Service -1.400 -1.400 | -1.400 -1.400 | -1.400
medicinskpadagogisk team

Samlet varig @&ndring 0 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400 | -1.400

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2. Baggrund og formal
Medicinpaedagogisk team blev oprettet i 2015 som et tvaersektorielt projekt mellem Kgbenhavns Kommune
og Region Hovedstadens Psykiatri. Malgruppen er borgere pa botilbud i socialpsykiatrien, som ikke gnsker
at tage deres medicin, er i ustabil medicinsk behandling, eller hvor der opleves konflikter om
medicineringen. Teamet overgik til drift 1. januar 2018 og bestar af tre kommunale medarbejdere; en
farmaceut, ergoterapeut og en medarbejder med brugerbaggrund samt to regionale sygeplejersker, der er
finansieret af Region Hovedstadens Psykiatri.

Medicinpaedagogisk team betjener botilbud i socialpsykiatrien og underviser pa udvalgte aktivitets- og
samveerstilbud.

Teamets indsats understgtter, at borgeren far indsigt i egen medicinanvendelse, opnar medansvar for og
medindflydelse pa egen medicin og opnar en behandling, hvor medicinen bliver et redskab i tilvaerelsen og
et middel til et meningsfuldt hverdagsliv.

Region Hovedstadens Psykiatri har besluttet, at den regionale del af medicinskpaedagogisk team skal
tilknyttes et regionalt botilbudsteam under Psykiatrisk Center Kgbenhavn pr. 1. december 2019.

Region Hovedstaden samler den ambulante behandling af patienter, der bor pa botilbud, i ét team, som
daekker alle botilbud i Kebenhavns Kommune. Region Hovedstadens beslutning har konsekvenser for,
hvordan regionen og Kgbenhavns Kommune samarbejder om borgerne i forhold til medicinpaedagogik.
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Med overflytningen af de regionale medarbejdere til et nyt regionalt team vil medicinpaedagogisk team kun
besta af tre kommunale medarbejdere. Det vil altsa vaere et meget lille team, som gg@r funktionen sarbar ift.
at yde en bydaekkende indsats til alle botilbud.

Med etablering af et regionalt botilbudsteam i Psykiatrisk Center Kgbenhavn vil samarbejdet mellem
regionen og botilbuddene blive intensiveret pa de enkelte tilbud. Her er der Isbende mulighed for dialog
mellem regionen, botilbuddet og borger om medicin og fglgevirkninger heraf.

1.3. Forslagets indhold
Socialpsykiatrien i Socialforvaltningen er ved at etablere et feelles fagligt fundament for alle medarbejdere,
der bygger pa recovery og rehabilitering.
For at sikre en bedre integration forslar Socialforvaltningen, at opgaven vedr. medicinskpadagogisk stgtte
bliver en integreret del af driften og ikke et selvstaendigt tilbud.
Som en del af det faelles faglige fundament er der fokus pa, hvordan medarbejderne arbejder med
medicinpaadagogik, herunder hvilke redskaber og indsatser der er relevante at benytte, sa borgeren stgttes
i at opna en bedre indsigt i sin lidelse og en stgrre indflydelse pa den medicinske behandling.

| forlengelse af regionens omlaegning af arbejdet gnsker Socialforvaltningen, at det er i det lokale
samarbejde, at borgernes udfordringer skal adresseres.

Forvaltningen foreslar derfor at nedlaegge medicinskpaedagogisk team fra 2021. | 2020 fokuserer de
kommunalt ansatte medarbejdere i medicinskpaedagogisk team pa at formidle viden og metoder til
medarbejderne i botilbuddene mhp., at de overtager opgaven fra 2021. Borgerne vil opleve, at det er det
vante personale, der vil komme til at varetage opgaven.

Det er pa nuveerende tidspunkt ikke muligt at vurdere, om nedlaeggelsen af medicinskpaedagogisk team
medfgrer en serviceforringelse for borgerne.

1.4. @konomi
Forslagets samlede gkonomiske effekt er 1.400 t.kr.

Effektiviseringen bestar primaert af Isnomkostninger til drift af de tre arsvaerk i medicinskpaedagogisk team
samt en besparelse pa 100 t.kr. til gvrig drift.

Tabel 1. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2021 p/I

2021 2022 2023 2025
Afvikling af medicinskpaedagogisk -1.400 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400
team
Varige a&ndringer totalt, service 0 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400

1.5. Effektivisering pa administration
Forslaget vedrgrer ikke administration. Socialforvaltningen har allerede naet malsaetningen om de palagte
10 pct. besparelser pa administration.

1.6. Implementering af forslaget
Forslaget bliver implementeret efter fglgende model:
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Tid Opgave Ansvar

Primo 2020 Der udarbejdes en plan for udfasning af teamets Borgercenter Voksne
arbejde

Marts til dec. 2020 Teamet pabegynder opkvalificering af botilbud Borgercenter Voksne

Januar 2021 Teamet nedlaegges Borgercenter Voksne

1.7. Inddragelse af samarbejdspartnere
Hvis forslaget vedtages, inddrages Region Hovedstaden i en drgftelse af, hvordan det lokale samarbejde
med regionen om borgere pa botilbud skal tilrettelaegges.
Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED
og forvaltningens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Hgringssvar til forslagene fra
HovedMED og radene udleveres til Socialudvalget i et saerskilt bilag forinden behandlingen af sagen
”Smarte investeringer” d. 4. marts, samt til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2021 d. 22. april.

1.8. Forslagets effekt
Socialforvaltningen nedlzegger medicinskpaedagogisk team som en selvstandig indsats.
Opgaverne bliver en integreret del af opgaverne pa botilbuddene i samarbejde med Psykiatrisk Center
Kgbenhavn.

1.9. Opfelgning

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres

succeskriteriet? opfolgning? opfglgningen?

Medicinskpaedagogisk @konomidata Borgercenter Voksne Ultimo 2021
team er afviklet

1.10. Risikovurdering
Den gkonomiske risiko for implementering af forslaget vurderes at vaere lav.
Socialforvaltningen vurderer ikke, at der er risici forbundet med af nedlaegge medicinskpadagogisk team
som en selvstaendig indsats, hvorfor det angivne potentiale forventes at kunne realiseres uden stgrre
usikkerheder.

1.11. Hvem er hort?

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal veere afsluttet

inden udvalgsgodkendelse.

HR-kredsen Ikke relevant

IT-kredsen Ikke relevant
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  SI/UD-BU15 - Nedlzeggelse af ikke-lovpligtigt tilbud og ophgr af driftsstgtte

Kort resumé: Socialforvaltningen foreslar at nedleegge gaeldsradgivningen, en ikke-lovpligtig indsats,
som forvaltningen ikke er forpligtet til at Igse, men som er et politisk bestemt
serviceniveau. Socialforvaltningen foreslar samtidigt at driftsstgtten til det private tilbud
Settlementet ophgrer. Forslaget vedrgrer bade voksen- og bgrneomradet.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ | @konomiforvaltningen X socialforvaltningen

ninger: |:| Kultur- og Fritidsforvaltningen D Teknik- og Miljgforvaltningen
|:| Barne- og Ungdomsforvaltningen D Beskaeftigelses- og Integrationsfor-
|:| Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

1.1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2021 p/I Styrings- 2020

omrade
Varige @endringer

Nedlaggelse af geeldsradgivningen
(BCVs andel)

Ophgr af driftsstgtte til det private
tilbud Settlementet (BBUs andel)
Samlet varig @&ndring 0 -3.200 | -3.200 | -3.200 | -3.200 | -3.200

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

Service -1.500 | -1.500 | -1.500 | -1.500 | -1.500

Service -1.700 | -1.700 | -1.700 | -1.700 | -1.700

1.2. Baggrund og formal
Socialforvaltningen tilbyder i dag en lang raekke indsatser til udsatte borgere eller borgere med sindslidelse.
En reekke af indsatserne er ikke direkte knyttet op pa den geeldende lovgivning. Her er der i stedet tale om
et politisk bestemt serviceniveau pa omradet (ikke-lovpligtige tilbud). Gaeldradgivningen er et ikke-
lovpligtigt tilbud, som Socialforvaltningen med dette forslag vil nedleegge.

Herudover foreslar Socialforvaltningen at skaerpe malgruppen for forebyggende stgtte og foreslar pa den
baggrund at opsige driftsstgtten til Settlementet.

Settlementet har en raekke tilbud til udsatte voksne i Kgbenhavn, som omfatter fglgende:

- Retshjalp

- Geeldsradgivning

- Aben, anonym radgivning

- Seniorklubber

- Mentorforlgb for borgere, der er langt fra arbejdsmarkedet
- Socialgkonomiske virksomheder

Tilbuddene drives af ansatte og et stgrre antal frivillige. Tilbuddene finansieres bl.a. gennem
partnerskabsaftaler og fondsstgtte. Settlementets seneste opggrelse viser, at ca. 1.000 borgere var i
kontakt med organisationen i 2017.
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Settlementet modtager fra §18-puljen 2020 en bevilling pa 60 t. kr. til projektet Settlementets Frivillige
Rddgivning. Settlementet modtog samme bevillingsbelgb for samme projekt fra §18-puljen 2019 (til brug i
2019).

Herudover har Fonden Settlementet modtaget en 2-arig bevilling fra §18-puljen 2020 pa 130 t. kr. til
projektet Faellesskabs- og frivilligkoordinater i Saxogade 2020. De modtog en 1-arig bevilling pa 115 t. kr.
fra §18-puljen til samme projekt og formal.

1.3. Forslagets indhold
Forslaget indeholder nedlaeggelsen af gaeldradgivningen samt ophgr af driftsstgtte til Settlementet.

Galdsradgivningen

Geeldsradgivningen er en indsats, som Socialforvaltningen ikke lovgivningsmaessigt er forpligtet til at
tilbyde. Den gkonomiske radgivning eller geeldsradgivningen er forankret i Enheden for Sociale Ydelser i
Borgercenter Voksne.

Geeldsradgivningen yder rad og vejledning i en bred vifte af opgaver, bade lettere og komplicerede forhold,
som kraever specialviden, herunder budgetleegning, geeldssanering, kreditorforhandling, retsstilling som
debitor m.v. Gaeldsradgivningen modtager i gennemsnit omkring 30 henvendelser om ugen fra borgere
eller samarbejdspartnere.

Der er aktuelt tre medarbejdere ansat til at yde gaeldsradgivning for borgerne. En afvikling af den
gkonomiske radgivning betyder, at visse specialiserede opgaver kun i mindre omgang vil kunne varetages i
Enheden i Sociale Ydelser. Det kan fa den konsekvens, at borgere kan blive udsat af deres bolig eller at
borgere kommer i en mere belastet social situation pa grund af manglende mulighed for konkret
vejledning.

Det vil fortsat veere muligt for borgerne at fa rad og vejledning hos Borgercenter Voksne, mens de vil kunne
modtage konkret gkonomisk vejledning i bankerne eller hos frivillige tilbud, fx KFUM og Forbrugerradet
Taenk.

Settlementet
Forslaget indebaerer, at den nuvaerende driftsstgtte pa 1.700 t. kr. til Settlementet ophgrer.

Driftsstgtten fra Socialforvaltningen gar til drift af Settlementets administration, herunder 2 arsvaerk, samt
til forsikringer, lokaleomkostninger, revision og @gvrige personaleudgifter.

Socialforvaltningen vurderer, at Settlementets frivillige sociale arbejde er til gavn for udsatte borgere og at
hjeelpen spander bredt. Driftsstgtten til Settlementet foreslas ophgrt, da Settlementet ligesom
geeldsradgivningen er ikke-lovpligtigt tilbud.

Safremt forslaget ikke vedtages, vil det i forbindelse med en fejebakkesag i Socialforvaltningen blive sikret,
at stgtten til Settlementet overgar til voksenomradet. Stgtten til Settlementet er pa nuvarende tidspunkt
forankret i Socialforvaltningens Borgercenter Bgrn og Unge, men vil i forbindelse med fejebakkesagen
overga til Borgercenter Voksne.

1.4. @konomi
Effektiviseringen findes ved at nedlaegge gaeldsradgivningen og ophgrer driftsstgtten til Settlementet. Ved

nedlaeggelse af geeldsradgivningen kan der hentes en arlig besparelse pa 1.500 t. kr. i 2021 og frem. Det
svarer til en besparelse pa 3 arsvaerk. Ophgr af driftsstgtten til Settlementet giver en arlig besparelse pa
1.700 t. kr. fra 2021 og frem.
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Driftsstgtten til Settlementet ligger teknisk pa Socialforvaltningens Borgercenter Bgrn- og Unges omrade.

Tabel 1. Varige @ndringer, service

1.000 kr. 2021 p/I

2021 2022 2023

Nedlaeggelse af

o g -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
geeldsradgivningen (BCVs andel)
Ophgr af driftsstgtte til det
private tilbud Settlementet -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700
(BBUs andel)
Varige @ndringer totalt, service 0 -3.200 -3.200 -3.200 -3.200 -3.200

1.5. Effektivisering pa administration
Forslaget vedrgrer ikke administration. Socialforvaltningen har allerede naet malsaetningen om de palagte
10 pct. besparelser pa administration.

1.6. Implementering af forslaget
Forslaget kan implementeres primo 2021 alt efter opsigelsesvarsler pa medarbejdere.

1.7. Inddragelse af samarbejdspartnere
Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED
og forvaltningens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Hgringssvar til forslagene fra
HovedMED og radene udleveres til Socialudvalget i et saerskilt bilag forinden behandlingen af sagen
”Smarte investeringer” d. 4. marts, samt til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2021 d. 22. april.

1.8. Forslagets effekt
Borgere vil ikke i samme omfang som tidligere kunne kontakte relevante medarbejdere i
Socialforvaltningen.
Borgerne kan opleve lengere ventetider pa rad og vejledning ved henvendelser med gkonomiske
spgrgsmal eller hjemsendelsesproblemstikker.

Forslaget vil desuden have den effekt, at driftsstgtten til Settlementet indstilles.

1.9. Opfglgning

Hvordan males
succeskriteriet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Hvornar gennemfgres

opfglgningen?

Settlementet ophgrer

gkonomisystem

Unge

At medarbejdere i Lgndata Borgercenter Voksne Primo 2021
gaeldsradgivningen er

opsagt og fratradt

Driftsstgtte til Opfglgning via Borgercenter Bgrn og 2021

1.10. Risikovurdering

Socialforvaltningen vurderer ikke, at der er risici forbundet med nedlaeggelsen af geeldsradgivningen,

hvorfor det angivne potentiale forventes at kunne realiseres uden stgrre usikkerheder. Den gkonomiske

risiko for implementering af forslaget vurderes derfor at vaere lav.
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1.11. Hvem er hort?

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vare afsluttet

inden udvalgsgodkendelse.

HR-kredsen Ikke relevant

IT-kredsen Ikke relevant
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BORGERE MED HANDICAP
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel: HAO02 — Reduktion i midlerne til kompetenceudvikling og supervision for ansatte pa
handicapomradet

Kort resumé: Socialforvaltningen foreslar at nedskalere midlerne til kompetenceudvikling og
supervision for ansatte pa hele handicapomradet i Socialforvaltningen. Forslaget kan
skaleres.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ | @konomiforvaltningen < socialforvaltningen

ninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [T Teknik- og Miljgforvaltningen

|:| Borne- og Ungdomsforvaltningen D Beskaeftigelses- og Integrationsfor-
[] sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

1.1. Forslagets samlede pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2021 p/I Styrings- 2020 2021 2022 2023

omrade
Varige sendringer
Reduktion i midlerne til
kompetenceudvikling og Service -3.050 -3.050 -3.050 -3.050 -3.050
supervision
Rammereduktion af selvejende
institutioner
Samlet varig eendring 0 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

Service -450 -450 -450 -450 -450

1.2. Baggrund og formal
Forslaget indeholder en reduktion i midlerne til kompetenceudvikling herunder efteruddannelsesaktiviteter
og supervision for medarbejdere, som er ansat pa handicapomradet i Socialforvaltningen.

1.3. Forslagets indhold
Socialforvaltningens Borgercenter Handicap bruger samlet ca. 6,0 mio. kr. om aret (2018) pa
efteruddannelse og kompetenceudvikling. Medarbejderne efteruddannes i handicapomradets faglige
metoder og tilgange og opkvalificeres i arbejdsgange, fagsystemer og andre it-redskaber. Herudover er der
udgifter til kurser, interne og eksterne faglige arrangementer, workshops, tema- og konferencedage,
forplejning, transport mv., samt supervision.

Supervision ydes til medarbejdere og ledere i det borgernaere arbejde. Formalet er at gge
medarbejdergruppernes kompetencer til at navigere i problemstillinger med hgj kompleksitet samt styrke
og udvikle medarbejdernes arbejde med bgrn, unge og voksne med handicap. Supervisionsmidlerne gar
desuden til understgttelse af faglig udvikling og til at gge kvaliteten i den praktiske professionsudgvelse,
herunder til at udvikle dialogteknik der reducerer konflikt i relationer, og dermed gger trivsel og reducerer
risiko for trusler, chikane og vold.

Supervisionen sker i stgrre eller mindre grupper og hyppigheden kan veere fra ugentlig til manedlig
supervision. Personalegruppen som modtager supervision, varierer fra myndighedssagsbehandlere,
omradechefer, afdelingsledere til socialpaadagogisk personale og andet institutionspersonale.
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Effektiviseringen vedrgrer alle ansatte pa udfgrer- og myndighedsomradet i Socialforvaltningens Borger-
center Handicap.

Forslaget indeholder ogsa en budgetmaessig reduktion af de selvejende institutioners ramme, svarende til
reduktionen pa det kommunale udfgrende omrade, jf. Socialudvalgsmgdet d. 12. juni 2019 under punktet
Inddragelse af brugerorganisationer og selvejende tilbud i budget 2021. Her blev det vedtaget; "at de
selvejende tilbud som udgangspunkt allokeres de samme overordnede effektiviseringer, reduktioner og
besparelser, som de kommunale tilbud”.

De selvejende institutioner kan efterfglgende selv beslutte, om besparelsen indhentes gennem reduktion af
midler til kompetenceudvikling eller pa anden vis.

1.4. @konomi
Forslaget kan skaleres.

De eksisterende midler til kompetenceudvikling og supervision udmgntes forskelligt pa myndigheds- og
udfgreromradet pa handicapomradet.

Pa myndighedsomradet er der i 2019 afsat 3.000, - pr. medarbejder til kompetenceudvikling,
efteruddannelse og supervision til ca. 265 ansatte. Det forslas, at belgbet reduceres med 50% til kr. 1.500, -
pr. ansat. Det giver et provenu pa 0,45 mio. kr. pa myndighedsomradet fra 2021 og frem.

Pa udfgreromradet er der ikke afsat et fast belgb pr. medarbejder til kompetenceudvikling,
efteruddannelsesaktiviteter og supervision. Forbrugstraek viser, at der samlet i 2018 blev brugt ca. 5,2 mio.
kr. til kompetenceudvikling, efteruddannelse og supervision svarende til ca. 2.000 kr. pr. medarbejder.
Gennemfgres en tilsvarende reduktion af midlerne til kompetenceudvikling, efteruddannelse og
supervision pa udfgreromradet med 50%, giver det et provenu pa 2,6 mio. kr. fra 2021 og frem.

Forslaget medfgrer en reduktion af budgetrammen for det udfgrende omrade pa malgruppen for borgere
med handicap.

Jf. Socialudvalgsmgdet d. 12. juni 2019 under punktet Inddragelse af brugerorganisationer og selvejende
tilbud i budget 2021, indarbejdes en tilsvarende rammereduktion pa de selvejende institutioner. De
selvejende institutioner kan dog selv efterfglgende beslutte, om besparelsen sker gennem reduktion af
midler til kompetenceudvikling eller pa anden vis. De selvejendes andel af provenuet udggr 450.000 kr.

Forslaget vil medfgre en samlet besparelse pa 3,5 mio. kr. fra 2021 og frem.

Tabel 1. Varige a&ndringer, service
1.000 kr. 2021 p/I

2020 2021 2022 2023 ‘ 2024

Reduktion i midlerne til

kompetenceudvikling og -3.050 -3.050 -3.050 -3.050 -3.050
supervision

Bammgreduktlon af selvejende -450 -450 450 450 450
institutioner

Samlet varig eendring -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500

1.5. Effektivisering pa administration
Forslaget indeholder effektiviseringer pa myndighedssagsbehandlerne, de administrative faellesskaber,
samt pa hele tilbudsomradet.
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Tabel 2. Varige @&ndringer, administration

1.000 kr. 2021 p/I

2021 2022 2023

Nettoeffekt pa administrative
udgifter ekskl.
myndighedsopgaver (skgn), jf.
afgraensning af malsatning*
Nettoeffekt pa administrative
opgaver pa omrader uden for
afgraensning af malsaetningen
(sken).
Varige @ndringer totalt,
administration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og ggede administrative udgifter angives med positivt (+)

-400 -400 -400 -400 -400

0 -450 -450 -450 -450 -450

fortegn.
* Afgraensning af mdlsaetning om reducerede administrative udgifter vedtaget af @U den 11. december 2018.

1.6. Implementering af forslaget
| 2020 kortlaegger Socialforvaltningen det fremadrettede behov for kompetenceudvikling og
efteruddannelsesaktiviteter og supervision hos de bergrte medarbejdere og ledere. Socialforvaltningen
kortlaegger ogsa de interne ressourcer pa handicapomradet, der kan ggres brug af til fremtidige
kompetenceudviklings- og efteruddannelsesaktiviteter.

1.7. Inddragelse af samarbejdspartnere
Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED
og forvaltningens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Hgringssvar til forslagene fra
HovedMED og radene udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag forinden behandlingen af sagen
”Smarte investeringer” d. 4. marts, samt til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2021 d. 22. april.

1.8. Forslagets effekt
Socialforvaltningen gnsker at vaere en attraktiv og effektiv arbejdsplads, hvor medarbejdere og ledere har
mulighed for at udvikle sig fagligt i form af kompetenceudvikling og efteruddannelsesaktiviteter.
Ift. Socialforvaltningens malgrupper er supervision ogsa en vigtig faktor.
Forslaget vil blive opfattet som en forringelse af arbejdsmiljg og medarbejdertrivsel. Desuden vil det kunne
fa den betydning for de borgere, som er i kontakt med forvaltningen, at de ansatte ikke har de ngdvendige
kompetencer.

Socialforvaltningen oplever vanskeligheder ved at rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere pa
handicapomradet. Det pavirker kvaliteten og kontinuiteten i arbejdet samt trivslen pa arbejdspladsen.
Forslaget kan forvaerre udfordringen med at rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere.
Forringede muligheder for fastholdelse af hgjt kvalificeret personale kan have negativ effekt for borgerne,
da forslaget fx kan medfgre en stgrre udskiftning af sagsbehandlere.
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1.9. Opfglgning

Hvordan males
succeskriteriet?

Hvem er ansvarlig for

opfolgning?

Hvornar gennemfgres
opfglgningen?

Besparelse pa brug af
kompetenceudvikling,
herunder
efteruddannelsesaktiviteter
samt supervision

Der fglges op i den
almindelige
gkonomiopfglgning

Borgercenter Handicap

2021 - 2022

1.10. Risikovurdering

Socialforvaltningen vurderer ikke, at der er risici forbundet med den gkonomiske implementering af
forslaget, da den gkonomiske ramme til kompetenceudvikling og supervision vil blive reduceret som
forudsat i forslaget, hvorfor det angivne potentiale vil kunne realiseres uden stgrre usikkerheder. Den

gkonomiske risiko for implementering vurderes derfor at vaere lav.

1.11. Hvem er hort?

HR-kredsen

Ja/Nej/lkke relevant

lkke relevant

Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet

inden udvalgsgodkendelse.

IT-kredsen

Ikke relevant
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  HAO3 - Lukning af et aflastningstilbud pa handicapomradet

Kort resumé: Socialforvaltningen foreslar at lukke Skovtours, som er et aflastningstilbud til unge
borgere med handicap. De unge bliver tilbudt anden aflastning pa forvaltningens gvrige
aflastningstilbud. Forslaget pavirker serviceniveauet pa omradet.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ | @konomiforvaltningen X socialforvaltningen

ninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [T Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Berne- og Ungdomsforvaltningen [] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[] sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

1.1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2021 p/I| Styrings- 2020 2021

omrade

Varige @&ndringer

Lukning af aflastningstilbuddet .
Service -2.950 -2.950 -2.950 -2.950 -2.950
Skovtours

Samlet varig @ndring 0 -2.950 -2.950 -2.950 -2.950 -2.950

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2. Baggrund og formal
Forvaltningen foreslar at lukke Skovtours, som er et aflastningstilbud til unge med handicap, da malgruppen
bestar af en mindre gruppe borgere med let til middelsvaer udviklingsheemning, som kan anvises til et af
forvaltningens gvrige aflastningstilbud. Herudover er Skovtours et matrikellgst aflastningstilbud. Det
betyder, at forvaltningen ikke har udgifter til afvikling af tilbuddet.

Som alternativ til Skovtours, kan de unge over 18 ar henvises til aflastning pa Robertshgj, der forventes
abnet den 1.3.2020, og som hgrer under Arenahuset. De unge under 18 ar kan henvises til aflastning i
Skovsneglen eller pa Kvisten, som er Borgercenter Handicaps gvrige aflastningstilbud til bgrn med
handicap.

1.3. Forslagets indhold
Skovtours
Skovtours er et matrikellgst weekendaflastningstilbud for hjemmeboende bgrn og unge i alderen 12-25 ar
med udviklingsheemning. Malgruppen har let til middelsvaer udviklingshaamning og en del af malgruppen
har Downs syndrom.
Skovtours arrangerer weekendture, hvor brugerne fx kan komme i sommerhus, i spejderhytter eller pa
overlevelsestur. De unge, der bruger tilbuddet, vil typisk veere i aflastning 24 dggn om aret. Da tilbuddet er
matrikellgst, er der ikke behov for at opsige lokaler mv. i forbindelse med en lukning.

| gjeblikket er der 12 pladser pa Skovtours, som alle er i brug.
Pr. oktober 2019 er der 22 unge indskrevet i Skovtours, heraf 7 unge under 18 ar og 15 unge pa 18 ar eller
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derover. De unge over 18 ar er stort set alle startet i tilbuddet inden de fyldte 18 ar.
Der er indskrevet flere brugere, end der er pladser, da én fuldtidsplads kan deles af flere borgere.

@vrige aflastningstilbud

De unge over 18 ar kan henvises til aflastning pa Robertshgj, der forventes abnet den 1.3.2020, og som
hgrer under Arenahuset. Der er dog ikke tale om samme type af tilbud, da Robertshgj ikke er malrettet
unge. Robertshgj kan ikke tilbyde de samme typer af aktiviteter (model med at tage pa ture) og det
generelle aktivitetsniveau ma forventes at vaere lavere end pa Skovtours. Pa Robertshgj forventes der ledig
kapacitet svarende til de 15 unge over 18 ar.

De unge under 18 ar kan henvises til aflastning pa aflastningstilbuddene Skovsneglen og Kvisten.

Brugerne pa Skovsneglen og Kvisten har dog generelt mere omfattende handicap og ikke har samme
muligheder for aktivitetsniveau, som brugerne pa Skovtours. Yderligere vil de unge og deres familier ikke
kun tilbydes weekendaflastning (som de modtager pa Skovturs). De vil ogsa fremover modtage en
kombination af aflastning i weekend og hverdage.

Den lavest mulige aflastningspakke pa Skovsneglen og Kvisten er pt. 45 dggn arligt. Hvis malgruppen fra
Skovtours skal indga pa Skovsneglen og Kvisten, forudsaetter det at modellen sendres, sa brugerne fra
Skovtours kan modtage ca. 24 dggn arligt. Pt. er der ledig kapacitet pa Skovsneglen og Kvisten svarende til
de 7 unge under 18 ar.

1.4. Pkonomi
Effektivisering
Lukningen af Skovtours medfgrer en effektivisering pa 3,0 mio. kr. fra 2021 og frem. Herfra fratraekkes en
begraenset salgsindtaegt pa ca. 50.000 kr. arligt. Det forventede nettoprovenu udgegr altsa 2,95 mio. kr.
arligt.

Tabel 1. Varige @endringer, service
1.000 kr. 2021 p/I

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Lukning af aflastningstilbuddet
-2.950 -2.950 -2.950 -2.950 -2.950
Skovtours
Varige @endringer totalt, service 0 -2.950 -2.950 -2.950 -2.950 -2.950

| forslaget er det antaget, at de 22 eksisterende brugere af Skovtours kan indskrives i ledige pladser pa
Borgercenter Handicaps gvrige aflastningstilbud.

De gvrige aflastningstilbud finansieres ensartet, uanset om der er fuld belaegning eller ej. Det betyder at der
ogsa betales for tomme pladser. Det skyldes at personalenormeringen ikke kan tilpasses, som fglge af
enkelte ledige pladser.

Det vil altsa ikke medfgre en gget udgift for Borgercenter Handicap at anvise pladserne til brugerne af
Skovtours.

Der kan dog vaere en gkonomisk risiko forbundet hermed, hvis der pa lukningstidspunktet ikke er
tilstraekkelig ledig kapacitet pa egne tilbud til at anvise alle de nuvaerende brugere, eller hvis det ikke er
muligt at matche de enkelte unge med den ledige kapacitet. Dette er uddybet i risikoafsnittet.
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1.5. Effektivisering pa administration
Forslaget vedrgrer ikke administration. Socialforvaltningen har allerede naet malsaetningen om de palagte
10 pct. besparelser pa administration.

1.6. Implementering af forslaget
Der nedsaettes en arbejdsgruppe for afviklingen af Skovtours, der star for afviklingsprocessen samt
orienteringer bergrte borgere og medarbejdere. Socialforvaltningen forventer at pabegynde afviklingen af
Skovtours ved forslagets vedtagelse.

Efterfglgende foretages en kortlaegning af de bergrte bgrn og unge, der benytter sig af Skovtours.
Socialforvaltningen vil her foretage en konkret og individuel vurdering af aflastningsbehovet for den enkelte
bruger. De unge over 18 ar, der fortsat har behov for aflastning kan henvises til aflastning pa Robertshgj
under Arenahuset, mens de unge under 18 ar kan henvises til aflastning i Skovsneglen eller pa Kvisten.

1.7. Inddragelse af samarbejdspartnere
Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED
og forvaltningens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Hgringssvar til forslagene fra
HovedMED og radene udleveres til Socialudvalget i et saerskilt bilag forinden behandlingen af sagen
”Smarte investeringer” d. 4. marts, samt til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2021 d. 22. april.

1.8. Forslagets effekt
Forslaget indebeerer en serviceforringelse pa omradet.

Forslaget betyder, at de bgrn og unge, der i dag benytter sig af Skovtours skal omplaceres til andre
aflastningstilbud. Det betyder en forringelse for de bergrte bgrn og unge samt pargrende, hvilket kan
medfgre en utilfredshed blandt brugerne og de pargrende, da foraeldrenes valg af Skovtours ofte er
bevidst.

De alternative aflastningstilbud kan ikke tilboyde samme aktiviteter og ej heller at aflastningen kun foregar i
weekenden. Forslaget medfgrer desuden, at medarbejdere vil skulle omplaceres eller opsiges.

1.9. Opfglgning
Socialforvaltningen fglger op pa afvikling og nedlukning via gkonomi- og fagsystemer i perioden 2020 —
2021.

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres

succeskriteriet? opfglgning? opf@lgningen?

Afvikling/nedlukning af Ved Borgercenter Borgercenter Handicap 2020-2021
Skovtours er gennemfgrt | Handicaps gkonomi- og
fagsystemer

1.10. Risikovurdering
Den gkonomiske risiko for implementering er mellem, da en konkret revisitation af de unge kan vise, at
enkelte af de unge ikke kan profitere af de tilbudte alternative pladser. Det kan medfgre et behov for kgb af
enkelte pladser.

Forslaget sker under forudseetning af, at Socialtilsynet godkender det nye tilbud pa Robertshg;.
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1.11. Hvem er hort?

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet
inden udvalgsgodkendelse.
HR-kredsen Ikke relevant
IT-kredsen Ikke relevant
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  HAO04 — Reduktion i normering pa dagtilbud pa handicapomradet

Kort resumé: Socialforvaltningen foreslar, at reducere i normeringen pa dagtilbud for borgere med
VUM B, C og D. Besparelsen vedrgrer borgere med handicap, der er mere selvhjulpne
end borgere med hgjere VUM-score. Forslaget er skalerbart. Forslaget pavirker
serviceniveauet pa omradet.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ | @konomiforvaltningen P{ socialforvaltningen

ninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
|:| Barne- og Ungdomsforvaltningen D Beskaeftigelses- og Integrationsfor-
|:| Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

1.1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2021 p/I Styrings- 2020 2021
omrade
Varige @endringer
Reduktion i normeringen pa .
dagtilbud Service -1.900 -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
Rammereduktion pa 0,2 % af
selvejende tilbuds Service -300 -300 -300 -300 -300
budgetramme
Samlet varig eendring 0 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2. Baggrund og formal
Forslaget handler om at reducere serviceniveauet for de borgere, der modtager dagtilbud i
Socialforvaltningen. Forslaget bliver i videst muligt omfang s@gt implementeret som reduktion af
normeringer pa tilbud for borgere med lettere stgttebehov, da det vurderes, at de afledte konsekvenser
her vil veere mindre end hos mere plejekreevende borgere.

1.3. Forslagets indhold
Forslaget indebaerer en reduktion i normeringen pa dagtilbud for voksne borgere med handicap.

Socialforvaltningen foretager en konkret vurdering af de enkelte tiloud med henblik pa en lavere
medarbejderdimensionering, hvor det er muligt.

Den beskrevne model betyder, at de bergrte borgere vil opleve vaesentlige servicereduktioner i form af
lavere stgtte. Forslaget vil blive sggt implementeret, sa det i mindst muligt omfang pavirker de enkelte
borgere. Der er ingen mindre tilbud, som vil lukke grundet den lavere normering.

Den konkrete plan for implementering af reduktionen bliver udarbejdet efter evt. vedtagelse af forslaget.

Med forslaget lzegges der ogsa op til en budgetmaessig reduktion af de selvejende institutioners ramme,
svarende til reduktionen pa det kommunale omrade, Jf. Socialudvalgsmgdet d. 12. juni 2019 under punktet

Side 62 af 72



Inddragelse af brugerorganisationer og selvejende tilbud i budget 2021. Her blev det vedtaget; “at de
selvejende tilbud som udgangspunkt allokeres de samme overordnede effektiviseringer, reduktioner og
besparelser, som de kommunale tilbud”.

Reduktionen i normering vil gennemfgres ved fglgende andringer:

e Borgere med stgttebogstav B vil ga fra en normering pa 1:10 til 1:16
e Borgere med stgttebogstav C vil ga fra en normering pa 1:8 til 1:10,50
e Borgere med stpttebogstav D vil ga fra en normering pa 1:4 til 1:4,25

Forslaget vil bergre ca. 520 borgere ud af samlet ca. 880 borgere.

1.4. @konomi
Besparelsen i forslaget er skalerbar.

Den gkonomiske besparelse ved lavere normering pa dagtilbud udggr 1,9 mio. kr., nar besparelsen er fuldt
implementeret. Det svarer til 0,2 % af udfgrerrammen.
Pa dagtilbud svarer reduktionen samlet til en reduktion pa ca. 4,5 arsvaerk ved fuld implementering.

Forslaget medfgrer en reduktion af budgetrammen for det udfgrende omrade pa malgruppen for borgere
med handicap.

Jf. Socialudvalgsmgdet d. 12. juni 2019 under punktet Inddragelse af brugerorganisationer og selvejende
tilbud i budget 2021, indarbejdes der en tilsvarende reduktion pa de selvejende institutioner. De selvejende
institutioner kan dog selv beslutte, om besparelsen indhentes gennem reduktion af normeringen eller pa
anden vis. Belgbet pa 0,3 mio. kr. for de selvejende tilbud svarer andelsmaessigt til besparelsen pa det
gvrige udfgreromrade.

Forslaget vil dermed medfgre en samlet besparelse pa 2,2 mio. kr. fra 2021 og frem.

Tabel 1. Varige sendringer, service

1.000 kr. 2021 p/I

2020

2021

2022

2023

2025

Reduktion i normeringen pa

. -1.900 -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
dagtilbud
Rammereduktion pa 0,2 % af

. . -300 -300 -300 -300 -300
selvejende tilbuds budgetramme
Varige &ndringer totalt, service -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200

1.5. Effektivisering pa administration
Forslaget vedrgrer ikke administration. Socialforvaltningen har allerede naet malsaetningen om de palagte
10 pct. besparelser pa administration.

1.6. Implementering af forslaget
Forslaget bliver implementeret i umiddelbar forlaengelse af den politiske vedtagelse.

1.7. Inddragelse af samarbejdspartnere
Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED
og forvaltningens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Hgringssvar til forslagene fra
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HovedMED og radene udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag forinden behandlingen af sagen
”Smarte investeringer” d. 4. marts, samt til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2021 d. 22. april.

1.8. Forslagets effekt
Forslaget seenker serviceniveauet for borgere pa dagtilbud.

1.9. Opfelgning

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres
succeskriteriet? opfolgning? opfglgningen?
Reduktion i normeringen | Der fglges op i den Borgercenter Handicap 2021 - 2022
pa dagtilbud for borgere | almindelige
med VUM B, Cog D gkonomiopfglgning

1.10. Risikovurdering
Den gkonomiske risiko for implementering af forslaget vurderes at veere mellem. Det skyldes, at der er
risiko for gget personaleomsatning samt rekrutteringsudfordringer ved en yderligere reduktion i
personaleressourcer pa Borgercenter Handicaps tilbud.

1.11. Hvem er hgrt?

Ja/Nej/Ikke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet
inden udvalgsgodkendelse.
HR-kredsen Ikke relevant
IT-kredsen Ikke relevant
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  HAO5 — Reduktion af normering pa dggntilbud pa handicapomradet

Kort resumé: Socialforvaltningen foreslar at reducere i normeringen pa dggntilbud for borgere med
VUM B og C. Besparelsen vedrgrer dermed borgere med handicap, der er mere
selvhjulpne end borgere med hgjere VUM-score. Forslaget er skalerbart. Forslaget
pavirker serviceniveauet pa omradet.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ | @konomiforvaltningen X socialforvaltningen

ninger: |:| Kultur- og Fritidsforvaltningen D Teknik- og Miljgforvaltningen
|:| Barne- og Ungdomsforvaltningen D Beskaeftigelses- og Integrationsfor-
|:| Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

1.1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2021 p/I Styrings- 2020 2021 2022 2023 2024 2025
omrade
Varige @endringer

Reduktion i normeringen pa .
. . Service -8.500 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500
Borgercenter Handicaps dggntilbud

Andelsmaessig reduktion for de .
. . Service -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250
selvejende tilbud

Samlet varig eendring -9.750 -9.750 -9.750 -9.750 -9.750

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2. Baggrund og formal
Forslaget medfgrer en reduktion af serviceniveauet for de borgere, der bor pa egne tilbud i
Socialforvaltningen. Forslaget indebaerer en servicereduktion i form af reduktion i personalenormeringen
pa dggntilbud for voksne borgere med handicap. Forslaget bliver implementeret som reduktion af
normeringer pa tilbud for borgere med det letteste stgttebehov, da de afledte konsekvenser her vurderes
mindre end hos mere plejekraeevende borgere.

1.3. Forslagets indhold
Forslaget indebeerer en reduktion i normeringen pa dggntilbud for voksne borgere med handicap med det
letteste stgttebehov.

Der foreligger ikke aktuelt en faerdig plan for eksekvering af en eventuel beslutning om reduktionerne.
Socialforvaltningen foretager en konkret vurdering af de enkelte tiloud med henblik pa en lavere
medarbejdernormering, hvor det er muligt.

Den beskrevne model betyder, at de bergrte borgere oplever vaesentlige servicereduktioner i form af lavere
stgtte.

Forslaget bliver sggt implementeret, sa det i mindst muligt omfang pavirker de enkelte borgere. Der bliver
taget hensyn til mindre tilbud ift. normeringen.
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Reduktionen i normering gennemfgres ved en a&ndring af de standardiserede takster, der i budgetmodellen
er knyttet til den enkelte borger, afhaengigt af borgerens funktionsniveau. Stgttebogstavsskalaen gar fra A
(intet eller meget let stgttebehov) til G (massivt stgttebehov).

| praksis vil borgere med et vurderet stgttebogstav A ikke visiteres til et dggntilbud. Forslaget vedrgrer
stgttebogstaverne B og C.

Konkret medfgrer forslaget fglgende sendringer i normeringer:

e Borgere med stgttebogstav B gar fra en normering pa 1:12 (ét personale til 12 borgere) til 1:16
e Borgere med stgttebogstav C gar fra en normering pa 1:7 til 1:9

Forslaget vil bergre cirka 225 borgere ud af i alt cirka 1.075 borgere.

Med forslaget laegges der ogsa op til en budgetmaessig reduktion af de selvejende institutioners ramme,
svarende til reduktionen pa det kommunale omrade jf. Socialudvalgsmgdet d. 12. juni 2019 under punktet
Inddragelse af brugerorganisationer og selvejende tilbud i budget 2021. Her blev det vedtaget; “at de
selvejende tilbud som udgangspunkt allokeres de samme overordnede effektiviseringer, reduktioner og
besparelser, som de kommunale tilbud”.

1.4. @konomi
Besparelsen i forslaget er skalerbar.

Den gkonomiske besparelse ved at normeringen pa dggntilbud for B- og C-borgere a&ndres, er estimeret til
8,5 mio. kr., nar besparelsen er fuldt implementeret. Det svarer til en besparelse pa 0,9 % af
udfgrerrammen.

Pa dggntilbud svarer reduktionen til en samlet reduktion pa ca. 21 arsveerk ved fuld implementering.

Forslaget medfgrer en reduktion af budgetrammen for det udfgrende omrade pa malgruppen for borgere
med handicap.

Jf. Socialudvalgsmgdet d. 12. juni 2019 under punktet Inddragelse af brugerorganisationer og selvejende
tilbud i budget 2021, indarbejdes der en tilsvarende rammereduktion pa de selvejende institutioner. De
selvejende institutioner kan dog selv beslutte, om besparelsen indhentes gennem reduktion af
normeringen eller pa anden vis.

Belgbet pa 1,25 mio. kr. for de selvejende tilbud svarer andelsmaessigt til besparelsen pa det gvrige
udfgreromrade i forslaget.

Forslaget vil dermed medfgre en samlet besparelse pa ca. 9,8 mio. kr. fra 2021 og frem.

Tabel 1. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2021 p/I

2020 2021 2022 2023 2024

Reduktion i normeringen pa

. -8.500 -8.500 -8.500 -8.500 -8.500
dggntilbud
Rammereduktion pa 0,9% af
selvejende tilbuds -1.250 -1.250 -1.250 -1.250 -1.250
budgetramme
Varige &ndringer totalt, service 0 -9.750 -9.750 -9.750 -9.750 -9.750
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1.5. Effektivisering pa administration
Forslaget vedrgrer ikke administration. Socialforvaltningen har allerede naet malsaetningen om de palagte
10 pct. besparelser pa administration.

1.6. Implementering af forslaget
Forslaget bliver implementeret i umiddelbar forlaengelse af den politiske vedtagelse.

1.7. Inddragelse af samarbejdspartnere
Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED
og forvaltningens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Hgringssvar til forslagene fra
HovedMED og radene udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag forinden behandlingen af sagen
”Smarte investeringer” d. 4. marts, samt til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2021 d. 22. april.

1.8. Forslagets effekt

Forslaget seenker serviceniveauet for borgere med handicap pa dggntilbud. Forslaget bidrager til at
imgdekomme Socialforvaltningens maltal.

1.9. Opfglgning

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres

succeskriteriet? opfelgning? opfglgningen?
Reduktion i Der fglges op i den Borgercenter Handicap | 2021 - 2022
normeringen pa almindelige

deégntilbud for borgere | gkonomiopfglgning
med VUM B og C

1.10. Risikovurdering
Den gkonomiske risiko for implementering af forslaget vurderes at vaere mellem.

Ved en reduktion af forholdet mellem antal fagpersonale og antal borgere er der gget risiko for patale fra
Socialtilsynet pa forvaltningens dagtilbud, hvilket kan pavirke gkonomien. Socialtilsynet vurderer, som led i
tilsynsarbejdet, om der er ssmmenhang mellem de visiterede ydelser og det faktiske personale, og om der
er for stort spaend mellem antal borgere pr. medarbejder.

Med det reducerede serviceniveau, er der risiko for, at der skal kgbes pladser til flere borgere.
Der er risiko for gget personaleomsatning samt rekrutteringsudfordringer ved en yderligere reduktion i
personaleressourcer pa Borgercenter Handicaps tilbud.

1.11. Hvem er hgrt?

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet
inden udvalgsgodkendelse.
HR-kredsen Ikke relevant
IT-kredsen Ikke relevant
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  HAO6 - Reduktion i aktiviteten pa de kommunale klublignende aktivitets- og
samvaerstilbud for borgere med handicap

Kort resumé: Socialforvaltningen foreslar at reducere aktiviteten pa de selvejende og kommunale
klublignende aktivitets- og samveaerstilbud for borgere med handicap. Med forslaget
reduceres indsatsen pa omradet for de kommunale tilbud. Der kan lukkes et eller to
tilbud. Forslaget pavirker serviceniveauet pad omradet.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ | @konomiforvaltningen P{ socialforvaltningen

ninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [T Teknik- og Miljgforvaltningen
|:| Barne- og Ungdomsforvaltningen D Beskaeftigelses- og Integrationsfor-
|:| Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

1.1. Forslagets samlede pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2021 p/I Styrings-

omrade

Varige @endringer
Lukning af Kulturhuset Pulsen Service -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
Estimerede udgift til istandsaettelse

. . Service 350
ved fraflytning pd Pulsen

Estimerede udgift som fglge af
. 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600
behov dyrere tiltag - Pulsen
Lukning af Vaekstpunktet Service -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700

Estimerede udgift til istandszettelse

. . Service 450
ved fraflytning pa Veekstpunktet

Estimerede udgift som fglge af .
. Service 400 400 400 400 400
dyrere tiltag

Samlet varig @ndring 0 -2.400 -3.200 -3.200 -3.200 -3.200

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2. Baggrund og formal
Socialforvaltningen tilbyder i dag en lang raekke indsatser til borgere med handicap. En af disse indsatser er
ikke-visiterede aktivitets- og samvaerstilbud. Det er lovpligtigt for kommunen at stille ydelse efter
servicelovens § 104 til radighed, nar der er tale om de malgrupper, der er naevnt i loven, enten i
kommunalt, regionalt eller privat regi. Det omfatter typisk vaeresteder og netvaerkstilbud. Der kan bade
veere tale om tilbud med visitation og abne tilbud uden visitation. Som hovedregel er forvaltningens
aktivitets- og samveers tilbud til borgere med handicap, visiterede tilbud, men her er der tale om
klublignende ikke-visiterede aktivitets- og samveerstilbud, hvor serviceniveau og malgrupper fastsaettes
politisk.

Forslaget omhandler to konkrete tilbud, der retter sig mod relativt velfungerende borgere med
udviklingshaemning og som ligger i dag- og aftentimerne pa hverdage. Borgerne henvender sig enten
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direkte og benytte tilbuddene uden forudgaende visitation, men kan ogsa blive konkret vejledt i at anvende
tilbuddet.

Socialforvaltningen anvender hvert ar 15,9 mio. kr. (2021-pl) pa selvejende og kommunale klublignende
aktivitets- og samvaerstilbud for borgere med handicap. Socialforvaltningen foreslar med dette forslag en
reduktion i de kommunale klublignende aktivitets- og samvaerstilbud.

Omfattet af forslaget (i alt 6,2 mio. kr.):

e Kulturhuset Pulsen, Larslejsstraede 2, 1451 Kbh. K - 4,5 mio. kr.
e Vakstpunktet, Lgvstikkevej 69, 2300 Kbh. S - 1,7 mio. kr.

Forslaget indeholder en besparelse pa et tilbud til de relativt mere velfungerende borgere med handicap,
da det vurderes at have mere alvorlige konsekvenser, hvis der spares hos de tungere borgere med
handicap.

1.3. Forslagets indhold
Forslaget indeholder en reduktion i antallet af de kommunale klublignende aktivitets- og samvaerstilbud pa
handicapomradet i Socialforvaltningen.

Konkret omhandler forslaget lukning af de to kommunale tilbud Pulsen og Vakstpunktet. Pulsen og
Vakstpunktet er begge netveaerkstilbud placeret under Center for Selvstaendig Bolig og Beskaeftigelse i
Socialforvaltningens Borgercenter Handicap.

Borgerne henvender sig enten direkte og benytte tilbuddene uden forudgaende visitation, men kan ogsa
blive konkret vejledt i at anvende tilbuddet. Der er ikke et maksimalt antal brugere knyttet til stederne.

Nogle borgere besgger sjeeldent tilbuddene, andre en gang imellem eller flere gange ugentligt og andre
stort set dagligt.

Kulturhuset Pulsen

Kulturhuset Pulsen er et netveerkstilbud, der udbyder kurser og aktiviteter til borgere med
udviklingshaemning, borgere med Aspergers syndrom, samt unge borgere med saerlige behov. Pulsen har
ca. 750 unikke brugere. Pulsen har 6 faste medarbejdere, og er placeret i Indre By i Kgbenhavn.

Der er tilknyttet et feriehjem “Klinten” til Pulsen, og den arlige drift pa ca. 0,8 mio. kr. flyttes med forslaget
til et andet tilbud, sa Klinten fortsaetter sin aktivitet.

Vakstpunktet

Vakstpunktet er et netvaerkstilbud og en arbejdsplads for voksne med handicap. Tilbuddet er placeret i
Sundby Vaksthus pa Amager, og udbyder bl.a. aktiviteter, udflugter og ferieture til malgruppen unge og
2ldre voksne med handicap. Vakstpunktet har ca. 100 unikke brugere. Tilouddets medarbejdere bestar af
3 cafémedarbejdere med handicap og 3 padagoger. En lukning af Vaekstpunktet vil sdledes have den
konsekvens, at der ligeledes lukkes for tre arbejdspladser til borgere med handicap.

1.4. @konomi

e Lukning af Pulsen vil medfgre en bruttobesparelse pa 4,5 mio. kr. fra 2021 og frem.
e Lukning af Veekstpunktet vil medfgre en bruttobesparelse pa 1,7 mio. kr. fra 2021 og frem.
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e Lukning af begge tilbud vil medfgre en bruttobesparelse pa 6,2 mio. kr. fra 2021 og frem.

Der vil dog veere udgifter i 2021 forbundet med afviklingen af tilbuddene, herunder
fraflytningsomkostninger og istandszettelse. Disse udgifter er estimeret til 350 t. kr. pa Pulsen, og 450 t. kr.
pa Veekstpunktet.

Derudover forventer forvaltningen, at nogle af de borgere, der i dag benytter hhv. Pulsen og Vaekstpunktet,
vil komme over i alternative og forventeligt dyrere foranstaltninger. Det omhandler isar borgere, der i dag
modtager stgtte efter Servicelovens §85, da den radgivning og stgtte som Pulsen og Veeksthuset leverer,
medvirker til at forebygge eller erstatte mere indgribende tiltag. Desuden vil nogle af de borgere, der i dag
bor pad §107, have behov for et leengere ophold, da der ikke er en netvaerksbase til at understgtte
borgernes tryghed, trivsel og sociale relationer og derfor pavirke muligheden for gget flow. Det er ikke
muligt at opg@re de preecise afledte udgifter ved lukning. Med forslaget afsaettes der ved lukning af begge
tilbud i alt 3 mio. kr. til at modga et gget behov for alternative foranstaltninger til nogle af de nuvaerende
brugere. Estimatet er baseret pa antallet af brugere pa det enkelte tilbud. Som eksempel pa estimatet
havde Pulsen i 2019 345 unikke borgere med §85 stgtte. §85 stgtten er i gennemsnit 200.000 kr. billigere
om aret end §105 og §107 stgtte. Hvis 15 borgere med ren §85 stgtte efter lukning vil have behov for enten
§105 eller §107 stgtte, vil den afledte udgift som fglge af lukningen udggre 3 mio. kr. om aret.

Dette vil medfgre at effektiviseringen netto udggr 2,4 mio. kr. i 2021 og 3,2 mio. kr. i 2022 og frem.

Forslaget kan skaleres i forhold til, at Socialudvalget kan vaelge at lukke et eller begge tilbud, som er
omfattet af forslaget. Besparelsen er dog vanskelig at skalere pa de enkelte tilbud, da ejendomsudgifterne
udggr 0,7 mio. kr. af det samlede budget.

Forslaget betyder en reduktion af budgetrammen for det udfgrende omrade pa malgruppen for borgere
med handicap.

Tabel 1. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2021 p/I

2022 2023
Lukning af Kulturhuset Pulsen -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500
Estimerede udgift til
istandsaettelse ved fraflytning 350
pa Pulsen

Estimerede udgift som fglge af
) 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600
behov dyrere tiltag - Pulsen
Lukning af Vaekstpunktet -1.700 -1.700 -1.700 -1.700 -1.700

Estimerede udgift til

istandsaettelse ved fraflytning 450
pa Vaekstpunktet

Estimerede udgift som fglge af

behov dyrere tiltag - 400 400 400 400 400
Vaekstpunktet
Varige &ndringer totalt, service 0 -2.400 -3.200 -3.200 -3.200 -3.200
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1.5. Effektivisering pa administration
Forslaget vedrgrer ikke administration. Socialforvaltningen har allerede ndet malsaetningen om de palagte
10 pct. besparelser pa administration.

1.6. Implementering af forslaget
Der nedsattes en styregruppe og relevante arbejdsgrupper med inddragelse af borgere og personale.

1.7. Inddragelse af samarbejdspartnere
Medarbejdere er blevet hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED
og forvaltningens rad mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Hgringssvar til forslagene fra
HovedMED og radene udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag forinden behandlingen af sagen
”Smarte investeringer” d. 4. marts, samt til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2021 d. 22. april.

1.8. Forslagets effekt
Med en reduktion pa 2,4 mio. kr. i 2021 og 3,2 i 2022 og frem ud af et budget pa 15,9 mio. kr. vil det
naturligvis betyde vaesentlige @ndringer i Socialforvaltningens tilbudsvifte og kapacitet. Det betyder, at
borgerne vil opleve et fald i den oplevede service.

Brugerne af Pulsen og Vakstpunktet vil opleve, at de mister deres tilbud.

Da tilbuddene ikke systematisk registrerer brugernes oplysninger, bortset fra navn og hvis muligt boligform,
sa er der ikke mulighed for at fastlaegge praecist hvor mange af brugerne, som i stedet vil vaere i
malgruppen for dyrere aktivitets- og samveerstilbud efter servicelovens § 104 eller andre dyrere
foranstaltninger. Arsagen er, at der er tale om borgere for hvem registrering kan vaere svaert samt, at der er
tale om et abent tilbud, hvor borgerne kan mgde op, og der vil vaere tale om et betydeligt administrativt
arbejde i forbindelse med en praecis registrering af borgeroplysninger.

Tidligere registrering af brugerprofiler i Pulsen viser, at det er modtagere af stgtte efter servicelovens §85,
§105, §107, §108, samt hjemmeboende og borgere i jobtraening, der benytter tilbuddet.

Da de fleste borgere er pa det laveste trin af indsatstrappen, i form af netvaerkstilbud, sa ma det forventes,
at en stor del af disse borgere ikke vil modtage andre tilbud fra Socialforvaltningen, hvis Pulsen og
Vakstpunktet lukker.

Der er for nuvaerende ikke ledig kapacitet pa de selvejende tilbud Stjernen og Voksenklubben Lavuk.

Der vil forekomme afskedigelse af medarbejdere som fglge af reduceret personalebehov til drift af den
fremtidige tilbudsvifte, men medarbejderne tilbydes sa vidt muligt omplacering ved vakancer pa andre
tilbud.

1.9. Opfolgning

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores
succeskriteriet? opfolgning? opfelgningen?
Reduktion i udgifterne til Prognose for udgifter til Center for Selvstaendige Juni 2021 og 2022
1 eller 2 klublignende klublignende aktivitets- og | Bolig og Beskaeftigelse
aktivitets- og samveerstilbud

samveerstilbud

Side 71 af 72



1.10. Risikovurdering
Socialforvaltningen vurderer, at der er lav risici forbundet med implementeringen af forslaget, hvorfor det
angivne potentiale forventes at kunne realiseres uden stgrre usikkerheder. Den gkonomiske risiko for
implementering vurderes derfor at veere lav.

Der er dog en risiko forbundet med andelen af borgere, der som konsekvens af lukningen vil have behov for
dyrere foranstaltninger.

Forslaget kan ogsa pavirke Socialforvaltningens muligheder for at fa borgere til at flytte i selvstaendig bolig
negativt, hvis der ikke er et klub-tilbud, de kan henvises til. | dag bruges disse klublignende aktivitets- og
samveerstilbud i hgj grad af borgere, som ikke er pa botilbud, hvor de far faglig sparring, hjaelp til praktiske
goremal, relationsforbedrende tiltag m.m.

1.11. Hvem er hort?

Ja/Nej/lkke relevant Huvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet

inden udvalgsgodkendelse.

HR-kredsen Ikke relevant

IT-kredsen Ikke relevant
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