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Oversigt - Forvaltningsspecifikke effektiviseringer 2013

De 16 forslag har et samlet potentiale pa 34,5 mio. kr. 12013 og 37,4 mio. kr.
varigt.

Miailtallet for udvalgets forvaltningsspecifikke effektiviseringer i 2013 er 34,5 mio.

kr.

Besparelses- Besparelses-
potentiale
2013
{1.000 kr.)

potentiale
varigt
{1.000 kr.)

Fornyelsefudvikling
Serviceandring

1]
£
B
o
=
2
kS
(1]
[

1|Lukning af kantinen i De Gamles By 1.300 1.900
2|Opher af interne udviklingsprojekter 4,000 4.000 X
3|Feerre udgifter til | edsagerordning 1.500 1,500 X
4|Bedre indkghsaftaler pi syzeplejeartikler og tandteknik 150 150 X
5[Mye indkghsydelser til hjemmeboende 6400 6.400 X X
6| Feerre vedlicehol dels esmidler 3,000 3.000 X
7[Omlaggning af § 79-midler 3400 5.400 X
B|Fearre udgifter til Dagnbasen - Bedre arbejdstilrettel sgoelse og effekt af 1.400 1.800 X
APE-pladser
S|Eff ektivizering af forelyagende hjemmebesgg 800 300 X
10|Behov for faerre midler til Beskyttet Boligplan 7.800 7800 X
11|Driftsoptimering pd plejehjem 2000 2,000 X
12|Feamre renggringsudgifter til ikke bomg errettede lokaler - Ensartede 670 670 X
stanclarcler
13|Centralisering af anvizning af sddreboliger 400 8o X
14 |Tilbagefgrs el af bidrag til Bars elsfonden 1.000 1.000 X
15|Afskaffelse af krav til indberetninger for institution er 8] 50 X
16|Reduktion af portoudsifter i Centralforvaltningen 100 200 X
Eff ektiviseringspotentiale i alt 3.520 37.470
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Forslag 1 Lukning af kantinen i De gamles By

Resume

I marts 2012 abner en nyetableret café pa plejecenter Sglund og dermed
forsvinder stgrstedelen af malgruppen for kantinen i De Gamles By.

Vedrgrer forslaget administrationsomradet, funktion 6.45.51? (szet kryds)
Ja

Nej X
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse -1.900 -1.900 -1.900 -1.900 | Pleje, service og
boliger for
&ldre,
Demografiregul
eret, 5.32.32.1
Driftsomkostninger ved ny
lgsning (varig driftsudgift)
Implementeringsomkostninger
Anlagsinvestering
Driftsudgifter til
implementering
(midlertidig driftsudgift)
Samlet nettoeendring
Samlet drifts@ndring -1.900 -1.900 -1.900 -1.900 5.32.32.1
Samlet anlegs@ndring
Personalemaessige 0 0 0 0
konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har tidligere haft to centrale
produktionskgkkener — Bystavneparken (Madservice a 1a carte) og centralkgkkenet
1 De Gamles By (DGB). Grundet faldende kommunal produktion af mad til
hjemmeboende har forvaltningen gennem de seneste par ar oparbejdet en
overskydende produktionskapacitet med uhensigtsmassige gkonomiske
konsekvenser til fglge. Pa den baggrund har Sundheds- og Omsorgsforvaltningen i
2012 centraliseret madproduktionen 1 Bystevneparken (Madservice a la carte).

Til centralkgkkenet 1 De Gamles By har der varet tilknyttet en kantine, som
kgkkenet tidligere delvist har produceret mad til. Kantinen har hidtil fungeret som
et spisetilbud for beboerne i De Gamles By. Fra 15. marts dbner der pa Plejecenter
Se¢lund en nyetableret café, som blandt andet skal rumme det visiterede spisetilbud
til hjemmeboende ®ldre i bydelen. Dermed forsvinder en stor del af den primare
malgruppe fra kantinen i De Gamles By. Derudover bortfalder en del af
produktionsfaciliteterne for kantinens mad med lukningen af centralkgkkenet 1 De
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Gamles By. Det forventes saledes, at Cafeen pa Plejecenter Sglund kan give de

Kgbenhavnske Borgere et kvalitetsmeassigt og omgivelsesmessigt bedre tilbud end

kantinen i De Gamles By.

Forslagets indhold

Forvaltningen foreslar pa den baggrund, at kantinen i De Gamles By lukkes

permanent pr. 31. december 2012.

I december 2011 har Sundheds- og Omsorgsforvaltningen foretaget en registrering

af antallet af besggende i kantinen i De Gamles By, som viser et meget lavt

besggstal.

De fa besggende kan opggres i to grupper. For det fgrste benyttes kantinen af en
rekke hjemmeboende ®ldre. Disse @ldre er pt. ved at blive visiteret til spisetilbud

(Madservice uden udbringning), og de vil fra den 15. marts 2012 benytte den

nyabnede cafe pa plejecenter Sglund som spisetilbud. Disse hjemmeboende @ldre,

som var tenkt som en vigtig malgruppe for kantinen, vil derfor fra medio marts

2012 ikke l&ngere komme i kantinen.

Den anden gruppe af besggende i kantinen er gvrige borgere fra lokalomradet,
hvilket ikke var indeholdt i malgruppen for kantinen. Registreringerne viser

yderligere, at hverken beboere eller personale fra plejehjemmene i De Gamles By i

stort omfang benytter kantinen.

Pa grund af det lave besggstal (som vil falde yderligere efter abningen af spisetilbud

pa Sglund) er kantinens omsetning faldet betydeligt i forhold til
budgetforuds@tningerne, og det er vanskeligt at opretholde en gkonomisk

baredygtig drift i kantinen.

Da en del af den primare malgruppe for kantinen (de hjemmeboende @ldre) flytter

til spisetilbuddet i samme naromrade pa cafeen pa Sglund, anbefales det, at

kantinen allerede pr. 1. juni 2012 begranser sine abningstider og holder lukket i

weekenden, hvor antallet af besggende er lavest.

Driften af Cafeen pa Sglund vil ikke blive vesentligt forstyrret af den kommende

modernisering af to blokke pa Sglund.

Forslagets potentiale

Safremt kantinen lukkes kan der realiseres en besparelse pa 1,9 mio. kr. arligt.

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2013 p/l 2013 2014 2015 2016
Driftsbesparelse som fglge af lukning af -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
kantinen

Samlet bruttodriftsbesparelse -1.900 -1.900 -1.900 -1.900

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Der er ingen implementeringsudgifter ved forslaget.
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Forslagets forventede effekt

Forslaget forventes ikke at have negative konsekvenser for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet i opgavevaretagelsen, da brugerne i den primare
malgruppe for kantinen far et andet tilbud i lokalomradet pa Sglund og der tages
hand om de bergrte medarbejdere.

Risici

Tabel 3 Samlet risikovurdering (seet ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko
Lav risiko X
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Forslag 2 Ophgr af interne udviklingsprojekter

Resume

Udviklingsindsatser pa sygepleje- og visitationsomradet er fuldfgrt og
implementeret 1 driften og de afsatte budgetmidler kan derfor friggres.

Vedrgrer forslaget administrationsomradet, funktion 6.45.51? (szt kryds)
Ja
Nej

X

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016

Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

Driftsomkostninger ved ny
Igsning (varig driftsudgift)

Implementeringsomkostninger

Anlagsinvestering

Driftsudgifter til
implementering
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

Samlet anlegsandring

Personalemaessige
konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget
Der er afsat budgetmidler til s@rlige projektudviklingsindsatser, hvor udviklingen af
indsatserne nu er afsluttet og implementeret 1 driften.

Forslagets indhold

Sygeplejeomradet

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har gennem de seneste ar haft fokus pa at
styrke hjemmesygeplejen, blandt andet via implementeringen af Strategi for
fremtidens sygepleje, som blev sat 1 gang 1 2007. Der er afsat 1 alt ca. 3,4 mio. kr. til
at understgtte den faglige udvikling af sygeplejen. De nye indsatser er
ferdigudviklede og sat i drift. Det vurderes derfor, at de afsatte budgetmidler til
projektudviklingsindsatsen kan indga i udvalgets bidrag til effektiviseringer.

Visitationsomradet
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Der er afsat i alt ca. 0,6 mio. kr. til visitationsuddannelse, hvor udviklingsindsatsen
nu er bragt i drift. Det vurderes saledes, at midlerne kan indga i udvalgets bidrag til

effektiviseringer.

Forslagets potentiale

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2013 p/l

2013

2014

2015

2016

Driftsbesparelse som fglge af overgang fra
udviklingsprojekt til normal drift pa
sygeplejeomradet

-3.400

-3.400

-3.400

-3.400

Driftsbesparelse som fglge af overgang fra
udviklingsprojekt til normal drift pa
myndighedsomradet

-600

-600

-600

-600

Samlet bruttodriftsbesparelse

-4.000

-4.000

-4.000

-4.000

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Der er ingen implementeringsudgifter ved forslaget.

Forslagets forventede effekt

Forslaget forventes ikke at have negative konsekvenser for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet i opgavevaretagelsen.

Risici
Tabel 3 Samlet risikovurdering (seet ét kryds)

Hgj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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Forslag 3 Fzrre udgifter til ledsagerordning

Resume

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har et strukturelt mindreforbrug pa det
afsatte budget til Ledsagerordning og budgettet kan derfor reduceres.

Vedrgrer forslaget administrationsomradet, funktion 6.45.51? (szet kryds)
Ja
Nej

X

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016

Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Driftsomkostninger ved ny
Igsning (varig driftsudgift)

Implementeringsomkostninger

Anlagsinvestering

Driftsudgifter til
implementering
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Samlet anlegs@ndring

Personalemaessige
konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har gennem flere ar haft et stort mindreforbrug
pa det afsatte budget til Ledsagerordningen. Forvaltningen vurderer, at det er en
varig strukturel ubalance.

Forslagets indhold

Ledsagerordningen har til formal at stgtte mennesker med handicaps ved

at give mennesker, der har en funktionsnedsattelse, mulighed for at deltage i
aktiviteter uden for hjemmet efter eget valg.

Ledsagerordning kan gives til personer mellem 16 og 67 ar. Udgifterne til
Ledsagerordningen i Kgbenhavns kommune aftholdes saledes primert af
Socialforvaltningen, som har ansvaret for modtagere af ordningen op til 65 ar, mens
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen skal atholde udgifter til 65- og 66-arige
modtagere af ordningen.
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Sundheds- og Omsorgsforvaltningen handterer behovene pa flere forskellige mader,
herunder via transport til aktivitetscentre, turkgb mv., som ogsa er tilgeengelige for
borgere over 67 ar, og har altsa faet statslige midler til gruppen af de 65- og 66-

arige.

Forslagets potentiale

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2013 p/l 2013 2014 2015 2016
Driftsbesparelse som fglge af faerre udgifter -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
til ledsagerordning

Samlet bruttodriftsbesparelse -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Der er ingen implementeringsudgifter ved forslaget.

Forslagets forventede effekt

Forslaget forventes ikke at have negative konsekvenser for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet i opgavevaretagelsen.

Risici
Tabel 3 Samlet risikovurdering (seet ét kryds)

Hgj risiko

Middel risiko

Layv risiko
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Forslag 4

Bedre indkgbsaftaler pa sygeplejeartikler og tandteknik

Resume

Resultatet af de gennemfgrte udbud i 2011 pa sygeplejeartikler og tandteknik giver
en besparelse pa indkgb af sygeplejeartikler og tandtekniske ydelser.

Ja
Nej X

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

Vedrgrer forslaget administrationsomradet, funktion 6.45.51? (saet kryds)

1.000 kr. 2013 p/1

2013

2014

2015

2016

Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse:
Sygeplejeartikler

-150

-150

-150

-150 Pleje, service

og boliger for
&ldre,
Demografiregul
eret,

5.32.32.1

Driftsomkostninger ved ny
Igsning (varig driftsudgift)

Implementeringsomkostninger

Anlaegsinvestering

Driftsudgifter til
implementering
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettozendring

Samlet drifts@ndring

-150

-150

-150

-150

Samlet anlegs@ndring

Personalemaessige
konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Som resultat af de senest indgaede indkgbsaftaler er der mulighed for at indhente
yderligere besparelser pa indkgb af sygeplejeartikler og tandteknik. Vurderingen af

besparelsespotentialet beror pa et forsigtigt skgn.

Forslagets indhold

Indkebsaftale for sygeplejeartikler
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har gennemfgrt udbud af de eksisterende

indkgbsaftaler for sygeplejeartikler i efteraret 2011 og der er indgaet ny

indkgbsaftale med leverandgren Mediq Danmark primo 2012.

Pa baggrund af det gennemfgrte udbud, vil besparelsen pa indkgb af
sygeplejeartikler vaere stgrre end den estimerede besparelse pa 0,5 mio. kr., der er
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indarbejdet 1 budget 2012. Forvaltningen vurderer, at besparelsespotentialet kan

gges med 1,0 mio. kr. 12013 og frem.

Indkpbsaftale for tandtekniske ydelser

Voksentandplejen vil som fglge af gennemfgrt udbud for tandtekniske ydelser fa en
arlig besparelse pa ca. 350.000 kr. med den nye indkgbsaftale, der tradte i kraft den

1. januar 2012.

Forslagets potentiale

Af det samlede besparelsespotentiale pa 1,35 mio. kr. indgér 0,15 mio. kr. i

udvalgets forvaltningsspecifikke effektiviseringer. De resterende 1,2 mio. kr. er
godkendt i udvalget som intern omstilling til at finansiere den varige drift af mobil

tandklinik.

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger
Kr. 2013 p/l 2013 2014 2015 2016
Driftsbesparelse som fglge af indkgbsaftale -150 -150 -150 -150
for sygeplejeartikler (gget potentiale)
Samlet bruttodriftsbesparelse -150 -150 -150 -150

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Der er ingen implementeringsudgifter ved forslaget.

Forslagets forventede effekt

Forslaget forventes ikke at have negative konsekvenser for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet i opgavevaretagelsen.

Risici
Tabel 3 Samlet risikovurdering (seet ét kryds)

Hgj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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Forslag 5

Nye indkgbsydelser til hjemmeboende

Resume

Som fglge af allerede trufne beslutninger kan der indhentes et mindreforbrug pa
indkgbsordningen. Samtidig igangsattes nyt udbud af indkgbsordning og tilbud om
”indkgbspakker” som supplement til indkeb ved hjelper eksempelvis i forbindelse
med udskrivning fra hospital.

Vedrgrer forslaget administrationsomradet, funktion 6.45.51? (szet kryds)

Ja
Nej X

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2013 p/1

2013

2014

2015

2016

Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse

1. Effektiviseringer som
folge af tidligere
beslutninger

2. Nyt felles SUF/SOF
udbud af
indkgbsordningen

3. Delvis overgang til
”indkgbspakker” frem
for personlig hjelp til
indkgb ifm. udskrivning
fra hospital

-4.000

-2.000

-400

-4.000

-2.000

-400

-4.000

-2.000

-400

-4.000

-2.000

-400

Pleje, service og
boliger for
&ldre,
Demografiregul
eret, 5.32.32.1

Driftsomkostninger ved ny
lgsning (varig driftsudgift)

Implementeringsomkostninger

Anlagsinvestering

Driftsudgifter til
implementering
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring

-6.400

-6.400

-6.400

-6.400

Samlet anlegs@ndring

Personalemzssige
konsekvenser (AYV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Pa Sundheds- og Omsorgsudvalgets budgetseminar i marts 2011 udtrykte udvalget

gnske om en grundig afdekning af indkgbsomradet med henblik pa at opna
gkonomiske gevinster pa omradet til budget 2013.

Side 13 af 40




Forslagets indhold
Kgbenhavns Kommune tilbyder i dag hjelp til indkgb for hjemmeboende pa tre
forskellige mader: Turkgb, indkgbsordning og indkgb ved hjzlper.

1. Effektiviseringer som folge af tidligere beslutninger i perioden 2009-2011:
4,0 mio. kr.

12011 blev visitationen til indkgbsordningen skarpet, hvilket har betydet ferre
modtagere og dermed ferre udgifter. Samtidig har forvaltningen opnaet nye lavere
priser med leverandgrerne pa indkgbsordningen, hvilket har betydet faldende
udgifter for kommunen uden serviceforringelser for borgerne. Der er derfor et
strukturelt mindreforbrug pa budgettet, som uden yderligere konsekvenser for den
borgerrettede service kan indga i udvalgets bidrag til effektiviseringer.

2. Nyt fzelles SUF/SOF udbud af indkgbsordning: 2,0 mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at der laves et samlet nyt udbud sammen med
Socialforvaltningen pa indkgbsordningen, hvor borgerne bestiller varer telefonisk
og far varerne bragt ud. Et feelles udbud vurderes at kunne reducere de nuverende
relativt hgje udgifter pr. indkgb for Kgbenhavns Kommune. Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen betaler i dag saledes 117 kr. pr. indkgb, mens eksempelvis
Frederiksberg Kommune betaler 88 kr. pr. indkgb. Socialforvaltningens nuvarende
priser er lidt hgjere, selv om de ikke umiddelbart kan sammenlignes, og
Socialforvaltningen er enige i at gennemfgre et udbud. Et nyt felles udbud
forventes, at kunne medfgre en besparelse pa 2 mio. kr. arligt for Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen ved at &ndre pa kravene i udbudsmaterialet samt sgrge for,
at alle fremtidige bestillinger, som foretages af hjemmeplejen, foretages elektronisk
via en PDA/mobil lgsning. En del borgere far hjelp af hjemmeplejen til at bestille
varer i indkgbsordningen, hvilket i dag primeert foregar via fax.

3. Indkegb med hjaelper — anvendelse af indkgbspakker: 0,4 mio. kr.
Forvaltningen vurderer, at der kan spares 0,4 mio. kr. ved at nogle af de borgere,
der i dag modtager hjelp med indkgb med hjalper i stedet modtager en standard
indkgbspakke via indkgbsordningen.

Indkgb med hjzlper som varig ydelse visiteres kun til ca. 350 borgere arligt. Disse
har sarlige indkgbsbehov og typisk et meget lavt funktionsniveau. Dette forslag
omfatter ikke denne gruppe.

Forslaget omfatter borgere der visiteres til hjelp til indkgb midlertidigt. Det vil
typisk vere borgere, som udskrives fra hospitalet, og som har behov for midlertidig
hjelp til indkgb straks efter hjemkomst fra hospitalet.

Det anbefales, at den nuvarende mulighed for at visitere borgere til midlertidig
personlig hjelp til indkgb fastholdes, men en langt stgrre grad af borgerne visiteres
til akut indkgbsordning, som indeberer leverance af en standardmadpakke
indeholdende en reekke basisprodukter sasom brgd, paleg og aftensmad pa dase,
saledes at borger kan klare sig nogle dage. Pakken kan leveres med fa timers varsel
til borgere der udskrives, og modellen anvendes med succes 1 bl.a. Roskilde
Kommune. Borger skal kunne visiteres til denne akutte madpakke fra
indkgbsordningen 1i tilfelde hvor:
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e Hjemmeplejens besgg ikke har andre formal end indkgb.

Borger kan klare sig med standardvarerne og ikke har s@rlige kostmassige
behov, eksempelvis er underern®ret ved udskrivning eller har diabetes mv.

o Det er tilstraekkeligt, at borger far varer deekkende behov i op til 3 dage.

Forslagets potentiale
Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2013 p/l 2013 2014 2015

2016

Driftsbesparelse som fglge af tidligere -4.000 -4.000
beslutninger

-4.000 -4.000

Driftsbesparelse som fglge af nyt feelles -2.000 -2.000
SUF/SOF udbud af indkgbsordningen

-2.000 -2.000

Driftsbesparelse som fglge af delvis -400 -400
overgang til “madpakker” frem for personlig
hjalp til indkgb ifm. udskrivning fra hospital

-400 -400

Samlet bruttodriftsbesparelse -6.400 -6.400

-6.400 -6.400

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget
Der er ingen implementeringsudgifter ved forslaget.

Forslagets forventede effekt
Forslaget skal understgtte en reduktion af de nuvarende relativt hgje udgifter pr.
indkgb via indkgbsordningen for Kgbenhavns Kommune.

Opfgelgning pa forslaget (outcome)

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen gennemfgrer arligt brugerundersggelser,
herunder hos hjemmeplejemodtagere, hvor brugertilfredsheden med blandt andet
indkgbsordning felges.

Den samlede tilfredshed med indkgbsordningerne i SUF er i 2011 pa niveau med
2010 og forbliver dermed i intervallet 71-80 (middel/god), pa trods af en lille
stigning.

Risici

Tabel 3 Samlet risikovurdering (sat ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko
Lav risiko X
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Forslag 6 Fzrre vedligeholdelsesmidler

Resume Der er behov for ferre vedligeholdelsesmidler som en fglgeeffekt af

pa de moderniserede plejecentre.

moderniseringsplanen. Boligselskaberne overtager 1 hgjere grad denne forpligtelse

Vedrgrer forslaget administrationsomradet, funktion 6.45.51? (szet kryds)
Ja
Nej X

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016

Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

Pleje, service og
boliger for
&ldre,
Demografiregul
eret, 5.32.34.1

Driftsomkostninger ved ny
Igsning (varig driftsudgift)

Implementeringsomkostninger

Anlaegsinvestering

Driftsudgifter til
implementering
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

5.32.34.1

Samlet anlegs@ndring

Personalemzessige 0 0 0 0
konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Kgbenhavns Kommune har i de seneste ar moderniseret 9 af kommunens
plejecentre og er undervejs med en modernisering af yderligere 6 plejecentre.
Udgifter til indvendig vedligeholdelse indgar i huslejen for moderniserede
plejeboliger, jf. lovgivningen vedr. almene boliger.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningens anvendte midler til indvendig vedligeholdelse
af plejecentre kan reduceres som fglge af den ggede mangde af moderniserede
plejecentre.
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Oversigt over moderniseringer:

Oversigt over moderniserede plejecentre 2005-2011

Bydel Antal boliger Abnet
Deborah Centeret @Dsterbro 40 2007
Bispebjerghjemmet Bispebjerg 90 2009
Johannesgarden Vanlgse 74 2009
Verdishave Kongens Enghave 70 2010
Tingbjerg Plejehjem Brgnshgj-Husum 55 2010
Gyldenrisparken Amager Vest 81 2010
Ryholtgard (Dsterbro 55 2010
Dr. Ingrids Plejehjem (1. etape) | Valby 79 2010
Langgadehus Valby 72 2011
I alt 616

Oversigt over kommende moderniseringer

Bydel Antal boliger | Forventet abning
Dr. Ingrids Plejehjem (2. etape) | Valby 56 2012
(Arestaden Amager Vest 117 2012
Falledgarden Dsterbro 194 2012
Huset William Valby 56 2014
Hgrgarden(1.etape) Amager Vest 55 2014
S¢@lund (1.etape) Ngrrebro 210 2015
I alt 688
Forslagets indhold
Sundheds- og Omsorgsforvaltningens budget til indvendig vedligehold af
plejecentre reduceres.
Forslagets potentiale
Forvaltningen vurderer, at det nuverende budget til indvendig vedligehold af
plejecentre kan reduceres med i alt 3,0 mio. kr.
Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger
Kr. 2013 p/l 2013 2014 2015 2016
Driftsbesparelse som fglge af reduceret pulje -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
til vedligehold
Samlet bruttodriftsbesparelse -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Der er ingen implementeringsudgifter ved forslaget.

Forslagets forventede effekt

Forslaget forventes ikke at have negative konsekvenser for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet 1 opgavevaretagelsen.

Risici

Tabel 3 Samlet risikovurdering (saet ét kryds)

Hgj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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Forslag 7 Omlzegning af § 79-midler

Resume

og til ensomhedsreducerende aktiviteter, omlegges § 79-midlerne.

Pa baggrund af de mange nye budgetmidler, som er tilfgrt pa frivillighedsomradet

Vedrgrer forslaget administrationsomradet, funktion 6.45.51? (szet kryds)
Ja
Nej X

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016

Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse -3.400 -5.400 -5.400 -5.400

Pleje, service
og boliger for
ldre,
demografiregul
eret, 5.32.33.1

Driftsomkostninger ved ny
Igsning (varig driftsudgift)

Implementeringsomkostninger

Anlaegsinvestering

Driftsudgifter til
implementering
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring -3.400 -5.400 -5.400 -5.400

5.32.33.1

Samlet anlegs@ndring

Personalemzessige 0 0 0 0
konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget
I henhold til Servicelovens § 79 kan kommunalbestyrelsen iverksatte eller give
tilskud til generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte.

Kgbenhavns Kommune har sammenlignet med alle landets gvrige kommuner et
markant hgjere serviceniveau pa § 79-omradet.

Der er 1 budget 2012 afsat 24,9 mio. kr. til § 79-midler 1 Kgbenhavn. Til
sammenligning har Odense Kommune et budget pa 1,8 mio. kr., mens Aarhus har et
budget pa 8,6 mio. kr. til tilsvarende omrader.

Kommunen har udover § 79-aktiviteterne en raeekke andre ensomhedsreducerende
og sundhedsskabende tilbud og aktiviteter, som har varet i veekst de seneste ar.
Eksempelvis blev der i budget 2012 tilfgrt 2 mio. kr. til ans&ttelse af yderligere tre
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lokale brobyggere til understgttelse af frivillighedsomradet, der blev bevilget 12
mio. kr. ekstra over fire ar til flere aktiviteter pa plejehjemmene og hjemmeboende
eldre i plejehjemmenes lokalomrader, der er oprettet sorggrupper mv., ligesom der

har der er gennemfgrt en stor forbedring af de kommunale aktivitetstilbud.

Pa den baggrund er det forvaltningens vurdering, at der nu kan gennemfgres en

omlagning af de nuvarende § 79-midler.

De Kgbenhavnske ZAldrerad har desuden efterlyst en ngjere gennemgang af § 79-
omradet i deres udtalelse om forslag til budget 2012 for Sundheds- og

Omsorgsudvalget.

Forslagets indhold

De strategiske mal om at sikre samarbejde med civilsamfund, fortsat sterkt fokus

pa frivillighed, sundhedsfremme og forebyggelse fastholdes.

Besparelsen pa 3,4 mio. kr. i 2013 stigende til 5,4 mio. kr. varigt kan finansieres
gennem fglgende indsatser:

1. At udgifterne til husleje reduceres via frivillige ordninger om lokaler ved

kommunale institutioner og selvejende institutioner.

2. At det samlede tilskud/bevilling for den enkelte klub/organisation ikke ma

overstige 1.500-2.000 kr. pr medlem.
3. At klubber, der er beliggende udenfor Kgbenhavns Kommune, som
hovedregel ikke vil modtage tilskud.

Forvaltningen fremlegger inden sommerferien forslag til nye
kriterier for tilskud efter servicelovens § 79 og undersgger muligheden for at
udnytte ledig lokalekapacitet i forvaltningen til § 79 aktiviteter.

Forslagets potentiale
Af hensyn til implementeringen, kan der kun hentes en besparelse pa 3,4 mio. kr. i
2013, og den fulde besparelse vil realiseres i 2014.

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016
Driftsbesparelse som fglge af de 3 -3.400 -5.400 -5.400 -5.400
tilpasningshandtag

Samlet bruttodriftsbesparelse -3.400 -5.400 -5.400 -5.400

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Sammenligning med andre kommuner
Budget til § 79-midler pa 24,9 mio. kr. svarer til en udgift pa 436 kr. pr. 65+ arig.

Forvaltningen har forespurgt andre kommuner om anvendelsen af midlerne pa

omradet. Arhus har et budget pi 8,6 mio. kr. svarende til 206 kr. pr. 65+ arig, mens
Odense har et budget pa 1,8 mio. kr. svarende til 59 kr. pr. 65+ arig.

Kgbenhavn Arhus Odense
Budget (1.000 kr.) 24.904 8.600 1.800
Antal 65+ arige 57.066 41.684 30.484
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Kr. pr. 65+ arig 436 206 59

Implementering af forslaget
Der er ingen implementeringsudgifter ved forslaget.

Forslagets forventede effekt

Tilpasning af tilskud kan skabe en udfordring i forhold til at sikre tilbud ogsa for de
aldre, som ikke leengere er sa mobile. For at leve op til det strategiske mal om
ensomhedsreduktion, er det afggrende at bevare lokalt forankrede tilbud, hvilket
fremadrettet i hgjere grad skal lgftes af frivillige og brobyggerne.

Opfolgning pa forslaget (outcome)

Sundheds- og Omsorgsudvalget far i slutningen af hvert ar forelagt en indstilling til
efterretning om udmgntningen af tilskud til &ldreklubber efter Servicelovens § 79
for det kommende ar.

Risici
Risici er vurderet i forhold til usikkerheder i estimaterne i forslaget,
implementeringsudfordringer og andre s@rlige forhold som kan forsinke forslaget.

Tabel 3 Samlet risikovurdering (saet ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko X
Lav risiko
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Forslag 8
APE-pladser

Fzrre udgifter til Dggnbasen — Bedre arbejdstilretteleeggelse og effekt af

Resume

fplge af anvendelse af Akutplejeenheden.

Dggnbasens budget kan reduceres, da der via bedre planlegning kan skeres ned pa
antallet af udkgrende teams, ligesom Dggnbasen har oplevet et fald i besgg som

Vedrgrer forslaget administrationsomradet, funktion 6.45.51? (szet kryds)
Ja

Nej X
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse -1.400 -1.800 -1.800 -1.800 | Pleje, service og
boliger for
&ldre,
demografiregule
ret, 5.32.32.1
Driftsomkostninger ved ny
lgsning (varig driftsudgift)
Implementeringsomkostninger
Anlaegsinvestering
Driftsudgifter til
implementering
(midlertidig driftsudgift)
Samlet nettoeendring
Samlet driftsendring -1.400 -1.800 -1.800 -1.800 5.32.32.1
Samlet anlegs@ndring
Personalemaessige 0 0 0 0
konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Samspillet mellem tilbuddet fra Dggnbasen og kommunens Akutplejeenhed har
frigjort budgetmidler i Dggnbasen, som kan indga i udvalgets bidrag til
effektiviseringer.

Forslagets indhold

Kgbenhavns Kommunes Dggnbase (som star for hjemmeplejen i hele byen om
natten) har haft et fald i akutte besgg, idet kommunens Akutplejeenhed modtager
flere borgere inden indleggelse bliver aktuel og/eller efter udskrivelse fra hospital.
Det er borgere, der ellers potentielt ville have brug for et akut besgg fra Dggnbasen.
Samtidig er Dggnbasens arbejdstilretteleggelse optimeret, sadan at der spares 1
team, der servicerer borgerne i nattetimerne.
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Forslagets potentiale

Dggnbasens budget reduceres med 1,4 mio. kr. 1 2013, stigende til 1,8 mio. kr. 1

2014 og frem.

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger
Kr. 2013 p/l 2013 2014 2015 2016
Driftsbesparelse som fglge af bedre -1.400 -1.800 -1.800 -1.800
arbejdstilretteleggelse og effekt af APE-
pladser
Samlet bruttodriftsbesparelse -1.400 -1.800 -1.800 -1.800

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Tilpasningen i Dggnbasen har lgbende fundet sted og der er derfor ikke behov for
yderligere implementering for at indhente besparelsen i effektiviseringsforslaget.
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Forslag 9

Effektivisering af forebyggende hjemmebesgg

Resume

Optimeret brug af personaleressourcer som fglge af bedre arbejdsgange for
planlegning og administration medfgrer, at opgaven vedr. forebyggende
hjemmebesgg kan varetages med faerre ressourcer.

Ja
Nej X

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

Vedrgrer forslaget administrationsomradet, funktion 6.45.51? (szt kryds)

1.000 kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse -800 -800 -800 -800 | Pleje, service og
boliger for
&ldre,
demografiregule
ret, 5.32.33.1
Driftsomkostninger ved ny
lgsning (varig driftsudgift)
Implementeringsomkostninger
Anlaegsinvestering
Driftsudgifter til
implementering
(midlertidig driftsudgift)
Samlet nettozendring
Samlet driftsendring -800 -800 -800 -800 5.32.33.1
Samlet anlegs@ndring
Personalemaessige -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Forebyggende hjemmebesgg er en lovpligtig kommunal opgave. Alle borgere over
75 ar skal tilbydes mindst ét forebyggende besgg indenfor en 12 méaneders periode.
Borgerne har ret til at afvise tilbuddet. Malsatningen i Kgbenhavns Kommune er at

sikre, at alle borgere over 75 ar tilbydes et arligt besgg, samt at gge borgernes

acceptrate.

Sagen vedr. justeret tilbud om forebyggende hjemmebesgg er godkendt 1 Sundheds-
og Omsorgsudvalget den 29. marts 2012.
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Forslagets indhold

Hvis de administrative og planlegningsmassige arbejdsgange styrkes, vurderes det,
at de forebyggende medarbejdere kan gge antallet af besgg pr. dag, hvilket betyder
en reduktion pa 1,8 arsveerk i forhold til den nuverende normering.

Forslag om mindre justering af ordningen med forebyggende hjemmebesgg er sendt
i hgring til Kgbenhavns Aldrerad i forbindelse med politisk behandling af sagen i
Sundheds- og Omsorgsudvalget den 29. marts 2012.

Forslagets potentiale

Besparelsen ved en reduktion pa 1,8 arsveerk svarer til 800.000 kr.

Tabel 3 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2013 p/l 2013 2014 2015 2016
Driftsbesparelse som fglge af -800 -800 -800 -800
effektiviseret opgavelgsning af

forebyggende hjemmebesgg

Samlet bruttodriftsbesparelse -800 -800 -800 -800

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Den nye normering for forebyggende hjemmebesgg vil vere implementeret med
udgangen af 2012 og der vil derfor veere helarseffekt af driftsbesparelsen i 2013.

Der er ingen implementeringsudgifter ved forslaget.

Forslagets forventede effekt

Forslaget forventes ikke at have negative konsekvenser for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet i opgavevaretagelsen.

Opfolgning pa forslaget (outcome)

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen fglger udviklingen i forebyggende
hjemmebesgg i de kvartalsvise administrative rapporter med ledelsesinformation pa

koncernniveau.

Risici
Tabel 4 Samlet risikovurdering (saet ét kryds)

Hgj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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Forslag 10 Behov for faerre midler til Beskyttet Boligplan

Resume

boliger, som skal konverteres til almindelige plejeboliger

Som fglge af moderniseringen af Hgrgarden og S¢lund er der ferre beskyttede

Vedrgrer forslaget administrationsomradet, funktion 6.45.51? (szt kryds)
Ja

Nej X
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse -7.800 -7.800 -7.800 -7.800 | Pleje, service og
boliger for
&ldre,
Demografiregul
eret, 5.32.32.1
Driftsomkostninger ved ny
lgsning (varig driftsudgift)
Implementeringsomkostninger
Anlaegsinvestering
Driftsudgifter til
implementering
(midlertidig driftsudgift)
Samlet nettoeendring
Samlet drifts@ndring -7.800 -7.800 -7.800 -7.800 5.32.32.1
Samlet anlegs@ndring
Personalemaessige 0 0 0 0
konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Budgettet til konvertering af beskyttede boliger til plejeboliger kan reduceres med
7,8 mio. kr. som fglge af, at plejecentrene Hgrgarden og S¢lund skal moderniseres
og at 42 tilbagevaerende beskyttede boliger pa plejecentrene ikke lengere skal
konverteres til almindelige plejeboliger.

Forslagets indhold
12006 vedtog Sundheds- og Omsorgsudvalget at samtlige ca. 700 beskyttede

boliger skulle gradvis konverteres til almindelige plejehjemspladser. Siden 2007 er
hovedparten af de beskyttede boliger blevet konverteret, jf. nedenstaende oversigt:
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Antal
Budget | beskyttede
boliger
2007 670
2008 460
2009 346
2010 315
2011 218
2012 114

I august 2011 vedtog Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, at plejecentrene
Hgrgarden og Sglund skulle ombygges som en del af Moderniseringsplanen. Efter
visitationen til de to plejecentre er stoppet, er der nu 42 beskyttede boliger, som
ikke lengere skal konverteres til almindelige plejehjemspladser. Forskellen 1
enhedsprisen mellem en beskyttet bolig og en almindelig plejehjemsplads udggr

185.652 kr. Besparelsespotentialet udggr saledes 7,8 mio. Kr.

Efterfglgende vil der fortsat vaere 72 beskyttede boliger, hvoraf 48 er et sertilbud
malrettet blinde pa plejecentret Solterasserne, mens de resterende 24 beskyttede
boliger vil Igbende blive afviklet eller konverteret.

Forslaget har ikke nogen konsekvenser for beboerne i de beskyttede boliger.

Forslagets potentiale

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2013 p/l 2013 2014 2015 2016
Driftsbesparelse pa konvertering af -7.800 -7.800 -7.800 -7.800
beskyttede boliger som fglge af

modernisering af Plejecentrene Hgrgarden og

Sglund

Samlet bruttodriftsbesparelse -7.800 -7.800 -7.800 -7.800

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Der er ingen implementeringsudgifter ved forslaget.

Forslagets forventede effekt

Forslaget forventes ikke at have negative konsekvenser for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet 1 opgavevaretagelsen.

Risici
Tabel 3 Samlet risikovurdering (saet ét kryds)

Hgj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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Forslag 11 Driftsoptimering pa plejehjem

Resume Indhentning af effektiviseringsgevinster som fglge af investeringer 1
arbejdsredskaber, bygningsforhold og basisinventar af hjelpemidler.

Vedrgrer forslaget administrationsomradet, funktion 6.45.51? (szet kryds)
Ja
Nej X

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016

Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Pleje, service og
boliger for
&ldre,
Demografiregul
eret, 5.32.32.1

Driftsomkostninger ved ny lgsning
(varig driftsudgift)

Implementeringsomkostninger

Anlagsinvestering

Driftsudgifter til implementering
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettozendring

Samlet driftsendring -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

5.32.32.1

Samlet anlegsandring

Personalemzssige konsekvenser 0 0 0 0
(AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Gennem de seneste ar er der foretaget en reekke tilfgrsler, investeringer og
effektiviseringer pa kommunens plejecentre, som typisk har til formal at opna bedre
drifts- og arbejdsmiljgforhold, samt skabe mere verdi for borgeren eller omfordele
midler til andre politisk prioriterede indsatser. I forbindelse med budgetaftaler samt
beslutninger 1 udvalget er der siden 2008 netto tilfgrt 30,5 mio. kr. til
plejehjemsomradet, jf. tabel 2.

Tabel 2. Tilforsler og reduktioner som fglge af politiske beslutninger og budgetaftaler

Tilfersler og reduktioner i 2012 p/l | Reduktioner Tilfersler Netto
2008 -7.329.855 0 -7.329.855
2009 -4.191.847 11.626.922 7.435.074
2010 -4.988.142 9.095.964 4.107.822
2011 -9.289.980 38.089.940 28.799.960
2012 -8.532.000 6.000.000 -2.532.000
Sum -34.331.825 64.812.826 30.481.000
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Der er foretaget en rekke investeringer i ny teknologi, bygningsforbedringer og
lignende. Det er pa den baggrund, at Sundheds- og Omsorgsforvaltningen vurderer,
at det er muligt at indhente effektiviseringspotentialer.

Samlet set er der gennemfgrt en reekke forbedringer med driftsoptimerende
potentiale, som rammer kapacitets- og ejendomsomradet og det rammer saledes
ikke det direkte beboermassige budgetomrade. Det drejer sig eksempelvis om:
- Robotstgvsugere, gulvvaskemaskiner til feellesrum og servicearealer samt
andre arbejdsmiljgrelaterede renggringsobjekter.
- Ekstraindkgb af basisinventar og centralisering og stordriftsfordele pa
hjelpemiddelomradet.
- Bygningsmassige tilpasninger og forbedringer, der forbedrer den daglige
arbejdstilretteleeggelse, samt en bedre vedligeholdelsesstand.

Forslagets indhold

Forvaltningen foreslar, at plejehjemmenes budgetter i 2013 indhenter
effektiviseringspotentialer, som fglge af ovennavnte, samt kommende,
investeringer i ny teknologi. Driftsoptimeringen vil bergre kapacitets- og
ejendomsbudgettet.

1. - 1,0 mio.kr. Robotstgvsugere - Effektivisering af udgiften til fejning,
tormopning af faellesarealer:
Servicestyrelsen har efterprgvet og dokumenteret, at tiden anvendt til
tgrmopning, fejning, og stgvsugning af fellesarealer kan reduceres med
50% ved indfgrelsen af robotstgvsugere. I 2011 er der investeret i
robotstgvsugere og gulvvaskemaskiner, og disse investeringer fortsatter i
2012. Der er ca.58.000 m? fellesarealer pa de kgbenhavnske plejecentre.
Det skgnnes, at stgvsugning, tgrmopning og fejning udggr ca. 1/3 af den
samlede tid anvendt til renggring af fellesarealerne, heraf kan tiden
reduceres med 25% med hjzlp af teknologi svarende til 1,0 mio. kr. eller
8,5% af budgettet til renggring af fellesarealer.

2. -0,5 mio.kr. Hjzelpemidler — Stordriftsfordele og investeringer
Med samlingen pa hjelpemiddelomradet, far plejehjemmene nu alle
individuelle hjelpemidler dekket via Hjelpemiddelcentret. Der er desuden
foretaget en raekke ekstraindkgb af basisinventar til plejehjemmene de
seneste ar. Samlet set er der derfor sket et stort Igft af serviceniveauet og
basisinventarstandarden pa plejehjemmene. Budgettet til indkgb af
basisinventar pa plejehjemmene kan pa den baggrund reduceres med 0,5
mio. kr.

3. -0,5 mio.kr. Vedligeholdelse — bedre stand, centralt administreret
vedligeholdelse
I de seneste ar har Kgbenhavns Ejendomme, boligselskaber samt
centralforvaltningen investeret i en lang rekke bygningsforbedringer og
vedligeholdelse 1 de kgbenhavnske plejecentre. Samtidig er stadig en stgrre
andel af de Kgbenhavnske plejecentre moderniseret eller nybygget. Det
vurderes pa den baggrund, at de decentrale midler til vedligeholdelse, som
er en del af plejehjemmenes ejendomsbudget, kan reduceres med 0,5 mio.kr.
svarende til 4%.
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Forslagets potentiale

Plejehjemmene har et samlet budget pa ca. 1,7 mia. kr., og der foreslas en
driftseffektivisering pa i alt 2,0 mio. kr. i budget 2013 og frem.

Det samlede effektiviseringspotentiale pa 2,0 mio. kr. svarer til ca. 0,1 % af det
samlede plejehjemsbudget.

Forvaltningen fglger omradet tet og vil vende tilbage, hvis der er gget potentiale i
driftseffektiviseringen.

Tabel 3 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016

Robotstgvsugere -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Hjelpemidler -500 -500 -500 -500
Vedligeholdelse -500 -500 -500 -500
Samlet bruttodriftsbesparelse -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Der er ingen implementeringsudgifter ved forslaget.

Forslagets forventede effekt

Forslaget forventes ikke at have negative konsekvenser for medarbejdertilfredshed.
Ligeledes forventes det ikke at medfgre negativ brugertilfredshed for
plejehjemmenes beboere, da kvaliteten i plejen af de @ldre ikke bergres af forslaget.

Risici

Tabel 4 Samlet risikovurdering (seet ét kryds)

Hgj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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Forslag 12 Fzrre renggringsudgifter til ikke-borgerrettede lokaler

Resume

plejecentre og renggring hos hjemmeboende ®ldre.

Standardisering af de nuverende forskellige priser pr m2, der renggres, vil
medfgre ferre renggringsudgifter i hjemmeplejens lokaler. Det bergrer ikke

Vedrgrer forslaget administrationsomradet, funktion 6.45.51? (szt kryds)
Ja
Nej X

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse -670 -670 -670 -670 | Pleje, service og
boliger for
&ldre,
Demografiregul
eret, 5.32.32.1
Driftsomkostninger ved ny
lgsning (varig driftsudgift)
Implementeringsomkostninger
Anlaegsinvestering
Driftsudgifter til
implementering
(midlertidig driftsudgift)
Samlet nettozendring
Samlet driftsendring -670 -670 -670 -670 5.32.32.1
Samlet anlegs@ndring
Personalemaessige
konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Hjemmepleje- og sygeplejeenhederne 1 Sundheds- og Omsorgsforvaltningen er
bosiddende over hele kommunen. Der er varierende ejendomsudgifter som fglge af
forskellig husleje 1 hver enhed, men anvendelsen af lokalerne er direkte
sammenlignelig. I forhold til udgifter pr. m? til renggring har der varet stor
variation i udgifterne grundet historiske forhold. Der er de seneste ar lgbende
investeret 1 bedre fysiske rammer og den gennemsnitlige renggringsudgift kan
derfor reduceres.

Forslagets indhold
Forslaget indebarer, at udgifterne pr. m? til renggring af hjemmeplejeenhedernes
lokaler standardiseres pa tvers af enhederne.
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Forslagets potentiale

Renggringsbudgetterne for hjemmeplejen standardiseres og kan derfor reduceres

med samlet 670.000 kr.

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger
Kr. 2013 p/l 2013 2014 2015 2016
Driftsbesparelse som fglge af ensartet -670 -670 -670 -670
renggringsstandard
Samlet bruttodriftsbesparelse -670 -670 -670 -670

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Der er ingen implementeringsudgifter ved forslaget.

Forslagets forventede effekt

Forslaget forventes ikke at have negative konsekvenser for brugertilfredshed og

kvalitet i opgavevaretagelsen. Pa grund af den store variation i den nuvarende

standard vil forslaget medfere, at nogle enheder og deres medarbejdere vil opleve et
servicelgft, mens andre enheder og deres medarbejdere vil opleve en

servicereduktion.

Risici
Tabel 3 Samlet risikovurdering (seet ét kryds)

Hgj risiko

Middel risiko

Layv risiko
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Forslag 13 Centralisering af anvisning af @ldreboliger

Resume En samling af @ldreboliganviserne giver mulighed for optimeret

ressourceudnyttelse og mere effektiv drift.

Vedrgrer forslaget administrationsomradet, funktion 6.45.51? (szt kryds)
Ja X
Nej

Hyvis Ja, hvilket omrade? (st kryds)
Myndighedsudgvelse X
Faglige opgaver
Sekretariatsbetjening
Administrative stgttefunktioner uden for Administrationsplanen

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse -400 -600 -600 -600 | Pleje, service og
boliger for
&ldre,
Demografiregul
eret, 6.45.51.1
Driftsomkostninger ved ny
Igsning (varig driftsudgift)
Implementeringsomkostninger
Anlaegsinvestering
Driftsudgifter til
implementering
(midlertidig driftsudgift)
Samlet nettozendring
Samlet drifts@ndring -400 -600 -600 -600 6.45.51.1
Samlet anlegs®ndring
Personalemaessige -1,0 -1,5 -1,5 -1,5
konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Anvisningen til @ldreboliger foregar pt. i de fem lokalomrader og en centralisering
giver mulighed for effektiviseringer. Anvisningen til plejeboliger er allerede
centraliseret og det har varet en succes.

Forslagets indhold
Det foreslas, at pladsanvisningen til &ldreboliger centraliseres og placeres i
Centralforvaltningen. Herved vil der blive skabt en stgrre felles koordinering, der
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kan understgtte en stgrre mobilitet pa tvaers af lokalomraderne og en mere effektiv

administrativ drift.

Kapacitetsstyringen af @ldreboligmassen bliver med demografiudviklingen endnu
vigtigere i arene fremover. Det vil derfor vere naturligt at skabe en tattere kobling
mellem den daglige drift i form af pladsanvisningen og den overordnede

kapacitetsstyring, herunder overdragelse til Socialforvaltningen, kontakt til de

almene boligselskaber, udlejning til studerende mv.

Der skal flyttes centrale medarbejdere fra lokalomraderne, sa der etableres et staerkt

team med viden om lokalomraderne. Med den rette viden og vejledning er det
forventningen, at det vil vaere muligt at ggre en del af malgruppen mere mobil,
hvorved kapaciteten af @ldreboliger kan udnyttes mere optimalt.

Forslaget er i trad med Borgerreprasentationens gnske om at nedbringe

kommunens administrative udgifter.

Forslagets potentiale

En centralisering af administration af a&ldreboligomradet vil medfgre en besparelse
pa 1 arsvaerk i 2013 og 1Yz arsverk i 2014 athengigt af evaluering af

organiseringen. Der vil derudover formentlig vere en afledt effekt ved, at der
skabes en bedre kapacitetsstyring, hvorved omkostningen til tomgangshuslejen

muligvis kan reduceres.

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2013 p/l 2013 2014 2015 2016
Driftsbesparelse som fglge af centralisering - 400 - 600 - 600 - 600
af @ldreboligadministration

Samlet bruttodriftsbesparelse - 400 - 600 - 600 - 600

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Der er ingen implementeringsudgifter ved forslaget. Der udarbejdes
implementeringsplan for flytningen af opgaven, som sker 1 2012, og der vil derfor

vare helarseffekt af besparelsen i 2013.

Forslagets forventede effekt

Der vil vere medarbejdere, som bergres af centraliseringen. I forhold til
brugertilfredshed forventes forslaget ikke at have nogen negative konsekvenser og
det kan bidrage til gget kvalitet 1 opgavevaretagelsen.

Risici
Tabel 3 Samlet risikovurdering (saet ét kryds)

Hgj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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Forslag 14

Tilbagefgrsel af bidrag til Barselsfonden

Resume

Bidraget til barselsfonden er reduceret 1 2013 og tidligere hgstede
effektiviseringer til deekning af bidrag til Barselsfonden kan dermed indga i
udvalgets bidrag til effektiviseringer 1 budget 2013.

Ja
Nej X

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

Vedrgrer forslaget administrationsomradet, funktion 6.45.51? (szt kryds)

1.000 kr. 2013 p/1

2013

2014

2015

2016

Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse

-1.000

-1.000

-1.000

-1.000

Driftsomkostninger ved ny
Igsning (varig driftsudgift)

Implementeringsomkostninger

Anlagsinvestering

Driftsudgifter til
implementering
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring

-1.000

-1.000

-1.000

-1.000

Samlet anlegsandring

Personalemzessige
konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Bidraget til barselsfonden er reduceret i 2013 og tidligere h@stede

effektiviseringer til dekning af bidrag til Barselsfonden kan dermed indga i

udvalgets bidrag til effektiviseringer i budget 2013.

Forslagets indhold

Der har veret et stgrre mindreforbrug i Barselsfonden i 2011. Mindreforbruget
forventes at blive tilbagefgrt til forvaltningerne. Sundheds- og

Omsorgsforvaltningen foreslar, at forvaltningens tilbagefgrte bidrag indgar i

udvalgets bidrag til effektiviseringerne i budget 2013 med 1 mio. kr.

Forslagets potentiale

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2013 p/l

2013

2014

2015

2016

Driftsbesparelse som fglge af reduceret
bidrag til Barselsfonden

-1.000

-1.000

-1.000

-1.000

Samlet bruttodriftsbesparelse

-1.000

-1.000

-1.000

-1.000

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn
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Forslag 15 Afskaffelse af krav om indberetninger for institutioner

Resume Som opfglgning pa budgetaftale 2012 er der i kommunen udarbejdet overblik
over krav til indberetninger fra institutioner, som eventuelt kan afskaffes eller
effektiviseres.

Vedrgrer forslaget administrationsomradet, funktion 6.45.51? (szet kryds)

Ja X
Nej
Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2013 p/1 2013 2014 2015 2016 Bevilling og
funktion

Driftseffektivisering

Bruttodriftsbesparelse 0 -250 -250 -250 | Administration,
6.45.51.1

Driftsomkostninger ved ny
Igsning (varig driftsudgift)

Implementeringsomkostninger

Anlagsinvestering

Driftsudgifter til
implementering
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettoeendring

Samlet driftsendring 0 -250 -250 -250 6.45.51.1

Samlet anlegs@ndring

Personalemzessige 0 0 0 0
konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Som opfelgning pd OU’s budgetseminar den 23. og 24. August 2011 har alle
forvaltninger indmeldt eksempler pa indrapporteringer, som enhederne foretager til
centralt hold med det formal at afdeekke, hvorvidt nogle af disse indberetninger er
overflgdige og/eller kan erstattes af en anden form for dialog (tillidsdagsordenen).

Pa baggrund af blandt andet indberetninger fra Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
har @konomiforvaltningen den 7. februar 2012 forelagt @konomiudvalget en reekke
eksempler pa indberetninger, hvis fjernelse kan indga i de kommende
budgetforhandlinger for 2013.

Forslagets indhold

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen vurderer lgbende behovet for krav om
indberetning fra forvaltningens institutioner ud fra flere parametre, herunder blandt
andet effektiv ressourceudnyttelse, eksekvering, faglig kvalitet og arbejdsmiljg.
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Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har fglgende anbefalinger til de 8
indberetninger, som er fremhavet pa forvaltningens ressortomrade:

1. Fraveers-ugerapporter for SOSU-elever fra enheder med elever, der har
veeret sygemeldte
Indberetningen bruges til indhentning af sygefravarsrefusion og kan ikke indtastes
decentralt i vagtplansystemet i dag. KS ser neermere pa mulighederne for at
effektivisere indberetningen. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen afventer
tilbagemeldingen fra KS.

2. Kvalitetssikring og indberetning af medarbejderdata ifm. gennemfprsel af
trivselsmaling
Med de nuverende HR-grunddata vil det vaere vanskeligt at gennemfgre
trivselsmalingen i en tilfredsstillende kvalitet, hvis ikke medarbejderdata
kvalitetssikres af enhedslederen. KS ser nermere pa mulighederne for at
effektivisere indberetningen. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen afventer
tilbagemeldingen fra KS.

3. Inddatering af beboere og brugere i visitationssystemet
Indberetningen kan ikke afskaffes, da der er behov for et retvisende
visitationssystem, saledes at der er styr pa pladser og gkonomi pa kommunens
plejehjem, som omfatter 4.000 pladser og en gkonomi pa ca. 2 mia. kr.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen undersgger lgbende mulighederne for nyt
system med bedre brugervenlighed, men det vurderes ikke at vare realistisk at finde
erstatning pa kort sigt.

4. Indhentning af relevante dokumenter i miljg- og
arbejdsmiljpledelsessystemet for audit (Grgn Smiley)

Der arbejdes malrettet pa at minimere nedslidning af SUFs ansatte i hjemmepleje
og pa plejehjem. Det skal bemearkes, at Sundheds- og Omsorgsforvaltningen de
seneste fire ar med stor succes har koblet miljgcertificering med en tilsvarende
arbejdsmiljgcertificering og dermed opnaet, at enhedernes indsats pa made milj@-
og arbejdsmiljgarbejdet har udviklet sig overordentlig positivt. Hvis kravet
afskaffes, vil miljg- og arbejdsmiljgcertificeringen af forvaltningen ikke kunne
opretholdes med veasentlig risiko for forverret miljg- og arbejdsmiljgsituation pa
arbejdspladserne til fglge.

SUF-MED organisationen i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, bade pa
medarbejder- og ledersiden siden, vil gerne fastholde nuvaerende arbejde med Grgn
Smiley.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen anbefaler, at krav til indberetninger under
punkt 4 ikke afskaffes.

5. Udvalgte enheder skal dokumentere korrigerende handlinger, i tilfelde af
afvigelser ved audit (Grgn Smiley)
Som navnt ovenfor vil miljg- og arbejdsmiljgcertificeringen af forvaltningen ikke
kunne opretholdes, hvis kravet afskaffes.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen anbefaler, at krav til indberetninger under
punkt 5 ikke afskaffes.
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6. Indrapportering af opfplgning pa puljemidler vedr. aktiviteter pa plejehjem
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen afskaffer krav om opfglgning pa puljemidler

vedr. aktiviteter pa plejehjem.

7. Tilbagemelding pa implementering af forskellige faglige indsatser,
eksempelvis plan for hverdagsdemokrati for beboere pa plejehjem
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen afskaffer krav om opfglgning pa plan for

hverdagsdemokrati pa plejehjem.

8. Faglig dokumentation for indholdet i indsatser skal indtastes, eksempelvis
startsamtaler i aktivitetstilbud, ernceringsterapi indsats pad

ernceringsomrddet

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen vil se nermere pa lettelse af arbejdsgange

omkring dokumentation af faglige indsatser i forbindelse med implementeringen af

KOS 1II. Der skal dog samtidig tages hensyn til lovkrav om dokumentation af

myndighedsafggrelser.

Forslagets potentiale

Afskaffelsen af de ovennavnte krav vil i mindre omfang aflaste lederne pa

institutionerne og give mere tid til ledelse. Lettelse af kravene omkring

dokumentation af faglige indsatser vil ogsa friggre tid hos medarbejdere pa

institutionerne.

Forvaltningen vurderer pa baggrund af et skgn, at forslaget samlet friggr en

driftsbesparelse pa 250.000 kr. fra 2014 og frem, hvor det indtenkes i

implementeringen af forvaltningens nye omsorgssystem KOS II. Der arbejdes
lpbende med omradet i forvaltningen og et eventuelt stgrre sparepotentiale vil

kunne indga i de fglgende ars budgetprocesser.

Driftsbesparelsen vil blive udmgntet i centralforvaltningen pa

administrationsbudgettet

Tabel 2 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2013 p/l 2013 2014 2015 2016
Driftsbesparelse som fglge af afskaffelse af 0 -250 -250 -250
krav til indberetninger for institutioner

Samlet bruttodriftsbesparelse 0 -250 -250 -250

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Der er ingen implementeringsudgifter ved forslaget.

Forslagets forventede effekt

Forslaget forventes ikke at have negative konsekvenser for medarbejdertilfredshed,
brugertilfredshed og kvalitet 1 opgavevaretagelsen.

Risici
Tabel 3 Samlet risikovurdering (saet ét kryds)

Hgj risiko

Middel risiko

Lav risiko
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Forslag 16 Reducering af portoudgifter i Centralforvaltningen

Resume Forvaltningen vil udvikle en ny informationsindsats for

arbejde for at nedbringe de generelle portoudgifter.

influenzavaccineprogrammet, som reducerer forvaltningens omkostninger og

Vedrgrer forslaget administrationsomradet, funktion 6.45.51? (szet kryds)
Ja X
Nej

Hyvis Ja, hvilket omrade? (saet kryds)
Myndighedsudgvelse
Faglige opgaver X
Sekretariatsbetjening
Administrative stgttefunktioner uden for Administrationsplanen

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2013 p/l 2013 2014 2015 2016 Bevilling og
funktion
Driftseffektivisering
Bruttodriftsbesparelse -150 -250 -250 -250 | Administration,
6.45.51.1
Driftsomkostninger ved ny 50 50 50 50 | Administration,
Igsning (varig driftsudgift) 6.45.51.1

Implementeringsomkostninger

Anlegsinvestering

Driftsudgifter til
implementering
(midlertidig driftsudgift)

Samlet nettozendring

Samlet driftsendring -100 -200 -200 -200

Samlet anlegs@ndring

Personalemzessige 0 0 0 0
konsekvenser (AV)

Break-even (tilbagebetalingstid i hele ar)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Baggrunden for forslaget

Forvaltningen har pa baggrund af drgftelserne pa udvalgets budgetseminar kigget
pa eventuelle effektiviseringspotentialer ift. en justering af tilbud om arlige
influenzavaccination for +65-arige og en reduktion af portoudgifter generelt i
forvaltningen.

Tilbuddet om gratis influenzavaccinationen til +65-arige fglger Sundhedsstyrelsen
anbefalinger for vaccination af denne malgruppe. Vaccinationen finansieres af et
tilskud fra Region Hovedstaden, som afthanger af antal vaccinerede. Herfra skal
fratrekkes de udgifter, som kommunen har til at gennemfgre vaccinationerne.
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Forslagets indhold

Forvaltningen anbefaler fortsat at fglge Sundhedsstyrelsens anbefaling om at tilbyde

influenzavaccination til hele malgruppen af +65-arige. Forvaltningen ggr i dag
opmarksom pa tilbuddet gennem en direkte fremsendelse af en

informationsbrochure til alle borgere i malgruppen.

Fremadrettet vil forvaltningen udvikle en informationsindsats, der ogsa afprgver

andre informationskanaler, herunder annoncering i lokalaviser mv. Da den
regionale finansiering af indsatsen ath@nger af antal vaccinerede borgere og
forvaltningen ud fra et sundhedsfagligt hensyn gnsker at flest mulige borgere i

malgruppen bliver opmarksomme pa muligheden for vaccination, er det
ngdvendigt, at forvaltningen fglger effekten af en @ndret informationsindsats tet.

12010 var tilslutningen til kommunens influenzavaccinationsprogram 30% af

malgruppen af @ldre, svarende til 16.876 borgere. Langt de fleste borgere, som blev
vaccineret, blev vaccineret pa én af kommunens fem vaccinationsklinikker (65%),

mens den resterende del blev vaccineret i eget hjem (20%) eller pa plejehjem

(15%).

Malgruppen har ogsa mulighed for at lade sig vaccinere i andet regi, herunder hos

egen leege. Den samlede andel af borgere over 65 ar, der blev vaccineret mod

influenza i Kgbenhavns Kommune 1 2010, var 54%.

I forhold til gvrige portoudgifter arbejder forvaltningen lgbende pa at nedbringe

disse, fx er kommunikationen til praktiserende leeger fra arsskiftet 2012 blevet

elektronisk.

Tilsammen vil ovennevnte medfgre en mindre reduktion af de samlede
portoomkostninger i forvaltningen, som kan indga i udvalgets bidrag til

effektiviseringer i budget 2013.

Forslagets potentiale

Tabel 1 Driftseffektivisering og nye varige driftsomkostninger

Kr. 2013 p/l

2013

2014

2015

2016

Driftsbesparelse som fglge af endret
informationsindsats vedr.
vaccinationsprogram og fald i generelle
brevudsendelser

-150

-250

-250

-250

Driftsomkostninger til ny lgsning

50

50

50

50

Samlet bruttodriftsbesparelse

-150

-250

-250

-250

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

Implementering af forslaget

Der er ingen implementeringsomkostninger ved forslaget.

Forslagets forventede effekt

Forvaltningen vil fglge effekten af en fornyet informationsindsats for
influenzavaccinationsprogrammet sammenlignet med den hidtidige

informationsindsats.
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Risici
Risici er vurderet i forhold til usikkerheder i estimaterne i forslaget,
implementeringsudfordringer og andre s@rlige forhold som kan forsinke forslaget.

Tabel 2 Samlet risikovurdering (saet ét kryds)
Hgj risiko
Middel risiko X
Lav risiko
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