
 

 
 

 
   

 
Et udkast til nye kriterier for fremtidige kapacitetstilpasninger på 

dagtilbudsområdet har i perioden fra den 14. marts til den 21. april 2025 

været sendt i høring hos relevante eksterne organisationer samt berørte 

interne enheder. 

 

Samlet set viser høringssvarene opbakning til dele af forslaget, 

herunder inddragelse af pædagogisk kvalitet og pædagogandel som 

kriterier. Der udtrykkes bekymring for, at visse data kan give et skævt 

billede af institutionernes virkelighed, og at mangfoldighed og lokale 

forhold ikke i tilstrækkelig grad indgår i vurderingerne. 

 

Nedenfor gengives de væsentligste pointer fra høringssvarene. 

Nr. Afsender Resumé af høringssvar 

1 Brønshøj-Husum 

Lokaludvalg 

Lokaludvalget peger på, at vurdering af 

overskydende kapacitet bør ske på et mere 

detaljeret geografisk niveau end bydelsniveau, 

da der kan være væsentlige lokale forskelle 

inden for samme bydel. Det foreslås, at analyser 

foretages på kvarters- eller rodeniveau for at 

undgå unødvendige lukninger i områder med 

reel efterspørgsel. Der rejses desuden 

bekymring for, at befolkningsprognoser kan 

være usikre – især i områder med nybyggeri og 

beboerskifte – og der opfordres derfor til at 

arbejde med en bufferkapacitet. Endvidere 

påpeges det, at registreret kapacitet ikke altid 

svarer til faktisk kapacitet i brug, fx pga. 

personalemangel, og at dette bør korrigeres i 

analyserne. Der efterlyses en strategi for 

institutionsmangfoldighed, som kan sikre 

udbud af forskellige institutionstyper på tværs af 

byen – herunder udflytterinstitutioner, som bør 

vurderes efter særskilte hensyn. Endelig 

fremhæves det, at transportudgifter for 

udflytterbørnehaver ikke bør tælle med i de 

økonomiske vurderinger, og at der er behov for 

større gennemsigtighed i opfølgningen på 

tidligere tilpasninger, herunder om de 

forventede besparelser er realiseret. 
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2 Valby Lokaludvalg 

 

Lokaludvalget påpeger, at fem år til 

nedskrivning af børnetal er for længe og skaber 

risiko for tomgangspladser da 

driftsomkostningerne er de samme uanset 

børnetallet. Der peges på, at løbende 

nedjusteringer skaber usikkerhed om 

personalets timetal. Det foreslås, at 

bygningernes stand og ejerforhold indgår i 

vurderingen, så nyere institutioner ikke lukkes 

før utidssvarende og dyre lejebygninger. Der 

opfordres til, at BUF udarbejder en fysisk 

masterplan for daginstitutionsbygningerne for 

at sikre en mere stabil og langsigtet tilgang ved 

faldende børnetal. 

3 Nørrebro 

Lokaludvalg 

 

Der er opbakning til, at pædagogisk kvalitet og 

andelen af pædagoger indgår som kriterier. 

Det fremhæves, at mangfoldige udbud af 

børnehaver på Nørrebro bør bevares – herunder 

udflytterinstitutioner, selvejende tilbud og 

institutioner med særlige profiler. 

Personaleomsætning foreslås som kriterie trods 

datamæssige udfordringer.  

Institutionerne bør inddrages tidligt ved 

kommende kapacitetstilpasninger. 

4 MED udvalg Klynge K 

(Amager) 

 

MED-udvalget påpeger at kriterierne generelt er 

gode.  

Der bliver udtrykt bekymring over, at tilsyn 

bruges som mål for kvalitet fremfor 

udviklingsredskab. Hvis tilsyn får for stor vægt, 

risikerer det at flytte fokus fra læring til 

præstation. Der efterlyses klarhed om, hvordan 

fremskridt i en handleplansperiode vurderes, 

især ved dokumenteret fremgang efter ét år. 

5 BUPL Hovedstaden 

 

BUPL bakker op om, at man ved vurdering af 

kvalitet ser tre år tilbage i stedet for kun på 

seneste tilsynsrapport.  

Der er tilfredshed med, at andelen af 

pædagoger er medtaget og at ledere inddrages 

i processen. 

Der udtrykkes kritik af, at KIDS-modellen bruges 

som eneste tilsynsmodel. 

Det vurderes som en mangel, at 

personaleomsætning ikke er et kriterie, da det 

kan afspejle arbejdsmiljø og faglighed.  

BUPL undrer sig over, at kriteriet "mindst mulig 

indgriben" er fjernet, da det kan bidrage til at 

bevare institutioner gennem justeringer frem 

for lukninger. 

6 Ledelsen i klynge C 

Brønshøj-Vanløse 

Der er opbakning til en mere gennemsigtig 

kapacitetsmodel, men bekymring for 
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 manglende gennemsigtighed i konsekvenserne 

– særligt med faldende børnetal og 

rekrutteringsudfordringer. 

Klyngen repræsenterer store, efterspurgte 

institutioner med høj kvalitet, men påpeger, at 

data ikke altid viser det fulde billede. Fx kan høj 

personaleomsætning skyldes, at unge ansatte 

støttes i at søge pædagoguddannelsen. Og 

flermatrikelinstitutioner kan fungere som én 

samlet enhed trods teknisk opdeling. 

Der opfordres til fleksible rammer og lokal 

dialog frem for faste kriterier. 

7 Klyngebestyrelse i 

Klynge B (Brønshøj-

Vanløse) 

Klyngebestyrelsen i Klynge B (Brønshøj-

Vanløse) opfordrer til, at kapacitetstilpasninger i 

dagtilbud skal baseres på børns trivsel og lokale 

forhold, frem for blot økonomiske kriterier. De 

efterlyser transparens og evaluering af tidligere 

tilpasninger, samt lokale vurderinger af 

overskydende kapacitet med hensyn til 

demografiske usikkerheder. Økonomiske 

vurderinger bør inkludere kvalitative aspekter 

som faglighed og stabilitet. Bestyrelsen ønsker 

kvalitetsvurderinger, der tager højde for 

pædagogisk faglighed og lokale dialoger, og 

generelt ønsker de kvalificerede og lokalt 

forankrede beslutninger med fokus på kvalitet 

frem for kortsigtet økonomi 

8 Klynge A (Indre By – 

Østerbro) 

Klynge A (Indre By – Østerbro) er positiv 

overfor inklusionen af pædagogisk kvalitet og 

pædagogandel i kriterierne, men de er 

bekymrede for, at kapacitetstilpasninger ikke må 

kompromittere kvaliteten af dagtilbuddene. 

9 Københavns 

Forældreorganisation  

Københavns Forældreorganisation er glade for 

justeringen af kriterierne for 

kapacitetstilpasninger og foreslår, at den 

seneste lukningsrunde evalueres grundigt. De 

anbefaler, at kriterierne opdeles i indikative og 

udslagsgivende kriterier, og de kritiserer den 

geografiske opdeling i vurderingen af 

overskydende kapacitet. 

Derudover understreger de, at 

udflytterbørnehavers transportudgifter ikke bør 

medregnes i de økonomiske kriterier. 

10 Borger Forældre til børn i en tidligere lukningstruet 

institution udtrykker bekymring over den 

tidligere proces og opfordrer til en mere 

gennemsigtig og fagligt velfunderet 

beslutningsgang for kapacitetstilpasninger. De 

kritiserer brugen af økonomi og søgningstal 

som kriterier for institutionens lukning, da disse 
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kan være misvisende, især for 

udflytterinstitutioner. Forældrene opfordrer 

Børne- og Ungdomsudvalget til at prioritere 

mangfoldighed i dagtilbud, så forskellige børns 

behov imødekommes, og advarer mod en 

ensidig lukning af små, alternative institutioner. 

De appellerer til, at beslutninger træffes med 

fokus på børns trivsel og ved at bruge 

omfattende forskning, der understøtter 

kvalitetsparametre som adgang til natur. 

Afslutningsvis fremhæves behovet for større 

gennemsigtighed i beslutningsgrundlaget. 

11 Bestyrelse i 

Nordtoftegaard 

Udflytterbørnehave 

 

Ser positivt på en transparent proces med 

kvalitative kriterier. Der er bekymring over, at 

større institutioner favoriseres, mens udflytter- 

og skovbørnehaver ikke beskyttes tilstrækkeligt. 

Kriteriet personaleomsætning kritiseres, da der 

ikke kan skaffes valide data fra selvejende 

institutioner. Efterspørger at trivsel indgår som 

kriterie. Der er et ønske om kriterier for at 

beskytte diversitet og mangfoldighed i 

daginstitutionerne. 
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Høringssvar 

Brønshøj-Husum Lokaludvalg 

 



Politik og Kommunikation 6/21 

 

6 
 

 



Politik og Kommunikation 7/21 

 

7 
 

 



Politik og Kommunikation 8/21 

 

8 
 

Valby Lokaludvalg 
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Nørrebro Lokaludvalg 
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MED Udvalg Klynge K 
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BUPL Hovedstaden 
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Ledelsen i Klynge C, Brønshøj-Vanløse 

 
 
Klyngebestyrelse i Klynge B (Brønshøj-Vanløse) 
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Klynge A (Indre By – Østerbro) 
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Københavns Forældreorganisation 
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Bestyrelse i Nordtoftegaard Udflytterbørnehave 

 

 


