TMF Budget (6092)
Teknik- og Miljeforvaltningen

Forvaltningens effektiviseringskatalog til

Budget 2023
2023 2024 2025 2026

Effektivisering pa drift og -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
brodbningstider pé& Tran-

gravsbroen og Inderhavns-

broen

Effektivisering af graffitiren- -880 -880 -880 -880
hold

Udskiftning af gadebelys- -650 | -2.260 | -3.574 | -4.330
ningsarmaturer og signalho-

veder i trafiksignaler til LED

Effektiviserings af vinterbe- -1.890 | -1.890| -1.890| -1.890
redskab

Nedskalering af Copenhagen -1.255 | -1.255 | -1.255| -1.255
Solution Lab

Total -5.775 | -7.385 | -8.699 | -9.455
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

BUDGET 2023
Forslagets titel: ~ Effektivisering pa drift og broabningstider pa Trangravsbroen og
Inderhavnsbroen
Kort resumé: Forslaget indebeaerer to initiativer pa to oplukkelige broer i Kebenhavns Havn.

Det ene initiativ omhandler begraensninger i brodbningstiden pé
Trangravsbroen og det andet initiativ vedr. reducering i antal brovagter pa

Inderhavnsbroen

Fremstillende Teknik- og Miljgforvaltningen

forvaltning:

Bergrte @konomiforvaltningen || Socialforvaltningen

forvaltninger: Kultur- og Fritidsforvaltningen | x_| Teknik- og Miljgforvaltningen
Borne- og Ungdomsforvaltningen Beskeeftigelses- og
Sundheds- og Integrationsforvaltningen
Omsorgsforvaltningen

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2023 p/I Styrings 2023 2024 2025 2026 2027 2028
- omride -~ R R R R

Varige aendringer

Begraensning i abningstider pa Service -500 -500 -500 -500 -500 -500
Tranggravsbroen

Reducering af antal brovagter til Service -600 -600 -600 -600 -600 -600
brodbning pé Inderhavnsbroen

Samlet varig ndring Service -1.100 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100

Note til alle tabeller: Alle effektiviseringer er angivet med negativt (-) fortegn.

1. Baggrund og formaél

Baggrunden for forslaget er et anske om at reducere omkostninger pa drift af broer ved at 1)
begreense brodbningstiderne i sejlseesonen (minus juni-august) for Trangravsbroen og 2)
reducere med to brovagter til brodbninger pa Inderhavnsbroen péa baggrund af flytning af
Hvenfaergen samt et nyt bom-system pé Inderhavnsbroen.

Med forslaget felger en revurdering af bropolitikken, da begreensede broabningstider for
Trangravsbroen vil fa en afledt betydning for fremtidige dbninger af nye broer i havnen.

2. Forslagets indhold

Dette forslag omhandler effektiviseringer pa to oplukkelige broer i Kgbenhavns Havn:

1. Begraensning i dbningstider p& Tanggravsbroen (darlig besparelse: 500 t-kr. fra 2023)
Efter en gennemgang af tidligere gennemferte brodbninger af Trangravsbroen i sejlseesonen kan
forvaltningen konkludere, at sejlere i havnen typisk kun benytter ca. 10-15% af de mulige
brodbningstider i sejlseesonen (minus juni-august), som typisk er tidligt eller sent pa dagen.

Med afseet i den varierende brodbningsfrekvens vurderer forvaltningen, at der med forholdsvis
begraensede gener for sejlerne er et effektiviseringspotentiale ved at indfere begreensninger i
Trangravsbroens dbningstider. Dette kan yderligere begrundes i, at disse ydertidspunkter mé



forventes at veere mere omkostningstunge, end nar brovagterne arbejder inden for normal
arbejdstid. Trangravsbroens dbningstider foreslas saledes indskraenket i sejlseesonen (1. april- 31.
oktober) fra kl. 6.00 til kl. 23.55 til tidsintervallerne kl. 9.00 til kl. 21.30 (minus juni-august), saledes
at muligheden for dbninger af broen i de tidlige morgentimer og i de sene aftentimer udgér.

Broens dbningstider omkring skolernes sommerferie (juni, juli, august) foreslas at forblive
ueendret, idet disse &bningstider i hgjere grad eftersporges af sejlerne.

Abninger af broer uden for §bningstiderne, herunder Trangravsbroen, har ferhen veeret pélagt et
gebyr, som udgik af takstkataloget i forbindelse med Ernst & Youngs takstanalyse i 2018 med
begrundelsen, at gebyret havde “mindre eller ubetydelige indtaegter, ingen naevneveerdig
adfeerdsregulerende virkning har, og ikke er ngdvendigt i forhold til private udbydere”.
Forvaltningen vil felge efterspergslen pd dbninger af broen uden for dbningstiderne ngje for at
vurdere, om disse argumenter stadig er geeldende, eller om der er stor efterspergsel og derfor bar
genindfares et gebyr p& dbninger af broen uden for dbningstiden, hvilket vil veere i
overensstemmelse med retningslinjerne i "Brodbningspolitik for broerne i Kebenhavns Havn”
(TMU 24. april 2011).

Det skal bemeaerkes, at de foresldede indskraenkninger af Trangravsbroens &bningstider kun vil
bergre ca. 25% af alle sejlende, idet ca. 75% af de passerende bdde er sé lave, at de kan sejle under
broen, uden at denne dbnes. Kajarealet med ventepladser over for Papirgen, med en samlet
leengde pd 120 m, vil desuden kunne benyttes til midlertidig fortegjning af ind- og udadgdende
béde, mens de afventer naeste brodbning.

2. Reducering af antal brovagter til brodbning p& Inderhavnsbroen (arlig besparelse: 600 t-
kr. fra 2023)

Hvenfeergen, der sejler mellem Kebenhavn og Hven, har haft anlgbsplads i Inderhavnen syd for
Inderhavnsbroen, og har betydet, at broen har skullet dbne hver afgang, hvilket &rligt har medfert
ca. 200 ekstra dbninger af broen og en deraf falgende mérudgift. Forvaltningen har derfor
igennem nogle ar afsggt mulighederne for at fa faergens anlgbsplads flyttet til en placering nord
for Inderhavnsbroen, hvilket nu er lykkes, idet Hvenfeergen har fdet en ny anlgbsplads ved Nordre
Toldbod. Broen behgver séledes ikke l&engere at dbne for Hvenfeergen, hvilket indebeerer en
skennet besparelse pa ca. 250.000 kr. arligt.

Derudover er broens bomsystem blevet modificeret séledes, at broen nu vil kunne blive dbnet for
gennemsejling af kun én brovagt imod tidligere tre brovagter, idet to af disse ferhen havde til
opgave at remme cyklister og gédende fra broen forud for &bningerne. Idet broen &dbner ca. 400
gange arligt (efter flytning af Hvenfeergen), skennes effektiviseringen dermed at veere ca. 350.000
kr. arligt.

3. @konomi

Beregningerne i initiativ 1 er baseret p&d enhedstimer/arsveerk og data over antal brodbninger i
sejlsaesonen (1. april- 31. oktober). Den samlede effektivisering ved dette initiativ skennes séledes
at blive ca.: 500.000 kr. arligt.

Beregningerne i initiativ 2 er baseret pd enhedstimer/ arsvaerk og data over antal brodbninger hele
aret. Den samlede besparelse skannes séledes at blive ca.: 600.000 kr. arligt.

Tabel 1.Varige eendringer, service
Bevilling,

1.000 kr. 2023 p/I 7 2024 2025 2026 2027 2028
profitcenter

Begraensning i Ordineer drift,

abningstider pé Tran- 1485 -500 -500 -500 -500 -500 -500

gravsbroen

Reducering af antal Ordineer drift,

brovagter til brodbning pa | 1485 -600 -600 -600 -600 -600 -600

Inderhavnsbroen

Varige aendringer totalt, Ordinaer drift,

service 1485 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
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Personalemaessige konsekvenser
Opgaven varetages af ekstern leverandgr og har derfor ingen konsekvenser for medarbejdere i
Kgbenhavns Kommune.

4. Effektivisering pad administration
Forslaget pavirker ikke administrative udgifter.

5. Implementering af forslaget

Teknik- og Miljgudvalget godkendte 24. april 2011 "Brodbningspolitik for broerne i Kgbenhavns
Havn", som ligger til grund for broens aktuelle dbningstider. Denne vil skulle revideres, hvilket vil
kreeve en fornyet politisk beslutning og en forudgdende hgring af bergrte sejlere og andre
interessenter. Forvaltningen forventer at indhente hgringssvar, inden det sendes i udbud.
Vedtagelse af forslaget vil sdledes medfgre en overordnet revurdering af bropolitikken, da
begraensningen i &bningstider p& Trangravsbroen og Inderhavnsbroen vil have betydning for
adbningstiderne pé ovrige broer.

Derudover vil kontrakten med brodbnings-entreprengren skulle udbydes igen i forhold til de
reviderede dbningstider mv.

6. Inddragelse af samarbejdspartnere
Bergrte medarbejdere i forvaltningen inddrages ved dialog. Forslaget skal sendes i hering og
vedtages politisk, farend effektiviseringen kan realiseres.

7. Forslagets effekt
Forslaget vil udover skonomiske effekter, forventes at medfere en forbedret fremkommelighed for
cyklister og gédende hen over broen i de bergrte tidsrum.

8. Opfelgning
Opfoelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores
opfelgningsmalet? opfelgning? opfelgningen?
Antal brodbningeri Males pé data pa brodbningerne Enheden Bro og Tunnel i Initiativerne evalueres
sejlsaesonen afdelingen MKB i TMF/KK lebende
Effektivisering Maéles ved fremtidige &rsregnskab Afdelingen MKB i TMF/KK Initiativerne evalueres
lebende

9. Risikovurdering
Forvaltningen vurderer, at der kan vaere en mindre risiko ved den angivne effektivisering pa
enhedspriserne, nar opgaven sendes i udbud igen, forventeligti 2022.

Forvaltningen vurderer, at der er risici forbundet med forslaget, idet forvaltningen ikke kender
brodbnings-entreprengrens aflanningsmodel, og at dette farst vil blive verificeret efter et fornyet
udbud af brodbnings-kontrakten.

Sejlere, der har fast badplads i Christianshavns havn, har i henhold til kommunens hjemmeside
herfor pt. ret til vederlagsfrit at kunne bestille brodbninger uden for de faste brodbningstider. Data
indsamlet fra tidligere brodbninger viser imidlertid, at dette stort set ikke har vaeret benyttet hidtil.
Det er en risiko, at efterspergslen pa dbninger uden for &bningstiden vil stige, hvilket vil give en
merombkostning for forvaltningen. Udviklingen i efterspergslen vil blive fulgt Isbende og vurderet,
om det vil vaere nedvendigt at genindfare et gebyr pa dbninger uden for dbningstiderne.
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10. Hvem er hort?

Ja/Nej Dato for godkendelse

Center for @konomi, Nej
@konomiforvaltningen
Ja/Nej/lkke relevant Dato for godkendelse og evt. heringssvar

Ejendomsfaglig Ikke relevant

vurdering

IT-kredsen Ikke relevant

Koncern-IT Ikke relevant

MED-udvalg Ja MKB MED 09.11.2021
TMF MED 28.01.2022

HR-kredsen Ikke relevant

Velfeerdsanalytisk Ikke relevant

vurdering
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
BUDGET 2023
Forslagets titel: ~ Effektivisering af graffitirenhold

Kort resumé: Effektiviseringer pd renggring af graffiti i byen.

Fremstillende  Teknik- og Miljgforvaltningen

forvaltning:

Bergrte for- 0 @konomiforvaltningen O Socialforvaltningen

valtninger: 0 Kultur- og Fritidsforvaltningen Teknik- og Miljgforvaltningen
O Begrne- og Ungdomsforvaltningen 0 Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[0 Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2023 p/I Styrings- ‘ 2023 2024 2025 2026

omrade

Varige eendringer
Graffiti Service -880 -880 -880 -880 -880

Samlet varig aendring -880 -880 -880 -880 -880
Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1. Baggrund og formal
Teknik- og Miljgforvaltningen har til opgave at fjerne graffiti pd kommunale bygninger og materiel. Sterstede-
len af graffitiopgaven er udbudt pa tre aftaler, der indeholder den faste graffiti afrensning i byen. Aftalerne
handteres af private leverandgrer. Derudover er der en pulje med midler til ekstra opgaver, der ikke er inde-
holdt i de udbudte aftaler. Eksempler pa ekstra opgaver er graffiti der er over 3m oppe, elementer som ikke
var indeholdt i de oprindelige aftaler (som derfor skal nulstilles og tilfgjes) samt antigraffiti behandling af nye
elementer. Forvaltningen vurderer at det er muligt at reducere udgifterne til grafittirenholdet.

2. Forslagets indhold
Effektivisering af graffitirenhold
Forvaltningen vurderer at der er et potentiale for at effektivisere graffitirenholdet. Forvaltningen vurderer, at
de faste aftaler i stigende grad kan handtere en sterre del af graffititrykket end tidligere, hvorfor behovet for
midler til ekstra graffitiopgaver uden for de udbudte opgaver er mindre end tidligere. Effektiviseringen vil
betyde, at muligheden for at iveerkseette ekstra initiativer pa graffitiomradet sd&som antigraffiti behandling vil
blive reduceret. Forvaltningen forventer dog ikke, at borgerne vil opleve serviceforringelser ved en reduktion
af disse ekstramidler, idet behovet for handtering af disse opgaver har veeret faldende.

3. @konomi
Forvaltningen vurderer, at budgettet til seerskilte ekstra graffitiopgaver kan nedjusteres med 0,88 mio. kr., da
flere opgaver kan indeholdes i de eksisterende udbudte graffitiaftaler.

Tabel 2. Varige eendringer, service

1.000 kr. 2022 p/I Bevilling, 2023 2024 2025 2026 2027
profitcenter

Graffiti -880 -880 -880 -880 -880

Varige aendringer totalt, -880 -880 -880 -880 -880

service

Personalemaessige konsekvenser
Forslaget medferer ikke effektiviseringer pa medarbejdere i Kebenhavns Kommune.
Effektiviseringen realiseres ved billigere udbud til ekstern leverander.



4. Implementering af forslaget
Forslaget om graffiti mindre forbrug kan effektiviseres, straks det besluttes.

5. Inddragelse af samarbejdspartnere
For sé vidt angar graffiti anses inddragelse af samarbejdspartnere ikke ngdvendigt. Labende ekstra bestillin-
ger pa graffiti prioriteres af kontraktstyreren, blandt andet ud fra de indmeldinger, der kommer fra borgere,
medarbejdere og andre forvaltninger.

Forud for den politiske behandling har forslaget veeret til hgring i kommunens lokalrdd (£ldre-, Unge-, Handi-
cap-, Udsatte-, og Frivillighedsradet). Derudover er forslaget behandlet i den lokale MED organisation for om-
rddet ligesom det har veereti hgring hos TMF MED.

6. Forslagets effekt

Der vil ikke opleves en serviceforringelse ift. graffitirenhold.

7. Opfglgning
Hvad angér forslaget vil et konkret opfalgningsmaél veere de labende budgetopfelgninger, der skal sikre, at
der ikke opbygges et merforbrug.

Opfelgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfoares op-
opfelgningsmalet? opfelgning? folgningen?
Budget opfalgning Kontrol af at nyt budget | Enhedschef sammen 4 gange arligt i forbin-
overholdes med controller delse med budgetgen-
nemgang.

8. Hvem er hort?

Ja/Nej/lkke relevant Dato for godkendelse og evt. hgringssvar
(Hering skal veere afsluttet inden udvalgsgodkendelse)
HR-kredsen Ikke relevant
MED-udvalg Ja PKR MED 10.12.22
TMF MED 28.01.22
IT-kredsen Ikke relevant
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INVESTERINGSFORSLAG
BUDGET 2023
Forslagets titel: ~ Udskiftning af gadebelysningsarmaturer og trafiksignalhoveder til LED

Resumé: Forslaget omhandler udskiftning af ca. 3.000 gadebelysningsarmaturer til LED og
5.300 glgdepeerer i signalanlaeg til LED. Dette medferer en samlet arlig energibespa-
relse pa 2GWh og en CO2-besparelse pé ca. 80 ton i 2025.

Fremstillende  Teknik- og Miljgforvaltningen

forvaltning:

Bergrte for- O ®@konomiforvaltningen L0  Socialforvaltningen

valtninger: O Kultur- og Fritidsforvaltningen Teknik- og Miljgforvaltningen
00 Berne- og Ungdomsforvaltningen [l Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
O Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2023 p/I Styrings- 2022 2023 2024 2025 2026
omrade

Varige eendringer
Eell:esparelse fra 3.000 belysningsarmatu- Service 710 1844 22 600 22 600
Elbesparelse for udskiftning af 5.300 glo- | 5o -650 -1.550 -1.730 1730 1.730
depaere signaler til LED m. natdeempning
Samlet varig eendring -650 -2.260 -3.574 -4.330 -4.330
Implementeringsomkostninger
Udskiftning af 3.000 belysningsarmaturer | Anlaeg 7.119 8.625 5.750
Udskiftning af 5.300 glgdepeere til LED Anlaeg 15.750 5.250
Implementerlng af natdeempning i trafik- Anlag 2550 850
signalanlaeg
Samlede implementeringsomkostninger 25.419 14.725 5.750
Samlet gkonomisk pavirkning | | | 24769 |  12.465 | 2176 | -4.330 | -4.330
Tilbagebetalingstid baseret pa

. L 27 13
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa

; 13

totalgkonomi

Noter til alle tabeller:
Alle effektiviseringer er angivet med negativt (-) fortegn.

1. Baggrund og formal

Der er stadig store dele af byens belysningsanlaeg og signalanlaeg, som ikke er udskiftet til LED. Der
er potentiale for effektiviseringer pa el-omkostningerne. Samtidig vurderes der at veere en CO,.ef-
fekt ved overgangen til en anden energikilde. Der er tale om 3.000 gadebelysningsarmaturer af
aldre dato, som primeert er med metalhalogen lyskilder med en effekt pa 100-250W. Udskiftning
af disse armaturer kan sikre en energibesparelse pa 1,3GWh éarligt, svarende til 2,6 mio.kr. arligt og
53 ton CO,i2025.

Derudover er der ca. 5.300 glgdepaeresignaler med en effekt pad 23W fordelt pa 168 trafiksignalan-
leeg i Kebenhavn. Udskiftning af gledepaeresignaler til LED vil have store effektiviseringer i kom-
munens elforbrug i signalanleeg, men det vil ogsé give mulighed for atimplementere natdeemp-



ning i signalanlaaggene. Derudover vil det vaere muligt at reducere udgiften pa den Igbende vedli-
geholdelse og drift af signalanleeggene, da LED-signaler har en laengere levetid end gledepeerer.
LED-signaler har séledes en levetid pé ca. 10 &r, hvorimod gledepaere-signaler kraever udskiftning
ca. hvert andet ar.

Samtidig vil udskiftning fra gledepaerer til LED vaesentligt forbedre signalbilledet i krydsene og
dermed ogsé forbedre trafiksikkerheden.

Udskiftning af 5.300 glgdepeeresignaler med implementering af natdaempning kan sikre en ener-
gibesparelse pé ca. 0,7GWh/ér, svarende til ca. 1,7 mio.kr. &rligt og ca. 27 ton CO, i 2025.

Forslagets samlede CO;-reducering er sdledes 80 ton i 2025.

2. Forslagets indhold
Forslaget indebeerer, at forvaltningen gennemferer et starre anleegsprojekt om fortsat implementering
af LED-teknologi med henblik pé at opné effektiviseringer af lazbende drift sdvel som CO2-reduktioner.
Forslaget omfatter to delinitiativer, hhv. gadebelysning og trafiksignaler, som begge henharer under
trafikomréadet i Teknik- og Miljgforvaltningen. Selve udskiftningen af hhv. gadebelysning og trafiksigna-
ler kan skaleres, men prisen pr. armatur/signalhoved vil dog stige ved mindre anleegsprojekter, hvorfor
det anbefales, at hvert projekt ikke skaleres ned til under 5 mio. kr. Belysningsprojektet indeholder en
ekstern evaluering af wireanlaegget - denne del kan ikke skaleres. | trafiksignalprojektet kan implemen-
tering af natdaempning veelges til eller fra, mens tilvalg af natdeempning vil sikre en starre energi- og
CO:-besparelse.

Det samlede forslag kan principielt skaleres ved nedskalering af begge delinitiativer eller valg af kun det
ene. Der vil imidlertid veere rigtig god synergi i bl.a. styring og ledelse i at implementere delinitiativerne
samtidig og i deres fulde omfang, da de har samme karakter (trafik) og bor i samme afdeling. Derfor
anbefaler TMF, at initiativerne bliver bevilget sammen.

| det folgende beskrives de to initiativer i det samlede forslag hver for sig med det formél at kunne rede-
geore for de konkrete forskelle, der er mellem forslagene uagtet den overordnede sammenhang.

Gadebelysning

Der er ca. 16.500 belysningsarmaturer i Kebenhavn, som endnu ikke er skiftet til LED, og som er af
aldre dato. Teknik- og Miljgforvaltningens driftsentreprenegr har udarbejdet en analyse af de
16.500 belysningsarmaturer for at vurdere, hvor der kan opnés en energibesparelse ved udskift-
ning til nye LED armaturer. Analysen viser, at der kan opnés en energibesparelse pé ca. 1,3 GWh pr.
ar ved at udskifte ca. 3.000 af de eeldste og mest energitunge gadelamper.

Armaturerne udskiftes iseer i brokvarterene og pa trafikveje, hvor der ikke i forvejen er udskiftet til
LED. Der vil blive udskiftet armaturer 1:1i henhold til Kebenhavns Belysningsmasterplan. De nye
gadelamper vil blive implementeret med kommunens kommunikationsnetveerk Itron, hvor det er
muligt at have fjernkontrol af hver enkelt gadelampe, fx teend/sluk og indstille lysniveau.

Udskiftningen kan foretages i 2023-2025, saledes at energibesparelsen er realiseret med fuld hel-
arseffekt fra 2026. Teknik- og Miljgudvalget vil f& fremlagt et orienteringsnotat med praecisering af
projektets indhold primo 2023.

Trafiksignalanleeg

Der er ca. 168 signalkryds i Kebenhavn, som stadig har gamle 23W glgdepeaeresignaler. Teknik- og
Miljgforvaltningens Signalteam i enheden Trafik har udarbejdet en analyse af de i alt 168 signal-
kryds i kommunen, der har gledepaeresignaler, hvor der kan opnds en energibesparelse ved ud-
skiftning til LED-signaler. Ved at udskifte til LED-signaler opnés ogsd muligheden for natdeemp-
ning, som ogsa er med i analysen.
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Analysen er baseret pa besparelser af elforbrug og CO,-reduktion af 1:1 udskiftning af eksisterende
gledepeere signaler og vil blive implementeret med natdeempningsfunktion til de i alt 168 signal-
kryds. Analysen viser, at der kan opnds en energibesparelse pd ca. 700.000 kWh pr. &r, dvs.
0,7GWh/éar, svarende til ca. 1,7 mio.kr. &rligt og ca. 27 ton CO, i 2025.

Analysen indeholder bl.a. ikke tal for driftsbesparelser af signalkryds ved udskiftning til LED, hvilket
ogsé vil have effekt i kommunens besparelsesplan. LED-signaler har en laengere levetid end glede-
peere.

Ved natdeempning af signalanleeggene, justeres belysningsstyrken i nattetimerne, for at opné en sterre
energibesparelse og sikre mindre bleendingsgener for bilister og naboer til signalregulerede kryds. Sig-
nalanlaegs belysningsstyrke er projekteret séledes, at det er vaere synligt i sollys. S& hgje belysningsstyr-
ker er ikke ngdvendige i de marke timer, hvorfor styrken kan daempes. Hvis initiativet om natdeempning
fraveelges, kan der kan opnés halvdelen af energibesparelsen pa signaludskiftningen, dvs. ca. 350.000
kWh pr. ar, dvs. 0,35GWh/ér, svarende til ca. 0,85 mio.kr. arligt og ca. 13,5 ton CO2i 2025.

Udskiftningen kan foretages fra primo 2023 til medio 2024, sdledes at den fulde heldrseffekt pé
energibesparelsen farst kan realiseres fra 2025 og frem.

3. @konomi
Elpriserne er pt. ved udgangen af 2021 voldsomt stigende og det er uvist om denne stigning fort-
saetter. Tidligere har der kunnet anvendes standardtal for elpriser pd ml. 1,5-1,8 kr./kWh. Dette tal
er lige ptiflg. OKF 2,5 kr./kWh. Besparelsen i denne case ligger fra 2023 og frem. @KFs bedste
estimat er at regne med en kWh-pris pé 2,5kr. for signaludskiftningen og 2,0 kr. for belysningsud-
skiftningen. Forskellen skyldes at belysningsforbruget primeert er placeret i nattetimerne, hvor el-
prisen generelt er lidt lavere.

Gadebelysning

Udskiftning af de gamle gadebelysningsarmaturer til LED-armaturer har estimerede anleegsudgif-
ter pdialt 21,5 mio. kr. i perioden 2023-2024. Projektet medferer en servicebesparelse pa estime-
ret 710t.kr. i 2024, 1844 mio. kr. arligti 2025 og 2,6 mio. kr. arligti 2026 og frem. Anlaegsprojektet
forventes faerdigt medio 2024.

Der vil i forbindelse med udskiftningen blive afsat 1,5 mio. kr. til at gennemga wireanlaeaggene og
lave sikkerhedstjek i forbindelse med udskiftningen. Dette skyldes, at nye armaturer med LED er
naesten dobbelt sd tunge, som de gamle armaturer.

Beregningen af investeringen er baseret pd kommunens driftsentreprengrs beregninger sam-
menholdt med et overslag fra en af markedets belysningsleverandgrer.

Pa trods af eksisterende rammeaftale, er det tiltaenkt at projektet skal i udbud, for at sikre den bedst
mulige og mest aktuelle pris til et sé stort projekt.

Eksekvering af tiltagene er i perioden 2023-2025 er afthangig, at der prioriteres anlaegsmaltal i de
padgeaeldende ér.

Trafiksignalanlaeg
Udskiftning til LED for de i alt 5.300 glgdepeaeresignaler har estimerede anleegsudgifter pa i alt 21,0
mio. kr. som taenkes at blive udfert primo 2023 - medio 2024.

Implementering af natdeempning kraever sma justeringer pé eksisterende signalskabe, heraf pro-
grammering, lampekalibrering, test, teknikertimer osv. Det kraever ikke yderligere gravning i trafik-
krydsomréadet. Implementering af natdeempningsfunktion pa kommunens 168 signalkryds har
estimerede anleegsudgifter pai alt 3,4 mio. kr., som forventes at blive udfert sidelebende med ud-
skiftning til LED.
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Beregning af investeringen og omkostninger er baseret pd kommunens nuveerende driftsentre-

prengrs priser.

Tabel 2. Varige eendrin
1.000 kr. 2023 p/I

er, service

Bevilling,

ning af gadebelysning

Elbesparelse ifm. udskift-

profitcenter

1000

-710

-1844

-2.600

-2.600

Elbesparelse ifm. udskif-
ning til 10 W LED m. nat-
deempning

1000

-650

-1.550

-1.730

-1.730

-1.730

Varige aéendringer totalt,
service

1000

-650

-2.260

-3.574

-4.330

-4.330

Tabel 3. Anlaegsinvesterin

1.000 kr. 2023 p/I

Udskiftning af gadebelys-
ning - projektering eks-
tern

Bevilling,
profitcenter

eriforsla

1.500

Udskiftning af gadebelys-
ning - udfersel ekstern

2000

4.690

7.500

5.000

Udskiftning af gadebelys-
ning - udgifter til bygher-
reorganisation (intern)

2000

929

1125

750

Udskiftning af gledepee-
resignaler til LED - udfer-
sel ekstern

2000

13.900

4.650

Implementering af nat-
deempning - udferes eks-
tern

2000

2.550

850

Udskiftning af signalan-
leeg - udgifter til bygher-
reorganisation (intern)

2000

1.850

600

Investeringer totalt,
anlaeeg

2000

25.419

14.725

5.750

Personalemeaessige konsekvenser
Forslaget medfarer ikke effektiviseringer pé personale.

4. Effektivisering pa administration

Forslaget indeholder ikke effektivisering pa administration.

5. Implementering af forslaget

Dette projekt er et anleegsprojekt og felger procedurer for anleegsprojekter.

Belysningsprojektet er fordelt i flere faser. Farst en detailplanleegning af projektet sammen med en sik-
kerhedsmaessig vurdering af wireanlaeggets tilstand, der hvor der udskiftes armaturer. Dernaest falger

udbud og sidst indkeb og udskiftning af armaturer. Der skal inden udskiftning godkendes lysberegnin-
ger for de aktuelle streekninger.

TMF MKB OMA Trafik vil vaere fagligt ansvarlige for projekternes indhold.

6. Inddragelse af samarbejdspartnere

Der er ikke indtaenkt inddragelse af borgere eller lokaludvalg ifm. dette projekt, da det udelukkende er et
projekt med udskiftning af teknologi 1:1. Lokaludvalg har dog veeret inddraget i forbindelse med udar-
bejdelse af masterplan for udskiftning af belysning, som disse forslag bygger pa.
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Forud for den politiske behandling har forslaget veeret til hgring i kommunens lokalrdd (Zldre-, Unge-,
Handicap-, Udsatte-, og Frivillighedsradet). Derudover er forslaget behandlet i den lokale MED organi-
sation for omradet ligesom det har veeret i hering hos TMF MED. Zldreradet har stillet spgrgsmal til lys-

styrken ved udskiftning til LED, som forvaltningen er i gang med en afdaekning af.

7. Forslagets effekt
Den primeere effekt af dette projekt er at sikre en stor energibesparelse. Dette giver bade en starre gko-
nomisk gevinst og bidrager til klimaplanens mél og COz-neutralitet.

Udskiftningen af de eeldste gadebelysningsarmaturer og signalhoveder i byen er et tiltag, der uanset
energibesparelse vil skulle finansieres indenfor en kortere arreekke, da armaturer og signalhoveder er af
eeldre dato og neermer sig endt levetid.

Derudover er der mindre bonuseffekter. Dette er for belysningen at udvide byens kommunikationsnet-
veerk, sdledes at det sikrer bedre daekning pé tveers af byen. For signalprojektet er det etablering af nat-
dempning, som vil give mindre blaendingsgener og sikre mindre gene for naboer mm.

8. Opfelgning

Dette projekt er et rent anleegsprojekt og felger procedurer for anleegsprojekter.

TMF MKB OMA Trafik vil veere fagligt ansvarlige for projekternes indhold. TMF MKB OMA Cykel og vej vil
veere projektleder og byggeleder for projektet. Det er ligeledes Cykel og vej, som vil sta for udbud af ga-

debelysningsprojektet.

Opfoelgningsmal

Hvordan males
opfelgning?

opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for

Hvornar gennemfores op-
felgningen?

Milepeele for implementering og anvendelse af investeringsmidler

Etablering af LED for gade-
belysning

Antallet af udskiftede arma- Trafik-enheden
turer opgeres lgbende

Der foreslas lzbende opfelg-
ning hvert halvér (per 31.6
og 31.12) gennem anleegs-
perioden

Etablering af LED i trafiksig-
naler

Antallet af udskiftede trafik- Trafik-enheden
signalhoveder opgeres |-
bende

Der foreslas lzbende opfelg-
ning hvert halvér (per 31.6
og 31.12) gennem anlaegs-
perioden

Realisering af effektiviseringer

Energibesparelse sikret ved
udskiftning af gadebelys-
ning

Energiforbruget felges lg- | Trafik-enheden
bende

Der foreslés lgbende opfelg-
ning hvert halvar (per 31.6 og
31.12) gennem anlaegsperio-
den

Energibesparelse sikret ved
udskiftning af signalanleeg

Energiforbruget felges lg- | Trafik-enheden
bende

Der foreslas lgbende opfelg-
ning hvert halvar (per 31.6 og
31.12) gennem anleegsperio-
den

9. Risikovurdering

Elpriserne er pa nuveerende tidspunkt en meget ukendt faktor, som kan give udsving i investeringsca-
sen. De angivne elpriser i denne case er baseret pa at elpriserne normaliserer sig igen, efter den situa-
tion, som opleves for tiden.

Den overordnede risikovurdering er, at anlaegsprojektet péa trods af starrelsen er relativt ukompli-
ceret, og der er derfor afsat 5% til uforudsete udgifter. Dette skyldes, at der udskiftes armaturer 1:1
pa allerede kendte placeringer.
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De veesentligste risici i projektet er eventuelle udfordringer med wireanleeggets beskaffenhed i
forhold til den sgede vaegtbelastning. Dette skyldes, at der iseer udskiftes armaturer i brokvarte-
rerne, hvor wiren er fastgjort til karreerne. Her kan selve murveerket veere afggrende for hele wire-
anleeggets baereevne. Der er desuden lang leveringstid pd mange armaturer, seerligt efter COVID-
19, og dette kan have indflydelse pa tidsplanen.

10. Hvem er hort?

Ja/Nej Dato for godkendelse

Center for @konomi, Ja 22.03.22

@konomiforvaltningen

Ejendomsfaglig vurde- | Ikke relevant

ring

IT-kredsen Ikke relevant

Koncern-IT Ikke relevant

MED-udvalg Ja MKB MED 09.11.21
TMF MED 28.01.22

HR-kredsen Ikke relevant

Velfeerdsanalytisk vur- Ikke relevant

dering
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG
BUDGET 2023

Forslagets titel: ~ Effektivisering af Vintertjenestens beredskab

Kort resumé: Teknik- og Miljgforvaltningen vurderer det muligt at omstille Vintertjenestens bered-
skabskapacitet og beredskabsperiode med henblik pé at realisere en effektivisering pa

Vintertjenesten.

Fremstillende
forvaltning:

Teknik- og Miljgforvaltningen

Bergrte for-
valtninger:

@konomiforvaltningen

Kultur- og Fritidsforvaltningen
Berne- og Ungdomsforvaltningen
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Socialforvaltningen

Teknik- og Miljgforvaltningen
Beskaeftigelses- og Integrationsfor-
valtningen

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2022 p/I Styrings- 2023 2024 2025 2026 2027 2028
omrade

Varige a&endringer

odoao
OX O

Tilpasning af beredskabskapacitet Service -1.490 -1.490 -1.490 -1.490 -1.490 -1.490
Forkortelse af beredskabsperioden | Service -400 -400 -400 -400 -400 -400
Samlet varig aendring -1.890 -1.890 -1.890 -1.890 -1.890 -1.890

Note til alle tabeller: Alle effektiviseringer er angivet med negativt (-) fortegn.

1. Baggrund og formal
Vejrudviklingen i de kommende &r forventes at have en indflydelse pa Vintertjenestens funktion. Vintrene
forventes at blive mildere og derfor vurderes det, at der er grundlag for at omstrukturere Vintertjenestens
aktiviteter og derved realisere en effektivisering. Omstillingen af Vintertjenesten beror sig primaert pd en aen-
dret plan for beredskabskapaciteten, hvorved der kan friggres midler samt en eendring i planlaegningen af be-
redskabsperioden for Vintertjenesten.

2. Forslagets indhold
Forslagets formal og indhold er at tilpasse og omstille Vintertjenestens kapacitet til de forventede mildere
vintre.

| 2021 er der cirka 35 entreprengrer og 160 keretgjer til radighed for Vintertjenesten. Vintertjenestens bered-
skabsperiode er fra uge 42 til uge 17.

Konkret foreslas falgende tilpasninger med virkning fra oktober 2022 og frem:
1) Vintertjenestens beredskabskapacitet reduceres
2) Vintertjenestens beredskabsperiode forkortes, séledes at perioden straekker sig fra uge 43 til uge 16.

Reducering af Vintertjenestens beredskabskapacitet

Det vurderes, at beredskabskapaciteten for Vintertjenesten gennem en omstrukturering af ressourcer og
planleegning kan reduceres. Bedre udnyttelse af bade entreprengrer og keretgjer skal danne grundlaget for
en effektivisering af Vintertjenesten uden at forringe serviceniveauet for borgerne. Effektiviseringen beror sig
pé&, at der grundet en omstrukturering af ressourcerne kan reduceres i udgifterne til beredskabskapaciteten
ved udbud med de eksterne entreprengrer i 2022, som vil have effekt fra oktober 2022 og frem.

Forslaget omfatter kun en reduktion i udgifter til de eksterne leverandegrer og bergrer ikke arsveerk i forvaltnin-
gen.



Forkortelse af Vintertjenestens beredskabsperiode
P& baggrund af en analyse af Vintertjenestens beredskabsperiode vurderes det, at perioden med fuldt bered-
skab kan forkortes med én uge i efteréret og én uge i foréret, hvorved der kan realiseres en effektivisering.

Konkret fijernes uge 42 i efterdret som en delt af Vintertjenestens beredskabsperiode og uge 17 i foréret. Disse
uger falder i oktober maned og april méned, hvor der ikke vurderes at vaere behov for beredskab. Forkortelsen
af beredskabsperioden medfgrer, at Teknik- og Miljgforvaltningen i disse perioder ikke planleegger at stille et
beredskab til rddighed med henblik p& hverken praeventive eller reaktive udkald i forbindelse med evt. frost
eller snefald. Risikoen for frost og snefald vurderes meget lille grundet mildere vintre. Effektiviseringen reali-
seres ved at reducere i udgifterne til de eksterne leverandgrer og bergrer ikke arsveerk i forvaltningen.

3. Okonomi

Beregningsgrundlaget af effektiviseringsbelgbet pa 1,89 mio. kr. er afhaengigt af den igangvaerende udbud
med entreprengrerne. Den forventede samlede effektivisering péa 1,890 mio. kr. er en vurdering af effekten af
udbuddene med de eksterne entreprengrer gaeldende fra oktober 2022.

1 2021 er der cirka 35 entreprengrer og 160 keretgjer som er til Vintertjenestens rddighed i tilfeelde af behov
for snerydning og glatferebekseempelse. Det vurderes, at dette antal kan blive reduceret i det kommende ud-
bud med en mulige effektivisering pa 1,490 mio. kr. Feerre entreprengrer til rddighed betyder mindre udgifter
i rddighedslen for Vintertjenesten.

Yderligere vil der kunne effektiviseres for 0,4 mio. kr. ved omstruktureringen derved en forkortet beredskalbs-
periode fra uge 42-17 til 43-16.

Tabel 2. Varige eendringer, service
1.000 kr. 2022 p/I Bevilling, 2024 2025 2026 2027 2028
profitcenter

Tilpasning af beredskabs-
kapacitet

Forkortelse af beredskabs- -400 -400 -400 -400 -400 -400
perioden

Varige aendringer totalt,
service

-1.890 -1.890 -1.890 -1.890 -1.890 -1.890

Personalemassige konsekvenser
Begraensningen af beredskabsperioden vil primeert betyde en reduktion i forhold til de udbudte kontrakter og
ikke en reduktion af medarbejdere

4. Implementering af forslaget
Implementering af forslaget sker i udbud med de eksterne entreprengrer.

Forud for den politiske behandling har forslaget veeret til hering i kommunens lokalrad (4ldre-, Unge-, Han-
dicap-, Udsatte-, og Frivillighedsradet). Derudover er forslaget behandlet i den lokale MED organisation for
omrédet ligesom det har veeret i hering hos TMF MED.

5. Inddragelse af samarbejdspartnere
Relevante samarbejdspartnere fra Teknik- og Miljgforvaltningen vil bistéd hinanden i det kommende udbud
med entreprengrerne. Medarbejdere fra Vintertjenesten (PKR) og Regnskab og @konomistyring (STAB) vil
veere de hovedansvarlige.

Forud for den politiske behandling har forslaget veeret til hgring i kommunens lokalréd (Z£ldre-, Unge-, Handi-
cap-, Udsatte-, og Frivillighedsradet). Derudover er forslaget behandlet i den lokale MED organisation for om-
rddet ligesom det har vaereti haring hos TMF MED.

6. Forslagets effekt
Teknik- og Miljgforvaltningen forventer ueendret serviceniveau i forhold til glatferebekeempelse, men i for-
hold til snerydning pé de Kebenhavnske vejarealer, kan en reduktion i beredskabskapaciteten betyde at det
tager leengere tid at sikre vejene.
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Ved snefaldssituation vaesentlig over en gennemsnitsvinter kan snerydning - fra opherelse af snefald til ve-
jene er sikre - tage op til 40 pct. leengere tid. | lyset af at vintrene forventes mildere, vurderes det at risikoen er

lille.

7. Opfglgning

Opfoelgningsmal

Hvordan males
opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Hvornar gennemfores op-
folgningen?

Tilpasning af beredskabska-
pacitet

Gennem udbud forventes
faerre eksterne entrepreng-
rer

Vintertjenesten og Regnskab
og @konomistyring i Teknik-
og Miljgforvaltningen

1. kvartal 2023

Forkortelse af beredskabs-
perioden

Umiddelbart gjebliklig.

| 2022 starter Vintertjene-
stens beredskab i uge 43 og
afsluttes i uge 1612023

Vintertjenesten i Teknik- og
Miljgforvaltningen

Ikke behov for opfelgning

8. Risikovurdering
Teknik- og Miljgforvaltningen forventer en lav grad af risiko for ikke at kunne indfri effektiviseringen af forsla-

get.
9. Hvem er hort?
Ja/Nej/lkke relevant Dato for godkendelse og evt. hagringssvar

(Hering skal veere afsluttet inden udvalgsgodkendelse)

HR-kredsen Ikke relevant

MED-udvalg Ja PKR MED 10.12.21
TMF MED 28.01.22

IT-kredsen Ikke relevant
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

BUuDGET 2023

Forslagets titel: Nedskalering af Copenhagen Solutions Lab

Kort resumé: Indsatsen i Copenhagen Solutions Lab foreslds nedskaleret, s& indsatsen i hgjere grad
malrettes pé at understatte kerneforretningen i Teknik- og Miljgforvaltningen, hvorimod
det proaktive og opsggende arbejde med at sege ekstern projektfinansiering samt proak-
tivt at s@ge nye samarbejder med virksomheder og vidensinstitutioner ophgrer.

Fremstillende  Teknik- og Miljgforvaltningen

forvaltning:

Bergrte for- @konomiforvaltningen Socialforvaltningen

valtninger: Kultur- og Fritidsforvaltningen X | Teknik- og Miljgforvaltningen
Borne- og Ungdomsforvaltningen Beskaeftigelses- og Integrationsfor-
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2023 p/I Styrings- 2022 2023 2024 2025 2026 2027
omrade

Varige e&endringer

Nedskalering af Copenhagen Solu- | ¢ i 1.255| -1255| -1255| -1255| -1.255
tions Lab
Samlet varig aendring -1.255 -1.255 -1.255 -1.255 -1.255

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1. Baggrund og formal

Forslaget har til formél at nedskalere indsatsen i Copenhagen Solution Lab, s& den fokuserer pd at understatte
kerneforretningen i Teknik- og Miljgforvaltningen med at udvikle nye innovationsforslag, men nedskalerer ind-
satsen med at sgge ekstern projektfinansiering samt med proaktivt at opsege samarbejder med virksomheder
og vidensinstitutioner.

2. Forslagets indhold

Borgerrepraesentationen besluttede den 27. marts 2014 at etablere Copenhagen Solution Lab, som Kgben-
havns Kommunes tvaergdende smart city-enhed, der understgtter udvikling og anvendelse af teknologibase-
rede lgsninger.

Formalet med Copenhagen Solution Lab er at arbejde med data og intelligente teknologier for at skabe nye
lzsninger pd kommunens omrader, gennem partnerskaber péa tvaers af forvaltninger med virksomheder og
vidensinstitutioner. Copenhagen Solution Lab faciliterer bl.a. udviklings- og forandringsprocesser, bistdr med
viden om nye teknologier og gennemferelse af markedsdialog samt afsgger finansierings- og projektmulighe-
der.

Finansieringen af Copenhagen Solutions Lab var oprindeligt opdelt i en driftsbevilling fra Kebenhavns Kom-
mune pa fire drsvaerk, en tidsbegraenset anleegsbevilling fra Realdania pa 10 mio. kr. til projekter og drift af Co-
penhagen Solutions Lab i BLOX samt eksterne midler fra fx EU-stattede projekter. | 2018 bortfaldt den tidsbe-
graensede anlaegsbevilling fra Realdania og projektportefgljen blev deraf nedjusteret. Copenhagen Solutions



Lab fortsatte med en driftsbevilling pa 4 drsveerk - samt de eksterne finansierede arsveerk - og blev en del af
Teknik- og miljgforvaltningens driftsopgaver pd omradet.

Forslaget gar ud pa at nedskalere indsatsen i Copenhagen Solution Lab sédledes at opgavelgsningen fokuseres
pa i hgjere grad at understoatte forvaltningens kernedriftsopgaver. Konsekvensen heraf er, at indsatsen ned-
skaleres med to &rsveerk, sd det alene viderefgres med en basis-driftsfinansiering pa to arsvaerk Hertil kommer
eventuelt eksternt finansierede &rsveerk, hvoraf der aktuelt er ét i Copenhagen Solutions Lab.

Med forslaget ophgrer den proaktive indsats med at sgge ekstern projektfinansiering samt det proaktive og
ops@gende arbejde overfor virksomheder og vidensinstitioner, fx som samarbejder med Googdle om kortleeg-
ning af luftkvalitet i Kebenhavns Kommune. Det betyder, at den eksterne finansiering af drsveerk i Copenhagen
Solutions Lab fremover ma forventes at blive mindre.

Kgbenhavns Kommune har efter igangsaetningen af Copenhagen Solutions Lab styrket arbejdet med digitali-
sering pa tveers af alle forvaltninger. Fx med udarbejdelse af to strategiske Digitaliseringsredeggrelser og etab-
lering af et centralt kompetencecenter for teknologi og udvikling i Koncern IT. Forvaltningen vurderer, at det
generelle kvalitetslaft pa digitaliseringsomradet i Kebenhavns Kommune ggr det muligt at nedskalere indsat-
sen.

Indsatsen fokuseres fremover pé at understotte kerneforretningen i Teknik- og Miljgforvaltningen i at finde og
optimere de rette teknologiske lgsninger ved nye innovations- og effektiviseringsprojekter, fx via rddgivning
om markedsdialog, ny viden om teknologi og test af lasninger. Copenhagen Solutions Lab vil fremadrettet fo-
kusere indsatsen pa lgsninger, der understgtter seerligt klimadagsordenen og affalds- og ressourcedagsorde-
nen. Arbejdet i Copenhagen Solutions Lab koordineres med forvaltningens centrale digitaliseringsenhed,
som har ansvar for forvaltningens digitaliseringsstrategi og forvaltningens IT-projektstyring.

Forslaget sennemfgres ved nedlaeggelse af to stillinger i Copenhagen Solution Lab.

3. Okonomi

Nedskaleringen af Copenhagen Solutions Lab vil give en besparelse pé 2 arsveerk, svarende til 1,26 mio. kr.
(2023 p/1)

Tabel 2. Varige eendringer, service

1.000 kr. 2023 p/I Bevilling, 2023 2024 2025 2026 2027
profitcenter

Nedskalering af Copenha- -1.255 -1.255 -1.255 -1.255 -1.255

gen Solutions Lab

Varige aendringer totalt, -1.255 -1.255 -1.255 -1.255 -1.255

service

4. Effektivisering pa administration

Effektiviseringerne i forslaget er ikke placeret p& hovedkonto 6.45, og dermed indeholder forslaget ikke nogen
effektivisering p&d administration.

6. Implementering af forslaget

Forslaget implementeres pr. 1. januar 2023, hvor stillingerne nedlzsegges.

Bergrte medarbejdere, teamet og enheden orienteres medio januar 2022.

7. Inddragelse af samarbejdspartnere

Teknik- og Miljgforvaltningen har ikke inddraget samarbejdspartnere (Kebenhavns Ejendomme og Indkgb) i
udarbejdelsen af forslaget, men vilinformere samarbejdspartnere i de gvrige forvaltninger ved implemente-
ringen af forslaget.

Forud for den politiske behandling har forslaget vaeret til hering i kommunens lokalrdd (Z&£ldre-, Unge-, Handi-
cap-, Udsatte-, og Frivillighedsradet). Derudover er forslaget behandlet i den lokale MED organisation for om-
réddet ligesom det har vaeret i hgring hos TMF MED.

Side 2 af 3



8. Forslagets effekt

Forslaget vil betyde, at forvaltningen i mindre grad vil reekke ud tilomverdenen for inspiration og inddragelse
af innovative lgsninger seerligt i forhold til anvendelse af ny teknologi. Det vil betyde, at ny viden og nye lgsnin-
ger pé forvaltningens omrader ikke inddrages i samme omfang som tidligere og at forvaltningen ikke leengere
er frontrunner pé udvikling af nye teknologibaserede lgsninger og ny viden.

Forslaget vil endvidere betyde, at ekstern finansiering til Copenhagen Solutions Lab fremover ma forventes at
blive mindre, da de to rsveerk, der nedleegges, bl.a. har arbejdet med at tiltreekke ekstern finansiering bl.a.
gennem EU-projekter, og projekter fra Nordisk innovationsfond, herunder Nordisk Smart City netvaerk.

Personalemaessige konsekvenser

Forslaget indebaerer effektiviseringer pé personale.

Stillingsnedlaeggelserne handteres dels ved intern omplacering af 1 medarbejder, der p.t. er pa segtefeelleor-
lov i udlandet og dels ved udlgb af en midlertidig ansaettelse, der udlgberi 2022.

9. Risikovurdering

Risikoen er, at forvaltningen mister innovativ udviklingskraft til at teste nye l@sninger, der i omverdenen har
haj prioritet. Ved fremtidige projekter, er det vigtigt at vaere obs p4, at en del af projektet skal varetage ide- og
projektudviklingen, da det ikke i sammen grad er normeret som en tilgeengelig ressource i Copenhagen Solu-
tions Lab.

11. Hvem er hort?

Ja/Nej/lkke relevant Dato for godkendelse og evt. haringssvar
(Hering skal veere afsluttet inden udvalgsgodkendelse)
HR-kredsen Ikke relevant
IT-kredsen Ikke relevant
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