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1. BAGGRUND

Pa madet den 26. maj 2005 besluttede Borgerrepraesentationen at sende et forslag til en ny
struktur i Kegbenhavns Kommune i hgring. Beslutningen var samtidig en principbeslutning om den
fremtidige struktur og har derfor vaeret grundlag for at begynde arbejdet med etablering af den
nye forvaltning med forbehold for de endelige politiske beslutninger.

| overensstemmelse med den politiske beslutning er der nedsat et midlertidigt
Hovedsamarbejdsudvalg, hvor ledelse og medarbejdere fra Miljo- og Forsyningsforvaltningen og
Bygge- og Teknikforvaltningen er repraesenteret.

Til at varetage det forberedende arbejde med etablering af den nye forvaltning — herunder
udarbejdelse af opleeg til droftelse i det midlertidige HSU - er der med deltagelse fra de to
forvaltninger etableret forskellige fora. Det geelder en styregruppe med medlemmer fra de to
forvaltninger pa direkterniveau, en folgegruppe med bredere repraesentation af medarbejdere fra
begge forvaltninger og en raekke arbejdsgrupper, hvor de to forvaltninger i samarbejde afdaekker
de konkrete problemstillinger, der skal loses. Se bilag 1.

2. OVERORDNEDE MAL FORDEN NYE TEKNIK- OG MILIFORVALTNING

O verordnet skal den nye forvaltning opfylde de formal, der politisk er formuleret i forbindelse
med strukturprocessen, nemlig at styrke:

¢ Klarhed i ansvar og kompetence pa politisk og administrativt niveau
* Overskuelighed og helhed set med bruger-/borgerperspektiv
* Effektivitet i opgavelasningerne.

| arbejdet med strukturprocessen er der sket en afdakning af en raskke snitfladeproblemer
mellem Miljg- og Forsyningsforvaltningen og Bygge- og Teknikforvaltningen. Ligeledes er der
papeget snitfladeproblemer mellem @ konomiforvaltningen og Bygge- og Teknikforvaltningen pa
planomradet.

D e overordnede mal med etableringen af en samlet Teknik- og Miljgforvaltning kan opsummeres
som:

¢ Overordnet skal den nye Teknik- og Miljoforvaltning pa det tekniske og miljomaessige
omrade understotte kommunens mal om at udvikle Kebenhavn som en betydelig europaeisk
metropol.

¢ Forvaltningen skal effektivt understotte de politisk fastsatte mal i sektorplaner m.v. og de
politisk fastsatte ejermal for kommunens forsyningsvirksomheder

* De eksisterende snitfladeproblemer mellem den nuvaerende Miljo- og Forsyningsforvaltning
og Bygge- og Teknikforvaltning skal gennem organisatoriske tiltag og sendrede
samarbejdsrelationer sgges elimineret eller begreenset mest muligt

¢ Forvaltningen af det samlede tekniske og miljomaessige omrade skal med sammenlaegningen af
de to forvaltninger fungere som en sammenhaengende enhedsforvaltning og opleves som
sadan af det politiske niveau, borgere og brugere.

¢ Borgerne og brugerne skal opleve, at der er en logisk og nem indgang til kommunen pa det
tekniske og miljgmaessige omrade

*  Sammenlaegningen og de heraf falgende organisatoriske sendringer og sendringer i
forretningsgange skal resultere i en forbedret og mere effektiv opgavelasning

¢ For medarbejderne skal sammenlzegningen af de to forvaltninger medfore, at der opleves
gode muligheder for en bredere kompetenceudvikling og udviklende tvaergaende samarbejde,
som kan medvirke til at styrke den nye forvaltning som en attraktiv arbejdsplads.
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Miljo- og Forsyningsforvaltningen og Bygge- og Teknikforvaltningen har i dag hver for sig
formuleret visioner og mal. | 2. fase af ssmmenlaegningen vil der ske en bearbejdning af visioner og
mal for Teknik- og Miljgforvaltningen. For malenes vedkommende vil de vaere en konkretisering
af ovenstdende mal.

Med etableringen af Teknik- og Miljgforvaltningen skal der fortsat veere fokus pa de snitflader, der
vil veere til samarbejdsparter uden for forvaltningen.

3. IMPLEMENTERINGSPLAN PA KORT OG PA LANGT SIGT

Sammenlzegningen af de to forvaltninger indebaerer, at der ma foretages indgaende overvejelser
af, hvordan den nye forvaltning bedst muligt organiseres, sa den bliver i stand til at opfylde de mal,
der er sat for sammenlasgningen.

Da der samtidig er en meget stram tidsplan, hvor den nye forvaltning skal fungere pr. 1. januar
2006, er det overordnede udgangspunkt for denne implementeringsplan, at etableringen af
Teknik- og Miljeforvaltning sker i 2 faser:

Pa kort sigt gennemfores en enkel sammenlaegning af den nuvaerende Miljo- og
Forsyningsforvaltning og Bygge- og Teknikforvaltning. D enne fase skal sikre, at der gennemfores
de ngdvendige forandringer, sa Teknik- og Miljgforvaltningen pr. 1. januar 2006 umiddelbart kan
lose de opgaver, der er lagt i den nye forvaltning.

Pa lidt laengere sigt skal den nye forvaltning udvikles til en egentlig enhedsforvaltning, der effektivt
kan varetage de tekniske og miljgmaessige opgaver. D enne udvikling forudszetter mere indgaende
analyser af organiseringen af arbejdet i den nye forvaltning og vil blive tilrettelagt i samarbejde
med det kommende Teknik- og Miljgudvalg. Udviklingen til en egentlig enhedsforvaltning
forventes at omfatte en vurdering af opgaverne indenfor myndighedsomradet i den nye
forvaltning, samt en stillingtagen til, hvordan de kontraktstyrede enheder og selskaberne
indpasses i organisationen.

De to faser vil blive beskrevet naeermere nedenfor med hvilke aktiviteter, der gennemfores i 2005
og hvilke, der forst tages op efter 1. januar 2006.

4. IMPLEMENTERINGSPLANEN PA KORT SIGT (FASE 1)

Denne fase omfatter de sendringer, der skal vaere pa plads den 1. januar 2006.

1. januar 2006 sigtes der pa at gennemfare en enkel sammenlaegning af de to forvaltninger, der
indebaerer:

¢ Den nye forvaltning etableres med 4 myndighedsenheder, hvor direktererne indgar i
forvaltningens direktion sammen med den administrerende direktor

¢ De to forvaltningers sekretariater samles til ét sekretariat for den nye forvaltning

* Betjeningen af selskaberne indpasses i den nye organisation i overensstemmelse med den
politiske beslutning vedrerende evt. etablering af en selskabsenhed

¢ Overforsel af kvarterlgft/omradefornyelse fra @ konomiforvaltningen til den nye Teknik- og
Miljoforvaltning

* Der gennemfares en reekke tiltag, der sikrer, at de nuveerende to forvaltninger pr. 1. januar
2006 kan fungere og udadtil kommer til at fremsta som én ny forvaltning.

De enkelte elementer er beskrevet narmere nedenfor.
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5.MYNDIGHEDSENHEDER | DEN NYE FORVALTNING

| de to forvaltninger er der i dag 4 enheder, der altovervejende varetager myndighedsopgaver:
Miljokontrollen, Vej & Park, Byggeri & Bolig og Plan & Arkitektur. Disse enheder fastholdes som
myndighedsenheder og fastholder som udgangspunkt de eksisterende opgaver.

Som konsekvens af ovenstaende sammenszttes Teknik- og Miljoforvaltningens direktion pr. 1.
januar 2006 med den administrerende direktor og direktorerne for de 4 myndighedsenheder.

En raskke snitflader mellem Miljokontrollen og den nuveerende Bygge- og Teknikforvaltnings 3
myndighedsomrader har veeret beskrevet og droftet i forbindelse med strukturprocessen og har
indgaet som et element i overvejelserne om sammenlaegningen af de to forvaltninger. Det skal
undersgges haermere, om opgavelgsningen kan udfores mere rationelt og helhedsorienteret med
bl.a. en forbedret service over for borgerne som resultat. Der kan eksempelvis peges pa
samarbejdet omkring lokalplanlzegning og byggesager, trafik- og miljoplanarbejdet, miljorigtig
byfornyelse og natur- og miljeformidling.

Der er i dag et velfungerende samarbejde mellem Bygge- og Teknikforvaltningens 3
myndighedsenheder og Miljgkontrollen. D e naevnte snitfladeproblemstillinger er derfor ikke
kritiske i forhold til, at den nye forvaltning kan fungere pr. 1. januar 2006. Storre tiltag i forhold til
snitflader mellem de kommende myndighedsenheder i den nye forvaltning herer under fase 2,
hvor hele myndighedsomradet skal analyseres.

Der vil dog hen over efteraret vaere kontaktmgder mellem myndighedsenhederne med henblik pa
at identificere omrader, der med enkle @ndringer i arbejdsgange og samarbejdsrelationer kan
forbedre opgavelasningen, og sadanne tiltag vil, hvor det vurderes hensigtsmaessigt, blive ivaerksat.

6. ETABLERING AF TEKNIK- OG MILIDFORVALTNINGENS SEKRETARIAT

Folgende grundelementer vil indga i forbindelse med etableringen af det nye sekretariat:

e Sekretariatet skal varetage de grundleeggende sekretariatsfunktioner: Betjening af udvalg,
borgmester og direktion

* De styrende og koordinerende opgaver vedrgrende IT, gkonomi, HR, kommunikation og
udvikling af projektarbejde varetages af mindre underenheder, suppleret med styregrupper
indenfor IT, gkonomi, HR og kommunikation. D e enkelte enheder fra forvaltningen indgar i
styregrupperne.

¢ Hvad angar de opgaver - der i dag leses i Miljg- og Forsyningsforvaltningens sekretariat i
forhold til de selskaber, der i dag herer under Miljg- og Forsyningsudvalget - afheenger den
fremtidige organisering af overvejelserne om eventuelt at etablere en selskabsenhed uden for
den nye Teknik- og Miljgforvaltning. D en naermere organisering i Teknik- og
Miljeforvaltningen vil blive afklaret i forlaengelse af denne beslutning.

Hvad angar de grundleeggende sekretariatsfunktioner er disse basalt set de samme i den nye
forvaltning som i de to hidtidige forvaltninger. Implementeringsarbejdet pa dette omrade vil i
lobet af efteraret fastleegge den konkrete organisering af arbejdet i det nye sekretariat.

Etableringen af et faelles sekretariat giver en synergieffekt, sa ressourcebehovet fremover ikke vil
veere summen af de ressourcer, der anvendes i dag. Der er derfor personaleressourcer, som kan
indga med relevante kompetencer ved opbygningen af et nyt udvalgssekretariat for
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalg. Arbejdet med placering af personale er foregaet i
samarbejde med den midlertidigt ansvarlige for etablering af et sekretariat for Beskaeftigelses- og
Integrationsforvaltning.

D et samlede personalebehov for det nye sekretariat i Teknik- og Miljoforvaltningen vil bl.a. vaere

afhaengigt af det nye udvalgs arbejdsform — antal af sager, mgdehyppighed m.v. og af beslutningen
om eventuelt at etablere en selskabsenhed, narmere vurderinger af behovet for skonomistyring
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og controlling m.v. Personaleressourcerne vil blive lgbende tilpasset, nar der foreligger afklaring af
disse punkter.

Etablering af det nye sekretariat vil derfor indebaere, at det samlede personaletal for det nye
sekretariat vil vaere hojere end personaletallet for det enkelte af de nuvaerende sekretariater,
men mindre end summen af personaletallene i de to nuvaerende sekretariater. Der har derfor
lobende efter sommerferien - i samarbejde med @ konomiforvaltningen og andre forvaltninger -
vaeret en proces om fremtidig placering af overtalligt personale, eksempelvis i det nye sekretariat
for Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, jv. ovenfor. D ette arbejde har fulgt de retningslinier,
der har veeret fastlagt pa tveers i kommunen, og det er lykkedes i meget vid omfang at
imodekomme de onsker, der for de enkelte berorte medarbejdere har vaeret til fremtidig
placering.

Fysisk etablering af det nye sekretariat vil ske i overensstemmelse med det arbejde, der foregar
om fremtidig lokaleplacering pa Radhuset, sa det nye sekretariat kan vaere funktionsdygtigt pr. 1.
januar 2006.

Der er herudover iverksat arbejde omkring forskellige praktiske forhold, der skal veere pa plads
pr. 1. januar 2006, eksempelvis handtering af journalarbejde og journalsystem.

7. ORGANISERING AF BETENINGEN AF SELSKABERNE/AKTIVT EEERSKAB |
TEKNIK- OG MILWJFORVALTNINGEN

7.1. Selskabernes opgaver
O pgaverne i forhold til selskaberne har forskellig karakter, afheengigt af, om der er tale om
aktieselskaber eller feelleskommunale interessentskaber o.lign.

Aktieselskaber er kendetegnet ved at veere selvstaendige juridiske enheder. D ette indebeerer, at
aktieselskaberne ikke er underlagt den kommunale styrelseslov eller offentlighedsloven. D isse
selskaber kan derfor heller ikke varetage myndighedsopgaver. Ledelsen af aktieselskaberne ligger
hos bestyrelsen (overordnet ansvar) og hos direktionen (ansvar for daglig drift). Bestyrelsen er
ikke underlagt instruktionsbefgjelser, medmindre der er tale om bestyrelsesmedlemmer udpeget
direkte af kommunen i henhold til en vedtaegtsbestemt udpegningsret. Kommunen udover sin
indflydelse gennem udpegning af bestyrelsesmedlemmer og gennem generalforsamlingen.

D e feelleskommunale interessentskaber er en integreret del af den kommunale opgavelgsning og
er derfor underlagt den kommunale styrelseslov og offentlighedsloven. D e kan derfor ogsa udfere

myndighedsopgaver og kommunen kan udove sin indflydelse gennem instruktionsbefajelsen i
forhold til udpegede bestyrelsesmediemmer.

7.2. Forvaltningsopgaver i forhold til selskaberne

O pgaverne og fordelingen af disse er her kun opstillet i punktform. De er mere indgaende
beskrevet i bilag 2, som der henvises til.

Aktieselskaberne:

Myndighedsopgaver.

Input til fastlaeggelse af ejermal.

Betjening af generalforsamlinger.

Betjening af bestyrelsesmedlemmer.

Tilsyn med, at kommunens aktiver forvaltes fornuftigt.

IMPLEMEN TERINGSPLAN FOR ETABLERING AFNY TEKNIK- OG MILIJFORVALTNING




Bista selskaberne ved stgrre udviklings- og strategiprojekter.
D e fadlleskommunale interessentskaber:
O pgaver som nzevnt ovenfor, bortset fra generalforsamlingsopgaven. Til forskel fra

aktieselskaberne vil der ved disse selskaber vaere behov for taet kontakt til selskabernes gvrige
interessenter for en rackke opgaver.

7.3. Fordelingen af forvaltningsopgaverne, hvis der etableres en selskabsenhed, som
placeres udenfor Teknik- og Miljeforvaltningen

Der er ikke i skrivende stund truffet beslutning om etablering af en selskabsenhed. Sker det ikke,
vil opgaverne ovenfor fremover henhgre under Teknik- og Miljoforvaltningen.

Ved en evt. dannelse af en selskabsenhed vil der veere en ragkke snitflader, der indebeerer, at der
skal opbygges teette samarbejdsrelationer til Teknik- og Miljgforvaltningen for at sikre, at
kommunens samlede opgave i forhold til selskaberne lgses tilfredsstillende.

Pa det grundlag vil ansvars- og opgavefordelingen i forhold til ovenstaende opgaver i punktform
blive (for en mere uddybende beskrivelse henvises til bilag 2, som pa @ konomiudvalgets magde
den 27. september 2005 blev besluttet som det dokument, der ligger til grund for den fremtidige
arbejdsdeling mellem forvaltningen og selskabsenheden):

Teknik- og Miljeforvaltningen:

Varetagelse af myndighedsopgaverne

O pstilling af ressortfaglige ejermal.

Bidrage med fagligt input til bestyrelsesmedlemmer i forbindelse med bestyrelsesmgder og i
forbindelse med storre udviklings- og strategiprojekter i selskaberne.

Betjening af generalforsamlinger.

Dialog med direktionerne vedrgrende sporgsmal, som henhgrer under Teknik- og Miljoudvalgets
beslutningskompetence og sager, der skal foreleegges Teknik- og Miljoudvalget forinden
beslutning treeffes i @ konomiudvalget og Borgerrepraesentationen.

Selskabsenheden:

Radgivning til og betjening af bestyrelsesmedlemmer pa de omrader, hvor selskabsenheden har
ansvaret.

Lobende dialog med Teknik- og Miljgforvaltningen og direktionerne til sikring af ejerinformation
vedrgrende forhold, hvor selskabsenheden har ansvaret for lovmaessig forvaltning.

Kontrollere, at geldende lovgivning om drift af aktieselskaber og relevante kommunale forskrifter
efterleves.

Bista selskaberne i forbindelse med storre omstruktureringer o.lign.

@ konomisk opfalgning vedrorende forhold, der ikke harer under Teknik- og Miljgudvalgets
kompetence.

Betjening af @ konomiudvalget
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7.4. Samarbejdet mellem Teknik- og Miljoforvaltningen og Selskabsenheden
Der etableres et udvalg bestaende af medarbejdere fra Teknik- og Miljgforvaltningen og
medarbejdere fra Selskabsenheden, som modes forud for bestyrelsesmgder og
generalforsamlinger i selskaberne med henblik pa at gennemga og drofte det materiale, der
udarbejdes til brug for de kommende bestyrelsesmader og generalforsamlinger.

| tilleeg til den ovenfor beskrevne opgave- og ansvarsfordeling kan det mellem Teknik- og
Miljoforvaltningen og selskabsenheden aftales, at der etableres konkrete samarbejdsprojekter.

7.5. Opgavelosningen i Teknik- og Miljgforvaltningen

Udgangspunktet for opgavelosningen i Teknik- og Miljeforvaltningen vil veere, at
myndighedsopgaverne og de “faglige” opgaver bliver i Miligkontrollen, hvilket er i god
overensstemmelse med den opgavefordeling, der i dag er i Miljo- og Forsyningsforvaltningen og
derved sikres en enkel videreforelse af opgavelgsningen. For sa vidt angar myndighedsopgaverne i
forhold til fiernvarmeomradet er det dog en ny opgave for Miljgkontrollen, da denne hidtil er
varetaget i Miljo- og Forsyningsforvaltningens Sekretariat. D et vurderes imidlertid som mest
hensigtsmaessigt at samle myndighedsopgaverne i Miljgkontrollen.

Forvaltningens opgaver i forhold til KE samt agvrige opgaver i forhold til selskaberne varetages i
Sekretariatet. Der etableres et taet samarbejde mellem Miljokontrollen og Sekretariatet omkring
opgaverne, saledes at det sikres, at forvaltningen kan indga i samarbejdet med selskabsenheden pa
en koordineret og effektiv made.

7.6. Ressourcer til losning af opgaven

Det forventes, at Miljgkontrollen vil kunne varetage opgaverne med enhedens eksisterende
ressourcer. | Sekretariatet vurderes det, at der skal anvendes 2-3 arsvaerk til at lase opgaven.

D en nojagtige ressourcebelastning kan imidlertid forst fastlaegges preecist, nar det nye udvalg har
droftet og fastlagt sit arbejde i forhold til selskaberne bl.a. gennem varetagelse af sin
generalforsamlingsmyndighed.

8. OVERFQRSEL KVARTERL@FT/OMRADEFORN YELSE FRA
GKONOMIFORVALTNINGEN TIL TEKNIK- OG MILWWJFORVALTNINGEN

O pgaven med kvarterloft/omradefornyelse har snitflader til alle Teknik- og Miljgforvaltningens
kommende 4 myndighedsomrader: Plan- & Arkitektur, Vej & Park, Byggeri & Bolig og
Miljokontrollen. Der skal derfor foretages en naermere analyse af kvarterloftopgaven med henblik
pa den mest hensigtsmaessige organisering og placering af denne opgave i Teknik- og
Miljoforvaltningen.

En sadan analyse skal - udover at belyse de interne snitflader og samarbejdsrelationer i den
kommende Teknik- og Miljgforvaltning - ogsa belyse, hvordan relationerne til de gvrige udvalg og
forvaltninger bedst handteres med den tvaergaende karakter, opgaven med
kvarterlgft/omradefornyelse har. En analyse, af hvordan der bedst opbygges en
projektorganisation til at handtere denne opgave pa tvaers, vil siledes ogsa indga i analysearbejdet.

En sadan analyse soges gennemfort inden 1. januar 2006. Implementering af de anbefalinger,
analysen ma medfore forventes ikke alle at kunne gennemfores pr. 1. januar 2006.
Kvarterlgft/omradefornyelse indpasses derfor pr. 1. januar 2006 i Plan- & Arkitektur, hvor der
samlet har vaeret og er de mest omfattende relationer.

N ar den forvaltningsmaessige placering af opgaven i givet fald er endeligt besluttet, og denne
implementeringsplan er godkendt, vil der derfor i samarbejde med @ konomiforvaltningen blive
udarbejdet en konkret proces- og tidsplan for overforslen pa kort sigt, sa denne er pa plads 1.
januar 2006.
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9. OVRIGE AKTIVITETER, DER SKAL GENNEMFQRES | FASE 1

For at sikre, at Teknik- og Miljeforvaltningen kan fungere og fremsta som én forvaltning pr. 1.
januar 2006, skal der gennemfores en raekke aktiviteter, som i hovedtrask beskrives i det
folgende.

9.1. Implementeringsopgaver pa skonomiomradet

Den overordnede plan - der er udarbejdet i kommunen for ombrydningen af budgetterne til den
nye struktur, og deraf afledte opgaver med hensyn til endringer i kontoplaner m.v. - falges af de
to forvaltninger i et samarbejde og behandles derfor ikke selvsteendigt i denne
implementeringsplan.

Bygge- og Teknikforvaltningen har udviklet et mal- og resultatstyringskoncept, hvor de enkelte
enheder udarbejder virksomhedsplaner pa grundiag af en falles virksomhedsplan for hele
forvaltningen. | Miljo- og Forsyningsforvaltnhingen arbejder man efter et miljgledelsessystem.
Der skal derfor gennemfores et arbejde med henblik pa at samordne de forskellige
styringsprincipper.

Da der er planlagt en udvikling/revidering af mal- og resultatstyringskonceptet i Bygge- og
Teknikforvaltningen, er det aftalt, at Miljg- og Forsyningsforvaltningen indgar heri.

Der er herudover en lang rakke konkrete problemstillinger, der skal afklares — herunder
handteringen af skonomiopgaverne i forhold til selskaberne, nar der er sket en afklaring om den
kommende selskabsenhed.

9.2. Implementeringsopgaver pa it-omradet
Pa it-omradet sigtes der pa en enkel sammenlaegning pr. 1. januar 2006. Der er nedsat en feelles
arbejdsgruppe mellem de to forvaltninger til at varetage opgaven.

Som en faelles kommunal opgave i denne sammenhaeng indgar omlaegning af domaener og
mailadresser. Arbejdsgruppen varetager denne opgave for den nye forvaltning.

Som naevnt under pkt. 6 skal der tages stilling til dokumenthandteringssystem i det nye
sekretariat. It-arbejdsgruppen bistar sekretariatsledelserne i dette arbejde.

Herudover skal der gennemfares en raekke konkrete aktiviteter vedrorende eksempelvis
sikkerhedsorganisation, falles inter- og intranet m.v. D en nedsatte arbejdsgruppe udarbejder
proces- og tidsplaner for dette arbejde og er over for styregruppen ansvarlig for gennemforelsen
af aktiviteterne.

Pa leengere sigt skal der tages stilling til eksempelvis feelles it-strategi pa grundlag af kommunens
overordnede it-stratedi, faelles platform, feelles drift m.v. Disse problemstillinger tages der stilling
til i forbindelse med gennemforelsen af fase 2.

9.3. Implementeringsopgaver pa kommunikationsomradet

Der er som pa de ovrige omrader nedsat en fagles arbejdsgruppe pa kommunikationsomradet,
som over for styregruppen er ansvarlig for proces- og tidsplaner og gennemfarelsen af de
aktiviteter, der skal veere pa plads 1. januar 2006.

D e vaesentligste opgaver pa dette omrade er:
Etablering af ny hjemmeside pa internettet for Teknik- og Miljgforvaltningen — sammenlaegning af

forvaltningernes nuvaerende hjemmesider. Tilsvarende proces for sa vidt angar intranettet —
KKnet - samt opbygning af nyt personaleblad for den nye forvaltning.
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Sikring af, at designlinien er gennemfart pr. 1. januar 2006 eller sa taet herpa som muligt for visse
aktiviteter. Det drejer sig om nyt brevpapir, blanketter, visitkort, dorskilte, tekst pa biler og
arbejdsredskaber, arbejdstaj m.v.

Pa leengere sigt — i fase 2 — skal der tages stilling til udmgntning af kommunens
kommunikationspolitik i en kommunikationsstrategi for den nye forvaltning, ligesom
organiseringen af kommunikationsarbejdet i den nye forvaltning skal analyseres naermere.

| forbindelse med processen frem mod etableringen af den nye forvaltning varetager
arbejdsgruppen herudover en rakke konkrete kommunikationsopgaver.

9.4. Implementeringsopgaver pa HR-omradet

Den primaere opgave pa dette omrade er at sikre, at flytning af personale og sammenlagningen af
de to forvaltninger i forhold til personalet sker i overensstemmelse med kommunens
vaerdigrundlag og de retningslinier, der er fastlagt pa personaleomradet i forbindelse med
strukturaendringen. Det er et lobende ledelsesansvar pa alle niveauer i de to forvaltninger, at
dette sker.

Pa sigt skal der fastlaegges et feelles ledelsesgrundlag og en faelles personalepolitik i den nye
forvaltning. D ette vil veere en opgave i fase 2. De to forvaltninger er dog enige om, at Miljo- og
Forsyningsforvaltningen allerede i efteraret bor indga i et lederudviklingsprojekt, der er igangsat i
Bygge- og Teknikforvaltningen med henblik pa, at Miljg- og Forsyningsforvaltnings ledere far
lejlighed til aktivt at bidrage og indga i samarbejdet pa sa tidligt et tidspunkt som muligt i dette
forlab.

Der er som pa de ovrige omrader nedsat en faelles arbejdsgruppe mellem de to forvaltninger pa
HR-omradet, som loser konkrete opgaver i forbindelse med implementeringen af den nye
forvaltning.

9.5. Implementeringsopgaver i forhold til det nye Teknik- og Miljoudvalg
For at sikre, at Teknik- og Miljoudvalget kan varetage sine opgaver pr. 1. januar 2006 skal der
gennemfares et forberedelsesarbejde pa en raekke punkter. D ette geelder eksempelvis:

* Forslag til mgdeplan

* Forslag til forretningsorden

* Forslag til delegationsniveau fra Teknik- og Miljoudvalget til Teknik- og Miljoforvaltningen

¢ Preesentationsmateriale, sdledes at det nye udvalg fra starten far det bedst mulige indblik i
arbejdet og forvaltningens organisation.

Der skal herudover fastlaegges nogle konkrete arbejdsgange i forvaltningen om betjeningen af
udvalget.

Der er nedsat en arbejdsgruppe, der bistar ledelsen med at gennemfore ovennzvnte
arbejdsopgaver.

9.6. Aktiviteter umiddelbart efter 1. januar 2006

Efter 1. januar 2006 vil der kunne iveerkszettes en rackke aktiviteter, der peger frem mod at styrke
den nye forvaltning som enhedsforvaltning, uanset at det mere omfattende analysearbejde (fase 2)
ikke er gennemfort. Det galder eksempelvis arbejdet med faelles styringsprincipper, it-strategi,

kommunikationsstrategi samt feelles vaer digrundlag og personalepolitikker.

Arbejdet med disse emner vil sa vidt muligt blive forberedt i Iobet af efteraret og iveerksat i
begyndelsen af 2006, nar den nye forvaltning er etableret.
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10. IMPLEMENTERINGSARBE.DET PA LENGERE SIGT (FASE 2)
Pa lidt laengere sigt skal Teknik- og Miljeforvaltningen udvikles til en egentlig enhedsforvaltning.

For at skabe det ngdvendige grundlag igangszettes et indledende analysearbejde, der skal afdeekke,
hvordan den nye forvaltning er gearet til at mode de udfordringer, som borgere,
samarbejdspartnere, det nye udvalg, Borgerreprasentationen, medarbejderne m.v. stiller til en
moderne tidssvarende Teknik- og Miljgforvaltning. Vurderingen skal munde ud i konkrete forslag
til en fremtidig organisatorisk tilpasning af forvaltningen.

En raekke elementer vil vaere i fokus for dette arbejde:

¢ Udvikling af myndighedsomradet, sa det i videst muligt omfang sikres, at den nye forvaltning
fungerer som en enhedsforvaltning, hvor uhensigtsmaessige snitflader elimineres

¢ Den organisatoriske indpasning af kontraktstyrede virksomheder og selskaber (I/Ser og
A/Ser) i enhedsforvaltningen,

¢ Den overordnede og tvaergaende administrative styring og ledelse i forvaltningen — bade i
forhold til myndighedsomradet, de kontraktstyrede enheder og selskaberne

Der vil veere tale om et omfattende arbejde, hvor det vil veere nedvendigt at anvende eksterne
konsulenter. O pgavens omfang taget i betragtning forventes det, at der eventuelt skal foretages
EU -udbud.

For at sikre fremdrift indledes forberedelsesarbejdet hertil i et samarbejde mellem de to
nuvaerende forvaltninger ultimo 2005. Pa det nuvaerende grundlag vurderes det, at analysen kan
gennemfores i lobet af 2006, og at organisatoriske aendringer vil kunne ivaerksaettes umiddelbart
herefter.

11. FYSISK PLACERING AF DEN NYE FORVALTNING

For sa vidt angar lokaler til det kommende sekretariat for Teknik- og Miljgforvaltningen
foruds=xttes dette lgst i forbindelse med det arbejde, der generelt foregar vedrerende lokaler pa
Réadhuset.

Det centrale personale, der varetager opgaver vedrorende kvarterlgft/omradefornyelse,
forudsaettes som nzevnt pa kort sigt placeret fysisk sammen med Plan & Arkitektur.

| forbindelse med de overordnede droftelser vedrarende forvaltningernes fysiske placering er det
meldt ind, at hvis der opstar mulighed for det, vil der vaere en meget stor interesse for, at det
samlede myndighedsomrade i den nye forvaltning kan samles pa én fysisk placering.

Hyvis dette ikke viser sig muligt, er det intentionen at gennemfore den planlagte flytning af Plan &
Arkitektur til N jalsgade, hvor Vej & Park er placeret fysisk.

12. IKONOMISKE KONSEKVENSER AF IMPLEMENTERINGSPLANEN

Sammenlzegningen af Miljo- og Forsyningsforvaltningen og Bygge- og Teknikforvaltningen vil
udover et stort ressourcetrask pa det nuveerende personale indebaere en raekke omkostninger
specifikt relateret til gennemforelsen af den politiske beslutning om strukturzendringer.

O mkostningerne vedrgrer forhold som nadvendige flytninger, konsulentbistand, omkostninger til
de opgaver, der er naevnt i afsnit 9.3. (hjemmeside og KKnet, nyt brevpapir o.lign., skilte, ny tekst
pa biler m.v.). Det er ikke muligt pa nuvaerende tidspunkt at skenne omkostningerne konkret,
men ved omfattende flytninger og en omfattende konsulentundersagelse vil det dreje sigom
omkostninger pa flere millioner kroner.
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Det foruds=ttes, at der for hele kommunen tages stilling til finansieringen af de omkostninger,
der direkte kan henfores til de trufne beslutninger om strukturaendringer, herunder udgifter til
lokaleflytninger.

13. AFSLUTNING

Det beskrevne implementeringsarbejde vil fortsat ske med inddragelse af det midlertidige HSU,
som det er besluttet for hele kommunen - jf. vedhaeftede bilag med tidsplan.

For at sikre overholdelse af tidsplan og sikre fremdrift i processen vil det veere serdeles
hensigtsmaessigt, at de to forvaltninger i hgj grad afsaetter personaleressourcer til
implementeringsarbejdet hen over efteraret og indgar i samarbejdsrelationer i videst muligt
omfang, selvfglgelig under hensyn til varetagelsen af de lobende opgaver i de to forvaltninger. Det
vil derfor vaere hensigtsmaessigt, at @ konomiudvalget ved behandlingen af
implementeringsplanerne udtrykker en klar tilkendegivelse af, at det forudsattes, at der afszettes
de fornedne personaleressourcer til implementeringsarbejdet, sa for eksempel forberedelsen af
fase 2 og en samlet deltagelse i lederseminarer (naevnt under pkt. 9.4.) kan gennemfores.

BILAG

Bilag 1: O rganisation implementeringsarbejdet (styregruppe, folgegruppe, arbejdsgrupper)
Bilag 2: Beskrivelse af selskabsomradet
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