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KEBENHAVNS KOMMUNE
Dkonomiforvaltningen

Til GU

Minedlig opfelgning

Baggrund _
konomiudvalget orienteres manedligt om potentielle risikoomrider i
kommunens ekonomi.

Den manedlige afrapportering skal medvirke til at sikre en bedre
overvigning og hurtigere indgriben, ndr ekonomien viser tegn pA at
skride.

Ny udformning af manedlig opfelgning

Intern revision har i samarbejde med @konomiforvaltningen og i
dialog med de ovrige forvaltninger udarbejdet nye retningslinjer samt
skabelon for den manedlige opfelgning. Fokus har vecret at opné en
mere preecis og ensartet rapportering, som samtidig skal vare en mere
naturlig del af den lsbende skonomistyring i forvaltningerne.

Intern Revision har udarbejdet en vejledning til udfyldelse af den nye
skabelon som praciserer hvilke risikoomrader, der skal p4 listen, samt
hvorledes disse skal prasenteres.

De vigtigste aendringer er folgende:

¢ Kun problemomrider, som overstiger 10 mio. kr. optages pa
listen,

¢ Kun problemomrader, som pévirker den samlede
resultatdannelse optages péa listen.

e Intern Revision vil fremadrettet validere et udsnit at de
indmeldte problemomréder i forbindelse med deres lebende
revision af forvaltningerne.

Herudover vil rapporteringen lebende blive forbedret. Intern Revision
har i den forbindelse en rakke bemarkninger til nervaerende
rapportering, som forvaltningemne fremadrettet anmodes om at
indarbejde i indberetningen,

Neeste rapportering foreleegges @U den 9. juni 2009,
Vedlagt:

- Liste med problemomrader
- Intern Revisions bemerkninger til listen

~ - Notat om kontanthjalp og sygedagpengeomridet

- Ledighedstabel
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KEBENHAYNS KOMMUNE

Intern Revision

Til:

@konomiudvalget

Fra:
Revisionschef Kurt Wagner

Kommentarer til "Manedlig opfolgning ~ liste med
problemomrider” af 21. april 2008

@konomiforvaltningen har anmodet Intern Revision om en lobende
stikprevevis gennemgang og vurdering af de enkelte forvaltningers
ménedlige indmelding om vasentlige risikoomrdder. Ved
indmeldingen af risikoomrader anvendes et til lejligheden udarbejdet
risikoskema,

Intern Revision har vurderet indholdet i risikolisten af 21. april 2009.

Vurderingen har dels givet anledning til bemeerkninger af generel
karakter og del il en razkke specifikke bemerkninger.

1. Generelle bemzerkninger

For en del risiciomrdder fremgdr det ikke tilstreekkeligt tydeligt,
hvorvidt budgetrisiciene er idemtificerst i indevarende regnskabsér,
eller om der reelt er tale om risici, der er identificeret pa et tidligere
tidspunkt, Risici identificeret pd et tidligere tidspunkt burde vere
indarbejdet i budgetforudsatningerne for 2009. Séafremt risiciene er
identificeret 1 perioden fra vedtagelsen af budget 2009 il
pibegyndelsen af budgetiret 2009 ber forholdene veere rapporteret i
begyndelsen af budgetaret, Den ménedlige opfolgningsliste bar i
videst muligt omfang kun mdeholde forhold, der er identificeret i
2009,

Det vil vaere hensigtsmassigt, at der for samtlige ristkoomrader
anfores kompenserende besparelser pd andre omrader,

2. Specifikle bemaerkninger

Risikoomrade 1 — BIU

I kolonne 3 ber antal budgetterede kontanthjeelpsmodtagere for 2009
anfores.  Den  gennemsnitlige  budgetterede  udgift  pr.
kontanthjzlpsmodtager ber ligeledes anferes. Er det kun antallet af
kontantlensmodtagere, der stiger? Det mé& formodes, at den
gennemsnitlige kontanthjeelpsperiode for den enkelte modtager tillige
vil stige.
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Dokumentnr,
2009-opgar-notatnr

Intern Revision

Vester Voldgade 87, - 2, sal
552 Kebenhavn ¥V

Telefon 334621 18

EAN nummer
5798009809964




[ kolonne 5 er det anfort, at der arbejdes med en plan rettet mod en
udvidelse af kapaciteten i beskaftigelsesindsatsen samt opretholde
aktiveringsindsatsen og derved sikre en  bedre
statsrefusionshjemtagelse. Det fremgér ikke, hvorvidt reduktionen af
den finansielle risiko fra 256,4 mio. kr. til 165 mio. kr. bade er en
folge af  forbedret  beskaftigelsesindsats  samt  forbedret
statsrefusionshjemtagelse eller kun en foige af en af indsatserne,

Der forventes anvendt 56 mio. kr. i 2009 p& meraktiviteter rettet mod
det beskeftigelsesmasssige omrade, De 56 mio. kr. modsvares at
overforte belgb hidrerende fra et konstateret mindreforbrug pé
beskeeftigelsestilbud fra 2008. det kan overvejes at fjerne disse
oplysninger, da forholdene ikke pd nuverende tidspunkt medfarer
budgetmeessige risici. ‘

Risikoomrade 2 — BIU
En del af de forhold, der er beskrevet i kolonne 3 hgrer rettelig
hjemme i kolonne 5, kompenserende handlinger.

I kolonne 3 er det anfert, at risikoen for manglende
budgetoverholdelse skyldes en sterre tilgang af nye sager i 2008 samt
en manglende nedbringelse af sygedagpengesager af lengere
varighed. Safremt der kan identificeres en storre tilgang af nye sager i
2008 burde dette forhold have avet indflydelse p de grundleggende
budgetforudsetninger og dermed burde den finansielle effekt heraf
veere indarbejdet 1 budget 2009. Principielt ber risikoen for manglende
budgetoverholdelse 1 2009 ikke henferes til forhold i tidligere &r.
Identificerede budgetrisici i 2009 ber kumne forklares med
udgangspunkt i stedfundne handelser 1 2009.

I kolonne 5 omtales et merforbrug pd 56 mio. kr. som folge af
udvidelse af handlingsplanen, Det fremgér ikke tydeligt, hvorvidt de
56, mio. kr. medforer en budgetmaessig risiko. Séfremt dette er
tilfaeldet, burde forhold veere omtalt i kolonne 3 og belebet pd 56 mio.
kr. viere indregnet i kolonne 4, I det hele taget fremghr det ikke
tydeligt hverken af risikoomrdde 1 eller risikoomrdde 2 hvorledes
nazvnte 56 mio. kr. pavirker den budgetmeessige risiko.

Risikoomrade 3 ~ SUD

I kolonne 3 er det anfert, at der forventes et merforbrug som pd keb og
salg af pladser. Det er anfort, at merforbruget skyldes en videreforelse
af aktiviteten fra 2008, Det fremgar ikke af beskrivelsen 1 hvilket
omfang der i 2009 er konstateret en aktivitetsudvidelse i forhold til
den budgetterede aktivitet pa omrédet, Den budgetmsssige risiko pa
58,5 mio. kr. ber henfores til det forventede forbrug af antal pladser i
forhold til det budgetterede antal. Det er anfert, at merforbruget
skyldes en viderefarelse af aktiviteten fra 2008, Det er uklart, hvad der
menes med denne formulering. En videreforelse af aktiviteten vil ikke
nodvendigvis medfere et merforbrug. Séfremt der i 2008 er
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konstateret en yderligere stigning i antaliet af kab og salg af pladser
burde dette veere omfattet af budgetforudsetningerme og indregnet i
budgetterne. ‘

Risikoomride 4 — SUD

I kolonne 3 er det beskrevet, at LEAN i december 2008 blev
introduceret pd Handicapcentrets teams. Safremt LEAN blev
introduceret i december 2008 ma det antages, at planlegningen er
startet pA et langt tidligere tidspunkt. Effekterne af LEAN burde
eventuelt vaere medtaget i budget 2009.

Risikoomrade 5 — SUD

I kolonne 3 er det anfoart, at risikoen for et merforbrug kan henfores til
stigende efterspargsel samt stigende plejetyngde. Der savnes en
redegorelse for, pd hvilke omrdder og i hvilket omfang de
grundleggende budgetforudsatninger forventeligt vil @ndre sig i
2009. Risikoomradet i kolonne 3 ber omfatte en redegerelse for
udviklingen i antallet af klienter i hjemmeplejen.

Risikoomriade 6 — TMU

Det beskrevne risikocomréde i kolonne 3 kan ikke relateres til
haendelser indtruffet i 2009. Allerede i 2008 var balanceposterne i
TMF omgerdet med stor usikkerhed, Der burde i budget 2009 viere
afsat et beleb ti] imedegdelse af de budgetmassige risici i forbindelse
med den endelige vardiansmtielse af balanceposterne, De
budgetmessige risici 1 2009 henfores sdledes til hendelser fra
tidligere regnskabsér. Der er saledes i hojere grad tale om mangiende
indregning i budgettet frem for budgetrisici, der kan henfores til
indtrufne forhold i 2009.

Risikoomrade 7 - BUU

Det er i kolonne 3 beskrevet, at den budgetmessige risiko kan
henferes il det forhold, at overenskomstfornyelserne medforer en
hojere stigningstakt i det gennemsnitlige lonniveau end det er forudsat
i KL’'s fremskrivningsprocent. Uanset KL 1 form af
fremskrivningsprocenter beregner den finansielle effekt af de
indgaede overenskomster, ber de enkelte forvaltninger inden for eget
omrade estimere den gennemsnitlige lentimesais for neste
budgetperiode og anvende den estimerede gennemsnitlige lentimesats
ved budgetteringen af de samlede lenomkostninger. Lonstyringen ber
kuanne forbedres pa dette omréde.
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Ledighedstabel

Udvikding | bruttoledige

Landsdeinr. mar-08 mar-09 |{Stigning|Hojeste  |Laveste
1 16.827] 20.580 24% 120% 2%

2 2.9211 4.649 59% 125% 8%

3 78071 11.385 46%, 77% 9%

4 6.325] 9417 49% 105% 12%

5 57741 10.094 75% 125% 44%

& 8.402| 12.902] 54% 198%: -20%

7 3570 71251 100% 138% 64%

8 8.870{ 13.068 47% 139% ~7%

8ruttoledige
Udvikling i
mar-08 mar-09 ledighed
Hele landet 60.365 89.385 48%

1 101 Kgbenhavn 8.477 9.831 16% 1
1 147 Fredesiksherg 1182 1.316 13% 1
i 151 Ballerup 340 497 46% i
1 153 Brendby 363 466 28% 1
1 185 Drager 80 108 20% 1
1 157 Gentofte 530 543 2% 1
1 189 Gladsaxe 503 B65 32% 1
1 161 Glostrup 166 275 66% 1
1 163 Herlev 231 322 39% 1
1 165 Atbertslund 361 451 25% 1
1 167 Hvidovre 432 581 34% 1
1 169 Hoje-Taastrup 548 717 3% 1
1 173 Lyngby-Taarbek 316 392 24% 1
1 175 Redovre 367 464 26% 1
1 183 tshej 423 483 18% 1
1 185 Tamnby 378 558 48% 1
1 187 Vallensbhask 123 167 36% 1
2 190 Furesg 260 320 23% 1
2 201 Allered 139 - 180 29% 1
2 210 Fredensborg 303 411 36% 1
pA 217 Helsingar 442 832 88% 1
2 219 Hillerad 251 454 81% 1
2 223 Hersholm 133 180 35% 2
2 230 Rudersdal 336 365 9% 2
2 240 Egedal 223 349 57% 2
2 250 Frederikssund 286 504 76% 2
1 253 Greve 382 545 43% 2
1 259 Koge 539 849 58% 2
2 260 Halsnees 228 513 125% 2
1 265 Roskilde 578 830 44%, 2
K 269 Sofred 163 256 57% 2
2 270 Gribskov 320 541 69% 2
3 308 Odsherred 317 499 57% 2
3 316 Holbeek 617 984 59% 3
3 320 Faxe 369 624 69% 3
3 326 Kalundborg 483 732 52% 3
3 328 Ringsted 325 514 58% 3
3 336 Slageise 1.091 1.478 35% 3
3 336 Stevns 228 440 77% 3
3 340 Sorg 277 442 60% 3
1 350 Lejre 155 258 66% 3
3 360 Lolland 668 896 34% 3
3 370 Neestved 896  1.554 73% 3
3 376 Guidborgsund 750 1,108 47% 3
3 390 Vordingborg 565 822 45% 3
3 400 Bornholm 1.223 1.335 9% 3
4 410 Middeffart 294 603 105% 4
4 420 Assens 490 955 95% 4
4 430 Faaborg-Midtfyn 628 990G 58% 4
4 440 Kerteminde 275 509 85% 4
4 450 Nyborg 363 610 88% 4

157 Gentofte
147 Frederiksberg
183 ishe}

101 Kebenhavn
185 Drager

173 Lyngby-Taarbaek
165 Albertsiund
175 Redovre
153 Brendby
169 Heje-Taastrup
152 Gladsaxe
167 Hvidovre
187 Vallensbaek
163 Herlev

253 Greve

265 Roskilde
151 Ballerup
185 Tarnby

269 Solrad

259 Kaege

161 Glostrup
350 Lejre

230 Rudersdat
190 Furese

201 Allerad

223 Harshoim
210 Fredensborg
240 Egedal

270 Gribskov
250 Frederikssund
218 Hillered

217 Helsinger
260 Halsnaes
400 Bornhoim
360 Lolland

330 Stageise
390 Vordingborg
378 Guidborgsund
326 Kalundborg
308 Qdsherred
329 Ringsted
316 Holbask

340 Sore

320 Faxe

370 Naestved
336 Stevns

482 t.angeland
492 Ao

481 Odense

479 Svendborg
480 Nordfyns

Bruticledige

Udvikling i

mar-08 mar-09 ledighed
530 543 2%
1.182 1.318 13%
423 489 16%
8.477 9.831 16%
g0 108 20%
318 392 24%
361 451 25%
367 464 26%
383 468 28%
548 717 31%
503 B65 33%
432 581 34%
123 167 36%
231 322 39%
382 545 43%
578 830 44%,
340 497 46%
378 558 48%
163 256 57%
539 849 58%
166 275 66%
155 258 1%
336 365 9%
260 320 23%
139 180 28%
133 180 35%
303 411 38%
223 349 57%
320 541 69%
286 504 76%
251 454 81%
442 832 88%
228 513 125%
1.223 1.335 9%
668 896 34%
1.091 1478 35%
565 822 45%
750 1.108 47%
483 732 52%
M7 499 57%
325 514 58%
617 o84 59%
277 442 60%
369 624 69%
896 1.554 73%
226 400 77%
211 237 12%
72 95 2%
2,785 3.724 34%
788 1.054 34%
419 6840 53%
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461 Odense
479 Svendborg
480 Nordfyns
482 Langeland
402 g

510 Haderslev
530 Billund
540 Senderborg
550 Tender
5681 Esbjerg
583 Fang

573 Varde

575 Yejen

580 Aabenraa
807 Fredericia
615 Horsens
621 Kolding
630 Vejie

657 Herning
661 Holstebro
665 Lemvig
671 Struer
706 Syddjurs
707 Norddjurs
710 Favrskav
727 Qdder
730 Randers
740 Silkeborg
74% Samse
746 Skanderborg

‘754 Arhus

756 lkast-Brande
780 Ringkabing-Skien
786 Hedensted

773 Morse

779 Skive

787 Thisted

781 Viborg

810 Brenderslev-Dron
813 Fredetikshavn
820 Vesthimmerland
825 |Lzese

840 Rebiid

846 Mariagerfjord
849 Jammerbugt

851 Aalborg

860 Hjgrring

2.785
788
419
211

551
131
532
446
1.025
27
334
254
638
420
540
683
733
713
460
219
245
503
466
369
218
1.677
765

422
3.725
420
384
235
210
447
358
682
609
173
444
101
337
474
696
3.258
1.210

—_

3.724
1.054
640
237
95
807
205
1.143
780
1.475

587
565
1.009
776
1.346
1.227
1.431
1.371
942
358
473
658
747
685
359
1.812
1.293
65
649
4.588
831
757
701
502
1.084
785
1.328
894
1.573
846
94
618
9¢1
927
4.285
1.674

34%
34%
53%
12%
32%
46%
125%
115%
68%
44%,
44%,
76%
119%
58%
85%
148%
806%
95%
92%
1056%
64%
93%
31%
60%
86%
64%
68%
69%
~20%
54%
23%
98%
97%
198%
139%
138%
119%
95%
47%
34%
91%
~T%
83%
90%
33%
31%
38%
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430 Faaborg-Midtfyn
450 Nyborg

440 Kerteminde
420 Assens

410 Middelfart
561 Esbjerg

563 Fang

510 Haderslev
580 Aabenraa

550 Tender

573 Varde

621 Kolding

607 Fredericia
630 Vejle

540 Senderborg
575 Vejen

530 Sillund

741 Samse

751 Arhus

706 Syddiurs

746 Skanderborg
707 Norddiurs

727 Qdder

730 Randers

740 Skkeborg

710 Favrskov

815 Horsens

766 Hedensted
665 Lemvig

657 Herning

671 Struer

791 Viborg

780 Ringkegbing-Skjerr
756 |kast-Brande
661 Holstebro
779 Skive

825 Leaso

851 Aalborg

849 Jammerbugt
813 Frederikshavn
860 Hjarring

810 Brgnderslev-Droni
840 Rebild

846 Mariagerfjord
820 Vesthimmerland
787 Thisted

773 Morsp

628
363
275
490
294

1.025

27
551
638
446
334
683
420
733
532
254
131

81

3.725
503
422
466
219

1.077
785
369
540
235
219
713
245
682
384
420
460
447
101

3.258
696

1.173

1210
609
337
474
444
358
210

9a0
610
509
955
603
1,475
39
807
1.609
750
587
1.227
776
1.431
1.143
555
295

4.588
558
649
747
369

1.812

1.203
685

1.345
701
359

1.371
473

1.328
757
831
942

1.064

94

4.265
g27

1.573

1674
894
618
201
846
785
602

58%
68%
85%
85%
105%
44%,
44%
46%
58%
68%
76%
80%
85%
95%
115%
119%
125%
~20%
23%
N%
54%
680%
84%
88%
89%
86%
149%
198%
64%
92%
93%
95%
97%
98%
105%
138%
1%
31%
33%
34%
38%
47%
83%
90%
91%
118%
138%
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