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Kebenhavns Kommune, Borne- og Ungdomsforvaltningen

Statusrapportering for august 2007 vedrerende Genopretningsplan for "@kono-
mistyring og "Okonomisk Balance"

Deloitte har i henhold til aftale gennemgaet Barne- og Ungdomsforvaltningens (BUF) rapportering for
august maned 2007.

Vores gennemgang har omfattet;

1. Status pé arbejdet med gkonomisk genopretning i Berne- og Ungdomsforvaltningen dateret den
24, august 2007 (ekonomistyring), herunder
a)  Genopretningsplan vedrerende hgjt prioriterede projekter under forandringsprogrammets
delprogram "ekonomistyring" dateret den 24. august 2007.
b)  Genopretningsplan vedrerende lavt og mellemprioriterede projekter under forandrings-
programmets delprogram "ekonomistyring" dateret den 24. august 2007.
2. Status pa Berne- og Ungdomsudvalgets gkonomi i 2007 dateret den 24. august 2007 (ekono-
misk balance), herunder
a) Gennemgang af regnskabsprognose pr. 31. juli 2007 fra BUF.
b)  Afklaring og gennemgang af udestiende besparelsestiltag som har manglet dokumentati-

on.

1. Sammenfatning

Genopretningsplan

. Af de 16 hejt prioriterede indsatsomrader udviser 11 svarende til 69% " gren" mod 56% for maj
méned, hvilket er en klar fremgang.

. Der er ingen "rede" mod 2 rede for maj méned.

. Der er 5 "gule" svarende til 31%, som er uandret i forhold til maj méned. BUF forventer, at de
5 indsatsomrader er ajour til september rapportering, ligesom de nedvendige ressourcer vil bli-
ve tilfort.

. BUF har valgt at opprioritere 8 indsatsomrader fra lav og mellem til hej. Deloitte har ikke vur-
deret disse, da kommissorier og milepale er under udarbejdelse. Rapportering herom vil finde
sted i rapportering for september méned.

. Samlet set m& fremdriften i genopretningsplanen under de givne forudsatninger siges at veere
tilfredsstillende.



Deloitte 2

Okonomisk balance

Gennemgang af den gkonomiske balance har for juli maned tillige omfattet den af BUF udarbejdede
prognose for 2007 pr. 31. juli 2007

Prognose for 2007 udarbejdet pr. 31. juli 2007
Prognosen udviser et samlet mindreforbrug pa driften pa 150 mio.kr.

Det knytter sig efter vor opfattelse folgende risici til prognosen:

Der er en generel usikkerhed forbundet med det bogferte forbrug pr. 31. juli 2007, som kan
henfores til, at 2007 forbrugsmassigt er et atypisk &r, fordi der er sket storre organisatoriske
@ndringer, som har medfert kontoplansendringer og tidsmessigt forskudt en lang raekke store
udgiftsposter. Endvidere er der foretaget oprydning i en lang raekke statuskonti, som pavirker de
bogforte udgifter. Herudover er der foretaget fejlkorrektioner i lonsystemet, som har medfort en
storre udkontering af lenudgifter i midten af aret. Disse forhold slerer det underliggende "nor-
male" forbrugsforleb og skaber problemer i forhold til at anvende gangse analysemetoder, ek-
sempelvis baseret pa historisk forbrugsudvikling pa len og drift i forbindelse med budget- og
prognosearbejdet.

Der knytter sig en serlig usikkerhed til specialomrédet, hvor der pa nuvarende tidspunkt ikke
er en tilstrekkelig klarhed og overblik over forbrug og budget til, at der kan skabes et tilstraek-
keligt sikkert prognosegrundlag. Med de givne usikkerheder, specielt omkring forbruget af
pladser i specialtilbuddene, skennes det pa det nuvarende forbrugsgrundlag, at resultatet kan
svinge med ca. 0 - 3% i forhold til det korrigerede budget, svarende til 0 til 18 mio. kr.

Et usikkerhedsmoment, som der er ikke taget hgjde for, er eventuelle udefra kommende om-
kostninger/indtzgter afledt af strukturreformen, som BUF for nerverende ikke har kendskab
til.

Mer- eller mindreforbrug i prognosen er kun i begreenset omfang arsagsforklaret med de bagved
liggende registreringer om for eksempel endrede forudsstninger om antal pladser eller ndrin-
ger i keb og salg af pladser. BUF har oplyst, at et notat herom er under udarbejdelse. Denne
usikkerhed vanskeligger vurderingen af resultatet, idet arsagen til mer- eller mindre forbruget
ikke umiddelbart kan forklares eller sandsynliggeres.

En anden usikkerhedsfaktor knytter sig til, i hvilket omfang periodiseringer i savel budget som
regnskab er handteret korrekt. Der er pa nuvarende tidspunkt ikke fuldt overblik over handte-
ringen, men BUF arbejder p4 at skabe det for de vasentligste poster. Denne usikkerhed pévirker
ligeledes grundlaget for budget- og proénosearbejdet.

Kommentering af prognosen

Den samlede vurdering af fremdriften i den ekonomiske balance er, at der er sket fremskridt,
hvilket understettes af den overordnede regnskabsprognose for BUF for 2007, der udviser et
netto mindreforbrug pad 150 mio kr., der sammensztter sig af et brutto mindreforbrug pa 194
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mio.kr. og et brutto merforbrug p4 44 mio.kr. Men prognosen indikerer samtidig, at der er en
risiko for, at en del af de generelle rammebesparelser pa specielt Undervisning og Fritidshjem
og klubber ikke realiseres, da disse omrader vurderes at ga i underskud i prognosen for 2007.

I forhold til de enkelte bevillingsomrader er det isar mindreforbruget pa dagtilbudsomradet pa
174 mio kr., svarende til 6,2 pct. af budgettet, som er hovedarsagen til en samlet budgetover-
holdelse. Arsagen til dette mindreforbrug skal som angivet i BUFs prognose findes i ikke-
oprettede pladser, puljemidler, som ikke forventes anvendt samt gget decentral opsparing. De-
loitte har gennemgéet forbruget pa dagtilbudsomradet sammenholdt med det aktuelle budget og
finder det sandsynliggjort, at der vil komme et storre mindreforbrug, hvorimod isr fritidshjem
og klubber samt undervisning mest sandsynligt vil udvise et merforbrug i forhold til bevillin-
gen.

Konkret vil et uzndret forventet arsresultat betyde, at ca. 160 mio.kr. af den samlede besparel-
sesramme pd 206 mio.kr. falder inden for de bevillingsomrader, som er kendetegnet ved bud-
getoverholdelse, mens de resterende 46 mio.kr. af besparelsesrammen er pé de bevillingsomra-
der, som pt. forventes at ga i underskud (Undervisning samt Fritidshjem og klubber).

Med de ovenfor nzvnte usikkerheder, der er knyttet til prognosen, synes det sandsynliggjort, at
det samlede resultat for 2007 holder sig inden for bevillingsrammen. Det er vores vurdering, at
usikkerheden pa prognosen kan estimeres til +/- 50-60 mio.kr. svarende til -+/- 0,7-0,8% af det
samlede budget

Deloitte skal i relation til prognosen for 2007 og budget 2008 anbefale folgende:

Det ber sattes fokus pa analyse og registrering/indsamling af data pa Specialundervisning med
henblik p4 at etablere et bedre grundlag for oktoberprognosen og budget 2008.

Erfaringerne fra prognosen - sivel gkonomisk som procesmessigt - ber indga i overvejelserne i
forbindelse med udarbejdelse af oktoberprognosen og budgettet for 2008.

Det igangsatte arbejde vedrerende arsagsforklaringer af de materielle afvigelser fastholdes og
prioriteres.

Den lgbende opfelgning pé statusafstemninger i 2007 ber opprioriteres, siledes at savel status-
konti afstemmes, som kontrol heraf foretages lobende ved hjzlp af den etablerede database.
Kompetenceudvikling af gkonomi- og regnskabsmedarbejdere ber opprioriteres.

At der fortsat er fokus pa ressourcesituationen i BUF. Dette skal iszr ses i lyset af de kommen-
de méaneders arbejde med budgettet for 2008, idet der vil veere et betydeligt sammenfald af det
personale, som arbejder med genopretningsplanen/skonomisk balance og budgettet for 2008.

Fremdrift pa skonomisk balance set i relation til tidligere rapporteringer

Malopfyldelsesprocenten for juli udger 74% mod 61% for maj.
Af den samlede besparelse pd 206 mio.kr. udger 99 mio.kr. (48%, gren) besparelser, hvor De-
loitte har vurderet, at fremdriften er tilfredsstillende mod 67 mio kr (33%) for maj maned.
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. 1,3 mio.kr. (0,6%, gul) er besparelse, som ikke er dokumenteret. For maj var tallet 23 mio.kr.
(11%).

L Generelle rammebesparelser, hvor realiseringen beror pa decentral budgetoverholdelse, udger
106 mio.kr. (51%, gulgren) mod 96 mio.kr. (47%) for maj méaned.

. For juli méned er der ingen besparelser (rede) som ikke forventes opnéet mod 10% for maj.

Fremdriften er - isoleret set - efter Deloittes vurdering tilfredsstillende.

2. Status pa arbejdet med skonomisk genopretning i Berne- og Ungdomsforvalt-
ningen dateret den 24. august 2007 (skonomistyring)

Rapporteringen for "ekonomistyring" har som tidligere besluttet i indstilling af 24. april 2007 "Status-
rapport pr. marts 2007 om genopretning af Berne- og Ungdomsudvalget (Berne- og Ungdomsudvalget
og Dkonomiudvalget)" (J.nr. @U 128/2007) omfattet tiltagene med prioritet "Hej". I forlengelse af
den tidligere beslutning er det samtidig besluttet, at tiltagene med prioritet "Lav" og "Mellem" i hen-
hold til aftalen inddrages i denne rapportering og fremadrettet bliver en del af den lgbende rapporte-
ring.

2a - Hejtprioriterede tiltag
For alle tiltag med prioritet "Hej" er der i forbindelse med BUFs afrapportering for august udarbejdet
en status i forhold til de opnéede milepzle under de enkelte kommissorier.

BUF har i forbindelse med rapporteringen ajourfart status pa de hgjt prioriterede projekter og frem-
sendt dokumentation for fremdriften i projekterne. Efterfalgende har Deloitte gennemgéet materialet,
fremsendt uddybende spergsmal til og afholdt mede med reprasentanter fra forvaltningen.

Risikovurdering
Vurderingen af fremdriften for de 16 hejt prioriterede tiltag fordeler sig saledes:

Nr. [Indsats Vurdering | Vurdering
maj august

3 Fremtidig budgetstyring

12 |Budgetansvar, instrukser og forretningsgange samt dokumentation

13 |Understettelse af decentral skonomistyring \

14/15 | Implementering og forandring af plads- og kapacitetsstyringen

16 | Fravaersregistrering, refusionspraksis pa institutionerne

17 |Kontoplanstruktur

21 Debitorsager

22  |Feriepenge, pensioner og avrige udestiender

23 | Gzldsproblematik p4 skoler og andre institutioner

24 |Udmentning af besparelser i Budget 2007
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Nr. |Indsats Vurdering | Vurdering
maj august

25  |Betalinger til/fra andre kommuner, oprydning

26 |Lon pa fejlkonti, oprydning

27  |Statusposter, oprydning

28 |Refusioner, oprydning

29  |Husleje, afklaring

30  |Styring af udgifter til it-systemer

4* Budgetmodeller, (skoler) = :: Py w
5% | Budgetmodeller (fritidshjem og klubber) : e

6* | Budgetter i KOR - v inan,
9*  |Puljestyring - —_II: lr_‘ :_':*'-f
11* |@konomisk Ledelsesinformation 5 1__?:;___
18* |Kortlaegning af it-systemer - v e
19% | Anlaegsstyring - o =~_—L -

20* | Kommunikation om gkonomistyring -

* Nye hejt prioriterede projekter som ikke er vurderet, jf. afsnit 2b nedenfor.

Som det fremgér af tabellen, er der i perioden fra maj til august sket betydelige fremskridt pa de en-
kelte projekter. Saledes er der i august ikke lzngere projekter med vasentlige forsinkelser eller afvi-
gelser i forhold til de opstillede milepele. Endvidere er der i perioden sket vaesentlige forbedringer pa
2 projekter (22, 25), som skifter status fra red til henholdsvis gren og gul. Konkret er der for pkt. 22
Feriepenge, pensioner og evrige udestiender sket vaesentlige fremskridt i forhold til afklaring af even-
tuel pavirkning af driften i 2007 af oprydningsprojektet i Koncernservice, og der er nu opstillet mile-
ple for dette projekts afslutning. Hvad angar pkt. 25 Betalinger til/fra andre kommuner er opryd-
ningsindsatsen for si vidt angér uafklarede betalinger frem til 2006 stort set ferdig. Dog er der i for-
bindelse med projektet fremkommet nye problemstillinger omkring visitationsgrundlag og registrerin-
ger, som bevirker, at status alene skifter til gul, hvilket indikerer, at der fortsat er vasentlige problem-

stillinger pa omrédet, som skal adresseres.

Tre projekter (21, 24 og 26) skifter status fra gul (mindre forsinkelse/afvigelse) til gron (fremdrift
ifelge plan), mens der dog pé to projekter (14/15 og 17) er indtruffet mindre forsinkelser/afvigelser,
som bevirker, at disse skifter status fra gren til gul fra maj til august. Der er ikke tale om kritiske for-
hold, og det forventes, at status forbedres frem til nzste afrapportering. Herudover er der to projekter
(3 0g 30), hvor der fortsat er mindre forsinkelser/afvigelser, men det forventes, at disse problemstil-
linger loses inden naste afrapportering. En af arsagerne til forsinkelserne er manglende ressourcer,
der skal ses i sammenhang med budgetforliget og heraf afledte arbejdsopgaver. Det er dog BUFs
forventning, at disse problemstillinger kan loses inden naste afrapportering. Samlet set er der siledes
god fremdrift pa 11 ud af 16 projekter svarende til knap 69 pct., hvilket er en klar forbedring i forhold
til forrige afrapportering.
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Den nzrmere begrundelse for vurderingen af de enkelte projekter er angivet i bilaget vedrerende gen-
opretningsplanen.

I forhold til tre af projekterne er Deloitte enige med BUF i, at fremdriften og realiseringen af milepale
er s tilfredsstillende, at projekterne kan overga til almindelig drift eller afsluttes. Det drejer sig om
punkterne 21. Debitorsager, 26. Lon pa fejlkonti og 29. Husleje, afklaring. Det betyder samtidig, at
disse punkter fremover ikke vil optraede pa listen over heijt prioriterede punkter og derfor ikke bedem-
mes fremadrettet.

I'henhold til beslutning fra udvalgsmedet i april maned 2007 vedrarende BUFs afrapportering blev det
besluttet, at der skulle foretages en prioritering blandt de "Lavt" og "Mellem" prioriterede projekter.
Denne prioritering er foretaget frem til denne afrapportering og gennemgaes kort nedenfor.

2b. Lavt og mellemprioriterede projekter

Af de projekter, som tidligere havde "Lav" eller "Mellem" prioritet, er 8 projekter blevet opprioriteret
af BUF og tilfajet listen over hejt prioriterede projekter. For disse foreligger dog alene pé et projekt et
feerdigt kommissorium med milepale og en fuldt ajourfert status. Deloitte har i forbindelse med de
resterende projekter sdledes ikke kunnet foretage en vurdering af disse, men afventer udarbejdelse af
kommissorier og tidsplan samt en status forud for afrapporteringen for september maned En oversigt
over disse projekter fremgér af vedlagt i bilag 3.

3. Status pi Borne- og Ungdomsudvalgets skonomi i 2007 dateret den 24. august
2007 (okonomisk balance)

3a. Gennemgang af regnskabsprognose pr. 31. juli fra BUF

Det er som anfert i afrapporteringen for maj maned aftalt, at Deloitte skulle gennemgi BUFs regn-
skabsprognose for det forventede regnskab for 2007 udarbejdet pr. 31. juli 2007 fremsendt af BUF
den 24. august 2007.

Regnskabsprognosen udviser et samlet mindreforbrug pa driften pa 150 mio.kr.

Forudscetninger for Deloittes gennemgang af regnskabsprognosen
Deloitte har i perioden op til denne afrapportering i samarbejde med BUF:

gennemgaet forbrugsudviklingen frem til 31. juli 2007
gennemgdet prognosematerialet
bistaet BUF i prognosearbejdet pa udvalgte bevillingsomrader

B -

bistaet BUF i forhold til en afklaring af budgetter og organisering pa bevillingsrammen "Speci-
alundervisning".
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Arbejdet vedrerende punkt 4 har ikke kunnet ferdiggeres op til denne afrapportering, idet der udestar
visse organisatoriske afklaringer forend, det samlede budget for omradet kan etableres. Deloitte vil
fortsat frem imod neeste afrapportering bistd BUF med henblik pa at fa etableret tilstrakkeligt klarhed
over budget og forbrug p4 omréadet og hermed styrke prognosegrundlaget pa bevillingsomridet.

Deloitte har modtaget den endelige prognose fra BUF den 24. august 2007 og har gennemgdet resul-
tatforventningen pa de enkelte bevillingsomrader.

Indledningsvist er der, som anfort af BUF i indstillingen vedrerende regnskabsprognosen, en rzkke
usikkerheder, som bevirker, at det prognosticerede regnskabsresultat skal tolkes med varsomhed pa
nogle omrader. Opmzrksomheden henledes iszr pa specialomradet, hvor der som anfert ovenfor ikke
pa nuvarende tidspunkt er tilstrekkelig klarhed og overblik over forbrug og budget til, at der kan
etableres et sikkert prognosegrundlag. Konkret skal der skabes et bedre overblik i forhold til udgifter
og indteegter ved keb og salg af pladser pa de enkelte funktionsomréder, saledes at man til enhver tid
har en oversigt over det nuvarende og forventede fremtidige pladsforbrug med henblik pa at kunne
lave en helarsvurdering pa prognosetidspunktet. Med de nuvarende registreringer pi omradet er dette
ikke muligt. Deloitte er i den forbindelse enige med BUF i, at arbejdet pa dette omrade skal oppriori-
teres frem mod oktober-prognosen for 2007.

Herudover er der en generel usikkerhed forbundet med det registrerede forbrug pr. 31. juli, som kan
henfres til, at 2007 forbrugsmassigt er et atypisk r, fordi der er sket storre organisatoriske &ndrin-
ger, som tidsmassigt har forskudt en lang rakke store udgiftsposter og har medfert kontoplansan-
dringer. Der er endvidere foretaget oprydning i en lang reekke statuskonti, som pavirker de bogforte
udgifter, og der er foretaget en fejlkorrektion i lensystemet, som har medfort en sterre udkontering af
lenudgifter i midten af aret.

Alle disse ndringer slerer det underliggende "normale" forbrugsforleb og skaber problemer i forhold

til at anvende gangse analysemetoder, eksempelvis baseret pé historisk forbrugsudvikling pa len og
drift.

Det skal dog fremhaeves, at det er positivt, at der i forhold til driften er foretaget ovennaevnte opryd-
ningsindsatser, da dette skaber et grundlag for en mere stabil og sikker registrering, som fremadrettet
vil kunne give mulighed for en markant bedre skonomistyring.

I forhold til nervaerende prognose har det fra Deloittes side veeret magtpaliggende, at prognosen i
udstrakt grad skulle tage udgangspunkt i det bogferte forbrug pr. 31. juli 2007 og indeholde en kon-
kret stillingtagen til niveauet.
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Deloittes gennemgang af regnskabsprognosen fra BUF har i forste omgang taget udgangspunkt i den
overordnede prognose pa samtlige bevillingsomrader, hvor resultatforventningen er holdt op imod det
bogforte forbrug pr. 31. juli 2007 samt den historiske udvikling i regnskabsaret 2006. Med udgangs-
punkt i lenudviklingen de forste 7 maneder, afdekning af forventede storre udgiftsposter pa evrig
drift samt gennemgang af de lebende driftsudgifter og indtaegter, er der for hvert bevillingsomrade
opstillet en resultatramme, som er vurderet i forhold til prognosen fra BUF.

Kommentarer til udvalgte omradet

Budgetter/KOR

En af udfordringerne i BUF har varet at f& gkonomistyringen styrket pa institutioner og skoler. Den
forste forudsetning herfor er, at den enkelte institution kan se sivel sit regnskab som budget i KOR.
Det er med enkelte undtagelser - som kan henferes til organisationsendringer - nu muligt for instituti-
oner/skoler at sammenstille budget og regnskab i KOR, idet de resterende budgetter i lgbet af somme-
ren nu stort set er lagt ind i KAR.

Deloitte har bistaet BUF med at udarbejde en skoleanalyse vedrerende arsagen til skolernes over- og
underskud. Denne analyse - der er baseret pa seks skoler - har vist et meget broget billede af gkonomi-
styringen pé skolerne. Pa enkelte skoler fungerer ekonomistyringen, mens den pa andre skoler stort
set er ikke eksisterende. Konklusionen herpa er, at der er behov for kompetenceudvikling af savel
skoleledere som personale. Kompetenceudvikling indgar som en del af genopretningsplanen.

Statusafstemninger

Arbejdet med statusafstemninger pr. 31. december 2006 pagar fortsat. Status er, at stort set alle decen-
trale konti nu er paset afstemt, mens der forsat udestr ca. 150 centrale konti. Der er indgéet aftale
med tidligere ansatte om at bistd med dette arbejde. Det forventes dog ikke, at disse afstemninger
giver anledning til veesentlige driftsposteringer.

Det neste skridt bestar i lobende af fa stemt kontiene af samt at pase, at dette rent faktisk sker. Til
brug herfor er der udviklet en database. Databasen er ikke sat i drift pt. Der har os bekendt ikke varet
foretaget systematisk kontrol af, i hvilket omfang statusafstemningerne er foretaget i drets lob.

Periodiseringer
Et omrade, som der fortsat arbejdes med, er handtering af periodisering i budget/regnskab/prognose.
Der er pé nuvarende tidspunkt ikke fuldt overblik over handteringen

Lon
De tidligere differencer vedrerende lenbogferingen er nu i al vaesentlighed bogfort pé plads i KOR.
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Overordnet prognosevurdering

Det er Deloittes generelle opfattelse, at prognosen fra BUF i overvejende grad er baseret pa analyse
og vurdering af det bogforte forbrug frem til 31. juli 2007. Det er endvidere Deloittes opfattelse, at
BUFs sken for den forventede fremtidige forbrugsudvikling giver et rimeligt billede af den forventede
okonomiske aktivitet for helaret 2007.

Der er dog som ovenfor nevnt knyttet en reckke usikkerheder til prognosen, herunder iszr pa special-
omrédet samt i forhold til udviklingen i de decentrale institutioners opsparing, som vil kunne forrykke
billedet pd de enkelte bevillingsomréder. Men det synes sandsynliggjort, at det samlede resultat for
2007 holder sig inden for bevillingsrammen.

I forhold til de enkelte bevillingsomrader er det iseer mindreforbruget pa dagtilbudsomradet pa
174 mio kr., svarende til 6,2 pct. af budgettet, som er hovedarsagen til en samlet budgetoverholdelse.
Arsagen til dette mindreforbrug skal som angivet i BUFs prognose findes i ikke-oprettede pladser,
puljemidler som ikke forventes anvendt samt @get decentral opsparing. Deloitte har gennemgaet for-
bruget pa dagtilbudsomridet sammenholdt med det aktuelle budget og finder det sandsynliggjort, at
der vil komme et sterre mindreforbrug, hvorimod iser fritidshjem og klubber samt undervisning mest
sandsynligt vil udvise et merforbrug i forhold til bevillingen.

En generel kommentar til prognosen fra BUF er, at der egentlig mangler materielle arsagsforklaringer,
eksempelvis omkring pladsudviklingen (antal), til eventuelle mer- eller mindreforbrug pa de forskelli-
ge bevillingsomrader. Det er saledes ikke muligt at konkludere, i hvilken grad de konstaterede mer-
eller mindreforbrug kan henskrives til @ndringer i demografi ud over det forudsatte, eller hvorvidt der
er tale om generelle mer- eller mindreforbrug som folge af manglende budgetoverholdelse eller znd-
rede budgetforudsetninger. Forudsatningen for at kunne udarbejde disse arsagsforklaringer er, at de
bagvedliggende registreringer om for eksempel antal pladser generelt, kab og salg af pladser og lig-
nende foreligger. Det har vist sig, at disse oplysninger i mange tilfelde har veret svare at indsamle.
BUF har oplyst, at et notat om problematikken er under udarbejdelse.

Pa de underliggende funktionsniveauer under de enkelte bevillingsomrader er det savel BUFs som
Deloittes vurdering, at der ikke i tilstreekkelig grad er taget udgangspunkt i det aktuelle forbrug pa
funktionen, og det er saledes Deloittes vurdering, at der udestér et analysearbejde i forhold til at kon-
solidere og kvalitetssikre prognosen pé disse omrader. Dette skal blandt andet ses i lyset af de konte-
ringsmaessige sndringer og budgetmassige omflytninger, som skal gennemfores med henblik pa at
sikre, at forbruget konteres korrekt i forhold til bevillingen. Det er som anfert i BUFs indstilling et
arbejde, som skal udferes frem til oktober-prognosen. Det er aftalt, at Deloitte Iobende inddrages i
dette arbejde frem til afrapporteringen for oktober maned.
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Resultatet af dette prognosearbejde vil sandsynligvis medfere, at den nuvarende prognose pa de en-
kelte funktionsomréder kan blive andret, uden at dette dog nedvendigvis medfarer en &ndring i det
overordnede prognoseresultat pa bevillingsniveau.

3b. Afklaring og gennemgang af udestiende besparelsestiltag

Rapporteringen p& ekonomisk balance pr. august maned har omfattet folgende aktiviteter:

1. Gennemgang af besparelser vedtaget siden budget 2007 hvortil der har veeret udestiender i for-
hold til dokumentation og fremdrift. Det drejer sig om 11 ud af 88 besparelsestiltag.

2. Gennemgang af kompenserende besparelser vedtaget pd BUU-made den 6. juni 2007,

Fra Deloitte har det primare fokus i forhold til nervarende rapportering veret at pase, at der blev
tilvejebragt den nedvendige dokumentation for de 11 punkter, der i forrige afrapportering var marke-
ret med gult som folge af primzert manglende dokumentation og evrige udestaender. Herudover er der
fra BUF tilvejebragt dokumentation for de kompenserende besparelser, som blev vedtaget pa BUU-
medet den 6. juni. Disse besparelser erstatter de besparelsespunkter, som i de tidligere afrapporterin-
ger blev vurderet til ikke at kunne realiseres.

Ad1:

Deloitte har gennemgéet dokumentationen fra BUF og har i forhold til de 11 udestiende besparelser
fundet dokumentationen tilfredsstillende pa de 10 af besparelserne. Ud af de 10 er 7 punkter efterfal-
gende blevet kategoriseret som umiddelbart realiserbare (gren), og 3 punkter er kategoriseret som
rammebesparelser, der fordrer en samlet budgetoverholdelse pa omradet (gulgren). Et besparelses-
punkt er fortsat uafklaret og er kategoriset som sadan (gul).

Ad 2:

I forhold til de kompenserende besparelser har Deloitte modtaget dokumentation for disse og vurderet
5 ud af 6 besparelser som realiserbare (gren), mens en besparelse har karakter af rammebesparelse,
som fordrer samlet budgetoverholdelse (gulgren).

Fremdrift set i relation til tidligere rapporteringer
Den samlede fremdrift er illustreret i nedenstéende diagram, som ogsd omfatter status pa to tidligere
afrapporteringer for at vise udviklingen.
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Den rede sgjle angiver volumen pa de punkter, hvor der er overvejende sandsynlighed for, at bespa-
relsen ikke opnas. En del af den rede sejle, der for april er skraveret gul, angiver den del af besparel-
sen, der forventes at forlebe som budgetteret.

Den gule sgjle illustrerer de punkter, der ikke er dokumenteret tilstraekkeligt eller i gvrigt indeholder
usikkerheder. Den del, der er skraveret med gront (gulgren), angiver generelle rammebesparelser, som
er udmeldt, men hvor realiseringen beror pa decentral budgetoverholdelse samt enkelte besparelser,

hvor realiseringen af besparelsen vurderes som mindre usikker.

Den gronne sgjle illustrerer de punkter, hvor Deloitte har vurderet, at fremdriften er tilfredsstillende.

Som det fremgér af ovenstéende figur, er der i forhold til maj-rapporteringen skabt et dokumentati-
onsgrundlag, som bevirker, at vurderingen af en stor del af besparelserne er flyttet fra enten red eller
gul til gren. Konkret drejer det sig om de nye besparelser vedtaget p& BUU-medet den 6. juni 2007,
som flytter godt 20 mio.kr. samt yderligere 12 mio.kr., hvor der pa nuvzarende tidspunkt er tilvejebragt
en tilfredsstillende dokumentation for besparelsens realisering. Der er dog fortsat et enkelt punkt (1,3

mio.kr.), som er uafklaret, da der fortsat resterer tvivl om besparelsens fulde gennemferelse.

Fremdrift set i relation til prognosen pr. 31. juli 2007

I forhold til den lebende gennemgang af de vedtagne besparelser p4 BUFs omrade siden budgetvedta-
gelsen for 2007 er det tidligere aftalt, at Deloittes gennemgang af disse skal kombineres med status pa
den overordnede skonomiske balance.
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Med udgangspunkt i den samlede regnskabsprognose for BUF for 2007, der som tidligere anfort viser
et samlet rammeoverskud pa 150 mio.kr., er der skabt en vis sandsynlighed for samlet overholdelse af
bevillingsrammen. Imidlertid er der betydelige forskelle i det prognosticerede resultat imellem bevil-
lingsomraderne, idet der forventes et overskud pa dagtilbud, mens bevillingsrammen for isar Fritids-
hjem og klubber samt i mindre grad Undervisning forventes overskredet.

Konkret vil et uzndret resultat pa nuvarende tidspunkt betyde, at ca. 160 mio.kr. af den samlede be-
sparelsesramme pa 206 mio.kr. falder inden for de bevillingsomrader, som er kendetegnet ved budget-
overholdelse, mens de resterende 46 mio.kr. af besparelsesrammen er pa de bevillingsomrader, som
pt. forventes at g i underskud (Undervisning samt Fritidshjem og klubber).

Da en stor del af besparelserne pa Undervisning samt Fritidshjem og klubber er udmeldte rammebe-
sparelser til institutionerne, er det ikke muligt at afklare, hvilke konkrete besparelser som ikke realise-
res. Men den forventede ogning af de decentrale underskud pa disse omrader er et generelt udtryk for,
at dele af disse besparelser ikke realiseres, sifremt prognosen holder. Modsat er der pa de bevillings-
omréder, hvor prognoseforventningen enten viser overskud eller balance siledes indikationer i retnin-
gen af, at besparelserne pa disse omrader indfris.

Ser man afgraenset pa de enkelte bevillingsomraders forventede resultat er vurderingen med den nu-
geldende prognose, at besparelserne ikke realiseres fuldt ud pa alle bevillingsomréader. Der kan dog
ogséd vere tale om merforbrug pa andre omrader, som kan modvirke effekten af besparelserne. Det er
pé nuvarende tidspunkt ikke muligt at vurdere, i hvilket omfang dette er tilfaldet.

Malopfyldelse pa basis af statusrapportering for august

Deloitte har til brug for vurderingen af fremdriften i besparelserne ud fra de pa forhind opstillede
klassificeringer indfert en mélopfyldelsesmodel. Scoren gives saledes: Rad = 0, Gul = 1, Gren = 2.
Scoren er vaegtet i forhold til besparelsens sterrelse og efterfolgende aggregeret til en samlet malop-
fyldelsesgrad for fremdriften i skonomisk balance.

I forhold til afrapporteringen for april og maj maned, som er illustreret i kolonnerne til venstre, er det
generelle billede en positiv udvikling p4 bevillingsomraderne. Den samlede mélopfyldelsesgrad udger
74 pet. for august mod 61 pet. for maj-rapporteringen. I figuren nedenfor er mélopfyldelsen fordelt pa
de enkelte bevillingsomrader ud fra de vedtagne besparelser og uden, at der er taget hgjde for regn-
skabsprognosen.
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Vuderet malopfyldelse pa basis af statusrapportering
for april, maj og august maned, fordelt pa bevillingsomrader
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Besparelsernes samlede fordeling pé bevillingsomrider er som falger:

Revillinhsomride Besparelse 200 :
Administration/tvaergiende midler 22
Dagtilbud 63
Fritidshjem og klubber 23
‘Sundhed
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