Effektiviseringsforslag til
Budget 2024

BORTFALD AF TILSKUD TIL SKOLETJENESTEN

Kort resumé:  Det foreslds at fjerne Kebenhavns Kommunes tilskud til Skoletjenesten, idet tilskud-
det primeert anvendes til udvikling af undervisningsmiljger pé kulturinstitutioner, der
anvendes af mange forskellige kommuner - og finansieringen heraf bgr derfor ikke
pahvile Kgbenhavns Kommune.

Fremstillende Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

BUF yder i dag tilskud til Skoletjenesten i tre dele:
e 3,4 mio. kr. til Skoletjenestens videnscenter
e 2,2 mio. kr. til Naturcenter Amager Strand
e 0,3 mio. kr. til Befaestningen.

Kommunens tilskud til Skoletjenesten anvendes primeert til udvikling af undervisningsmiljger. Samtidig
har Skoletjenestens rolle i stigende grad faet karakter af en national opgave, og derfor bar KK ikke laen-
gere, som den eneste kommune i landet, vaere med til at finansiere denne opgave. Dette effektivise-
ringsforslag indebaerer derfor et bortfald af det arlige tilskud pé 3,4 mio. kr. (2024-PL) til Skoletjene-
stens videnscenter med virkning fra november 2025 og frem.

At tilskuddet ferst bortfalder i 2025 skyldes, at der er to ars opsigelsesvarsel pa bevillingen. Opsigelses-
varslet vil desuden give mulighed for, at de relevante ministerier (Barne- og Undervisningsministeriet
og Kulturministeriet) kan beslutte, hvordan Skoletjenesten skal viderefgres.

| forbindelse med bortfaldet af tilskuddet fra Kebenhavns Kommune skal det besluttes, om Naturcenter
Amager Strand skal overdrages til Kebenhavns Kommune og evt. drives videre som en bydeekkende
enhed. Der har herudover fundet en positiv dialog sted med Redovre Kommune vedrgrende en even-
tuel overdragelse af Befaestningen til Redovre Kommune. Befaestningen og Naturcenter Amager Strand
er begge tilbud under Skoletjenesten. Befaestningen er en raekke lokationer i kebenhavnsomradet (bl.a.
Vestvolden og Ejbybunkeren i Redovre), hvor der undervises i bl.a. 1. og 2. verdenskrig og den kolde
krig. Naturcenter Amager Strand tilbyder undervisningsforlgb, der tager udgangspunkt i strandens na-
tur - og begrnene kan f.eks. leere om de sma dyr, der lever pé stranden og i vandkanten.

Om Skoletjenesten

Skoletjenesten blev oprindeligt etableret som et samfinansieret samarbejde mellem Kgbenhavns Kom-
mune, Frederiksberg Kommune, amterne péa Sjeelland og en raekke kulturinstitutioner. | forleengelse af
kommunalreformen i 2007 blev Kebenhavns Kommune og Frederiksberg Kommunes tilskud viderefert
som kommunale tilskud, mens de amtslige tilskud overgik til Barne- og Undervisningsministeriet. |
2020 blev Bgrne- og Undervisningsministeriets tilskud eget med 1,5 mio. i forbindelse med, at Skoletje-
nesten fik nationalt deekningsomrade. | 2022 besluttede Frederiksberg Kommune at udtraede af det
gkonomiske samarbejde med effekt fra november 2024.



Kgbenhavns Kommune har siden etableringen vaeret veert og administrativt hjemsted for Skoletjene-
sten. | den forbindelse betaler Skoletjenesten &rligt 800.000 kr. i husleje til Kebenhavns Kommune,
disse midler er derfor ogsa fratrukket i det angivne belgb til effektivisering.

Skoletjenesten oplyser, at Kebenhavns Kommunes bidrag til Skoletjenesten svarer til cirka 25 % af det
samlede budget for Skoletjenesten. Cirka 25 % er finansieret af partnerskabskulturinstitutionerne, og 50
% er finansieret af Barne- og Undervisningsministeriet. Skoletjenesten oplyser herudover, at de estime-
rer, at ca. 50% af de aktiviteter, som gennemfares hvert ar, er med barn fra Kebenhavns Kommune. Det
er imidlertid ikke muligt at opgere praecise statistikker for dette, da det ikke er alle partnerskabsinstituti-
oner, der opger, hvilken kommune de besagende barn kommer fra.

Skoletjenestens fokus

Skoletjenesten opstod i 1970’erne, hvor det var en relativ ny opgave at hjeelpe museerne med at for-
midle til bern og unge. | dag er der udviklet en anden praksis og viden om formidling til bern og unge -
og forvaltningen oplever generelt, at der er mange kvalificerede udbydere af forlgb for bern og unge i
kebenhavnsomradet. Derudover har Skoletjenesten - blandt andet pé grund af ministeriets krav til an-
vendelse af tilskuddet - faet et langt mere nationalt fokus.

Skoletjenesten driver et nationalt videnscenter med en udviklings- og kommunikationsafdeling og har
partnerskaber med eksterne leeringsmiljger, primaert museer. Skoletjenesten medfinansierer stillinger
pa museerne, og i partnerskaberne udvikles viden om Aben Skole forlab, som formidles landsdaek-
kende via konferencer, workshops og Skoletjenestens hjemmeside.

Skoletjenesten har oplyst, at Kebenhavns Kommunes tilskud til Skoletjenesten primaert bruges til part-
nerskaber med kulturinstitutioner (2,8 mio. kr.), hvor kulturinstitutionerne medfinansierer med 50 %.
Herudover bruges tilskuddet til administration og ledelse (ca. 0,7 mio. kr.) og til husleje for 15 kontorar-
bejdspladser (0,8 mio. kr.). Skoletjenesten oplyser desuden, at Kebenhavns Kommunes tilskud primeert
bliver anvendt til partnerskaber i Hovedstadsomradet (ogsa altsé ikke f.eks. partnerskaber vest for Store-
beelt).

Der er i &r indgdet partnerskaber med i alt ni eksterne laeringsmiljger, hvoraf de fire er partnerskaber
med museer i Kebenhavn. De ni partnerskaber er med Arbejdermuseet, Arken, Design Museum Dan-
mark, K&S, Museum Vestsjeelland, Nationalmuseet, Statens Museum for kunst, Vikingeskibsmuseet,
Zoologisk Have. Disse partnerskaber kan blive pévirket direkte af et bortfald af Kebenhavns Kommunes
bevilling til Skoletjenesten.

Fem partnerskaber med kebenhavnske museer er netop ophert: Det Danske Filminstitut, Kebenhavns
Museum, Thorvaldsens Museum, Dansk Arkitekturcenter og Den Bl& Planet i forbindelse med at antallet
af partnerskaber er reduceret.

Aben skole

Siden folkeskolereformen i 2013 har Kebenhavns Kommune, uafhaengigt af Skoletjenesten, labende ud-
viklet og udbygget en selvstaendig Aben Skole-afdeling i forvaltningen. De undervisningsforlgb, som
Aben Skole indkgber, formidles alle via to online portaler - én for skoler og fritid samt én for dagtilbud -
hvor alle leerere, ledere og peedagoger pa kebenhavnske folkeskoler, dagtilbud og fritidscentre gratis
kan booke dem.

Aben Skole adskiller sig fra Skoletjenesten, i det der indkabes forlgb fra mange forskellige typer leveran-
dgrer af undervisningsforlgb, herunder store og sma private virksomheder, enkeltpersoner, NGO'er,
museer, teatre, koncerthuse, foreninger, sportsklubber mv., herunder ogséa fra Skoletjenestens partner-
skabsinstitutioner.
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Leveranderer udveaelges pé baggrund af faktorer som faglig relevans, undervisningserfaring, efter-
spoergsel, pris, det generelle udbud, samt i hvilken grad leverandgren kan levere noget ekstraordineert,
der typisk ikke leveres af en leerer.

Der er allerede et meget stort udbud af kvalificerede leverandgrer i Kebenhavns Kommune og Aben
Skole har kontakt med 200 af dem. Aben Skole kan derfor Izbende indkabe de bedste forlgb direkte fra
de konkrete leveranderer, med sterst mulig relevans for byens barn og unge, pd baggrund af den reelle
efterspergsel fra leerere, ledere og psedagoger.

Kombinationen af at tilskuddet til Skoletjenesten fra Kebenhavns Kommune anvendes til udvikling af
undervisningsmiljger til gavn for mange andre kommuner end Kgbenhavn, at tilbuddene inden for
Aben Skole overlapper med Skoletjenestens og Skoletjenestens ggede nationale fokus, betyder samlet
set, at der kan argumenteres for, at det ikke leengere er en kommunal opgave at drive eller stgtte en in-
stitution som Skoletjenesten.

Her angives om forslaget udspringer af et innovationsforslag:
OJa [Angiv titel pa innovationsforslag] [Angiv vedtagelsestidspunkt (budget/OFS)]
XINej

2. @konomi
Forslaget indebaerer et bortfald af Kebenhavns Kommunes tilskud til Skoletjenesten pa 3,4 mio. kr. |
2025 vil det kun veere de to sidste maneder af aret, at tilskuddet er bortfaldet.

Forslaget er mellem 1. og 2. behandlingen af budgetforslag 2024 tilfgjet et scenarie B, hvor der tilfgres
2 mio. kr. til Aben Skole i 2026. Scenarie B medfgrer, at en stor del af den opnédede effektivisering an-
vendes til at fastholde antallet af skoleforlgb péa kulturinstitutioner.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2024 p/I Styrings- 2023 2024

omrade
Scenarie A
Varige aendringer (effektiviseringer og drift)
Bortfald af tilskud til Skoletjenestens Service -567 -3.400 -3.400 -3.400
Samlet varig eendring -567 -3.400 -3.400 -3.400
Scenarie B
Bortfald af tilskud til Skoletjenestens Service -567 -3.400 -3.400 -3.400
Tilfarsel af midler til Aben Skole Service 2.000 2.000 2.000
Samlet varig sendring -567 -1.400 -1.400 -1.400

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2024 p/I.
Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

3. Opfalgning

Opfolgningsmal Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

opfolgningsmalet? opfelgning? folgningen?

Realisering af effektiviseringer

Det konstateres, at bevillin- Ved budgetudmelding 2025 | BUF Ved budgetudmelding 2025
gen er ophert
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4. Risikovurdering
Der er ingen risiko med selve indhentning af besparelsen. Der er en vaesentlig risiko forbundet med den

usikkerhed omkring Skoletjenestens videre drift (herunder partnerskaber med kulturinstitutioner), som
Kegbenhavns Kommunes fijernelse af tilskuddet vil give. | forbindelse med udarbejdelsen af forslaget har
der vaeret en uformel kontakt med Bgrne- og Undervisningsministeriet. Ministeriet har her tilkendegi-
vet, at deres tilskud til Skoletjenesten er givet p& baggrund af Skoletjenestens eksisterende organisa-
tion. Ministeriet vil derfor overveje deres tilskud til omradet, hvis forudsaetningerne aendrer sig. Det kan
f.eks. betyde, at der fra ministeriets side vil blive kigget p4, hvilke opgaver Skoletjenesten skal lzse frem-

adrettet.
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