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Notat

Udbud af driftsaftalen vedrgrende Amager Bakke

Driftsaftalen vedrgrende Amager Bakke skal udbydes formentligt i formkaineessionsudbud. Ud-
budsbekendtggrelsen forventes offentliggjort i labet af april 2016.

Dette notat er udarbejdet med henblik pa at danne grundlag for fastseettefheamfsielle mindstekrav
og @vrige finansielle/gkonomiske betingelser, som vil blive anvendt i forbimdeéd udbuddet af
driftsaftalen relateret til skibakken.

De finansielle mindstekrav er krav, som ansggere om praekvalifikation skal la/éopttblive pree-
kvalificeret til at afgive tilbud pa driften af skibakken, vil fremgudbudsbekendtgarelsen. Det er
vigtigt at analysere de finansielle mindstekrav i sammenhaeng med de gvrige krav ogseetihkgel
trakten og dermed i udbudsmaterialet, fx krav om garantistillelse ogrigg&fiteriernes indhold. Der-
for omfatter dette notat forslag til et finansielt mindstekrav, som kan anveedgsaekvalifikationen,
samt forslag til krav af gkonomisk/finansiel karakter, som kan indarbajdésidsmaterialet og dermed
i kontraktvilkarene.

Baggrund
| forbindelse med udbuddet er det afggrende for Fonden Amager Bakke (herefter Fonden), at udbuddet
tilrettelaegges pa en sadan made, at:

o Der sikres de rette kompetencer til at varetage driften af skibakken

o Driften af skibakken er stabil og robust

o Driftsoperatgrerne/operatgren har en tilstraekkelig gkonomisk formaen tileabafaven
o Kravene til driftsoperataren er realistiske i forhold til projektets natur ogrognf

Udbuddet planlaegges tilrettelagt saledes, at driftsoperataren/driftsoperaskadrdeve 1)café, 2)
skibutik og 3) skianleegget (herefter forretningsomraderne). Skianleegget datdkkédiskipas, skiskole
og skiudlejning. Det er muligit forretningsomradet “skianleeg” vil blive restruktureret, séledes at dette
brydes ned i salg af skipas, skiudlejning og skibutik samt skiskole. Den erstalikfeirering af forret-
ningsomraderne vil ske efter dialog med markedet.
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Da der er tale om et koncessionsudbud, er den afggrende preemis for udbuddetftayfdiyerde
drift, at operatgren eller operatgrerne ikke modtager penge fra Fonden Araégerf& at varetage
driften, men at operatgren/operatgrerne betaler en forpagtningsafgiftdé-édmager Bakke, som, jf.
business casen, bl.a. skal deekke de Igbende reinvesteringer.

Koncessionsudbuddet vil indeholde drift af og retten til en kommerciel indteefgirfetningsomra-
derne. Tilbudsgivere kan enten drive alle forretningsomrader eller byde pa éeedlaf disse. Dette
medfgrer, at Fonden ved udbuddets afslutning kan have op til 3 forskellige kontraldfbeeiegigt af,
hvorledes tilbudsgiverne organiserer sig.

Yderligere struktureres udbuddet p& en sddan made, at tilbudsgivere kan organissreosigadrtium,
give tilbud som selskab under stiftelse (hvor selskabet stiftes pa tidspumktenfraktindgaeks), ba-

sere sig pa andre aktgrers gkonomiske formaen og tekniske kompetenceraigediglvbom et mo-
derselskab. Kravene til konsortier, herunder seerligt eventuelle krav om solidarisk hisktietsmtiet,

skal drgftes neermere i forbindelse med udarbejdelse af udbudsmaterialet.

@konomiske forudseetninger for udbuddet af driftsaftalen/aftalerne
Fra en kommerciel betragtning er der tale om udbud af 3 forretningsomraaldekiaeret ved fglgende
forventning til gkonomiske nggletal:

Aktivitet Budgetteret Omsaetning i DKK Lejeniveau i % af omsaetning Lejeniveau i DKK

Cafe 3.600.000 5% 180.000
Skipasindtaegt 5.244.000 30% 1.573.200
Skiskoleindtaegt 593.000 30% 177.900
Skilejeindtaegt 2.914.000 30% 874.200
Butik 3.000.000 5% 150.000

*Leje i ovenstaende tabel svarer til forpagtningsafgiften

Det forventes som udgangspunkt, at driftsaftalen er 4-arig. Dog vil driftsaftadensié vaere genstand
for forhandling under koncessionsforhandlingerne. Yderligere forventes dettsaadtédlen er uopsi-
gelig i 12 maneder med henblik pa at sikre tilbudsgiverne et vist niveau aeftekkfor indteegten. Ogsa
dette vil vaere genstand for forhandling i forbindelse med koncessionsforhandlingerne.

Forslagtil finansielt mindstekrav i forbindelse med praekvalifikation

Vi vurderer, at det erfaringsmaessigt er meget forskelligt, hvoreidalvendes finansielle mindstekrav

i forbindelse med praekvalifikationer. Eksempelvis er der ved udbuddet af @@i@kten omhandlende
kontorknudepunktet pa Kalvebod Brygge (anleegssum i stgrrelsesordenen 1 mia.knyéddt finan-

sielle mindstekrav. Det samme er geeldende ved udbud af OPP-svgmmebadet i Holbaek Kommune (an-
laegssum pa 325 mio.kr.). Dog er der en tendens til, at jo starre projektemgdaengere kontrakterne

lgber, jo hgjere er de finansielle mindstekrav.
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Yderligere bgr de finansielle mindstekrav altid ses i sammenhaeng med de gvrigekrand$t mind-
stekrav til referencer), tildelingskriterierne samt andre krav thghkniske og finansielle forhold i ud-
budsmaterialet, fx krav til garantier eller lignende.

| forhold til fastleeggelse af de finansielle mindstekrav relatdrptagkvalifikationen er det vigtigt at
bemeerke, at operataren ikke skal afholde en raekke st@rre investeringer tingtalblanlsegget, hvor-
for de finansielle mindstekrav skal afspejle, at operataren ikke har gresgebinding i projektet og
dermed ikke skal veere i stand til at imgdega store uforudsete udgifter i gsariadeDet finansielle
mindstekrav, som anvendes i forbindelse med praekvalifikationen, kan saledes veere fglgende:

o Ansgger skal kunne dokumentere, at dennes egenkapital ud fra en gennemsnitlig betragtning har
veeret positiv de seneste 2 ar. Yderligere skal egenkapitalen vaere mititeneste regnskabsar.

Formalet med dette mindstekrav er at sikre balancen mellem:

o Et krav som er proportionalt med, at der er tale om en relativ korigkbniwor leverandgren har
bundet begraensede penge i projektet (leverandgren star ikke pa mal for en geinaeddering)

o Sikre tilstreekkeligt med konkurrence ved at skabe grobund for et bredt felt af tilmrdsg

. At sikre, at de virksomheder, som deltager i konkurrencen, har en visiéihatyrke (ved at
leverandgren har positiv egenkapital)

Yderligere oplysninger som kraeves ved preekvalifikationen
Ansgger skal oplyse fglgende nggletal for de seneste 2 regnskabsar:

o Nettoomsaetning
o Egenkapital
o Soliditetsgrad.

Yderligere skal ansggere om praekvalifikation vedieegbudget for ansggers naeste regnskabsar.

San dokumentation for ovenstaende nggletal vedleeggeap@ort(er) underskrevet af revisor eller en
revisorpategnet erkleering indeholdende de eftegspugletal. Formalet med at kraeve disse oplysning
er at fa et indblik i de potentielle tilbudsgivemsnomiske robusthed.

Hvis ansggers seneste regnskabsar er afsluttet mere end 6 maneder far anssigmifigsfricekvali-
fikation, skal ansggningen vedlaegges en erkleering pa, hvorvidt der siden atsreppfieeggelse er
indtradt veesentlige aendringer i ansggers gkonomiske situation. En sadan erklaering skapafigos
og love af ansggers administrerende direktar eller gkonomichef under strafeivivansgger er et
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barsnoteret selskab, er en sadan erkleering ikke ngdvendig, da d@nstedet for skal vedleegge sa-
danne bgrsmeddelelser vedrarende sine regnskabsmaessige forhold, som matte vasielafigafet
laeggelsen af seneste arsrapport.

Hvis ans@ger baserer sig pa andre enheders gkomdimiaksielle formaen (fx underleverandgrer eller
enheder inden for samme koncern, herunder moderersgher datterselskaber) skal ansgger godtgare,
at ansgger fuldt ud kan rade over de ressourcer, der er ngdvendige forténstnalkarelse, jf. konces-
sionsdirektivets artikel 38, stk. 2.

Hvis anmodningen om praekvalifikation fremsendes af et konsortium eller anden form for sammenslut-
ning af virksomheder, skal de efterspurgte oplysninger afgives for hver emketirmhed. Konsortiet

skal samlet leve op til det finansielle mindstekrav, at egenkapitalen ud fra en gaitligivetragtning

har veeret positiv de seneste 2 ar. Yderligere skal egenkapitalen vaere positiv i det segasta@bsar

for det samlede konsortium. Dette er under forudsaetning af, at konsortiet $abttarisk i forhold til
forpligtigelserne i kontrakten.

@vrige finansielle og gkonomiske forholdsom forventes indarbejdet i kontrakten
Som nzevnt bgr det foreslaede finansielle mindstekrav ses i sammenhaeng med de finlkmstetie/
ske krav, som indarbejdes i kontrakten og dermed i udbudsmaterialet.

Det foreslaede mindstekrav bgr derfor ses i sammenhaeng med, at Fonden har tibhsetiléégkrav
om, at tilbudsgivere skal erlaegge depositum svarende til 4-6 maneders forpagtiftrgstiftspunktet
for kontraktindgaelse eller pa tidspunktet for idriftsaettelse (dette afhaendmoatidligt kontrakten
indgas set i forhold til faerdiggerelse af byggeriet). Kravet til dépmsnets stgrrelse kan eventuelt
blive genstand for forhandling i forbindelse med koncessionsforhandlingerneedagetan det ogsa
blive genstand for forhandling, om depositummet kan erstattes af en bankgagaonsgitbmmet skal
deekke omkostninger, som vil opsta i situationen, hvor driftsoperatgren misligkatdekten, fx om-
kostninger til at indga en aftale med en anden driftsoperatar.
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Det vil ogsa fremga af udbudsmaterialet, at tilbudsgiverne som en del afitherésskal vedleegge
tilbuddet resultat og balancebudget samt pengestramsopggrelse for drifterdaffalestningsom-
rade(r), som tilbudsgiveren giver tiloud pa. Formalet er at sikre oatomkien i tilbuddet haenger sam-
men og er dermed en form for ngdbremse i forhold til fx urealistiske gkonomiske forventninger.

Kgbenhavn, den 25. februar 2016
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