A *
: 3

& WA (GBENHAVNS KOMMUNE NOTAT
l H Teknik- og Miljgforvaltningen

NN TMF Stab
N

Til Teknik- og Miljsudvalget

Bilag 6: Betydning af opgaveoverdragelse af affaldsindsamling til ARC for genstandsfeltet
i budget- og takstanalysen

En stor del af Teknik- og Miljgforvaltningens affaldsomrade overgar pr. 1 januar 2019
til det feelleskommunale interessentselskab Amager Ressource Center (ARC). I dette
bilag beskrives, hvad det betyder for genstandsfeltet i den besluttede budget- og
takstanalyse.

Baggrund og proces

Borgerreprasentationen godkendte den 21. juni 2018 indstilling om, at
kompetenceoverdrage opgaver for mindst 250 mio.kr. vedrgrende affaldsindsamling fra
Teknik- og Miljgforvaltningen til ARC pr. 1 januar 2019.

Den 27. august 2018 forelegges Teknik- og Miljgudvalget ny indstilling omkring den
konkrete opgaveoverdragelse fra Teknik- og Miljgforvaltningen. Der er nedsat i alt 8
arbejdsgrupper, som arbejder pa at fastlagge de pracise snitflader og samarbejdsaftaler
inden udgangen af 2019. De endelige snitflader er saledes ikke besluttet eller beskrevet
pa nuvarende tidspunkt.

Betydning for budget- og takstanalyse

Der er indtil videre truffet beslutning om at overdrage opgaver pa affaldsomradet til
ARC for mindst 250 mio. kr. arligt, svarende til selve indsamlingskontrakterne med de
private leverandgrer. Pa baggrund af det konkrete arbejde med overdragelsen vurderer
forvaltningen, at det vil vare mest hensigtsmassigt at medtage alle tilgrensende
opgaver, som udfgres af enheden for Affald og Genbrug under Byens Drift.

Affald og Genbrug er ansvarlig for den konkrete indgaelse og opfglgning pa kontrakter
om affaldshandtering og varetager kontakten til bade de eksterne leverandgrer og
borgerne. Den forelgbige anbefaling er, at der kun fastholdes en meget lille
medarbejdergruppe herfra til at varetage opfglgning pa og lgbende @ndring af
driftsaftalerne med ARC, samt gennemfgre arlig benchmark og kvalitetsopfglgning.

Hvis det ender med dette opgavesnit sa vil forvaltningen anbefale at selve driften af
Affald og Genbrug ikke medtages i budgetanalysen af omkostningseffektiviteten, da
stort set hele omradet vil blive overfgrt til ARC og de resterende omrader vil vare under
kraftigt opbrud og rekonstruktion, nar budgetanalyserne gennemfgres.

Safremt at der treffes en politisk beslutning, hvor en stgrre del af driften bibeholdes i
Affald og Genbrug, sa anbefaler forvaltningen at disse dele vil undga i budgetanalysen
af omkostningseffektiviteten.



Uanset om det ender med en bred eller snaver overdragelse af opgaver til ARC, sa vil
det overordnede udgiftsniveau til affaldshandteringen kunne blive undersggt igennem
benchmark af Kgbenhavns takster med andre kommuners takster.

Teknik- og Miljgforvaltningen udfgrer ogsa opgaver pa affaldsomradet, som ikke vil
blive direkte pavirket af opgaveoverdragelsen til ARC.

Byens Anvendelse er ansvarlig for myndighedsdelen, som blandt andet indeholder
takstberegning og godkendelse af affaldslgsningerne i forbindelse med
byggesagsbehandling. Byens Udvikling er ansvarlig for udvikling af affaldsomradet,
blandt andet i forhold til udvikling og projektstyring af ressource- og affaldsplanerne,
indarbejdelse af affaldshandtering i lokalplaner samt afsggning af ny viden pa
affaldsomradet.

Disse omrader vil indga pa lige fod med forvaltningens gvrige myndigheds- og
administrationsomrader i budgetanalysen af omkostningseffektiviteten.

Da ansvaret for takstberegning er en myndighedsopgave, som ikke overfgres til ARC,

vil samtlige takster pa affaldsomradet blive kontrolleret og genberegnet som en del af
takstanalysen.
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