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Orientering om likviditeten i Kebenhavns Kommune

Resumé

Kommunens likviditet ligger pr. 29. marts pa 15,8 mia. kr., der
hovedsageligt er placeret i kommunens investeringsforening.
Kommunen styrer likviditeten pé baggrund af den reelle kasse, der
indeholder faktisk likviditet og besluttede ind- og udbetalinger, og som
bar have et niveau p&d mindst 700 mio. kr. Udmentning af
kassebeholdningen, der overstiger 700 mio. kr., sker som
udgangspunkt i overfgrselssagen og budgettet. Konkrete udgifter kan
mellemfinansieres over kassen, hvis der samtidigt treeffes beslutning
om, hvordan og hvornér likviditeten skal tilbagefares til kassen.

Status pa likviditeten

Likviditeten i kommunen

Likviditeten er defineret som beholdningen af midler, som inden for
kort frist kan anvendes til at foretage betalinger. | Kebenhavns
Kommune daekker det over kontantkasser, kommunens seedvanlige
bankkonti og beholdningen af obligationer og
investeringsforeningsbeviser.

Kommuner skal generelt have tilstraekkelig likviditet til at kunne foretage

de nedvendige betalinger, fx betaling af Ien og leverandarfakturaer.
Kommuner er herudover underlagt et krav om, at den gennemsnitlige
likviditet, inkl. kassekreditter, set over en 365-dages-periode ikke ma

vaere negativ. Pr.d. 29. marts 2020 udgegr KKs gennemsnitlige likviditet

over de seneste 365 dage 13.482 mio. kr. Den faktiske likviditet den 29.
marts 2020 udger 15.790 mio. kr. Placeringen af midlerne fremgar af
tabel 1.

Tabel 1. KKs likviditet pr. 29.03.2020

Mio. kr.
Kontante beholdninger 3
Indskud i pengeinstitutter m.v. 819
Investerings- og placeringsforeninger 14.326
Realkreditobligationer 642
= Likviditet i alt 15.790
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Reel kasse
Opgerelsen af den reelle kasse tager udgangspunkt i kommunens
faktiske kassebeholdning, der ultimo 2019 var pé 11.093,7 mio. kr.

Herfra korrigeres der for besluttede (og dermed finansierede)
indteegter og udgifter i budgettet og i overslagséarene, samt forventede
risici og kommunens kortfristede balanceposter, som kan forventes at
medfgre ind- og udbetalinger inden for kort tid.

Ved regnskabsafslutningen 2019 kan dette i hovedtreek konkretiseres til
felgende:

e Opgorelse af balanceposter ved regnskabsafslutning, herunder
kommunens kortfristede tilgodehavender og geeld pa -916,8
mio. kr.

e Besluttede likviditetseendringer i budget 2020 inkl.
overslagséarene 2021-2023, besluttede aktiviteter (herunder
anlegsprojekter) ud over budgetperioden og forventede ind-
og udbetalinger i 2020 pa -8.415,6 mio. kr.

e Handtering af risici, @vrige reservationer og gvrige poster pa
samlet -244,0 mio. kr.

Opgerelsen af den reelle kasse fremgar i hovedtraek af tabel 2.

Tabel 2 - Reel kasse ved regnskabsafslutning 2019

Mio. kr. Regn;l((;:
Likviditet primo 2020 11.093,7
Balanceposter -916,8
Budgetterede Iikviditetstraek i budget 20‘20 samt budgetoverslagsar 8.415.6
2021-2023 + forventede ind- og udbetalinger !

Reservationer og risici mv. -244,0
Reel kasse 1517,3
Regulering for anbefalet niveau for kassebeholdning -700,0
Finansieringsmulighed til Overferselssagen 2019-2020 817,3

Den reelle kasse bgr have et niveau pa mindst 700 mio. kr. Den reelle
kasse @ges typisk ifm. realiserede mindreforbrug i Igbet af aret og ved
drsafslutningen. Udmeantning af den del af kassebeholdningen, der
overstiger 700 mio. kr., sker som udgangspunkt to gange arligt, hhv. i
overfgrselssagen pa baggrund af regnskabet og i budgettet pa
baggrund af augustprognosen.
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Sterstedelen af af likviditeten er dermed reserveret til fremtidige
udgifter, herunder primeert kommende anleegsprojekter, som allerede
er besluttet og finansieret, men ikke endnu er igangsat. Ifglge 4.
anleegsoversigt 2019 havde Kgbenhavns Kommune afsat budget til
anleegsprojekter i perioden 2020-2030 med et samlet udgiftsbudget pa
23,8 mia. kr. Fordelingen fremgar af tabel 3.

Tabel 3 - Afsatte midler til anlaegsprojekter 2020-2030

Omrade Mio. kr.
Skoler og fritidstilbud 6.141
Grundkeb, investeringspulje og andet 3.891
Trafik, infrastruktur og byrum 3.679
Boliger og botilbud 3.313
Vedligehold og renovering 2.627
Daginstitutioner 1.598
IT og Administration 1.110
Kultur og Idreet 927
4ldre og sundhed 484
1alt 23.770

Mellemfinansiering af udgifter

Det er muligt at mellemfinansiere udgifter pa kassen, dvs. at anvende en
del af likviditeten til et andet formél i en begraenset periode, hvis der
samtidigt treeffes beslutning om, hvordan og hvornar likviditeten skal
tilbageferes til kassen.

Modellen anvendes fx i nedenstaende sager:

¢ Mellemfinansiering sker, nar der treeffes beslutning om salg af
ejendomme, hvor den forventede finansiering allerede kan
disponeres til nye initiativer, mens selve salgsindtaegten
efterfalgende tilfalder kassen.

e Kommunen har herudover tidligere fx truffet beslutning om at
mellemfinansiere kommunens indskud i Metroselskabet vedr.
Sydhavnsmetroen, sa belgbet blev overfart til Metroselskabet,
mens udgiften blev finansieret af kommende ars rdderum med
mellemfinansiering over kassen.

e Detsamme gaelder en principbeslutning om kloakering af
kolonihaver, hvor lejerne skal betale for kloakeringen over en
arraekke, mens kommunen laeegger ud i anleegsfasen.
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