Fra: pernille holt [mailto:pbakholt@yahoo.dk]

Sendt: 30. september 2013 13:21

Til: Borgmesteren for BUF; Pernille Gaarde Bendix; Bjarne Fey; Trine Schaltz; Rikke Lauritzen;
rasmus@jarlov.dk; cecilia lonning skovgaard@br.kk.dk; mia.nyegaard@gmail.com; Karin Storgaard; Sofie K.
Led

Emne: Vedr. ansggning fra vuggestuen Smgrhullet @sterbro

I anledning af vores ansggning, om at overgé fra kommunal vuggestue til selvejende vuggestue, og
afslaget fra Barne- og Ungdomsforvaltningen, ensker vi fortraede for Borne- og Ungdomsudvalget,
idet vi har et enske om at uddybe sagen for udvalget.

Pa vegne af vuggestuen Smerhullets initiativgruppe,
Pernille Bak Holt

Fanogade 21

2100 Kbh. @.

Mobil: 28197198.



Jurgita Versiackaite-Pedersen

Fra: Annette Foltmann [af@spia.dk]
Sendt: 13. september 2013 12:05
Til: Borgmesteren for BUF; Pernille Gaarde Bendix; Bjarne Fey; Trine Schaltz; Rikke

Lauritzen; rasmus@ijarlov.dk; cecilia_lonning_skovgaard@br.kk.dk;
mia.nyegaard@gmail.com; Karin Storgaard; Sofie K. Led
Emne: Ansggning fra vuggestue om overgnag til selvejende status og forvaltningens afslag
Vedheaeftede filer: Embedschef afslag pa ansggningen.pdf; ansagning 1.pdf; Foraeldre2.pdf; foreeldre3.pdf;
foreeldre4.pdf; foraeldreunderskrifter.pdf; Medevirksomhed i Fanggade ar 2012.docx;
Embedschef afslag pa ansggningen.pdf

Kere medlemmer af Bgrne- og Ungdomsudvalget i Kgbenhavns Kommune

Jeg skriver til jer i anledning af, at en gruppe forzldre og ansatte i den kommunale vuggestue Smgrhullet pa
@sterbro, har sendt jer en ansggning om at overga til selvejende institution. Ansggningen er sagligt
begrundet med en rakke uhensigtsmassige og belastende forhold, der er opstaet i kglvandet pa den
klyngestruktur, som blev indfgrt 1 2010. Det var foreldre og ansattes gnske, at I som politisk udvalg skulle
tage stilling til deres ansggning og til de anfgrte begrundelser og problemstillinger, men ansggerne har
allerede faet afslag fra forvaltningen pa deres ansggning, og de savner en politisk tilkendegivelse af, om
ansggningen kan imgdekommes og om forvaltningen pa denne made kan treffe afggrelser af nerverende
karakter udenom udvalget.

Jeg vedhefter vuggestuens ansggning, foreldre- og ansattes tilkendegivende underskrifter og forvaltningens
afslag i hab om, at nogle af jer udvalgsmedlemmer vil rejse ansggningen og den forvaltningsmaessige
problemstilling pa det kommende udvalgsmade, sa ansggerne far vished om proceduren for demokratisk
indflydelse i kommunen. Derudover vil jeg anbefale udvalgets medlemmer at aflegge vuggestuen et besgg,
sa I selv kan danne jer et indtryk af institutionens padagogiske arbejde og deres vilkar i klyngesamarbejdet,
samt deres gnske om stgrre frihed til at bestemme over vuggestuens ressourcer.

I er velkomne til at kontakte mig, hvis I har spgrgsmal eller gnsker mere uddybende information om
vuggestuens ansggning m.v.

Med venlig hilsen

Annette Foltmann
Direktgr, cand.jur
SPIA

Jernbane Allé 54
2720 Vanlgse

Tilf.: 6171 1467



Bgorne- og Ungdomsudvalget
Kobenhavns Radhus
1599 Kebenhavn V

Ansegning om at overga til selvejende institution

Forzldre og personale i vuggestuen Smerhullet i Fanegade 21, 2100 Kebenhavn 0, ansgger hermed
om at overgé fra at vere en kommunal institution til at blive en selvejende.

Begrundelse

Vi har i de senere ér, oplevet en stigende bekymring blandt medarbejderne i vuggestuen, efter at
vuggestuen blev indlemmet i et klyngesamarbejdet, som har belastet institutionens hverdag med en
voldsom medevirksomhed. Den egede medevirksomhed trakker s betydelig mangder ressourcer
ud af vuggestuen, at institutionen ofte ser sig nodsaget til at erstatte faste medarbejdere med vikarer,
med alt hvad dette indebzrer for en vuggestue, da institutionen naturligvis fungerer bedst med de
faste medarbejdere til rddighed i hverdagen.

Klyngesamarbejdet har i lobet af 2012 kostet vuggestuen 248 timers ekstern medetid (se vedlagte
bilag om medevirksomhed) og heraf er transporttiden til og fra mederne endda ikke medtaget. Det
heje medetimeantal svare til, at udtage en fuldtidsansat fra institutionen i 6,7 uge om éret, og det
kan merkes i institutionens hverdag. Institutionerne i KK er i forvejen ekonomisk presset, og med
den forogede medeaktivitet i klyngen, bliver institutionen yderligere presset. Hertil kommer, at de
ressourcer, der bruges til eksterne moder i klyngen, ikke giver mening for vuggestuen, og derfor
onsker forzldre og medarbejdere i institutionen at overg3 til selvejende institution for kunne
beholde vores velfungerende og gode vuggestue.

Vuggestuen arbejder pazdagogisk med tilknytning og relationer i forhold til de sma bern, som er en
pzdagogisk hjernesten i vores succesfulde arbejde med bernene. Béde bern og forzldre har krav pa
- og regner med - de ansattes nervar i hverdagen, fordi det skaber tryghed og giver omsorg til vores
arbejde med bernene. Men pé grund af den foruroligende hgje medeintensitet i klyngesamarbejdet,
md det pzdagogiske personale gang pé gang svigte bgrnene og institutionens pedagogiske
grundlag. Det forer til frustration for de ansatte og nedtoner arbejdsgleden betydeligt, nér en
velfungerende institution, skal edelaegges af en hejintensiveret medestruktur, der ikke tager hensyn
til, at omsorgsarbejde handler om tilstedevarelse.

Flere af de meder, de ansatte deltager i pa klyngeniveau, tager udgangspunkt i temaer og
problematikker i klyngesamarbejdet, og bererer sjeldent medarbejdernes egen hverdag i
vuggestuen. Det ogede fokus pé klvngen. betvder at der er mindre tid til fordvhelse i deres eoen




Vuggestuen Smerhullets kultur og padagogik, som en del af det padagogiske personale har veeret
med til at opbygge gennem de sidste 14 4r, bliver nedgraderet og ubetydeliggjort i
klyngesammenhang. De felles politikker i klyngen ensretter institutionerne, og fratager den enkelte
institutions dens kultur og padagogik, som de ellers er fagligt stolte af, og med god grund.

Erfaringerne viser, at en god institution kendetegnes ved gode og sunde vardier, hej faglighed og
personalets engagement. En tilfreds medarbejdergruppe opstér ikke ved topstyring, ensretning og _
dérlig brug af institutionens ressourcer, ved en kommunal bestemt prioritering af meder i stedet for
omsorg. Institutionens gode kultur og arbejdsgleede er uomtvisteligt medvirkende til, at p&a]ct
har et lavt sygefraver, i forhold til andre institutioner, og det er veerd at veerne om. Der er
pzdagogiske ledere i klyngen, der sygemelder sig pé grund af stress, og mange af dem fratreeder
deres stilling efterfolgende eller sygemelder sig pa ny. At edelegge velfungerende institutioner og
personale er en meget hgj pris at betale for os, der skal drage omsorg for bernene i kommunen.

Vuggestuens pazdagogiske leder valgte at ga pa efterlon i foraret 2013. Samtidig med - at hun
fratrddte - mistede vi de timer, hun havde pé stuerne og en stor ressource, da hun tit dekkede
personalet ind i ydertimerne, ved ferie osv. Lederens timer og besparelsen af hendes len forsvandt
ind i klyngeregiet. I en lang periode havde vi en konstitueret leder, som samtidig ogsi havde
ledelsesansvaret for to andre institutioner. Hun var kun i vores vuggestue ca. 1 gang om ugen. Pt.
har vi féet en ny leder, som er tjenestemandsansat, og som ikke ensker, at std i vejen for forzldre og
ansattes ensker, om at blive selvejende. Lederen har valgt at holde sig uden for denne ansogning ad
hensyn til hans loyalitetsforpligtelse med kommunen. Det, at vores vuggestue bidrager til en
klyngeleders og en hk'ers lon, belaster vuggestuens skonomi, uden at komme vuggestuen til gode.
Hyvis vuggestuen blev selvejende, ville skonomien blive forvaltet pd en mere hensigtsmassig méde,
sd de ressourcer blev i vuggestuen.

Vuggestuen Smerhullet er en eftertragtet institution og har i mange &r haft lange venteliste og glade,
tilfredse bern og forzldre, denne positive spiral varner institutionen til stadighed om. For nar
forzeldrene bruger deres tid og energi p4, at finde en vuggestue, der matcher deres vardier, skylder
vi dem sé ikke, at de far, hvad de ser? Institutionen frygter, at der i klyngesamarbejdet opstér
situationer, hvor forzldrene og deres bern bliver henvist til en tilfeldig institution i klyngen, og at
det derfor bliver, som i et lotteri, om de far lige ngjagtig den institution, hvor de, som forzldre vil
fole sig trygge ved, at aflevere deres barn.

Vi vil s gerne bevare vores egen velfungerende vuggestue, og derfor anseger vi Bern- og
Ungdomsudvalget om at blive en selvejende institution.
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Mgdevirksomhed i Fanggade ar 2012.

06.01: 7 timer ledelsesteammgde
13.01: 2 timer sparring med klyngeleder
16.01: 7 timer, SU kursus

26.01: 2 timer, AMK

27.01: 3 timer, formgde SU

27.01: 3 timer, SU

31.01: 2 timer, KAMU

02.02: 7 timer, ledelsesseminar

03.02: 7 timer, ledelsesseminar

10.02: 7 timer, ledelsesteammgde
20.02: 7 timer, ledelsesteammgde
01.03: 2 timer sparring med klyngeleder
08.03: 7 timer, ledelsesteammgde
09.03: 3 timer, SU mgde

12.03: 2 timer, Tap mgde

21.03: 7 timer, ledelsesteammgde
20.03: 3 timer, AMK

28.03: 3 timer, klynge personalemgde
11.04: 2 timer, sparring med klyngeleder
12.04: 7 timer, ledelsesteammgde

24.4: 2,5 timer Bagmgde for SU

26.04: 3 timer, AMK

08.05: 7 timer, ledelsesteammgde

11.05: 7 timer, ledelsesteammgde



11.05: 3 timer formgde SU

14.05: 3 timer , AMK

21.05: 7 timer, ledelsesteammgde
23.05: 3 timer, KAMU

29.05: 2 timer, sparring med klyngeleder
29.05: 1 time, budgetmgde

04.06: 7 timer, paedagogisk dag i klyngen
12.06: 1,5 timer Bagmgde SU

15.06: 7 timer, ledelsesteammgde
25.06: 7 timer, ledelsesteammgde
11.07: 2 timer, sparring med klyngeleder
15.08: 7 timer, ledelsesteammgde
22..08: 6,5 timer, Ignforhandlinger
27.08: 7 timer, ledelsesteammgde
06.09: 2 timer, sparring med klyngeleder
10.09: 3 timer formgde SU

14.09: 7 timer, ledelsesteammgde
18.09: 3 timer, SU

27.09: 7 timer, ledelsesteammgde
02.10: 7 timer, ledelsesteammgde
02.10: 1,5 timer Bagmgde SU

12.10: 3 timer, Ignforhandling

22.10: 7 timer ,ledelsesteammgde
01.11: 1,5 timer, KAMU

09.11: 1,5 timer, sparring med klyngeleder

12.11: 3 timer formgde SU



19.11: 3 timer, SU

20.11: 7 timer, ledelsesteammgde
04.12: 1,5 timer Bagmgde SU

06.12: 7 timer, ledelsesteammgde
17.12: 2,5, sparring med klyngeleder

19.12: 7 timer, ledelsesteammgde

| timerne til mgdevirksomhed er der ikke indlagt transporttid



Vi har lenge i vuggestuen Smarhullet overvejet om det er muligt, at blive
en selvejende institution,

Oplevelse af at ressourcer siver ud af huset.
Vil gerne vaerne om Smegrhullets vaerdier og kultur.

Vi vil gerne bevare det gode arbejdsmiljg.
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Bevarer det nzere foraeldresamarbejde samt fokus pa kerneydelsen.

Hvis i som foraldre vil stgtte op om denne proces, er vi begyndt pa en
underskrift indsamling, som vi vil sende med i vores ansggning til
Kgbenhavns Kommune om at blive selvejende institution.
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Vi har laenge i vuggestuen Smgrhullet overvejet om det er muligt, at blive
en selvejende institution.

e Oplevelse af at ressourcer siver ud af huset.
e Vil gerne vaerne om Smgrhullets veerdier og kultur.
e Vivil gerne bevare det gode arbejdsmiljg.

e Bevarer det nzre foraldresamarbejde samt fokus pa kerneydelsen.

Hvis i som foraeldre vil stgtte op om denne proces, er vi begyndt pa en
underskrift indsamling, som vi vil sende med i vores ansggning til
Kgbenhavns Kommune om at blive selvejende institution.

Dato: Underskrift: Dato: Underskrift
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Vi har lenge i vuggestuen Smarhullet overvejet om det er muligt, at blive
en selvejende institution,

Oplevelse af at ressourcer siver ud af huset.
Vil gerne vaerne om Smegrhullets vaerdier og kultur.

Vi vil gerne bevare det gode arbejdsmiljg.

® @ ® @&

Bevarer det nzere foraeldresamarbejde samt fokus pa kerneydelsen.

Hvis i som foraldre vil stgtte op om denne proces, er vi begyndt pa en
underskrift indsamling, som vi vil sende med i vores ansggning til
Kgbenhavns Kommune om at blive selvejende institution.

Dato: IS /?5' (3 UnderskrnftM/ Dato: Underskrift
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Vi har laenge i vuggestuen Smerhullet overvejet om det er muligt, at blive
en selvejende institution.

Oplevelse af at ressourcer siver ud af huset.

Vil gerne vaerne om Smerhullets veerdier og kultur.

e Vivil gerne bevare det gode arbejdsmiljg.

Bevarer det naere foraeldresamarbejde samt fokus p& kerneydelsen.

Hvis i som forzldre vil stgtte op om denne proces, er vi begyndt p3a en
underskrift indsamling, som vi vil sende med i vores ansggning til
Kgbenhavns Kommune om at blive selvejende institution.

Dato: Underskrift: Dato: Underskrift
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Berne- og Ungdomsforvaltningen
Kapacitetsstyring

10-09-2013
Vuggestuen Smgrhullet
Fanggade 21 Sagsnr.
2100 Kgbenhavn 2013-0193958
Dokumentnr.

2013-0193958-3

Vedr. Vuggestuen Smgrhullet

Keere forzeldre og personale

Tak for jeres henvendelse vedrgrende vuggestuen Smgrhullet, som | har
fremsendt til Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Det er dejligt at lzese, at | er en forzeldre- 0g personalegruppe, der har det
paedagogiske arbejde for gje og gnsker at skabe de bedste rammer for
arbejdet med bgrnene.

leres anspgning om at overgé til selvejende drift kan dog ikke
imgdekommes. '

I forbindelse med etableringen af ny institutionsstruktur i 2010 besluttede
Bgrne- og Ungdomsudvalget, at en raekke kommunale institutioner konkret
og ekstraordinzert kunne overgs til selvejende drift for at muligggre
etableringen af netvaerk pd tveers af kommunale og selvejende
institutioner.

Efter implementeringen af den nye institutionsstruktur, og de szerlige
forhold, der gjorde sig gaeldende i denne forbindelse, er der ikke laangere
grundlag for, at kommunale institutioner omlaegges til selvejende
institutioner.

De kommunale enheder er en del af en klynge, hvor det er
forzeldrebestyrelsen og klyngelederen, der er overordnede ansvarlige for
den samlede klynge.

Det er dog heldigvis ikke kun i selvejende institutioner, at engagerede
foreeldre kan ggre deres indflydelse geeldende.

Det fremgdr dog ikke af jeres henvendelse, om | har veeret i dialog med
klyngeledelsen og foreaeldrebestyrelsen om jeres bekymringer for de Kapacitetsstyring
ressourcer, som | fgler bruges uden nytte for vuggestuen. Det er den ‘

lighed | har f den indfivdel ) K < id Gyldenlpvesgade 15
mu.lg ed | har for at sgge den indflydelse Og sparring | gnsker at opna i de : 1502 Kobenhavn V
eksisterende rammer. :

E-mail

Ki72@buf kk.dk




internt i jeres klynge.

Med venlig hilsen

WAL D)
Henriette Bjgrn Nielsen

Kontorchef
Kapacitetsstyring
Bgrne- og Ungdomsforvaliningen
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Barne- og Ungdomsborgmesteren
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Annette Foltmann 26-09-2013

af@spia.dk
Sagsnr.

2013-0193958

Dokumentnr.
2013-0193958-9

Keare Annette Foltmann

Tak for din mail fra d. 13. september, som du, pa vegne af foreldrere-
prasentanter 1 Smgrhullet, har sendt til medlemmerne af Bgrne- og
Ungdomsudvalget i Kgbenhavns Kommune.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen har befgjelse til at treffe beslutnin-
ger inden for de eksisterende rammer i Kgbenhavns Kommune, sale-
des ogsa i denne sag.

Du har sendt din henvendelse til hele Bgrne- og Ungdomsudvalget, og
de vil ogsa blive forelagt dette svar.

Mht. jeres bekymringer og uro for brug af ressourcer er det noget, som
bade Bgrne- og Ungdomsforvaltningen og jeg tager alvorligt. Forvalt-
ningen vil drgfte den fremadrettede proces med klyngeledelsen og den
faglige organisation, og jeg vil ogsa opfordre de foraldre, du skriver
pa vegne af, til at ga i dialog med klyngeledelsen og foreldrebestyrel-
sen om jeres bekymringer.

Jeg haber, at den kommende proces vil vere med til at sikre, at Smgr-
hullet fortsat er et sted, hvor foreldrene er glade for at aflevere deres
bgrn om morgenen, og hvor personalet har et arbejdsmiljg og -
rammer, der inspirerer og motiverer dem i det vigtige arbejde med

jeres bgrn.
Med venlig hilsen
&; <~ J'/I_ 3 Rﬁdhuset
7 “ s 1599 Kgbenhavn V

Jesper Christensen Telefon
3366 2000
Telefax
3366 7038
E-mail
borgmester@buf.kk.dk

EAN nummer
5798009386182

www.kk.dk
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