Plan og Tilskud
Kultur- og Fritidsforvaltningen

Beskriv kort jeres
profil, repertoire og

publikumssammensatning:

w
z
=}

e
- (1%

Evaluering af perioden som Lille Storbyteater 2021-2024
TEATRET ZEPPELIN %

PROFIL

Teatret Zeppelin laver teater med dybde og kant for bgrn og deres voksne. Her er der smaek pa effekterne, lys, lyd,
scenografi, kostumer og skuespil. Det er med andre ord opsaetninger i “fuld stgrrelse” som pa de stgrre scener — men
med intimiteten bevaret. Teatret Zeppelins forestillinger er szerligt for bgrn i skolealderen (7-14 ar). | forestillingerne
taler vi op til bgrn, ikke ned. Bgrnene skal ikke skreemmes, men vi skaermer ej heller bgrnene for de mgrkere sider af
livet; for bgrn skal fgle sig set og m@dt i ogsa de svaere fglelser som sorg, ensomhed og konflikt. Man kan dog vaere sikker
pa, at Teatret Zeppelins forestillinger altid ogsa indeholder hab og lys. En grundleeggende filosofisk dybde tilpasset
malgruppen udggr et fundament, og malet er at sa frg til gode og dybe snakke om alt, der vedrgrer det at vaere
menneske i en verden, vi skal leve med hinanden i.

FAKTA: Teatret Zeppelin er beliggende pa Vesterbro i et treetagers teaterhus pa 720 m? med egen café, veerksteder, depoter,
kontorer og 214 m? moderne teatersal. Lokalerne er en del af KFUM Vesterbro og har siden 1994 vaeret udlejet til Teatret
Zeppelin til fordelagtig pris. Teatret kendes for spektakulzere, store forestillinger for iseer bgrn i skolealderen og deres voksne.

REPERTOIRE

Teatret Zeppelin opsaetter to egenproduktioner om aret, nyudviklet dramatik sdvel som nytolkninger af bgrnebogs-
klassikere. Professionelt udarbejdet undervisningsmateriale klaeder lzererne godt pa til forberedelse og videre fagforlgb.
Derudover har teatret en omfattende gaestespilsaktivitet med ca. 6-15 forestillinger arligt for forskellige malgrupper
(mellem 1%-17 ar) inden for genrerne drama, skuespil, interaktivt teater og dans.

Teatret Zeppelin tilboyder ogsa dramaworkshops og seerarrangementer (bl.a. julestue pa Vesterbro) og har etableret et
Kvindekor og et Familiekor for alle erfarne som uerfarne sangfugle (en givende faellesaktivitet barn og voksen imellem).
Specifikt for voksne: Desuden afvikler Copenhagen Acting School traditionen tro hvert ar deres afgangsforestilling pa
Teatret Zeppelin, ligesom HAUT de seneste ar har faet plads pa teatrets scene til at udvikle og eksperimentere med
scenekunstneriske virkemidler og projekter i branchens vaekstlagsmiljg.

PUBLIKUMSSAMMENSZATNING

Hverdagenes forestillinger geestes hovedsageligt af skoler og institutioner, mens weekendens gaestes af familier.
Fordelingen er dermed ca. 80/20. De lokale skoler gaester os, men vi ser ogsa ofte publikummer fra nabokommuner eller
lengere vk fra takket vaere effektive direct mail-kampagner og god offentlig trafik. Vesterbro-skolerne har vi et szerligt
taet band til, hvor vi sparrer med leererne, indhenter testpublikum, laver fokusgrupper osv.

Aldersspredningen er ofte stor. Vores vaerker kan ses med betydningsfuldt udbytte af bade de sma, de stgrre og de unge
mennesker. Vores forestillinger indeholder lag og vinkler, som bergrer forskellige aldre.
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2. Hvordan ser i jeres
profil i forhold til
resten af det
kgbenhavnske
scenekunstmiljg?

STOR SAL, STORE VIRKEMIDLER — TEATER | FULD ST@ORRELSE FOR MENNESKER | HALV ST@RRELSE

Vi bruger hele paletten af opsigtsveekkende effekter, steerke visuelle billeder, lyd- og lysdesign samt scenografiske
Igsninger, som overrasker og imponerer. Vores forestillinger kan ikke saettes op pa to timer i en gymnastiksal; vi
skreeddersyer hele vores teatersal hver gang, vi skaber et nyt vaerk. | forhold til de gvrige kebenhavnske bgrneteatre kan
vi, i kraft af vores salsst@rrelse, salsindretning og teknikbank, praesentere forestillinger i fuld starrelse.

45 ARS ERFARING MED AT BADE LYTTE TIL OG UDFORDRE MALGRUPPEN

| det kpbenhavnske teaterlandskab er vi et serigst modspil til de st@rre teatres bgrne- og familieproduktioner i kraft af
vores mangearige erfaring med at skabe produktioner for den malgruppe, vi har specialiseret os i igennem snart 45 ar
(heraf snart 30 ar som stationaert teater). Vi har trods begraensede midler skabt en form og et udtryk, som lyser op og
samtidig skaerer ind til benet af det, vi vil fortaelle og star for. Vores publikum kommer igen og igen — fordi de oplever at
blive taget alvorligt, bliver bergrte, bliver imponerede og far noget med hjem, som er langtidsholdbart.

EN EFTERTRAGTET SAL MED MODERNE OG MILJ@VENLIG TEKNIK

Vores blackbox-sal er en efterspurgt vare, som over arene har tiltrukket sig megen opmarksomhed. Det er en moderne
teatersal med gode faciliteter i form af flere garderober, vaerksteder, vaskeri m.m., spritny og miljgvenlig fuld LED-
teknikpakke (med 90 % lavere stremforbrug end konventionelle lamper), professionelt lys- og lydbord i en kvalitet og
funktion, man normalt kun finder pa stgrre teatre, og sidst men ikke mindst meget fleksible muligheder for at indrette
salen pa forskellige mader pga. den flytbare publikumsopbygning og de mange dgre, der kan fgre ind til salen.

3. Hvad har jeres
gennemsnitlige
belagningsprocent varet
i smé& storbyteatre-
perioden 2021-20247

CORONAKRISE PAVIRKER PROCENTERNE, MEN KLASSIKERE REDDER SALGET

Hele 2021 og f@rste maned af 2022 var praeget af coronanedlukninger og -aflysninger. SCENIT meddelte i efteraret 2022,
at salget af B&U-billetter post-corona var 33 % under normalen. Salget begynder roligt at vende tilbage, men vi maerker
fortsat, at skolerne er pressede pa ressourcer, hvilket gar ud over ture ud af huset. Heldigvis har et par klassikertitler
Igftet salget generelt set for os i denne LST-periode; seerligt titlerne Mio, min Mio og Da julen kom til Mumidalen.

BELLAGNINGSPROCENTERNE FORDELT PA AR | PERIODEN 2021-24 (EGENPRODUKTIONER + GASTESPIL)
2021:63,5% | 2022:76,7% | 2023:(forventet)70% | 2024: (forventet) 75 % kilde: Billetten A/S

STOR SAL KRAVER MERE AT FYLDE OP
Ukendte, nye titler saelger typisk mindre end kendte titler. Vores belaegning vidner dog stadig om, at vi nar bredt ud med
vores forestillinger — saerligt i lyset af, at vi har en af ordningens stgrste sale for bgrn (op til 170 gaester ad gangen).
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Hvordan har jeres
gkonomi udviklet sig
indtil nu i denne
aftaleperiode som sma
storbyteater?

FORBEDRING AF EGENKAPITAL

Perioden ligger i kglvandet pa en organisationsomstrukturering (inkl. generationsskifte i ledelsen) i slutningen af 2018,
hvor fokus har vaeret pa at forbedre teatrets gkonomiske fundament, hvilket er lykkedes. Egenkapitalen er i
aftaleperioden forbedret betydeligt og har opnaet en stgrrelse, der kan modsta udsving som corona- og inflationskrise
samt kunstneriske nyskabelser uden for det storkommercielle omrade.

SLANKNING AF ADMINISTRATIONEN

Teatret har siden 2019 arbejdet pa at seenke administrationsomkostninger ved at hjemtage leasing-aftaler, opsige eller
omlaegge kontrakter med eksterne firmaer, finde de billigste alternativer mv. 2023 er et skelseettende ar, da de sidste af
en raekke aftaler med lang binding udlgber, og derved star teatret et godt sted mod en ny periode i 2025-28.

DAGLIG DRIFT ER EN HUMLEBI

Vi prioriterer at fa skabt smukke vaerker fulde af teknisk teatermagi, hvilket til gengzeld betyder, at vi ma give minimums-
Ign, og at vi er underbemandet i driften omkring publikumsmodtagelse, renggring, produktionskoordinering m.m. En
hard dagligdag, hvor vi fgler os som humlebien, der ikke burde kunne flyve, men ikke ved det, og derfor g@r det alligevel.
Vi ser med bekymring pa skolernes aftagende kgbekraft/tab af laerernes overskud og konkurrencen fra voksenteatre, der
laver bgrneteater. Og vi ser med bekymring pa de lave Ignningsniveauer, vi kan tilbyde ansatte. Vi anerkender dog ogs3,
at vores gkonomiske forsigtighed og rettidige omhu pa papiret har gjort teatret gkonomisk stabilt. Et stort
ledelsesmaessigt fokuspunkt er derfor nu personaletrivsel og koordinering af ansattes arbejdsindsats. De pressede
arbejdsforhold er noget, vi tager sa alvorligt, som det kan lade sig ggre indenfor vores begraensede gkonomiske raderum.

I hvor hgj grad mener
I, at I har levet op
til principperne for de
sm& storbyteatre i
perioden 2021-2024, og
hvad har principperne
betydet for jeres
arbejde?

LST-PRINCIPPERNE ER RETTESNOREN FOR TEATRET ZEPPELIN

Lille Storbyteater-principperne er vores udgangspunkt og rettesnor, nar vi tilretteleegger vores aktiviteter — en rgd trad
gennem alle vores tilbud og initiativer. Principperne er med til at gge vores bevidsthed om og ansvarsfglelse i det at
veere et lille storbyteater i Kgbenhavn. De er definerende for, hvilke typer aftaler vi indgar med hinanden internt
(hvordan vi planlaegger og prioriterer) savel som eksternt (hvem vi samarbejder med, hvorfor og hvordan).

Vi mener, at vii meget hgj grad har levet op til de 9 principper for 2021-24.

EN SOLID ORGANISATION MED EN SKARP PROFIL

Teatret Zeppelins sasonbrochurer afslgrer hvert ar et bredt repertoire, hvor ogsa "de fjerne stemmer”, som vi kalder de
bgrn, der ikke fylder mest i populaerkulturen, far plads i historierne. Det sker i en organisation baseret pa tidssvarende og
professionelle principper for ledelse, herunder en hgj prioritering af gkonomisk ansvarlighed. Teatrets bestyrelse taeller

Side 3




Plan og Tilskud
Kultur- og Fritidsforvaltningen

w
z
=}

[ AR
L’Vs x©

e
- (1%

Evaluering af perioden som Lille Storbyteater 2021-2024
TEATRET ZEPPELIN %

bade erfarne branchefolk (Christina Krgll, Hannah Karina Mikkelsen, Johanne Eggert), en kulturordfgrer i Folketinget
(zenia Stampe) og en skolelaerer med stor malgruppeforstaelse (Anne Skovmark) — se evt. zeppelin.dk/bestyrelsen

Teatret Zeppelin er det eneste bgrne-, familie- og skoleteater pa Vesterbro og er strategisk godt placeret for skoler og
samarbejdende kulturinstitutioner. De gode forbindelser med offentlig transport ggr, at vi ogsa henter "turister” fra de
omkringliggende omrader, inkl. uden for Kgbenhavn.

Teatret Zeppelin er et anmelderrost og respekteret teater med en fremsynet kunstnerisk leder — Mie Brandt (60) — der
gang pa gang har vist sin evne til at fange stréamninger i tiden, lige fgr de for alvor slar fast. Samme fremsyn er allerede
nu i spil i planlaagningen mod at sikre fortsat udvikling af teatrets skarpe kunstneriske profil, da Mie Brandt ikke i naeste,
men i naeste periode igen (dvs. i 2029-32) ngje planlagt skal overlade stolen til en ny, fremsynet kunstnerisk leder med
fingeren pa pulsen, der pa samme made kan bringe det nye sammen med det erfarne.

Teatrets ledelse er todelt. Administrativ leder Lasse Frank (39) udggr den anden del og stod i spidsen for den vellykkede
organisationsomstrukturering i slutningen af 2018. Samlet et ledelsesmakkerpar, der supplerer hinanden supergodt —
Mie med sin viden om at sta pa scenegulvet, og Lasse med sin akademiske baggrund og organisationsforstaelse.

6. Hvordan har I arbejdet
med at sikre vakstlaget
og nye talenter
(princip 5)°?

PLADS TIL DE NYE KRAFTER

At turde teenke nyt og byde nye syn velkomne er en indgroet del af Teatret Zeppelins DNA, hvor de kunstneriske hold
altid sammensaettes af et mix af erfarne kraefter med flere ars brancheerfaring og sa nye kraefter med dugfriske
uddannelser og forbilledligt blod pa tanden. Derfor nyder vi og inspireres vi af vores forskellige mgder med vaekstlaget.
Det sker bl.a. pa fglgende mader:

1. ELEVER: Vi giver i hovedreglen altid plads til én scenekunstelev pa det kunstneriske hold bag nyproduktioner, det kan
veere en skuespillerelev i scenetjeneste eller en scenografelev med mentor.

2. HAUT: Siden 2021 har HAUT brugt vores teatersal til deres In Process-forlgb for nationale og internationale scene-
kunstnere fra vaekstlaget, som har gnsket en blackbox at afprgve og eksperimentere i med henblik pa at skabe samtaler
om nye veje for scenekunsten. | f.eks. 2023 er HAUT pa Teatret Zeppelin i sammenlagt otte uger fordelt over aret. Laes
mere pa zeppelin.dk/haut

3. VILDSKUD: Vakstlagsfestivalen Vildskud er et andet initiativ, vi har gnsket at bakke op om ved kvit og frit at tilbyde
vores sal som et af festivalens spillesteder. Desuden har teatrets kunstneriske leder Mie Brandt for 3. ar i traek takket ja
til at sidde i festivalens jury, som skal udpege festivalens stgrste talenter.
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4. DRAMATIKERPRISEN: Mie Brandt sidder ogsa for 2. ar i treek i juryen for Danske Dramatikeres manuskriptpris for
B&U, som saetter fokus pa manuskriptet som et af de vigtigste elementer i den gode forestilling for bgrn og unge.

5. SKOLER: Nar det giver mening, lsegger vi ogsa gerne hus til f.eks. danse- og skuespillerskolers forestillinger.
Skuespillerskolen Ophelia (nu: Copenhagen Acting School) har i arevis spillet deres afgangsforestilling hos os under CPH
Stage. Desuden har senest musicallinjen pa skolen SCENEKLAR spillet afgangsshow hos os, og vi har gennem arene lagt
gulv til flere danseskolers afgangsshows, bl.a. Spahi Dance og CPH Flamenco.

6. ANDET: Vi tilbyder desuden ofte fagrelevant praktik til studerende fra universiteterne, bl.a. Teater- og Performance-
studier. Og vores studentermedhjalpere er alle aktive indenfor vores branche i forskellige sammenhange og funktioner.

7. Hvordan har I arbejdet
med publikumsudvikling
(princip 6)°?

VI FOLGER AL DEN MEGEN NYE VIDEN, DER GENERERES | DISSE AR OM PUBLIKUMSUDVIKLING
Publikumsudvikling kan ggres pa mange mader, og vi har siden etableringen af APPLAUS interesseret fulgt med i opleeg,
rapporter, vidensdeling og veerktgjer fra “publikumsudviklingsinstituttet”. Herunder nogle af vores seneste initiativer:

YNGRE MALGRUPPER UDVIDER KENDSKABSGRADEN
| vores seneste to veerker har vi seenket minimumsalderen fra det normale “fra 7 ar” til hhv. "fra 4 ar” og “fra 5 ar”. Det
medfgrer, at vi far erfaringer med og bedre greb i nye publikumsgrupper, der far gjnene op for os.

UDDANNELSESRELEVANS | KUNST OG ORGANISATION

Vores forestillinger og aktiviteter er relevante for studerende pa div. uddannelser, som gaester os i uddannelsesgjemed.
Fokus kan vaere pa forestilling eller organisation. Vi har f.eks. indledt et fast samarbejde med paedagoguddannelsen pa
Campus Carlsberg, som gaester os 1-2 gange om aret. Og Servicegkonom-uddannelsen pa Ngrrebro er blevet en god
case-partner. Vi tilbyder ogsa fortsat after talks mv. til hold fra laereruddannelsen — hvor Teatret Zeppelin i gvrigt er
blevet en del af en ny leerebog (Multimodalitet i 1.-6. klasse, Dafolo, 2020). | august 2022 udviklede vi en ny, gratis
workshop malrettet skoleleerere, som skal klaede lzererne pa til at undervise elever i drama og om teateroplevelser.
Samarbejdet med uddannelserne ggr, at vi gger kendskabsgraden til teatret ogsa for de nye generationer af laerere m.fl.

MARKEDSF@RINGSINITIATIVER MED ET PUBLIKUMSUDVIKLINGSFOKUS
Vi er en del af markedsf@ringsfaellesskab Teaterbilletter.dk, hvorigennem vi henvender os til bade hgj- og lavfrekvente
teatergeengere. De lavfrekvente nar vi ogsa via samarbejde med klubber, der i en anden kontekst end teater har
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kgbestaerke medlemmer (f.eks. SponsorCar, Logbuy, Bgrn i Byen m.fl.). Endelig muligggr Aben Skoles opkgb af billetter til
vores forestillinger, at vi kan tilbyde ikke-kgbestzerke kgbenhavnske folkeskoler gratis teaterbilletter.

Hvordan har T
samarbejdet med de
gvrige teatre indenfor
sma storbyteater-
ordningen (princip 7)7?

KOLLEGER MERE END KONKURRENTER

Noget, som kendetegner vores branche, er en hgj grad af samarbejdsvillighed teatrene imellem. Det fgrer bl.a. til, at vi
ofte snakker sammen og evt. etablerer arbejdsgrupper, nar faelles udfordringer opstar — senest var Teatret Zeppelin
initiativtager til at danne en arbejdsgruppe for de sma storbyteatre, som spiller for bgrn, der skulle levere input til og
pavirkning af Det Kongelige Teater i forbindelse med deres satsning pa et nyt teateroplevelseshus for bgrn.

Derudover er vi i Teatret Zeppelins ledelse enige om vigtigheden i at deltage i brancheinitiativer og veere synlige. F.eks.
sidder adm. leder Lasse Frank i SCENIT’s fglgegruppe og i Teaterbilletter.dk’s Advisory Board — organisationer, som
daekker de sma storbyteatres interesser.

Vi hjalper ogsa hinanden med f.eks. 1an af teknik, vi udveksler erfaringer, og vi fglger med i teatrenes udvikling og ser
forestillinger hos hinanden.

Hvordan har I
samarbejdet med
internationale
scenekunstaktgrer
(princip 9)°?

ORIENTERING MOD DET INTERNATIONALE TRODS DANSK HOVEDFOKUS
Selvom hovedparten af vores publikum er danske skolebgrn, er der i Igbet af en saeson alligevel altid internationale spor:

1. Co-produktion: med Comedy Art Theatre fra Sverige om Far til vejrs med Alfons Aberg (2020, 2021 og 2022).
2. Samarbejdet med det finske forlag Agency North Ltd: om dramatiseringen af Da julen kom til Mumidalen (2022).

3. HAUT: Samarbejdet med HAUT bringer internationale kunstnere til Teatret Zeppelin; en givende win/win-situation,
hvor "husly” veksles til viden og nyskabelse.

4. Orientering mod internationale inspirationskilder: udover at se scenekunst i ind- og udland deltager kunstnerisk leder
Mie Brandt ogsa lejlighedsvist i kurser m.m. med internationale ikoner, senest et kort efteruddannelsesforlgb v/ svenske
Suzanne Osten (tidl. kunstnerisk leder for Unga Klara, som er bgrne- og ungdomsscenen pa Stockholm Stadsteater).

5. Gaestespil: | naeste saeson (23/24) har vi et nordisk gaestespil om unges sgvnvaner (ZgvnZaun), som er stgttet af Nordic
Culture Point og Norsk kulturrad. Ogsa svenske Freestyle Phanatix, en naesten fast gaestespilspartner, ser vi igen i 23/24.
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10.

Hvad har jeres udbytte
veret af perioden som
sma storbyteater?

TAK FOR AT GIVE FORNUFTIGE RAMMER OM ET VIGTIGT ARBEJDE MED B@RNS UDVIKLING OG LARING
Vi har nydt godt af aftaleperioden, som vi er ovenud taknemmelige for, og som giver os mulighed for bl.a.:

at udbrede scenekunst i store opsaetninger med vigtige budskaber og modtage tusindvis af bgrn hvert ar

at planlaegge pa laengere sigt bade kunstnerisk og organisatorisk

at skabe sammenhaenge i aktiviteter og repertoire

at drive et moderne teaterhus pa 720 m? med egne faciliteter, saledes at langt det meste kan ordnes in-house
at udvide vores teknikbank og teaterhus over tid, sa vores hus lever op til tidens standarder

at indga samarbejder, som straekker sig over tid

at bidrage til udviklingen af nye scenekunsttalenter og give dimittender adgang til branchen

at fastholde personale og skabe faglig udvikling for disse

at veere synlige i teaterlandskabet

at have arbejdsro og vide, at det mest basale kgrer

at bruge den ngdvendige tid pa grundig research, hvilket ggr veerker meget staerkere

at udvikle publikumsgrupper og fglge nye og kommende publikumsgrupper teettere

at udvikle nye fondssamarbejder og vaere ude i god tid med forslag og ansggninger til fonde

at sgsaette nye initiativer og enkeltbegivenheder baseret pa de gode idéer, der opstar

at indteenke baeredygtighed i scenekunstproduktion i et realistisk og velovervejet tempo

at spotte nye samarbejdspartnere og talenter og over tid udvikle samarbejdet til nye hgjder

at kunne udvikle nye formater under et pres som coronakrisen (f.eks. transformation af forestilling til lydvaerk)
at have tid, ro og rammer til ogsad at satse pa det ukendte og eksperimentere med scenekunsten

at have medindflydelse pa teaterbranchen via udvalgsposter, medlemskab af Dansk Teater mv.

11.

gvrige og eventuelle
bemerkninger til
evalueringen:

Vi vil blot understrege, at vi er dybt taknemmelige for den tillid, | har vist os ved endnu engang at have tildelt os titlen
som lille storbyteater. Vi tager vores medhgrende forpligtelser meget serigst. Det betyder bl.a. ogsa, at vores strategier
og ambitioner for kunsten og organisationen straekker sig ind i en ny periode. Med andre ord: Vi er mere end klar til fire
ar mere. Tak for at laese med og pa gensyn!
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