Plan og Tilskud
Kultur- og Fritidsforvaltningen

Evalueringsskema for TEATERGRAD
Sma storbyteatre 2021-2024

Afleveringsfrist den 1. juni 2023
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1.

Beskriv kort jeres profil, repertoire og publikumssammensaetning:

Teatergrad er hele Kgbenhavns byrumsteater. Vi laver teater der
eksplicit tager favntag med nogle af tidens vigtigste tematikker og
forsgger at placere scenekunsten centralt i publikums liv, med
relevante forestillinger, der udspiller sig i byens rum.

Vi har forladt teatersalene og praesenterer vores forestillinger pa
locations der egner sig til de enkelte forestillinger. Kgbenhavn er fyldt
med fantastiske rum, bygninger og pladser der alle kan omdannes til
me@desteder mellem publikum og scenekunstnere. Vi insisterer pa at
bruge vores sparsomme kulturmidler pa mgdet med publikum i stedet
for dyr husleje og har i de forgangne fire ar skabt forestillinger pa
medfortzellende lokations spredt ud over hele byen. Nogle byrum har
veeret saerligt egnet pga. deres sammenhang med en forestillings
tematik — f.x Borchs kollegium m. Grundtvigs talerskol i en forestilling
om den danske Hgjskoleand eller Byradssalen pa Kgbenhavns Radhus
til en forestilling om forholdet mellem de etiske og juridiske love eller
Politimuseet og en kirke til en true crime fortzelling.

Vi har ogsa spillet pa steder der er szerligt velegnet til bestemte
malgrupper - ldreforestillinger pa plejehjem, bgrneforestillinger om
feellesskab i deres egne klasseveerelser eller en forestilling for unge
kvinder med anden etnisk baggrund i Tingbjerg Kulturhus.




Teatergrad laver som udgangspunkt forestillinger for alle malgrupper,
én malgruppe ad gangen. Vi har dog et saerligt fokus pa — netop
gennem valg af byrum, tematikker og forestillingsform — at tiltraekke
nye teatergaengere, iser blandt de unge.

Hvordan ser i jeres profil i forhold til resten af det kgbenhavnske
scenekunstmiljg?

Teatergrad er —i al beskedenhed — bade i Kgbenhavn og pa landsplan
et unikt teater. Vi har vendt en del af de konventionelle teaterbegreber
pa hovedet og arbejder pa en radikal anderledes made end de fleste af
vores kollegaer.

Pa Teatergrad har vi valgt at “lade teatret komme til publikum” i stedet
for at at "lokke” publikum til at "komme til teatret”. Dermed er
publikum i centrum for Teatergrads produktioner. Relationen til
publikum, relevansen for publikum og et byrum hvor publikum fgler en
form for ejerskab — det er hovedingredienserne i en forestilling pa
Teatergrad.

Teatergrad er den eneste scenekunstaktgr i kommunen med en profil
der steedigt ops@ger publikum dér hvor de allerede er og desuden lader
vi scenekunsten opsta i nogle af byens allerede eksisterende byrum. Vi
har dermed bevidst fravalgt at have en fast scene i et fast teaterhus,
men indtager i stedet hele Kgbenhavn og saetter en zere i at vaere dét
teater der skaber scenekunstneriske forbindelser alle bydele i byen —
ogsa i de omrader hvor den eller er meget begraenset til stede.

For os skal scenekunsten altid vaere relevant og vi inviterer altid
publikum til at veere en del af vores skabende processer.

Vi tror pa at teatret skal turde raekke ud til aktgrer uden for vores egen
branche, ellers risikere vi at blive en ekskluderende kunstform. Derfor
har vi gennem den forgangne bevillingsperiode brugt en del ressourcer
pa at indga tvaerkulturelle samarbejder. Det er blevet til frugtbare
samarbejder med bl.a. Rgde Kors, Statens Museum For Kunst,
DannerStiftelsen, Domstolsstyrelsen, Kgbenhavns Radhus,
Cinemateket, Grundtvigs Forum, Forlaget Alinea, Hgjskoleforeningen,
Christiania, Den Grgnne Studenterbevaegelse m.fl. Nogle samarbejder




skaber gkonomisk veekst, andre er videns-partnere eller giver os
adgang til nye publikumsgrupper, for hvem vores forestillinger er
relevante.

| evalueringsgjemed vil vi gerne papege at der selvsagt er
kommunikationsudfordringer forbundet med at have forladt de trygge
teaterbygninger og skulle veere opsggende og malrette kommunikation
til nye publikumsgrupper pa hver eneste forestilling. Det er
ressourcetungt og vi arbejder derfor malrettet med at skabe en
branding at teatret, hvor vi kan opbygge en fast publikumsgruppe, der
felger med uanset hvor vi spiller - samtidig med at vi udvikler nye
grupper til hver enkel forestilling.

Grundlaeggende har Teatergrad et meget bredt publikum. Vi spiller et
stort antal forestillinger for bade skoleklasser og pa plejecentre, men
spiller ogsa mange forestillinger for unge 15 — 25 ar og deres foraeldre.
Vi gor en stor indsats for at skabe kulturelle mgder for netop de
aldersgrupper.

Hvad har jeres gennemsnitlige belaegningsprocent veeret i sma
storbyteatre-perioden 2021-2024?

Det skal ikke vaere nogen hemmelighed at den forgangne
bevillingsperiode har vaeret udfordrende. Teatergrad har i lighed med
resten af scenekunstbranchen og det omkringliggende samfund veere
udfordret af Coronapandemien og dermed en utaknemmelig periode at
gennemfgre kvantitativ maling i, da den rummer en hel del aflysninger
og lgbende justeringer i forestillinger, spillesteder, gkonomi og
publikumsudvikling — og dermed ogsa i den strategi vi havde lavet for
publikumsopbygning.

Teatergrad har i alt gennemfegrt:

119 opfersler

fordelt pa 11 produktioner

med i alt 5263 billetter i Kgbenhavn

i perioden 1. januar 21 — 1. juni 2023.




Dette inkluderer “lukkede” opfg@rsler pa plejecentre og skoler i
Kgbenhavn. Herudover har vi under Corona udviklet en
vandreforestilling der foregar i de Kgbenhavnske gader.

Den har haft 939 kgbte downloads.

Den samlede belaegning for bade lukkede bestilte forestillinger og
billetforestillinger er 89%

Hvordan har jeres gkonomi udviklet sig indtil nu i denne aftaleperiode
som sma storbyteater?

Vi har som alle andre teatre veeret ramt af Coronanedlukninger, hvilket
har medfgrt faerre opf@rsler end vi havde forventet og ogsa faerre
solgte billetter. Dette var vores fgrste periode som lille storby teater og
dermed ogsa den periode hvor vi skulle opbygge en publikumsgruppe.
Dette havde vi lagt en strategi for inden, men den har vi undervejs
matte tilpasse grundet nedlukninger, aflysninger og omformning af
forestillinger.

Teatergrads gkonomi hviler grundleeggende pa 4 ben;

Lille Storby Bevilling, Statens Kunstfond, Salg af forestillinger og
samarbejder med andre aktgrer.

Vi har vaeret meget glade for den tryghed bevillingen fra Kgbenhavns
Kommune har givet os, men maerker samtidig en afmatning pa flere af
vores gvrige indtaegtskilder. Turnémarkedet er i generel tilbagegang,
Corona har @ndret publikums brugsvaner og vores samarbejdspartnere
er ogsa i flere tilfelde ramt af gkonomisk usikkerhed. Lgbende
bevillinger fra Statens Kunstfond og en reekke private fonde har hjulpet
os igennem en usikker tid og vi imgdeser en forhabentlig lidt mere
stabil fremtid med forhabning om gget tilskud fra alle implicerede.

Alt dette til trods er vi stolte af at vi har klaret os igennem Corona-
arene og leveret flotte resultater bade kunstnerisk og gkonomisk.

I hvor hgj grad mener |, at | har levet op til principperne for de sma
storbyteatre i perioden 2021-2024, og hvad har principperne betydet
for jeres arbejde?

Teatergrad lever i hgj grad op til principperne for sma storbyteatre og
arbejder Igbende med at udvikle vores omsaetning af disse til en
kunstnerisk og organisatorisk praksis til gavn for publikum.




Med vores saeregne profil tilbyder vi kgbenhavnerne et varieret
udbud af teater, der altid er relevant og foregar i nogle af
byens fantastiske rum. Vi arbejder tematisk med
samfundsrelevante problemstillinger og ofte tveeraestetisk i
samarbejde med aktgrer uden for scenekunstbranchen.
Teatergrad har inden for den forgangne bevillingsperiode
spillet forestillinger i samtlige af byens bydele. Vi saetter en xre
i at veere dét teater der traekker en rgd trad efter os og binder
byen scenekunstnerisk sammen.

Teatergrad er preemieret for vores forestillinger og har
igennem de seneste ar udviklet og forfinet et kunstnerisk
udtryk der er anerkendt af Kunstfonden, savel som anmeldere
og publikum. Vi har skabt vores egen tilgang til
publikumsinvolverende og debatskabende byrumsteater, der
insisterer pa at vaere relevant og naervaerende for de udvalgte
malgrupper. Rent organisatorisk har Teatergrad med Lille
Storby bevillingen haft mulighed for at udvikle sig fra et
"projektorienteret teater” til et reelt fuldtidsteater, med en
professionel og engageret administration, der varetager alt fra
publikumsudvikling til gkonomistyring, events, talks,
vandreforestillinger, samarbejder med store statslige
organisationer, gno’er, bestyrelsesarbejde i branchen mm.
Som tidligere beskrevet har Teatergrads gkonomi vaeret
udfordret inden for bevillingsperioden. Men takket vaere hard
og visionaer pkonomistyring er vi kommet tilfredsstillende
igennem. Grundlaeggende hviler Teatergrad pa en idé om at
der bruges ALT for mange kulturmidler pa husleje, varme og
drift af dyre bygninger. Vi vil i stedet bruge de sparsomme
midler pa det reelle mgde med publikum i rum de fgler et
ejerskab til. Vi ggr det gennem forestillinger, talks, events,
gature, debatter mm. og altid med publikum i fokus - Deri
ligger vores berettigelse.

De gvrige principper beskrives i nedenstaende.




Hvordan har | arbejdet med at sikre veekstlaget og nye talenter (princip
5)?

Pa Teatergrad huser vi fast 2 projektteatre som vi bistar med sparring,
Ian af udstyr og lokaler. Derudover er der yderligere arligt 2-3
projektteatre som vi yder bistand til i form af udlan af diverse udstyr,
lokaler, administrativ og produktionsmaessig bistand mm. Under
Corona lavede vi et stort arbejde med at radgive mange projektteatre
der var udfordrede (da mange af disse ikke har gkonomi til at vaere
organiseret i Dansk Teater). Da dette omrade ikke er noget vi reelt har
en gkonomisk bevilling til (900.000 i arlig lille storby bevilling), mener vi
at vi yder en stor frivillig indsats pa dette omrade.

Desuden vil vi gerne veere et teater, der tgr at tage chancer og give
plads til morgendagens store talenter inden for alle dele af
organisationen. Om det er nyuddannede eventproducenter fra RUC,
kommunikationsfolk fra KU, praktikanter fra NEXT eller en talentfuld
lysdesigner og en ung nyuddannet skuespiller — er underordnet for os.
Vi vil gerne vaere et teater hvor alle far mulighed for at udvikle sig og vi
sammen med dem.

Hvordan har | arbejdet med publikumsudvikling (princip 6)?

Publikumsudvikling ligger dybt i Teatergrads DNA. Vi tror pa at
publikumsudvikling er lig med kunstnerisk- og organisatorisk udvikling
og det ma aldrig reduceret til en kommunikationsstrategi. Vi har
tidligere vundet priser for vores publikumsudviklende arbejde og i 2022
var alle teatergrads ansatte en del af CKIs publikumsudviklings-kurser
og vi er en del af pa Applaus “udviklingsprogram”.

Alle Teatergrads forestillinger skabes pa et fundament af
publikumsudvikling. Vi skaber forestillingerne ud fra en model hvor
forestillingens Tema, Byrum og Publikum skal smelte sammen.
Eksempelvis spiller AKTIVISTERNE — en musikforestilling om fortidens
aktivisme og nutidens helt ngdvendige aktivisme - i januar 2024 i
Natklubben Sigurdsgade og i Demokratigarage i Nordvest. Malgruppen
er unge aktivister og deres foraeldre og vi involverer de unge i hele
skabelsesprocessen for at sikre relevans og adgang til malgruppen.
Vi opsgger steder hvor nye publikummer er og gnsker at komme.
Derudover udvikler vi alle vores forestillinger sammen med
samarbejdspartnere som ogsa har en relation til den malgruppe
forestillingen er tilteenkt. Med vores samarbejdspartnere har vi




mulighed for at “krydsbestgve” vores publikumsgrupper, sa vi sammen
udvikler nye relationer til nye malgrupper.

Hvordan har | samarbejdet med de gvrige teatre indenfor sma
storbyteater-ordningen (princip 7)?

Generelt har de sma storby teatre (og gvrige projektteatre mm) en fin
tilgang til at Iane udstyr mm. til hinanden nar det er muligt.

Vi har ogsa Ipbende sparring med flere af de andre teatre, og var
medarranggrer af en nyt eventtiltag malrettet gymnasiesalg i foraret
2023.

Derudover er teaterleder Christine Worre Kann bade i ledelsesnetvaerk
med flere af de andre teaterledere, sidder i styregruppen for
Teaterbilletter (billetsalgs- og markedsfgringssammenslutningen af alle
teatre i Storkgbenhavn) og er ogsa meget aktiv i Dansk Teater.

| et evalueringsgjemed kunne vi dog godt gnske os langt stgrre
samarbejde og udveksling mellem teatrene. Dataindsamling,
publikumshenvendte tiltag, feelles nyhedsbreve mm. kunne veere
interessante tiltag.

Hvordan har | samarbejdet med internationale scenekunstaktgrer
(princip 9)?

Teatergrad har tidligere produceret forestillinger med nordiske
samarbejdspartnere og har ogsa en ny forestilling under udvikling til
kommende saeson. Det er dog vigtigt at understrege at de
internationale samarbejder er meget ressourcekraevende — bade i tid
og gkonomi — sa det er lagt fra altid muligt selvom der er et gnske
herom. DOG henter vi pa teatret meget inspiration i udlandet, bl.a.
netop indenfor publikumsudvikling og maden at skabe teater ude af
teatersale.

Supplerende kan tilfgjes, at vi har meget steerke nationale samarbejder
i hele Danmark.

10.

Hvad har jeres udbytte vaeret af perioden som sma storbyteater?

Det stgrste udbytte har uden tvivl vaeret at kunne lave langsigtet
planleegning. Det tager lang tid at opbygge de gode samarbejder bade
med videns partnere og byrum og langsigtede publikumsrelationer.
Dette begynder vi sa smat at kunne maerke i Kebenhavn nu.

11.

@vrige og eventuelle bemaerkninger til evalueringen:

Med ovenstaende evaluering vil vi gerne understrege at vi er meget
taknemmelige for vores Lille Storbybevilling og ikke mindst stolte af alt




dét det er lykkedes os at udrette til trods for den meget beskedne
bevilling pa 900.000. Vi har veeret overraskede over hvor mange
udgifter der fglger med at blive Lille Storbyteater i form af medlemskab
af Dansk Teater, nye hgjere gkonomirammer for ansattelser,
regnskabsfgring, afrapportering, malrettet kommunikation til
kebenhavnerne der i forvejen far MEGET kommunikation om
kulturtilbud mm. Alt dette til trods er vi stolte af vores resultater, men
heller ikke blinde for at det KUN kan lade sig ggre fordi vi har et meget
stort turnésalg uden for Kgbenhavn. Vi henter store dele af vores
gkonomi hos Statens Kunstfond og er dermed forpligtede til at lave
turné i hele landet. Lige nu tjener vi pengene i provinsen og bruger af
dem i Kgbenhavn. Det stiller os i en sarbar og i laengden uholdbar
situation. Hvis vores turnésalg svigter blot et enkelt ar, sa kan vi ikke
opretholde organisationen hjemme i Kgbenhavn. Hvis en
samarbejdspartner blandt NGO’ere eller private virksomheder finder
kzerlighed til andre projekter end vores, kan vi ikke realisere vores
forestillinger. Hvis Kunstfonden ikke laengere vil stgtte teatre der i
forvejen er stgttet at Lille Storbyordningen, falder hele korthuset
sammen.

Sagt med andre ord; Vi er midt i en virkelig god udvikling bade
kunstnerisk, kreativ og organisatorisk, men situationen er ogsa ungdigt
sarbar og alle pa teatret arbejder lige nu over egne for deres
forholdsvis lave Ign. Vi imgdeser forventningsfuldt en kommende
ansggningsproces, hvor vores bevilling forhabentlig vil blive forhgjet til
en standard hvor vores store arbejde honoreres, kan videreudvikles og
vi ikke behgver at frygte at organisationen kan kollapse.




