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Udviklingsplan 2024-2027

Kaere Kultur- og Fritidsudvalg.

Copenhagen Architecture Festival (CAFx) sgger hermed om et bevillingslgft p& 0,5 mio. kr. naeste ar, i
tilleeg til den nuvaerende flerdrige bevilling, herefter en arlig bevilling pd 1 mio kr. i yderligere tre 3r,
séledes at den samlede bevilling bliver 1 mio. kr. om 8ret fra 2024-2027.

CAFx gnsker med bevillingslgftet at udvikle festivalens format til en markant forggelse af de
borgerinvolverende aktiviteter i temaer omkring baeredygtigt byggeri og byudvikling. CAFx har i
samarbejde med Realdania udarbejdet en flerdrig udviklings- og forretningsplan, der stiller CAFx i stand
til at baere arven videre fra Arkitekturdret, hvor Kgbenhavn har Igftet dialogen om god og beeredygtig
arkitektur og byudvikling til et helt nyt niveau. Ambitionen er at bevare et hgjt aktivitetsniveau og sikre
en langt hgjere grad af civil involvering i aktuelle byudviklingsplaner som eksempelvis udarbejdelsen af
en ny arkitekturpolitik for Kgbenhavn, Kommuneplanstrategien, Kommuneplaner og i stgrre konkrete
byudviklingsinitiativer som eks. Lynetteholmen, Jernbanebyen, Nordhavnens fase 2, klimasikring mv.
CAFx vil med bevillingen kunne spille en meget aktiv rolle, som partner for kommunen, ved at tilbyde
sublim facilitering og anderledes involverende formater, hvor det etablerede mgder vaekstlaget og
lzgmand mgdes med eliten i g@gjenhgjde. Kort sagt vil udviklingen af CAFx bidrage til en gget
demokratisering, der kvalificerer dialogen og de konkrete planer om Kgbenhavns byudvikling.

Den udviklings- og forretningsplan der er vedlagt, udggr grundlaget for ansggningen. Den beskriver
hvordan CAFx med en flerdrig finansieringsplan far mulighed for en langsigtet planlaagning, der muligger
etableringen af flerdrige partnerskaber og markant ggede indtaegtsmuligheder fra udviklingen af
koncepter, der giver markant flere entreindtaegter, sponsorater og salg af F&B. Aktiviteterne vil gges og
spredes ud over hele 3ret, s& CAFx bliver en tungere aktgr, der spiller en rolle hele 8ret og kan indga som
uafhaengig facilitator og formidler i aktuelle dagsordener og projekter, ndr og hvor de opstar. Samtidigt
vil bevillingen muligggre organisatoriske muskler til at skabe et biennale-festivalformat og globalt Summit,
der gger synligheden og aktivitetsniveauet til et meget hgjt internationalt niveau, hvor vi globalt vil blive
en af de tungere spillere pa scenen.

Realdania har vist interesse for at finansiere udviklingen med et belgb omkring 5 mio. kr. over de naeste
fire &r, under forudseetning af at det sker i et samarbejde med staten og Kgbenhavns Kommune, der
bidrager med tilsvarende belgb. Og under forudszetning af, at CAFx gger sine indtaegter som det fremgar
af planen, med henblik pd, at gge egenfinansieringsgraden fra de nuvaerende 7% til godt 50% over de
kommende &r. Kulturministeren har tilkendegivet samme interesse med det samme forbehold. Et
bevillingslgft fra Kgbenhavns Kommune vil sdledes frigive betydelig medfinansiering, der vil udggre en
markant investering i udviklingen af det kgbenhavnske kulturliv og konsolidere byens rolle i forhold til at
veere internationalt omdrejningspunkt for baeredygtigt byggeri og byudvikling og i det hele taget et
centrum for god arkitektur. CAFx samarbejder taet med de institutionelle aktgrer, herunder en ngglespiller
som Dansk Arkitektur Center (DAC), som festivalen har samarbejdet taet med siden sin start.

10.000-vis af kgbenhavnere udviser stor og vedvarende interesse for baeredygtig byudvikling og god
arkitektur. Det er et tema der er store fglelser i og hvor mange har lyst til at komme taettere pd. CAFx
samarbejder allerede hvert &r med 100-vis af sma og store partnere inden for byggeri og byudvikling og
mere end 25.000 borgere deltager i festivalens mange arrangementer. Gennem nyhedsbreve, website,
SOME og digitale publikationer er CAFx i kontakt med +750.000 om aret. Gennem udviklingsplanen vil
der ske mere end en fordobling af disse nggletal. CAFx er blevet til en forening uden andet formal end at
udbrede kendskabet og interessen for arkitektur. Forventningen er, at mere end 1.000 nye medlemmer
vil komme til over det naeste &r, primaert fra hovedstaden.
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UDVIKLINGSPLAN 2024-2027 VISIONER FOR FREMTIDEN

Prognoser: Hvad er CAFx’ faglige fokus de
kommende ar?

CAFx har siden sin start i 2014 veeret optaget af arkitekturens etiske dimension: hvordan den
pavirker menneskers livskvalitet, og de seneste ar ogsa i hojere og hgjere grad et storre planetarisk
fokus: hvordan den pavirker planetens livskvalitet — og i forlaeengelse heraf: hvad kan og hvad bar vi
gare for at hgjne kvaliteten?

Ved at arbejde langsigtet kan vi fa en faglig kvalificering og gevinst qua strategiske indsatser overfor
indholdsmeessige samarbejdspartnere og mere tid internt til faglig kvalificering.

CAFx vil styrke samtalen og bevidstheden om arkitekturens etik over de naeste ar gennem en lidt
anden struktur end hidtil, som beskrives i de falgende slides.
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UDVIKLINGSPLAN 2024-2027 VISIONER FOR FREMTIDEN

Forretningsomrader: Hvad arbejder CAFx med?

wet® -
;08 .
§”’ - \
C Erhvervs-ph.d. med \
v fokus pa film + arkitektur \
) v (siden 2020) \
/ 3 _ " \
Y, ;_ Festival |
/ ’ Publikationer |
/ Online + Offline F”m + arkitekturworkshops , .........................................................
, e (siden 2016) / . Denne del er pabegyn-
Lo / . dti2022, men den kraever
/ RE / . enindsats for at lgfte det
/ / . faglige niveau og skabe en
/ / . kontinuitet over for publi-
| " Journal ' Udstillinger © . - kum.
| : . &program , |
\ y, . Med et langsigtet perspek-
\ / . tiv, kan vi arbejde strategisk
\ T e Pt - med publikums-, medlems-
\ _ . og partnerskabsudvikling
\ _ - . og skabe gevinster pa alle
\ Vifeellesskaber vores by o . parametre qua indsatser pa
N -projekter (siden 2020) 7 . bade indhold, kommunika-
N g -7 . tion og organisatorisk.

K@BENHAVNS KOMMUNE COPENHAGEN ARCHITECTURE FESTIVAL 25.08.2023




UDVIKLINGSPLAN 2024-2027 VISIONER FOR FREMTIDEN

Vaerdier: Hvordan arbejder CAFx?
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UDVIKLINGSPLAN 2024-2027 VISIONER FOR FREMTIDEN

Visioner: Hvad vil CAFx opna?

CAFx har de seneste 10 ar positioneret sig som en
vaesentlig og anerkendt aktar inden for arkitekturmiljoet,
der forbinder fagligheder og pa tveers af teori og praksis,
professionelle og leegfolk.

Antallet af gaester og samarbejdspartnere er vokset
markant uden at organisationen er vaekstet tilsvarende.

Organisationen er finansieret som en projektgkonomi
fra ar til ar, hvilket ikke er baeredygtigt ift. at holde

pa medarbejdere eller arbejde strategisk med
udviklingstiltag.

Derfor seger CAFx med sin forretningsplan at sikre >
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UDVIKLINGSPLAN 2024-2027 VISIONER FOR FREMTIDEN

Visioner: Hvad vil CAFx opna?

1) Veere et sted, der engagerer byens borgere i den
demokratiske samtale om byens udvikling pa tveers
af sociale skel.

2) Veere et sted, der arbejder pa at fremhaeve
arkitekturens etiske fundament, herunder fokus
pa: Hvordan kan den hjeelpe med at fremme
bade den sociale og grenne beaeredygtighed,
herunder fremme feellesskaber, (bio)diversitet,
tilhagrsforhold, inklusion, klimasikring og med
minimalt CO2-aftryk?

3) Veere et sted, hvor vaekstlaget foler sig
velkommen, hart og repraesenteret.

4) Veere et sted, der er nysgerrig, herunder styrker
bandet til mange forskellige interessenter og den
internationale arkitekturdebat og dermed ikke
lukker sig om sig selv.
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UDVIKLINGSPLAN 2024-2027 VISIONER FOR FREMTIDEN

Nutid: Hvilken forandring er der sket i 20227

Fra ApS til forening

Med skiftet er nedsat en bestyrelse. Bestyrelsen giver
direktaren strategisk sparring + pga. den relativt store
andel af arkitekter i bestyrelsen, ligeledes et solidt
indblik i hvad der rarer sig i miljget samt adgang til et
relevant netveerk.

Nyt projektrum

CAFx har i marts 2022 faet adgang til egne lokaler til
offentlig brug pa Halmtorvet 27 i Kadbyen. Lokalerne
stilles gratis til radighed af Ksbenhavns Kommune ét ar
ad gangen.
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UDVIKLINGSPLAN 2024-2027 VISIONER FOR FREMTIDEN

Fremtid: Sadan bliver CAFx gkonomisk baeredygtig

Hvad skal ske frem til 2027?

Primeert sager CAFx med denne plan at opna en gget offentlig driftsstotte,
sekundeert at udvikle nogle kommercielle tiltag. Vi ensker, at Kgbenhavns
Kommune skal hjeelpe os derhen.

Helarsaktor
CAFx tror pa, at vi har potentialet til at udvikle os til at veere en solid
helarsakter, der bliver en faglig reference i ind- og udland.

Lokalt forankrende aktor

CAFx tror pa, at vi har potentialet til at blive en lokal akter, der har en solid
lokal forankring, som borgere bruger til at sgge oplysning, inspiration og
oplevelser indenfor det byggede, planlagte og groede milja. Med adgang til
Halmtorvet 27 som projektrum er der et potentiale. Fra 22.000 besggende
til CAFx’ aktiviteter i rummet i 2022, forventer vi at kunne trackke det
tre-dobbelte inden udgangen af 2027 med den rette organisation og
finansiering.

Forbindende aktor

CAFx tror pa, at vi kan styrke og forgge antallet af faglige samarbejder
med bade enkeltaktgrer -og institutioner fra bade ind- og udland med en
langsigtet planlaegning.
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UDVIKLINGSPLAN 2024-2027 VISIONER FOR FREMTIDEN

Fremtid: Sadan bliver CAFx gkonomisk baeredygtig

Hvad skal ske frem til 2027? - Biennale + summit

Mest markant gnsker CAFx at udfase sin arlige 11-dages festival til i stedet at vaere et biennale-bidrag, dvs. festival hvert andet ar, der 2
af dagene ogsa inkluderer et professionelt viden-‘summit’, der dbner for key notes og netvaerk mellem taenkere, forskere og praktikere.
Realistisk set kunne det starte i 2025 og veere en solid opfalger til Arkitekturaret 2023 samt solid afslutning pa titlen som WCA.

Biennale-perspektivet skal give aktiviteterne en starre faglig kvalificering pga. tidsperspektivet, der ogsa tillader en mere kvalificeret
opbygning af publikum, markedsfgring, kommunikation, kommercielle og non-kommercielle partnerskaber samt yderligere giver et
mindre organisatorisk pres internt i CAFx. CAFx vil stadig veere tilstede som en helars-akter qua sit projektrum, og denne forandring er
saledes ikke ensbetydende med en mindre tilstedeveerelse, blot omfordeles ressourcerne.
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UDVIKLINGSPLAN 2024-2027 DET HAR VIBRUG FORJERES STOTTE TIL

Hensigt: Hvad sgger vi stotte til?

Konsolidering

At blive en mere betydelig og synlig aktaor i
arkitektur- og byudviklingsmiljget, som man
orienterer sig imod, ikke kun fra hovedstaden,
men ogsa fra resten af DK samt internationalt.

Organisatorisk

At blive en finansielt baeredygtig institution, der er
i stand til at handtere et ambitigst helarsprogram,
en stagrre medlemsorganisation, 50% flere
partnere end i dag og interaktion med mange flere
med interesse for arkitektur og byudvikling,

Okonomisk

At maksimere muligheden for en forgget og
flerarig driftsstotte fra offentlige parter. Planen
er at evaluere udviklingsplanen i 2026 mhp.
ansggning af driftsstgtte fra de offentlige parter
(stat, region, kommune).
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UDVIKLINGSPLAN 2024-2027 DET HAR VIBRUG FORJERES STOTTE TIL

Udviklingsplan: Sadan bringes CAFx ind i fremtiden
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UDVIKLINGSPLAN 2024-2027 DET HAR VI BRUG FOR JERES STOTTE TIL

Tal: Hvad vil Kebenhavns Kommunes stotte ga til?

Udviklingsplanen i hovedtal Fremtidige — 2024-2027

Basisfinansiering pr. ar 0,5-1,0 mio. kr.
Omsaetning pr. ar 2,2 —3,3 mio. kr.
Medarbejdere 3-4 fuldtidsansatte
Hovedaktivitetsdage 11 koncentrerede dage

Fysiske deltagere i arrangementer + udstillinger 25.000 - 30.000

Digitalt involverede website + SoMe 150.000 + 850.000
Medlemmer 0

Partnere 80-100
Finansierings- og planlagningskadence Etarig
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3,4 -5,8 mio. kr.
4,5 - 7,9 mio. kr.
5-7 fuldtidsansatte

40-50 spredt over aret
45.000 - 65.000
250.000 + 1,5 mio
1500

+120

Flerarig
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UDVIKLINGSPLAN 2024-2027 DET HAR VIBRUG FORJERES STOTTE TIL

Budgetoverslag CAFx 2024-2029

Detaljeret budget for 2024-2029.

« |forhold til 2022 fordobles omsastningen i almindelige ar og
tredobles i biennale+summit ar. Budgetudvikling
o ) i ] 10.000.000
« Budgettet balancerer hvert ar. Bliver tilskuddet mindre end

angivet, kan omkostningerne nedjusteres tilsvarende. 8.000.000

[——1]

6.000.000
« Budgettets indteegtsside har en progressiv udvikling der er = =
o o - . . 4.000.000 ¥ —
muliggjort af et flerarigt perspektiv og flere ressourcer til
kommerciel konceptudvikling og til at indga og vedligeholde 2.000.000
partnerskaber, sponsorater og medlemsadministration. .
« Fra 2028 ff. nedjusteres udgifterne i almindelige ar idet 2000.000
udviklingsarbejdet er overstaet og der vil veerre faerre RO

timeansatte til ekstraordineere opgaver, da de faste
medarbejdere vil have frigjort deres timer til den ordinaere drift. L
-8.000.000
« Art Hub forlader efter planen lokalerne i Kadbyen i lgbet
2024, hvorfor deres andel af lokaledriftsomkostningerne

(80%) skal refinansieres gennem nye lokalepartnerskaber, ex.

-10.000.000
2024 2025 2026 2027 2028 2029

fondsfinansieret architects-in-residence program. m Drift _ m Produktion
Markedsfgring m Organisation
Egenindtzegter Tilskud
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UDVIKLINGSPLAN 2024-2027 DET HAR VI BRUG FOR JERES STOTTE TIL

Egen-indtjening

« Egenfinansieringen 10-dobles over 6-ar.

« Egen-indtjeningen kommer fra et lavt niveau. Med en flerarig
horisont, kommercielle og kommunikative ressourcer og et treek

pa viden og erfaringer fra kollegaer i begivenhedsbranchen er Udvikling i

potentialet stort for at komme op pa deres niveau. egenindtaegterne pr.
« Seerligt stort udviklingspotentiale ift. partnerskaber og indteegtstype

kommercielle egenindtaegter. 4.000.000
« Billetindteegter forventes at kunne stige som fglge af flere

3.500.000

betalende besggende og konceptudvikling af formater, hvor det

er muligt at hegne af eller fa venues gennem erhvervspartnere, 3.000.000

hvor det er muligt at opkraeve entre, ligesom udviklingen af SENHHE

meget populeere skalérbare formater skal bidrage.

« @vrige indteegter stiger relativt lidt, da der vil veere fokus pa at
udvikle pa de mest profitér-bare og indholdsmaessige relevante 1.500.000
formater og koncepter.

2.000.000

1.000.000

« Indtjeningsmulighederne er storre i biennale+summit-ar .
« Udviklingen er progressiv for respektivt almindelige ar og Alad “l0ca AosR moEF EDER S0e9

biennale+summit-ar. T ——
« Udviklingenide almindelige ar star pa skuldrene af de indgaede M Eiletindtmgter
. O e B Kommercielle egenindtaegter
aftaler og sgede kendskab til CAFx i biennale+summit ar. Partnerskaber og lign.

Samtidigt er der her ro til udvikling af langvarige partnerskaber,
sponsorater, kommercielle koncepter, mv.
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UDVIKLINGSPLAN 2024-2027 DET HAR VI BRUG FOR JERES STOTTE TIL

Tilskud vs. egenfinansiering

« Kombinationen af en progressiv udvikling i egen-indtjeningen
og en gradvis udfasning af de faste tilskud bevirker, at der over
de kommende 6 ar opstar en balance med en ligelig fordeling

mellem tilskud og egenfinansiering. Lidvikitagen | indsgrermes

fordeling mellem tilskud og
« Andelen af egenindtaegter stiger lesbende og kompenserer for egenfinansiering

et labende reduceret tilskud og frafald af det flerarige tilskud fra
Realdania i 2028.

« Udviklingsplanen er dermed en investering, der muligger en
baeredygtig gskonomisk udvikling for CAFx, der i hgjere grad
vil veere i stand til at st pa egne ben uden at det gar ud over
ambitionerne, relevansen og den hgje faglige og kulturelle
kvalitet.

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Tilskud Egenfinansiering
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UDVIKLINGSPLAN 2024-2027 CAFX’ POSITION

Potentialer: Hvad er den unikke mulighed vi har nu?

2023 er badde markeringen af Kgbenhavn som i
‘World Capital og Architecture’, aret for den
store verdenskongres for arkitektur og CAFx’
10-ars jubileeum. Momentum for at positionere
Kabenhavn yderligere som globalt centrum for
baeredygtig arkitektur og byplanlaegning har
aldrig veeret bedre.

By

Der er en ekstra opmaerksomhed pa Danmark,

og iseer Kebenhavn som arkitekturdestination,
som CAFx kan hjeelpe med at fastholde og udvikle
videre pa.

"d eloatt_.\.“_

Miljo h I‘Iﬁ
CAFx har over arene positioneret sig som en Copen age
vigtig spiller i arkitekturmiljget — nationalt og | __{,..Ar;,_.chltectu re
internationalt, og har saledes et solidt fundament Festival

at bygge videre pa.
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UDVIKLINGSPLAN 2024-2027 CAFX’ POSITION

Bidrag: Hvad gor CAFx saerlig?

Demokratisering
Vi formar at arbejde pa tvaers af sociale skel.

Tveaerfaglighed
Viformar at oversaette pa tvaers af fagligheder.

Refleksionsevne

Vi udfordrer preemisserne, fremmer kritisk teenkning
og sikrer, at den danske arkitekturdebat ikke afkobles
internationale udviklingstendenser.

Sammenhangskraft

CAFx har gennem en massiv udvikling de seneste 10 ar
positioneret sig som en vaesentlig og anerkendt aktar inden
for arkitekturmiljoet, der forbinder fagligheder og pa tveers
af teori og praksis, professionelle og laegfolk

Opmarksomhed
Vi gger offentlighedens bevidsthed om, hvordan arkitektur

og byplanlaegning former vores liv og verden — og omvendat.

= CAFx Spacel0:
Kunst 09 A ; .tektur Community Urbanism
Byen i Sandkassen

CXF Podcast

Mini-Symposium:
i 1 Creating Sustainable
Bl Cities

Saskia Sassen,
Carlos Moreno
| B & Martha Thorne

%—8-9
OCTOBER g

2 pply

Call for Projects
— Help make B <>rchitecture
Sustainable

to
| [N
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Bidrag: Hvad gor CAFx saerlig? — Eksempler

Nye arkitekturoplevelser og mader En lokalforankret destination der Mod til at udfordre arkitekturens
at bruge byens rum pa samler et alsidigt publikum pramisser

“Udstilling hos CA

Samarbejder med og mellem sma og Samarbejder med lokale foreningerog Inddrager filmens sprog til at undersgage
store aktorer initiativer arkitekturen

- s g ;_‘ - " < - ﬁv A . m _,.._‘-'.‘-J-""' |
(Fem_Arc-om feminiSie i arkitekturenpa Louisiapa). [ il Ve ade) : (Wong Kar-Wai Kavalkac
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Bidrag: Hvad gor CAFx saerlig? — Eksempler

CAFx Journal
iqi i Journal  Calendar  About CAF CXF o DIl oansk —
En digital database af artikler, podcasts ERNEE *ORFESR DRSS X [ FiimMosaic 2023 |

mm om arkitektur og byudvikling Alle Podcasts Artikler Film  Samlinger Viser 100 emner
Tal fra 2022 !
150.000 besggende pa cafx.dk | Th
850.000 interaktioner pa Sociale Medier CXF | Podcast &

30 podcasts med 2500 lyttere L-J:"-T-’—ll
25.000 + fglgere ==

136 omtaler pa de platforme Infomedia Where Does Inclusive Design Meet Film?  Creating Sustainable Cities: With Carlos ~ Fvem erbyen for? - Afsnit 4: E:,:::.’,E:
folger med et estimeret reach pé CAFxlaunched a new article series on ArchDaily MOreno &Martha Thome sk | BB
12.868.602 s, CHONSOEMESNTIEIIO dcressing some of the most rgent questions _ 2fSnitom byen, dens beboereogenmere  Yourown'

relating to the concept of sustainable cities. socialt beeredygtig arkitektur.

Journal Artikler

| N

. CAFx Sense of Plgte " -

Kunst og A itektur ‘r The Become a member of CAFx | NORRON
Byen i Sand en V(\[elf_ar :

C AT o ~al
T L] SIT n bl i ol "At bruge Kebenhavn er enormt udmattende.
i fn by o Jeg skal konstant vaere pa vagt: Er der ?
Erder ? Erder at sidde fast i? Er jeg
tvunget til at kere pa ? Eller pa ?

A Cor :ilatior

of Te is
1 9_2_:;’3 and Det kraever enormt meget

bl Imacy 2

CXF I Podcast
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Behovet for CAFx

Et overblik over de samarbejdspartnere CAFx er til for

« CAFxerhvert ariteet dialog med 100-vis af partnere pa forskellige

niveauer®.

« Som helarsaktear med flere dedikerede medarbejdere vil CAFx 78
i hgjere grad veere i stand til at honorere interessen og indgé i NVences
samarbejder iseer med de 100-vis af enkeltpersoner og mindre/
specialiserede virksomheder, arkitekter og organisationer, der T 79
henvender sig for at udvikle indhold, bidrage til aktiviteter, bruge Medier - S e
lokalerne til udstillinger, mgdested eller ukommercielle aktiviteter. Akliviteter

Festival

« Vaekstlaget finder i CAFx en uformel platform for sparring, udvikling Mgdested
og synliggarelse og mulighed for at interagere med eliten. Eliten Udstillingssted
finder omvendt inspiration og mulighed for at holde fingeren pa Aﬂ;:fkf:ed Kommunikation Braf,zhe_
pulsen og til at veere i dialog med bade branche, interessenter, Studios Publikationer E omheder
kandidater, samarbejdspartnere og almindelige menneskeri et Ideudvikling
interessefaelleskab. Bredden finder det de vil vaere taettere pa. Eoating

« CAFx oplever en seerlig interesse fra de unge, vaekstlaget, de
mindre studios, de anderledes og fra etablerede kraefter, der s mdsiisder
sgger alternative formater og et rum for den mindre kommercielle
ideudveksling.

° CAFX udggr med Slne aktlver et reelt mgde me”em ellte Og bredde’ ..............................................................................

mellem det etablerede og veekstlaget, mellem brancher og : Model: Partnere 2021-2023’ :
forskellige kunstarter. *Bllag med fuldt indblik i CAFx partnere fra 2021— :
: 2023 kan eftersendes. :
« CAFx giver mullghed for afV|kI|ng afarrangementer o]0 aktiviteter, Der er bade dem der overrasker 0g alle dem
der ikke kan lykkes andre steder, i kreative, uformelle, inspirerende § der forventes.

rammer og formater.
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w
z
S

Center for Kultur- og Fritidsaktiviteter
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BUDGETSKABELON, PROJEKTTILSKUD

Det er en forudsaetning for udbetaling af Kebenhavns Kommunes projekttilskud at
tilskudsmodtager udarbejder et budget, der er opstillet i overensstemmelse med denne
budgetskabelon. Budgettet skal godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Alle felter markeret med gult skal udfyldes. Der mé& gerne tilfgjes linjer, under sdvel indteegter som
udgifter. S&fremt | ikke har indtaegter fra eksempelvis fonde, honorarer eller billetindteegter, skriver
i 0ifeltet ud for.

Aflyses eller eendres vaesentlige dele af projektet skal budgettet revideres og sendes til Kultur- og
Fritidsforvaltningen med en forklaring p& eendringerne. £ndringerne og det reviderede budget
skal godkendes af Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Det senest godkendte budget skal sidenhen anvendes som grundlag for regnskabsaflaeggelse, og
vaesentlige afvigelser fra budgettet skal drsagsforklares (se vedlagte regnskabsmodel og -
instruks).

Tekst i kursiv er vejledningstekst.

Tilskudsmodtagers navn: Copenhagen Architecture Festival (CAFx)
CVR: 43054066
Projektets navn: CAFx Udviklingsplan 2024-2027

Projektperiode:
Projektperioden er lig med udgiftsperioden, dvs. den starter nar de farste udgifter afholdes og
slutter, ndr den sidste udgift er afholdt.

Indtaegter Budget for | Budget Notér om belgbet
en 4-arig |aretferar |eransegteller
periode 2023 allerede bevilliget.

Anseggt tilskud fra Kultur- og Fritidsudvalgets 4000000 |750000 Ansagt
disponible midler

@vrige tilskud, specificeret (herunder avrige
tilskud fra Kesbenhavns Kommune, fra fonde,
sponsorer mm. hvis | ingen har skrives 0.
Posterne er eksempler, der kan aendres efter
jeres konkrete indtsegter)

a) Realdania 5.000.000 |750.000 Seges
(Interessetilkendegive
Ise)

b) Staten 4.000.000 |360.000 Seges

(Interessetilkendegive
Ise)

L/Vs KO



c) Andre fonde 3.500.000 [1.065.000 |Seges
(Interessetilkendegive
Ise)
Honorarer 220.000 0 Seges
Billetindteegter 1.235.000 [130.000 TBC
@vrige indtaeegter, specificeret
a) Partnerskaber og sponsorater 2.455.000 |460.000 Sgges
b) Medlemskaber 400.000 5.000 Sgges
c) Journal, betaltindhold + annoncer 210.000 0 Sgges
d) Huslejetilskud fra Kgbenhavns Kommune |1.440.000 |360.000 Seges
e) F&B 835.000 0 Sgges
INDTAGTER I ALT 23.295.00 |3.880.000
0
Udgifter Budget for | Budget aret for
Posterne er eksempler, der kan aendres efter en 4-arig | (2023)
behov, men I skal oplyse til hvad | ansker at periode
anvende det ansggte tilskud
Len og honorarer 11.095.000 |1.700.000
Konsulentudgifter (juridisk, mm.) 100.000 8.000
Produktion
- Udstillinger, min. 4 &rlige 1.500.000 |300.000
- Events (50-120 arligt) 3.360.000 | 640.000
- Journalindhold 200.000 300.000
- Summit, hvert andet ar 2.000.000 |0
PR og markedsfgring 2.000.000 |410.000
Lokaledrift og -leje 2.300.000 |477.000
Revisions + bogholderi - honorar 240.000 32.000
@vrige udgifter, specificeret
a) Woebsite-justeringer og opdateringer + 200.000 10.000
app
b) Bestyrelse 300.000 3.000
UDGIFTER I ALT 23.295.00 |3.880.000
0
| RESULTAT o o

Kommentarer/forbehold:




