BUSINESS CASE

Smarte investeringer i kernevelfaerden

Forslagetstitel: Helhedsorienteret indsatsfor de unge

Kort resumé: | Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen er der ca. 3.000 udsatte unge, der ikke
har en erhvervskompetencegivende uddannelse. Forslaget skal sikre, at de udsatte
unge, som forvaltningerne mader gang pa gang, men som er vanskelige at fastholde i en
indsats far en koordineret helhedsorienteret indsats pa tvaers af forvaltningerne i
Kegbenhavn, der understgtter uddannelse og beskeeftigelse. Dette vil medfare
besparelser pa udgifterne til forsagrgelse af de unge, pa udgifterne til aktivering og
behandling samt enkeltydelser.

Fremstillende Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen
forvaltning:
@vrige bererte [ | @konomiforvaltningen Xl Socialforvaltningen
forvaltninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
X Berne- og Ungdomsforvaltningen [X] Beskeftigelses- og
[] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

Tabel 1. Samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2016 p/| Styringsomra 2017 | 2018 | 2019 2020 2021
de

Varige &ndringer

Feerre udgifter til forsergelse i BIF (I alt 38 borgere, | Overfarsler
indfasning: 8 borgere i 2017 og yderligere 15 borgere i
hhv. 2018 0g 2019) -456 | -1368| -2280( -2280| -2280
Feerre udgifter til enkeltydelser i SOF Overfarsler 228| -684| -1140| -1140| -1140

Feerre udgifter til aktivering i BIF (I alt 38 borgere, | Indsats
indfasning: 8 borgere i 2017 og yderligere 15 borgere i

hhv. 2018 0g 2019) -228 -684 | -1140| -1140| -1140
Feerre udgifter til misbrugsbehandling, herberger, | Service
stotte-kontaktpersoner mv. i SOF -228 -684 | -1140| -1140| -1140

Samlet varig @ndring for overforsler, indsats og
service -1140 | -3420| -5700( -5700( -5700

Implementeringsomkostninger

Indretning af location mv. Anleeg 500

BIF, 5,2 arsvaerk, hhv. 1 medarbejder fra Ydelsesservice | Service 2.600| 2.600| 2.600
(forsargelsesspargsmal), 3 beskaeftigelseskonsulenter,
heraf 2 med seerligt fokus pa unge, der er ved at fylde
18 ar samt 5 sundhedsguides (leegestuderende) til at
bistd med afklaringen af de unge

BUF, 1 arsveerk, uddannelsesvejleder Service 500 500 500
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SOF, 4 arsveerk - socialradgivere, heraf 2 opsggende Service 2.000| 2.000| 2.000

SOF, keb af psykologforlgb i PsykologHuset for Barn og | Service 250 500 500

Unge

Serviceomkostninger til lejemal Service 500 500 500

Feelles kompetenceudviklingsforlgb Service 150 100

Samlede implementeringsomkostninger 6.500| 6.200| 6.100

Samlet skonomisk pavirkning | 5.360 | 2.780 | 400 | -5.700 | -5.700

Tilbagebetal?ngst?d baseret p? serviceeffekti.visering 24, ar \“S&\:\“S\\\\\K\\&:
Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi 5 ar \"\i\\\:&\ \Nh\\\\ﬁ\

Dele af denne business case er baseret pa besparelser pa eftersporgselsstyret overforsler.

2. Baggrund og formal

Med Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets ungeaftale ”“Sadan far vi flest unge i uddannelse” er det
besluttet, at det helhedsorienterede myndighedsansvar for udsatte unge skal styrkes. I BIF er der ca.
3.000 socialt udsatte unge.

Formadlet er at sikre, at flere udsatte unge i Kobenhavn far en uddannelse, og at kommunens samlede
udgifter til disse unge dermed reduceres. En undersggelse som Deloitte har gennemfort for
Kebenhavns Kommune (Analyse af personhenferbare udgifter i Kebenhavns Kommune, marts 2016)
viser, at det er en lille gruppe borgere, som repraesenterer langt storsteparten af kommunens udgifter til
sociale ydelser (i bred forstand). Malgruppen for dette forslag vil givet veere blandt de borgere, som
samlet set har kostet — og vil komme til at koste — kommunen mange penge i form af bade
forsergelsesydelser og indsats.

3. Forslagets indhold

Forslaget vil betyde, at der som pilotprojekt etableres en faelles funktion pa tveers af forvaltningerne,
hvor udsatte unge kan fa radgivning og vejledning om uddannelse og job. Den faelles funktion skal ogsa
sikre, at den helhedsorienterede og koordinerede indsats pa tveers af kommunens forvaltninger styrkes.
Indsatsen etableres i Jobcenter Kebenhavn — Ungecentret.

Malgruppen bestér af udsatte unge i alderen 18 til 29 ar, der ikke har en erhvervskompetencegivende
uddannelse (aktivitetsparate uddannelseshjaelpsmodtagere). De unge har ofte en kombination af sociale,
psykiske og fysiske begraensninger, der udfordrer at de kan pabegynde uddannelse eller beskaeftigelse.
Mange af de unge har ligeledes misbrugsproblemer.

Fokus for indsatsen vil isaer, men ikke kun, veere pa de unge, der har sager i flere forvaltninger og som
dukker op igen og igen, og dermed skal have gentagne forsergelsesydelser og pabegynder nye
udgiftskraevende forleb.

Med den nuvaerende indsats har det vist sig vanskeligt at fastholde disse unge i en koordineret indsats,
der forer til uddannelse og beskaeftigelse. De udsatte unge overgar fra SOF /BUF til BIF nér de fylder
18 ar. Tidligere analyse viser, at det drejer sig om ca. 1.000 unge arligt. Heraf har ca. 600 en sag i SOF,
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hvoraf ca. 200 tidligere har veeret anbragt uden for hjemmet.

BIF har ansvar for, at unge uden en erhvervskompetencegivende uddannelse far en uddannelsesrettet
indsats indenfor rammerne af Lov om en Aktiv Beskaftigelsesindsats, der gor dem i stand til at tage en
erhvervskompetencegivende uddannelse. Indsatser kan fx omfatte undervisning i dansk og matematik,
brobygningsforleb pd en uddannelsesinstitution og mentorstette til fastholdelse i ordineer uddannelse.
Unge, der har uddannelse, opkvalificeres til arbejde, fx via virksomhedspraktik.

BUF har ansvar for at radgive og vejlede de unge ift. uddannelsesvalg — herunder unge med
uddannelsespaleeg. BUF varetager bl.a. den opsegende indsats ift. alle unge under 25 dr, som ikke har en
ungdomsuddannelse.

SOF har ansvar for at unge med problemer far den nedvendige stotte indenfor rammerne af Lov om
Social Service til at sikre den enkelte unges sociale velfeerd — fx stotte i eget hjem, radgivning og
vejledning samt deltagelse i aktiviteter.

Som supplement til en mere sammenhaengende indsats, etableres derudover en udgdende og opsogende
indsats, hvor SOF-ansatte i samarbejde med Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) lokalt opsoger
og skaber kontakt til udsatte unge, der ikke er i uddannelse, job eller aktivering - seerligt i udsatte

boligomrader. Formadlet er at sikre, at de unge far hjeelp og vejledning til at komme i uddannelse og job.

Den opsegende indsats vil veere mere direkte og insisterede, hvor de unge opsoges hjemme for at
etablere en dialog med dem og med deres familie /netveerk, hvis det ikke er lykkedes at f4 de unge til at
mode op til samtaler. Projektet vil bygge pa erfaringerne fra et igangveerende projekt om unge hjemlese
som er et samarbejde mellem SOF, BUF og BIF. Det er bl.a. brug af rundbordssamtaler med deltagelse
af den unge og relevante forvaltninger.

For at sikre et feelles vidensgrundlag og kompetenceniveau mellem de deltagende forvaltningers
medarbejdere afsaettes 0,25 mio. kr. til faelles kompetenceudviklingsforleb. Midlerne fordeles med 0,15
mio. kr. 12017 og 0,1 mio. kr. i 2018.

4. Gkonomi

Gevinsterne i pilotprojektet er beregnet pa baggrund af en forventning om, at forslaget vil medfere, at
38 af de udsatte unge vil afgd fra offentlig forsergelse til uddannelse eller beskaeftigelse. Det er
vanskeligt at skenne over den praecise effekt, men det vurderes realistisk, at den ekstra indsats vil betyde
at flere unge fastholdes i tilbud, som betyder, at de kan pdbegynde uddannelse eller evt. job. Det
forventes, at de 38 unge, der afgar fra offentlig forsergelse til uddannelse eller beskaeftigelse, vil skabe
en varig besparelse pé ca. 5,7 mio. kr. i overfersler, indsats og servicemidler efter 5 &r.

Tabel 2. Besparelse pa efterspargselsstyret overforsler

1000 kr. (2016 p/1.)
2017 2018 2019 2020 2021
Feerre udgifter til forsgrgelse i BIF (I alt 38
borgere, indfasning: 8 borgere i 2017 og
yderligere 15 borgere i hhv. 2018 0g 2019) -456 -1368 -2280 -2280 -2280
Feerre udgifter til enkeltydelser i SOF -228 -684 -1140 -1140 -1140
lalt -684 -2052 -3420 -3420 -3420
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Tabel 3. Besparelse pa eftersporgselsstyret indsats

Feerre udgifter til aktivering i BIF (I alt 38
borgere, indfasning: 8 borgere i 2017 og
yderligere 15 borgere i hhv. 2018 0g 2019) -228 -684 -1140 -1140 -1140
I alt -228 -684 -1140 -1140 -1140

Tabel 4 Besparelser pa service

Feerre udgifter til misbrugsbehandling,
herberger, stotte-kontaktpersoner mv. i
SOF -228 -684 -1140 -1140 -1140

Tabel 5. Serviceinvesteringer i forslaget

BIF, 5,2 arsveerk, hhv. 1 medarbejder fra Ydelsesservice [ 2.600 | 2.600 | 2.600
(forsargelsesspargsmal), 3 beskaeftigelseskonsulenter, heraf
2 med saerligt fokus pa unge, der er ved at fylde 18 ar og 5
sundhedsguides (leegestuderende) til at bistd med
afklaringen af de unge

BUF, 1 arsveerk, uddannelsesvejleder 500 500 500

SOF, 4 arsveerk - socialradgivere, heraf 2 opsggende 2.000 | 2.000 [ 2.000
250 500| 500

SOF, kab af psykologforlgb i PsykologHuset for Barn og Unge

Serviceomkostninger til lejemal 500 500| 500
Feelles kompetenceudviklingsforlgb 150 100
Investeringer totalt, service 6.000 | 6.200 | 6.100

Note: Serviceinvesteringer er beregnet ved 0,5 mio. kr. pr. arsveerk i BIF, BUF og SOF.

Foruden ovenstdende besparelser vil tiltaget betyde flere skatteindtaegter mv.

Tabel 6. Anleegsinvesteringer i forslaget

Indretning af location mv. 500 500
Anleegi alt 500 500

5. Fordeling pa udvalg

Grundlaget for fordelingen udvalgene imellem baserer sig pa forslagets to hovedelementer:

- En fadles funktion fysisk placeret i Jobcenter Keobenhavn — Ungecenteret, hvor de udsatte unge
via en koordineret og helhedsorienteret indsats far en uddannelsesunderstottende indsats. Den
koordinerede indsats kraever, at der er medarbejdere med forskellige kompetencer tilstede pa
tveers af BIF, SOF og BUF.
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- En udgdende indsats, der skal sikre, at udsatte unge fér hjaelp og vejledning til at komme i
uddannelse og job. De udgdende medarbejdere bestar af medarbejdere fra SOF og BUF.

6. Implementering af forslaget
Forslaget forventes, at kunne blive implementeret indenfor 3 maneder.

7. Inddragelse af samarbejdspartnere

8. Forslagets effekt

Forslagets vil pa sigt betyde et mindre antal borgere pa offentlig forsergelse, og feerre socialt udsatte
voksne, da de udsatte unge med forslaget bringes ud af offentlig forsergelse og i uddannelse eller
beskeeftigelse. Det vil betyde oget beskaeftigelse, hvilket giver veekst og agede skatteindtaegter i
Kebenhavns Kommune.

9. Opfolgning
Hvordan males succeskriteriet Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores
opfolgning opfelgningen
Flere udsatte unge Andelen af udsatte unge i BIF, der BIF Hvert andet ar

kommer i uddannelse afgar til uddannelse og job stiger

Det tilstraebes, at evaluere indsatsen pba. en simpel effektmaling, hvor beskaeftigelses og
uddannelseseffekten for forslagets mélgruppe sammenlignes med en lignende malgruppe.

10. Risikovurdering
Risikoen for projektet vurderes at veere middelhej.

Det skyldes, at udsatte unge er en bredt sammensat gruppe, der ofte har behov for en leengerevarende
og understottende indsats for at komme i uddannelse og job.

Teknisk bilag
Tabel 7. Fordeling af varige @&ndringer mellem udvalg, service
Udvalg Fordelings- 1000 kr. 2016 p/|
nogle 2017 2018 2019 2020
Socialudvalget Besparelse 100 % -228 -684 -1140 -1140
Omkostninger
Total Besparelse 100 % -228 -684 -1140 -1140
Omkostninger -

Tabel 8. Fordeling af varige endringer mellem udvalg, eftersporgselsstyret indsats

Udvalg Fordelings- 1000 kr. 2016 p/|
nggle 2017 2018 2019 2020

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget Besparelse 100% -228 -684 -1140 -1140
Omkostninger - - - - i

Total Besparelse 100 % -228 -684 -1140 -1140

Omkostninger - - - - -
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Tabel 9. Fordeling af varige @ndringer mellem udvalg, overforsler

Udvalg Fordelings- 1000 kr. 2016 p/|
nggle 2017 2018 2019 2020
Socialudvalget Besparelse 33% -228 -684 -1140 -1140
Omkostninger - - - - -
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget Besparelse 67% -456 -1368 -2280 -2280
Omkostninger - - - - -
Total Besparelse 100 % -684 -2052 -3420 -3420
Omkostninger -
Tabel 10. Fordeling af anlaegsinvesteringer mellem udvalg
Udvalg Fordelings- 1000 kr. 2016 p/|
nggle 2017 2018 2019 2020
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 100 % 500
Total 100 % 500
Tabel 11. Fordeling af serviceinvesteringer mellem udvalg
Udvalg Fordelings- 1000 kr. 2016 p/|
negle  M2017[ 2018 2019 | 2020
Borne- og Ungdomsudvalget 8% | 500 500| 500
Socialudvalget 40% | 2.250 | 2.500 | 2.500
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 52%| 3.250 | 3.200 | 3.100
Total 100% | 6.000 | 6.200 | 6.100
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