KS Koncern HR Team 3 (5888)
@konomiforvaltningen

Til Karoline Lindgaard (A)

Politikersvar til Karoline Lindgaard (A) vedr. opfol-
gende spargsmal til @konomiudvalgets handtering af
medlemsforslag om anonymisering af ansegninger
som krav i kommende udbud den 11. august 2026

Karoline Lindgaard (A) har den 10. august 2026 stillet opfglgende
spergsmal til pkt. 6 Handtering af medlemsforslag og anonymisering af
ansggninger som krav i kommende udbud pé dagsordenen til @kono-
miudvalget (@U) den 11. august 2026.

@konomiforvaltningen (@KF) har den 10. august 2026 modtaget fal-
gende spergsmaél fra Karoline Lindgaard (A):

1. Kan | bekreaefte, at anonymiseringsfunktionen bliver en obligato-
risk del af den tilbudte og leverede lgsning og ikke et tilkab, en
option eller alene et element i kvalitetsevalueringen?

2. Hvilke oplysninger og dokumenter vil den anseettende part kon-
kret kunne se, mens anonymiseringen er aktiveret? Vil vedkom-
mende eksempelvis kunne se kandidatens CV, ansggning, bilag,
foto, filnavne eller links?

3. Foto erikke naevnt blandt de oplysninger, som lgsningen skal
kunne skjule. Kan foto tilfgjes eksplicit til kravspecifikationen?

4. Kan lgsningen teknisk skjule eller begraense adgangen til direkte
identificerende oplysninger i ansggning, CV og bilag, eller er
det alene oplysninger i de seerskilte stamdatafelter, der skjules?

5. Kan anonymiteten opretholdes pa tveers af systemgenererede
rapporter, eksportfiler, mails, integrationer og evrige funktio-
ner?

6. Kan tidspunktet for synliggerelse af identiteten fastsaettes cen-
tralt, s den enkelte ansaettende leder ikke kan f& adgang til
identiteten, for der er truffet beslutning om indkaldelse til sam-
tale?

7. Hvordan kan kandidaterne vurderes pé et reelt anonymt grund-
lag, hvis CV, ansggning eller fritekstfelter fortsat kan indeholde
direkte identificerende oplysninger?
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@konomiforvaltningens svar

Ad.1

Séfremt @U den. 11. august 2026 godkender indstillingen vedr. krav om
anonymisering af ansggninger, vil kravet indgé i den samlede kravspeci-
fikation som et evalueringskrav.

Formuleres anonymisering i stedet for som et mindstekrav vurderes det
at kunne indebeaere en risiko for, at leverandegrer ikke vil kunne leve op til
dem og derfor ikke vil kunne afgive tilbud.

Ad. 2
Baseret pa den seneste markedsafdaekning i foraret 2026 er det forvent-

ningen, at en anonymiseringslgsning vil kunne slgre ansggernes stam-
data forud for udveelgelse af kandidater til samtale.

Ad. 3
Fotos kan ikke skjules pd samme made som stamdata. Den seneste mar-

kedsafdaekning i forédret 2026 har vist, at der ikke pé nuveerende tids-
punkt findes egnede Igsninger uden anvendelse af Al, der kan skjule
eventuelle fotos i de enkelte kandidaters dokumenter som CV og anseg-
ning. Det er ikke praksis i Kebenhavns Kommune (KK) at eftersperge fo-
tos af kandidater.

Ad. 4
Det er de seerskilte stamdatafelter, der vil blive anonymiseret. P& nuvee-

rende tidspunkt er der ingen egnede lgsninger uden anvendelse af Al,
der kan slgre identificerende oplysninger i ansggning, CV og bilag.

Ad.5
@KF vurderer, at det p& nuveerende tidspunkt er usikkert, om anonymi-

teten kan oprettes pa tveers af systemgenereret materiale. Vurderingen
bygger péa, at OKF har gennemfeart afprevninger af anonymiserings-
funktionaliteten i to systemer som led i arbejdet med at opbygge kend-
skab til funktionen og héndtere identificerede udfordringer: Talent
Recruiter (TR) som er KK's nuveerende rekrutteringslgsning, samt Varbi,
som er undersggt som alternativ lesning. Afprevningerne viste, at der i
begge systemer kunne tilgas oplysninger om kandidater, som burde
have veeret slgret i en fuld anonym screeningsfase. @KF er i dialog med
TR om udbedring af de identificerede forhold. For TR er der gennem-
fort justeringer, som indledningsvist vurderes at adressere de konkrete
udfordringer

Ad. 6
Om det er muligt at fastseette et centralt tidspunkt for synliggerelse af
identiteten vil afhaenge af, hvordan leverandgrerne beskriver deres ano-

nymiseringslgsning i tilbuddet.
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Ad.7

Med krav om anonymisering af ansggninger og slgring af stamdata er
det hensigten, at kandidaterne alene vurderes pé deres kompetencer i
screeningsfasen.

Det igangvaerende forseg med anonym rekruttering giver mulighed for
at stille kompetenceafklarende spargsmal til kandidaterne uden at ind-
drage CV eller ansggning. Forseget omfatter tre til fem rekrutteringer i
hver af de syv forvaltninger i perioden 2026-2027, hvor de enkelte for-
valtninger selv tilretteleegger gennemfarelsen med udgangspunkt i
materiale udviklet af @KF. @KF vil pa tveers af forvaltningerne indsamle
erfaringer med rekrutteringerne i praksis og udarbejde en samlet erfa-
ringsopsamling, som foreleegges @U primo 2028.
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