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INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets ti- Kvalitetslgft og effektivisering af den juridiske opgavel@sning
tel:
Kort resumé: Etablering af juridisk taskforce, en partnerskabsmodel og en compliance-funktion med

henblik pa at gge kvaliteten af Igsningen af juridiske opgaver i de decentrale enheder i
Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Der sgges om Investeringspuljen

midler fra:

Fremstillende Kultur- Fritidsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ ] (konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen

ninger: X] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

2020 -
Angiv p/I:

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

1.000 kr. 2020 p/| rings- 2020

Varige @&ndringer

Juridisk medarbejder 20 timer ugentligt 250 250 250 250 250
Student, vedligehold af koncepter mv 50 50 50 50 50
Aktindsigt 0,75 arsvaerk -375 -375 -375 -375 -375
Advokatudgifter -250 -250 -250 -250 -250
Samling af juridiske opgaver -175 -175 -175 -175 -175
Samlet varig eendring Service -500 -500 -500 -500 -500
Implementeringsomkostninger

Arsvaerk 20 timer ugentligt Service 250 250 250 250

UdV|kI|r.1g .af koncept.er, skabeloner og Service 350 350 150 50

undervisnin gsmateriale

Samlede implementeringsomkostninger 600 600 400 300

Samlet gkonomisk p3virkning | 600 | 100 | -100 | -200 | -500 | -500

Tilbagebetalingstid baseret p

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Der er en stigende efterspgrgsel fra enhederne i Kultur- og Fritidsforvaltningen pa juridisk sparring i forhold
til driftsopgaver. Dette gaelder bade for institutioner og for myndighedsomradet, hvor mange enheder ikke
har den tilstraekkelige volumen til at have egne juridiske medarbejdere.



Den juridiske sparring efterspgrges bade i forhold til meget konkrete problemstillinger som f.eks. handte-
ring af en konkret klagesag eller fortolkning af ny lovgivning, men ogsa i forhold til mere overordnede pro-
blemstillinger, som gar pa tvaers af flere enheder, f.eks. handtering af juridiske udfordringer med selvbe-
tjent dbningstid eller handtering af caféudbud.

Formalet med casen er at effektivisere og Igfte kvaliteten i den juridiske opgavelgsning i forvaltningen og
samtidig sikre en ensretning af arbejdsgange og processer.

Den deraf fglgende ensretning af praksis og arbejdsgange vil desuden danne grundlag for en mulig efterfgl-
gende digitalisering af udvalgte processer.
Formalene er fglgende:

o At gge kvaliteten i opgavelgsningen

e At sikre ensartede processer og praksis

e Atsamle juridiske opgaver og ggre det nemmere at veere enhed

e At skabe brugbare driftsnaere Igsninger, der kan bruges pa tvaers af forvaltningen

e At sikre overholdelse af GDPR, aktindsigtsreglerne og journaliseringspligten

e Atsikre, at bestilling af advokatbistand i videst muligt omfang kan anvendes pa tveers i organisatio-

nen og sikre deling af viden opndet via disse notater

Investeringscasen indgar til opfyldelse af Borgerrepraesentationens malsatning om, at der over de naeste 4
ar skal spares 10 % pa administrative udgifter.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

Der etableres en juridisk stabsenhed med en partnerskabsfunktion, en taskforce-funktion og en compli-
ance-funktion i forhold til aktindsigt og journalisering.

Partnerskabsfunktion:

Med den juridiske partnerskabsfunktion tilknyttes der en juridisk partner fra sekretariatet til de forskellige
enheder. Den juridiske partner far som fast kontaktperson en szerlig viden om enheden og kan indgd i
handteringen og sparringen om konkrete sager, ligesom partneren kan udlanes til afdelingen. Partnerne
kan endvidere indga i taskforce-funktionen og varetager ogsa juridiske stabsfunktioner.

Med udgangspunkt i partnerskabsmodellen etableres et juridisk netveerk ved at binde lokalt forankrede ju-
rister og relevante medarbejdere sammen med juristerne i den juridiske stabsenhed.

Samtidig skal partnerskabsfunktionen sikre, at der sker en centralisering af bestilling af ekstern bistand fra
advokater, sa notaterne, der bestilles kan anvendes af en bredere kreds, hvis det overhovedet er muligt.
Partnerskabsfunktionen skal i den sammenhaeng ogsa sgrge for, at der sker den ngdvendige deling af viden
fra notaterne, f.eks. i forhold til alle institutionerne.

Der skal ske en investering i forhold til udviklingen af en model for partnerskabsfunktionen.

Pa leengere sigt forventes en effektivisering, da der i dag decentralt bruges uforholdsmaessigt mange res-
sourcer pa at finde relevante sparringspartnere og samme sagstype Igses forskelligt fra sted til sted. Ved
etableringen af partnerskabs-funktionen skabes klare sagsgange for, hvor de decentrale enheder kan hente
relevant radgivning og vejledning.

Da enhederne ikke har egne jurister, er der ikke tilstraekkelig opmaerksomhed pa juridiske udfordringer lo-
kalt. Visse sager kan derfor antage et stgrre omfang, end hvis de var blevet handteret korrekt proaktivt.
Dette medfgrer et efterfglgende st@rre ressourceforbrug i sekretariatet ved den efterfglgende handtering
af sagen. Forslaget vil ogsa her pa laangere sigt medfgre en effektivisering savel decentralt som centralt.
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Taskforce-funktion:

Der etableres en taskforce-funktion efter behov, hvor den juridiske stabsenhed indgar sammen med gvrige
stabsenheder. En taskforces arbejde skal tage udgangspunkt i de decentrale institutioners behov. Resulta-
tet af taskforcens arbejde skal kunne bruges pa tvaers af de decentrale enheder. Eksempler pa taskforcens
arbejde kan veere:

tryghedsskabende indsatser pa f.eks. biblioteker

salg af ydelser

madkultur, forpagtning og udbud af cafédrift pa institutioner
forberedelse af events, f.eks. EM 2020

e handtering af sager, der har serlig bevagenhed

Taskforcens arbejde skal munde ud i driftsnaere og brugbare modeller, som kan udrulles til samtlige bydels-
enheder.

Der skal investeres medarbejderressourcer i udvikling af en taskforce-funktion, samt udviklingen af de
ovenfor naevnte skabeloner og modeller.

Det vil medfgre en effektivisering at anvende standardiserede modeller.

Compliance-funktion:

Endelig etableres en compliance-funktion, der skal sikre, at enhederne opfylder lovkravene om journalise-
ringspligten og aktindsigt. Arbejdet skal ses i sammenhang med CDI’s udrulning af e-doc 5.0 i forvaltnin-
gen.

| samarbejde med bydelsenhederne udvikles driftsnaere og generelt brugbare skabeloner og modeller, for
journalisering og handtering af aktindsigt.

Modellerne testes pa en udvalgt bydelsenhed. Herefter udrulles og implementeres de i form af undervis-
ningsforlgb for alle bydelsenheder.

Der skal investeres medarbejderressourcer i udvikling af en compliance-funktion, samt udviklingen af den
ovenfor naevnte skabeloner og modeller.

Det vil medfgre en effektivisering at anvende standardiserede modeller.

1.4 @koNoMmI
Det er en forudsaetning for forslagets gkonomi, at der over en 6-arig periode investeres i alt 1.900.000 kr.
Investeringen fordeles med henholdsvis 600.000 kr. i ar 1 og 2, 400.000 kr. i ar 3 og 300.000 kr. i ar 4.

Dette svarer til udgiften til et arsvaerk samt udgiften til udvikling af koncepter, skabeloner og undervisnings-
materiale.

Det vil give en permanent besparelse i forvaltningen pa 500.000 kr. fra og med ar 2.

Decentralt i enhederne opnas samlet en administrativ effektivisering pa 200.000 kr. svarende til 0,1 ars-
veerk pr. enhed. Effektiviseringen opnas primeert ifm. handtering af aktindsigter og kundeaftaler. Samtidig
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forventes enhederne at bruge tilsvarende mere tid pa compliance opgaver Igbende. Den reelle gevinst de-

centralt vil derfor veere et kvalitetslgft i opgavevaretagelsen og gget brugertilfredshed.

Centralt opnas en varig effektivisering pa 0,500 t.kr. Effektiviseringen fremkommer som fglge af mere effek-

tive sagsgange, mulighed for udnyttelse af nye e-doc funktioner fx i forbindelse med aktindsigtsanmodnin-

ger og stordriftsfordele ved at samle opgaverne og bestillingen af advokatydelser.

Tabel 1. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Juridisk medarbejder 20 timer 250 250 250 250 250
ugentligt
Student, vedligehold af koncepter 50 50 50 50 50
mv
Aktindsigt 0,75 arsvaerk -375 -375 -375 -375 -375
Advokatudgifter -250 -250 -250 -250 -250
Samling af juridiske opgaver -175 -175 -175 -175 -175
Varige &ndringer totalt, service 0 -500 -500 -500 -500 -500

Tabel 2. Serviceinvesteringer i forslaget

1.000 kr. 2020 p/I

Innovations-
pulje (sat X)

Arsvaerk 20 timer ugent-
ligt

250

250

2021

250

2022 |

250

2023

2024

Udvikling af koncepter,
skabeloner og undervis-
ningsmateriale

350

350

150

50

Investeringer totalt,
service

600

600

400

300
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1.5 EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION

Tabel 3. Varige @&ndringer, administration

1.000 kr. 2020 p/I

2021 2022
Nettoeffekt pa administrative ud- -500 -500 -500 -500 -500 -500
gifter eksklusiv myndighedsopga-
ver (skon), jf. afgrensning af
milsatning*

Nettoeffekt pa administrative op-
gaver pd omrader uden for af-
gransning af mélsetningen

(skon).

Varige andringer totalt, admini- -500 -500 -500 -500 -500 -500
stration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og sgede administrative udgifter angives med positivt (+)
fortegn.
* Afgraensning af mdlsaetning om reducerede administrative udgifter vedtaget af @U den 11. december 2018.

1.6 FORDELING PA UDVALG
Der sker ikke fordeling mellem udvalg.

1.7 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Projektet forankres i Sekretariat og Byudvikling i Kultur- og Fritidsforvaltningen, som har ansvaret for at
etablere netveerket, samle bestilling af advokatnotater og sikre videndeling af disse.

Sekretariat og Byudvikling har ligeledes ansvaret for at nedsaette relevante taskforces, hvor de gvrige stabs-
enheder i forvaltningen inddrages, samt udvikling af koncepter, skabeloner og forestd undervisningen, med
den ngdvendige inddragelse af relevante aktgrer fra andre stabsenheder.

Udvikling af koncepter og skabeloner forventes igangsat i 2019 og tilendebragt i 2020. |1 2019 gennemfgres
et pilotprojekt med bydelen Kultur V, som danner grundlag for udvikling af et samlet koncept for taskfor-
cens arbejde, som bl.a. bestar af skabeloner og undervisningskoncepter. | perioden 2020-2022 udrulles ta-
skforce-konceptet til alle bydele.

Effektiviseringen sikres ved Igbende at veere i taet dialog med bydelsenhederne, sa det sikres, at der udvik-
les driftsnzere, relevante og brugbare Igsninger.

Endvidere sikres effektiviseringen ved at skabe fokus pa proaktiv handtering af juridiske udfordringer og
dermed gge kvaliteten i den decentrale juridiske opgavelgsning.

1.8 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE
Projektets samarbejdspartnere vil veere de gvrige stabsenheder samt bydelene. Herudover vil der vaere en
afklaring af snitflader i forhold til

e Koncernservice i sager om udbud

e Kpbenhavns Ejendomme og Indkgb i sager om udlejning
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e DPOiforhold til compliance i henhold til GDPR

e CDliforhold til udrulning af e-doc version 5.0

1.9 FORSLAGETS EFFEKT
Figur 1. Indledende gevinstoverblik

@get retssikkerhed og ensartet lov-
lig praksis

Bedre udnyttelse
af ressourcerne

@Pget kvalitet i
opgavelgsnin-
oen

Proaktiv handte-
ring

Identificering af
juridiske pro-
blemstillinger

Kontakt til juri-
disk partner mhp.
Igsning

@get fokus pa juridiske problemstil-
linger i opgavelgsningen

FORBEDRINGER

e  (Bget kvalitet i opgavelgsningen og ensartet service

e Mere effektiv udnyttelse af ressourcer savel decentralt som cen-

tralt

e Klare sagsgange for, hvor enhederne kan fa relevant radgivning

og vejledning

e Overholdelse af forvaltningslovens sagsbehandlingsregler, reg-

lerne om aktindsigt, og GDPR

e Hgjere kvalitet i indgdede aftaler og kontrakter

ADFZARD | KFF

e Fokus pa de juridiske aspekter i opgavelgsningen allerede i
de indledende faser. Det geelder f.eks. i forhold til journali-
sering, notatpligt, identifikation af sager om aktindsigt.

1.10 OPF@LGNING

1.000 kr. 2020 p/I

Hvem er ansvarlig for

Hvornar gennemfgres op-

opfelgning?

fglgningen?

er sket til alle enheder

KFF

Compliance Udtraek fra journaliserings- | Sekretariat &Byudvikling, Hvert ar ved arets udgang
system KFF
Taskforce Om udrulning af modellen Sekretariat & Byudvikling, En gang om aret

Partnerskabsmodellen

Om en partner har veeret
pa besgg i alle bydelsenhe-
der

Sekretariat & Byudvikling,
KFF

En gang om aret

1.11 RISIKOVURDERING

Arbejdet med udvikling og udrulning af forslaget kan vise sig at veere mere ressourcekraevende end fgrst

antaget.
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Der er en risiko for, at aendret praksis ikke forankres lokalt, og at den gnskede effektivisering dermed ikke
opnas.

1.12 HVEM ER H@RT?
1.000 kr. 2020 p/I Dato for godkendelse

Center for @konomi, Pko- | Ja 11. februar 2019
nomiforvaltningen

1.000 kr. 2020 p/| Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.
Ejendomsfaglig vurdering Ikke relevant
IT-kredsen Ikke relevant
Koncern-IT Ikke relevant
HR-kredsen Ikke relevant
Velfaerdsanalytisk vurde- Ikke relevant
ring
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INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  Udvikling af rammerne for cafédriften i Svanemgllehallen og Kulturcenter Kildevaeld

Kort resumé: Caféfaciliteterne i Kulturcenter Kildevaeld og Svanemgllehallen skal udvikles for at haeve
kvaliteten af madudbuddet, sikre cafeens aktive rolle i husene og imgdekomme kravet
om bortforpagtning af kommunalt drevet cafévirksomhed.

Der sgges om Investeringspuljen

midler fra:

Fremstillende Kultur- Fritidsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ ] (konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen

ninger: X] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

. 2020 =
Angiv p/I:

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE BKONOMISKE KONSEKVENSER

1.000 kr. 2020 p/I| Styrings- 2019
omrade

Varige @&ndringer

Ny forpagtningsafgift og driftseffektivise- Service -325 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
ringer

Nettoindteaegtstab og koordinering med Service 130 520 520 520 520 520
ny forpagter

Samlet varig @®ndring -195 -780 -780 -780 -780 -780

Implementeringsomkostninger

Etablering af produktionskgkken Anlaeg 3.850 - - - - -
Samlede implementeringsomkostninger 3.850 - - - - -
Samlet gkonomisk pavirkning 3.655 | -780 | -780 | -780 | -780 | -780

Tilbagebetalingstid baseret pa

Tilbagebetalingstid baseret pa
totalgkonomi
Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Forslaget omfatter en investering i en opgradering af kgkkenfaciliteterne i Svanemegllehallen pa 3.850 t. kr.,
sa det kan betjene bade brugerne af Svanemgllehallen og Kulturcenter Kildeveeld. Formalet med forslaget
er at gge kvaliteten af det cafémiljg og madtilbud, der mgder brugerne af Svanemgllehallen og det nybyg-
gede Kulturcenter Kildeveaeld, og samtidig skabe stordriftsfordele, nar ét stort kgkken betjener to steder.

De nuvaerende faciliteter giver ikke mulighed for at lave eksempelvis ugentlige faellesspisninger i det nye
kulturcenter, hvilket er et markant gnske fra borgerne i omradet. Samtidig er det gnsket at skabe et le-
vende cafémiljg i Svanemgllehallen.



Udvikling af cafétilbuddet i Svanemgliehallen

En opgradering af kgkkenfaciliteterne vil kunne udvikle caféen som spisested og gge omsaetningen i Svane-
mgllehallen. Far man samtidig en forpagter ind, kan de nuveerende medarbejdere, der er forankret i caféen,
fa stgrre mobilitet og mulighed at Igse idraetsfaglige kerneopgaver pa flere idraetsinstitutioner som Idraets-
huset, Remisen, @sterbrohuset og Ryparkens Idraetsanlaeg.

Cafétilbud pa det kommende Kulturcenter Kildevaeld

| planlaegningsfasen af Kulturcenter Kildeveeld viste brugerundersggelser, foretaget af Svendborg Ar-
chitects, et markant borgergnske om, at kulturcentrets café skal blive et samlingssted for borgerne i kvarte-
ret centreret omkring faellesspisning. | det KFU-godkendte notat 'Pejlemaerker for cafédriften i Kgbenhavns
Kommunes kultur- og fritidsinstitutioner’ relaterer disse gnsker sig til pejlemaerke 3 om at ”caféen skal un-
derstgtte og indga kulturcentrets aktiviteter” og pejlemaerke 4 om “maden og mdltidet som lokalt og socialt
samlingspunkt”.

De kommende kgkkenfaciliteter i kulturcentret er ikke dimensioneret til at kunne veere et produktionskgk-
ken, men et anretterkgkken. | disse faciliteter kan man ikke levere et madtiloud med daglige eller ugentlige
varme maltider, som er en afggrende faktor for at understgtte visionen om maltidet, der skal samle og
forene folk.

@nsket er et bedre madtilbud pa kultur- og fritidsinstitutionerne pa ydre @sterbro, der bade indfrir borger-
gnskerne til selve madudbuddet, eksempelvis faellesspisning, men ogsa skaber mere rum for de idrzets- og
kulturfaglige kerneopgaver. Derudover kan pejlemaerkerne for cafédrift i Kbenhavns kommunes kultur- og
fritidsinstitutioner realiseres, mens rammerne for en gkonomisk baeredygtig cafédrift skabes.

FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget tager udgangspunkt i en opgradering af cafeen i Svanemgllehallen, sa denne kan understgtte det
daglige behov og stgrre aktiviteter i bade Svanemgllehallen og Kulturcenter Kildevaeld. Gennem en koordi-
neret strategisk indsats investeres der med henblik pa at udvikle cafédriften og imgdekomme behovet for
pa daglig basis at producere et sundt og inspirerende madudbud til brugerne af bade Svanemgllehallen og
Kulturcenter Kildevaeld.

Svanemgllehallen

Svanemgllehallen har pa nuvaerende tidspunkt en café med et mindre anretterkgkken, som Kultur- og Fri-
tidsforvaltningen (KFF) selv driver. Kgkkenets funktionalitet er definerende for, at der kan leveres et madtil-
bud, som kan understgtte aktiviteterne i bade Svanemgllehallen og kulturcenter kildevaeld. Kgkkenet udvi-
des ved at inddrage et nuvaerende kontorlokale, som ligger ved siden af det nuvaerende kgkken. Derudover
inddrages et mgdelokale, og der etableres et nyt serveringsomrade i direkte tilslutning til indgangen til hal-
len.

Kulturcenter Kildevaeld

Kulturcenter Kildevaeld forventes at veere abningsklar i august 2019 med kgkkenfaciliteter, der er dimensio-
neret som et anretterkgkken. Det har ikke veaeret muligt at etablere et produktionskgkken i Kulturcenter
Kildevaeld, da kgkkenet er placeret i Kildevaeldsskolens bygning, hvilket har medfgrt begraensede ventilati-
onsforhold. Her kan kun produceres kold mad samt varm mad til feellesspisning med en begransning pa 10
gange arligt.

Forpagtning af cafeerne

En forpagter til cafeerne vil foruden det forbedrede madtilbud kunne spare medarbejderressourcer, der pa
nuvaerende tidspunkt knyttet til cafeens daglige abningstid. Friggrelsen af medarbejderne vil dermed gge
tilstedevaerelsen pa de gvrige institutioner pa @sterbro og sikre flere ressourcer til de idraets- og
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kulturfaglige kerneaktiviteter og -indsatser. Opgraderingen muligggr et attraktivt klyngeudbyd af de to ca-
feer, som kan drives af samme forpagter.

Denne effektivisering kan kun realiseres, hvis der er tidssvarende faciliteter knyttet til de to cafeer. Derud-
over er cafeen i Svanemegllehallen ikke tidligere blevet konkurrenceudsat. Det er et krav, at kommunal café-
virksomhed jaevnligt forsgges bortforpagtet.

Byggeprojektet
Konkret betyder opgradering af kgkken- og caféfaciliteterne fglgende andringer i Svanemgllehallen, hvor
der:
e Rives en vaeg ned mellem kontorlokale og nuvaerende kgkken
e FEtableres fem nye dgre
e Nye gulve og lofter pa 71 m2, samt lukkes vinduer pa 16 m2 vaeg
e Etableres nyt aflgb og elinstallationer
e Installeres nyt ventilationsanlaeg tilpasset kpkkenets stgrrelse og funktion
o Indkgber og installerer kpkkenelementer (forslag indhentet fra Bronnum)
e Indretter en ny disk og 10 borde i serveringsomradet.
e Etableres nyt kontor pa 1. sal.

1.3  @xonomi
Varige serviceandringer

Cafeerne forventes bortforpagtet og effektiviseringerne tager derfor udgangspunkt i dette scenarie. De for-
ventede indtaegter fra forpagtningsafgift er estimeret pa baggrund af KFF’s erfaringer fra indgaelsen af for-
pagtningsaftalen for cafeen i @sterbrohuset i 2016 samt en tilsvarende case i Valbyhallen under KFF i 2018.
Det estimeres, at udbuddet kan tiltraekke en forpagter som arligt giver 280 t. kr. i forpagtningsafgift (pkt. 1 i
tabel 2). Foruden forpagtningsafgiften forventes forpagter at daekke eventuelle meromkostninger til energi
som fglge af udvidelsen af kgkkenet.

En forpagtning vil betyde, at nogle af de medarbejderressourcer, der er bundet til cafédrift i Svanemgllehal-
len kan friggres, og der herved kan opnas en arlig besparelse pa et arsvaerk samt mindre behov for vikar-
daekning (pkt. 2 i tabel 2). De resterende arsvaerk prioriteres til behovsbestemt tilstedeveerelse i Svanemgl-
lehallen samt Kultur @’s gvrige idraetsfaciliteter. Det forventes ligeledes, at der ved en forpagtning kan op-
nas en besparelse pa ét arsvaerk i Kulturcenter Kildevaeld. Et arsvaerk der var tiltaenkt at betjene det plan-
lagte cafétilbud i kulturcentret (pkt. 3 i tabel 2).

| forbindelse med den eksisterende cafédrift har Kultur @ i KFF ansvar for administrative opgaver sasom
kasserapporter, aflevering af kontanter i banken, vareindkgb og varemodtagelse. Derudover har Kultur @ i
KFF haft udgifter til tilkgb af serviceydelser i forbindelse med st@grre arrangementer, eksempelvis vagtdaek-
ning og stoleopsatning. De frigivne medarbejderressourcer skal varetage denne opgave fremadrettet. Den
samlede besparelse er estimeret til 150 t. kr. arligt (pkt. 4 og 5 i tabel 2).

Samarbejdet med en ny forpagter kraever en gget koordineringsopgave. Pa baggrund af erfaringerne fra
@sterbrohuset estimeres denne opgave til 50 t. kr. arligt (pkt. 6 i tabel 2).

Cafeen i Svanemgllehallen omsatte i 2017 for 900 t. kr. i salg og leje af fgdevare- og sportsprodukter. Hertil
kom 400 t. kr. forbundet med baneleje. De 400 t. kr. forventes at overga til online booking og bliver derfor
ikke pavirket af business casen. De 900 t. kr. i caféomsaetning skal modregnes udgifter til fedevarer og
sportsudstyr svarende til 430 t. kr. Det samlede indteegtstab er derfor 470 t. kr. (pkt. 7 i tabel 2).
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Tabel 2. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2021 2022
1. Samlet forpagtningsafgift -70 -280 -280 -280 -280 -280
2. Besparelse pa arsveerk/vikar- -115 -460 -460 -460 -460 -460
udgifter
3. Nedlzaeggelse af vakant stilling -103 -410 -410 -410 -410 -410
tiltaenkt café i Kulturcenter Kilde-
veeld
4. Bortfald af administrative op- -25 -100 -100 -100 -100 -100
gaver pa caféomradet
5. Hjemtagelse af serviceydelser -13 -50 -50 -50 -50 -50
ved arrangementer
6. Koordinering med forpagter 13 50 50 50 50 50
7. Nettoindteegtstab ved ned- 118 470 470 470 470 470
laeggelse af nuveerende café
Varige @endringer totalt, service -195 -780 -780 -780 -780 -780

Note: Beregningen for 2019 forudseetter, at en ny forpagter tiltreeder senest fjerde kvartal 2019. Afrundingen medfd@rer
at summen for 2019 ikke stemmer.

Anlzegsinvesteringer i forslaget

| afklaringsfasen har KFF indhentet et overslag pa udgifterne til anlaeg af et produktionskgkken i Svanemgl-
lehallen. Overslaget er foretaget af Holm & Grut, og tabellen ovenfor afspejler radgiverens overslag. |
samme ombaering har Holm & Grut indhentet tegninger for etableringen af kgkkenet hos Brgnnum. Ejen-
domsdrift og Service i KFF star for byggesagen.

Tabel 3. Anlaegsinvesteringer i forslaget

1.000 kr. 2020 p/I| Innovations-
pulje (saet X)
2021
Gulv, loft og vaegge 360
Serveringsomrade 500
El og VVS 210
Ventilation 1.000
Kontorfunktion 50
Brgnnum kgkken 710
Radgiverhonorar 470
Byggeomkostninger 350
Uforudsete udgifter 200
Investeringer totalt, an- 3.850
leg

1.4 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Tidsplan for implementeringen

FASE 1 - Periode 1/11 2018 — 31/1 2019
e Forundersggelse af ombygningsprojekt af kgkkenfaciliteter i Svanemgllehallen
o Udarbejdelse af investeringsforslag til finansiering af ombygning af kekkenfaciliteter
e Ejendomsfaglig hgring

FASE 2 — Periode 1/2 2019 — 31/4 2019
e Myndighedsgodkendelse af ombygningsprojekt
o Udbudsprojekt og tilbudsindhentning til ombygningsprojekt
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e Forberedelse af delvislukning af café i Svanemgllehallen

e Inddragelse af brugerbestyrelse, skoler og foreninger i Svanemgllehallen

e Markedsanalyse og markedsdialog i forhold til modning til klyngeudbud

e  Mulig kompetenceudvikling af personale

e Analyse og planlaegning af arbejdsopgaver, arbejdsgange og nye vagtplaner pa idraetsomradet i Kul-
tur @

o Generel kommunikation om forandringsprojektet

e Politisk godkendelse af investeringsforslag

FASE 3 — Periode 1/5 2019 —31/7 2019
e Udbudsproces pa klyngeforpagtningen
e Ombygning af kekkenfaciliteter i Svanemgllehallen

FASE4-1/8—
e Opstart pa klyngeforpagtning af caféerne i Svanemsgllehallen og Kulturcenter Kildeveeld
e Fuldt tvaergdende team pa idraetsomradet i Kultur @
e Opfglgning pa succeskriterier jf. pkt. 1.8

Rolle- og ansvarsfordeling i implementeringsfasen
Kultur @ i KFF varetager fplgende ansvarsomrader:
o HR og organisationsaendringer vedr. lukning af café i Svanemgllehallen og etablering af tvaergaende
team pa idraetsomradet i Kultur @, herunder kompetenceudvikling
e Forundersggelser, myndighedsgodkendelse, udbudsproces vedr. ombygning af kgkkenfaciliteter i
samarbejde med Ejendomsdrift og Service i KFF og ekstern radgiver

Ejendomsdrift og Service i KFF varetager fglgende ansvarsomrader:
e Byggestyring ved ombygning af kgkkenfaciliteter i samarbejde med ekstern radgiver og Kultur @

1.5 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE

Svendborg Architects har i forbindelse med planlaegningsfasen af Kulturcenter Kildevaeld udfgrt en borger-
undersggelse i samarbejde med KFF, som viste et gnske om en café som et centralt omdrejningspunkt. Her-
under at der afholdes feellesspisninger for kvarterets borgere.

Ved tidligere caféudbud i KFF i Valbyhallen og Grgndal Multicenter, har der med succes veeret afholdt en
markedsdialog, hvor KFF har drgftet og afstemt behov og gnsker med mulige fremtidige forpagtere. Mar-
kedsdialogen har vaeret igangsat af Kreativ Vaekst i KFF, som ogsa ved dette udbud vil afholde en markeds-
dialog. Dette sikrer en forventningsafstemning med relevante aktgrer inden det reelle udbud.

Side5af 7

13



1.6 FORSLAGETS EFFEKT
Figur 5. Indledende gevinstoverblik

e Friggrelse af ressourcer bundet i cafédrift, som fremadret-

Pget faglighed pa bade café-, kultur- o -
tet kan fokusere pa kerneaktiviteter

og idraeetsomradet pa @sterbro

P T e FORBEDRINGER

baeredygtig forpagtning e (get tilstedevaerelse pa institutionerne, som skaber stgrre
tilgeengelighed for borgerne

e (get idraetsfagligt fokus, nar medarbejdere friggres fra ca-
Tilstedevaerelse Pget kultur- og fédriften
pa flere idreetsfagligt

e e Hgjere kvalitet i det madtilbud, som mgder brugerne i
institutioner fokus

kommunale kulturhuse og haller

Pget mobilitet ADFZRD | KFF

mellem
institutioner

Udvikling af ker-
nekompetencer e Medarbejdere friggres til at betjene flere kultur- og idraets-

institutioner

e Mulighed for at kompetenceudvikle medarbejdere til frem-
tidssikrede funktioner, som matcher kerneopgaven

1.7 OPF@PLGNING

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres op-
succeskriteriet? opfolgning? folgningen?
Besparelse pa cafédrift Sammenligning af netto- KFF via Kultur @ Primo 2021 efter et ar med
resultat for cafédriften med en ny forpagter
tidligere ar
Hjemtagelse af serviceydel- | Opggrelse af udgifter for- KFF via Kultur @ Primo 2021 efter et ar med
ser ved arrangementer bundet med arrangementer en ny forpagter
Pget tilstedevaerelse p3 Gennemgang af vagtplan KFF via Kultur @ Primo 2021 efter et ar med
gvrige anlaeg sammenlignet med tidli- en ny forpagter
gere ar

1.8 RISIKOVURDERING

Realiseringen af den gkonomiske gevinst er afhaengig af de faktiske tilbud i udbudsprocessen. Der er derfor
en usikkerhed forbundet med konkurrenceudszettelsen. Potentialet kan som helhed betragtes som et for-
sigtigt sken.

Udbygningen af kgkkenet medfgrer en aendret brandsikringsstatus. Den nuvaerende vurdering, som casen
bygger pa, er, at den sendrede status er isoleret til omradet, hvor ombygningen foregar, og derfor indgar i
casen. Der kan dog veere en risiko for, at udbygningen af kgkkenet har indvirkning pa hele Svanemgllehal-
lens brandsikringsstatus, hvilket medfgrer en ekstra omkostning. KFF har ikke kendskab til konkrete forhold
i den forbindelse.
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1.9 HVEM ER H@RT?

Center for @konomi, @ko-
nomiforvaltningen

Ja

Dato for godkendelse
Godkendt 14. februar 2019.

Ejendomsfaglig vurdering

Ja/Nej/lkke relevant

Ja

Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.

Der er ikke bemaerkninger til den endelige version af inve-
steringsforslaget.

IT-kredsen Ikke relevant
Koncern-IT Ikke relevant
HR-kredsen Ikke relevant

Velfaerdsanalytisk vurde-
ring

Ikke relevant
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INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  Optimering af faciliteter i Kulturhus Indre By

Kort resumé: Ved at investere i kgkkenfaciliteter samt opstille kulturcontainere i forleengelse af Kul-
turhus Indre By optimeres kapacitetsudnyttelsen. Herved tiltraekkes flere kulturaktivite-
ter, flere brugere og flere kulturelle partnere. | takt med et gget kulturtilbud, forventes
ggede indtaegter og optimeret ressourceanvendelse til fglge.

Der sgges om Investeringspuljen

midler fra:

Fremstillende Kultur- Fritidsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ ] (konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen

ninger: X] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

. 2020 =
Angiv p/I:

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

1.000 kr. 2020 p/I| Styrings-
omrade
Varige @&ndringer
?age‘:se indteegter og reducering af ars- Service -200 -400 -400 -400 -400 -400
Samlet varig aendring -200 -400 -400 -400 -400 -400
Implementeringsomkostninger
meygnlng a.f anretterkpkken og place- Anlzeg 5080
ring af containere
Samlede implementeringsomkostninger 2.080
Samlet gkonomisk p3virkning | 1.880 | -400 | -400 | -400 | -400 | -400

Tilbagebetalingstid baseret pa

R e

totalgkonomi
Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Kulturhuset Indre By er et kultur- og idraetshus, som fremstar nedslidt og utidssvarende. Huset rummer i
dag mulighed for bevaegelsesaktiviteter, kulturarrangementer, mindre café og mgder, og er placeret ud
mod Charlotte Ammundsens Plads — midt mellem sgerne og Nansensgade. P.t. driver KFF selv cafeen i be-
graenset omfang, da denne har vaeret forsggt udbudt 4 gange siden 2003.

KFF ser et potentiale i at opgraderes kulturhuset med bedre og mere kapacitet omkring kgkken og kultu-

relle rum og vaerksteder. Kulturhuset har gennem de seneste 3 ar vaeret igennem en forandringsproces, der
har bidraget til fornyet interesse og aktivitet, og formalet er at understgtte den positive udvikling til at folde

16



sig ud som et attraktivt kulturhus. Det gkonomiske formal er at investere i faciliteter og modsat forgge akti-
vitet, samskabelse og indteegter.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

Ved at renovere og udvide kulturhusets kpkken samt opstille kulturcontainere i forbindelse med huset vil
man kunne gge udlejningsindtaegter, optimere ressourceanvendelsen samtidig udvide det eksisterende kul-
tur- og bevaegelsestilbud.

Helt konkret vil et nuveerende mgdelokale blive inddraget til indretning af produktionskgkken, det nuvae-
rende kgkken vil blive moderniseret, og baren vil blive indrettet, sa serveringsarealet bliver stgrre. Kultur-
containerne opstilles i forbindelse med husets facade og kommer til at rumme kulturelle aktiviteter. F.eks.
megdelokale, lydstudie, gvelokale, vaerksted o.l. Der vil blive indgaet brugsaftaler for anvendelse af facilite-
terne, hvor der tages hgjde for deekning af potentielle merudgifter som fglge af evt. stigende energiforbrug
og vedligeholdelsesbehov i forbindelse med gget aktivitetsniveau. Dermed bergres de kommunale udgifter
ikke af den ggede aktivitet.

De nuvaerende kgkkenforhold umuligggr reel mad- og maltidsproduktion, hvilket betyder, at caféen kun i
meget begreenset omfang kan bidrage til kulturaktiviteter og tiltraekning af besggende til kulturhuset. For
de potentielle partnere er det afggrende, at caféen fungerer som et omdrejningspunkt for de potentielle
partneres kulturaktiviteter og dermed et grundlag for deres virke i huset. En modernisering af kpkkenet vil
gore det muligt at afholde langt flere attraktive kulturaktiviteter som fx folkekgkkener med kulturelle te-
maer. Desuden vil en levende café ggre det muligt at tiltraekke bade flere besggende og flere udgvende kul-
turaktgrer, da mulighederne for afholdelse af succesfulde kulturaktiviteter gges. Ligeledes vil caféen bi-
drage til dannelsen af flere faellesskaber blandt borgerne. Der investeres med andre ord i at gere kgkkenfa-
ciliteterne klar til samdrift og faellesskaber. Det er saledes planen at modne cafeen til et fremtidigt udbud
som bade vil bidrage med indtaegt fra forpagtningsafgift og reducering af medarbejderressourcer. £ndrin-
gerne af kpkkenet vil ikke have betydning for omfanget af tilgeengeligt areal til kulturaktiviteter. Der vil i
stedet veere tale om, at det eksisterende areal til kultur bliver mere attraktivt grundet det miljg, som et
stgrre cafétilbud bidrager til at skabe.

Ved at investere i containere, der kan anvendes til diverse kulturaktiviteter som musik, mgdested og vaerk-
stedsaktivitet vil aktivitetsniveauet kunne gges, hvilket samtidig ggr det muligt at inddrage flere borgere i
de forskellige aktiviteter. Gevinster ved containerne er optimering af aktivitetsmulighederne og funktiona-
liteten i kulturhuset og det tilknyttede areal for dermed at gge indtaegterne. Opstilling af containerne for-
udseetter tilladelse fra KEID, der har raderet over grunden. KEID er i udgangspunktet positive og forventes
at godkende opstilling af containerne. Der tilstraebes sa vidt muligt en fleksibel model, der ggér det muligt at
flytte containerne mellem kulturhuse og anvende dem til festivaler o.l., sa de anvendes sa optimalt som
muligt. Den fleksible model betyder, at KFF varetager vedligeholdelsesansvaret for containerne.

1.4 @xonomi

En opgradering af kulturhusets cafe og udvidelse af kapacitet vil styrke kulturhusets outreach i en grad, at
det forventes at forgge kulturel aktivitet og besggstal med 25 pct. Ligeledes vil en ombygning af cafeen bi-
drage til, at denne modnes til at komme i udbud. Derfor forventes det at hente yderligere 200.000. kr. i ind-
taegter pa henholdsvis brug af faciliteter og salg i cafe. Ved bortforpagtning forventes denne merindtaegt at
ligge i forpagtningsafgift, samtidig med, at der kan reduceres pa medarbejderressourcer. Det er baseret pa
at cafeen p.t. kun har aben i 4 timer og primaert kun har udbud i drikkevarer. Et salg i laengere abningstid
(ca.8-10 timer) og med stgrre udbud vil stige. Belgbet er et forsigtigt sk@n pa en forggelse af omsaetning pa
50 pct. Nar cafeen forpagtes, ma der forventes en dertil svarende forgget forpagtningsafgift.
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Efter dialog med kommunens madradgiver Meyers er det estimeret, at der er behov for fglgende investe-

ringer i kgkkenet:

1. Opgradering af nuvaerende kgkken til produktionskgkken: 1.000.000 kr.
2. Opgradering af faciliteter i cafémiljg — indretning, mgbler og elementer i inviterende miljg: 800.000 kr.

Ligeledes er der indhentet tilbud pa pris for 2 containere. Her vurderes de samlede udgifter at vaere
300.000 kr. Containerne vil styrke kulturindhold, indtjeningsmuligheder og partnerskaber, der kan tilfgre
forpget aktivitet og fellesskaber i kulturhuset.

Tabel 1. Varige @ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2021 2022

Pgede mdta_egter fr.a brugsafgifter 200 200 200 200 200 200
og forpagtningsafgift.

Reducering af % medarbejderars-

veerk efter indfasning til fuldt po- -200 -200 -200 -200 -200
tentiale

Varige &ndringer totalt, service -200 -400 -400 -400 -400 -400

Tabel 2. Anlaegsinvesteringer i forslaget

1.000 kr. 2020 p/I| Innovations-
pulje (sat X)

Ombygning af anretter-
kokken til kgkken til pro-
duktion og formidling 0 1.800 0 0 0 0
(undervisning + work-
shops)

Placering af containere,
der udvider husets kapa-
citet og gor det muligt at 0 280 0 0 0 0
drive flere kulturaktivi-
teter (eks. lydstudie).

Investeringer totalt, an-

0 2.080 0 0 0 0
leg

1.5 FORDELING PA UDVALG
Investeringscasen omhandler alene Kultur- og Fritidsudvalgets ressortomrade.

1.6 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Renoveringen af kekkenet samt indretning og opstilling af kulturcontainere forventes pabegyndt og afslut-
tet sommeren 2019, saledes at man benytter sommerens periode med mindre aktivitet til ombygning. Her-
efter vil der arbejdes pa at modne cafeen til en bortforpagtning i 2020.

1.7 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE

Udviklingen er drgftet med Indre By Lokaludvalg, der ligeledes gnsker forandring og forbedring af kulturhu-
set sdledes, at det tiltraekker flere af bydelens beboere, og bl.a. forgger antallet af besggende og sportsudg-
vere i huset. Der har sammen med lokaludvalget vaeret afholdt borgermgde omkring udviklingen af huset,
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hvor der ligeledes blev efterlyst mere rum for faellesskab og vaerkstedsaktivitet, eks. repairshops.

KFF samarbejder med flere nuvaerende taette brugere af huset og flere nye potentielle brugere af huset.
Disse bidrager til bade at medtaenke potentiale af huset, men vil ogsa forpligte sig pa at samskabe forgget
aktivitet og tilbud i kulturhuset.

1.8 FORSLAGETS EFFEKT

Effekterne af forslaget er:

- Et mere varieret og synligt tilbud til borgerne med et gget besggstal og flere feellesskaber til fglge. Kul-
turhuset vil kunne tilbyde flere forskellige aktiviteter og faellesskaber til gavn for byens borgere.
Reduktion i ressourcebehov i KFF ved drift at kulturhuse.

En modnet cafe, der kan leve pa markedsvilkar.

Et samskabende attraktivt kulturhus med rum til forpligtende fellesskaber med og mellem borgere, for-
eninger og kulturelle aktgrer.

1.9 OPF@LGNING

Ved arsskiftet fglges der op pa kulturhusets forggede aktivitet, samskabelse og potentiale for cafeudbud.
Der vil arbejdes pa at etablere forpligtende faellesskaber blandt borgere og aktgrer for at skabe nye aktivi-
teter i nye rum, saledes at vi opnar optimal faelles fokus pa kapacitetsudnyttelse.

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres op-
succeskriteriet? opfolgning? folgningen?

Etablering af feellesskab Samarbejdsaftaler og i KFF December 2019

der samskaber aktivitet og | nogle tilfelde brugsretsaf-

kulturelle tilbud taler er indgaet med min. 6
partnere

Renovering gennemfgrt Ibrugtagning af kpkkenfaci- | KFF September 2019

liteter og kulturcontainere

Styrkelse af kulturhusets Kulturhuset outreach og KFF Maj 2020
profil branding har bidraget til op
mod 25% hgjere besggstal
og forgget aktivitet, der for-
bedrer indtaegtsgrundlaget
og skaber en baeredygtig
drift.

1.10 RISIKOVURDERING

Det er en risiko, at cafeen mod forventning ikke er tilstraekkeligt modnet til udbud, og dermed ikke kan til-
traekke kvalificerede forpagtere og samarbejdspartnere. Saerligt da indtaegterne ikke har et kommercielt
formal, men blot udnyttelse af kapacitet eller brugsret. Safremt der ikke kan tiltraekkes forpagtere, vil bedre
kekkenfaciliteter alligevel medfgre et stgrre indtaegtspotentiale, da det vil blive det muligt at afholde stgrre
events, festivaler, konferencer folkekgkkener o.l. end pa nuvaerende tidspunkt.
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KEID er positive over for opstilling containere pa pladsen og forventes at give tilladelse til det. Der kan dog
veere en risiko for, at den videre dialog kan resultere i @ndringer af projektet. Denne risiko vurderes at
veere begraenset.

Effektiviseringen er baseret pa et forsigtigt sken, hvorfor risikoen overordnet er lille.

1.11 HVEM ER H@RT?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @ko- | Ja Godkendt 12. februar 2019.
nomiforvaltningen

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.

Ejendomsfaglig vurdering Ja Godkendt den 12. februar. Modtaget kommentar omkring
det szerlige fokus pa udlicitering pa markedsvilkar. Ligele-
des er der bemaerkninger om containerne evt. skal have
tilladelse fra TMF. Da der tidligere har staet 2 containere,
spges der p.t. efter gamle tilladelser.

IT-kredsen Ikke relevant
Koncern-IT Ikke relevant
HR-kredsen Ikke relevant
Velfaerdsanalytisk vurde- Ikke relevant
ring
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INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  Udvidelse af keramikvaerkstedet i Vesterbro Bibliotek og Kulturhus

Kort resumé: Vesterbro Bibliotek og Kulturhus oplever en stor efterspgrgsel fra borgere, som gnsker
at bruge husets keramikvaerksted. Det foreslas derfor at udvide keramikvaerkstedet i ny-
opstaede ledige m2 i huset og dermed gge medlemskapaciteten.

Der sgges om Investeringspuljen

midler fra:

Fremstillende Kultur- Fritidsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ ] (konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen

ninger: X] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen

[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

2020 -
Angiv p/I:

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE BKONOMISKE KONSEKVENSER
1.000 kr. 2020 p/I

Varige @&ndringer

Veerkstedsassistent 20 timer ugentligt Service 110 220 220 220 220 220
Reduktion i lokaleudlejning Service 110 110 110 110 110 110
Merindtaegter fra medlemskab og kur- Service 260 -530 530 530 530 -530
susafholdelse

Samlet varig a®ndring -40 -200 -200 -200 -200 -200
Implementeringsomkostninger

Indretning af 4. sal til k.eramlkvaerksted, Anlzeg 300

herunder punktudsugning

Indkgb af ovne, drejeskiver, mm. Anlaeg 380

Forbedrede adgangsforhold for bru- Anlzeg 290

gerne

Samlede implementeringsomkostninger 970

Samlet gkonomisk p3virkning 930 | -200 | -200 | -200 | -200 | -200

Tilbagebetalingstid baseret pa
serviceeffektivisering

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Keramikvaerkstedet i Vesterbro Bibliotek og Kulturhus er et af de mest s@ggte keramikvaerksteder i Kgben-
havn. Der er ved indgangen af 2019 350 aktive medlemmer og mere end 1.200 interesserede borgere pa
venteliste. En analyse af brugerne og borgere pa venteliste viser, at brugere af keramikveaerkstedet kommer
fra hele Kgbenhavn, men ogsa i nogen grad fra de neermeste omegnskommuner.
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Veerkstedet blev etableret i sin nuveerende form primo 2017, og det har fra start af oplevet stgrre interesse
fra kgbenhavnerne, end det har veeret muligt at imgdekomme. Veerkstedet er abent hele ugen kl. 8.00-
23.00. Det stgrste antal samtidige brugere er i eftermiddags- og aftentimerne frem til kl. 23.00 og i weeken-
derne. | dagtimerne kan aktiviteten i veerkstedet imidlertid gges yderligere.

Keramikvaerkstedet er i hgj grad brugerdrevet, hvilket i praksis betyder, at brugerne selv organiserer ind-
kb, renggring, mindre vedligehold og introduktion til nye brugere. Brugerne afholder ogsa kurser pa avan-
ceret niveau, hvor medlemmerne stiller deres kompetencer til radighed for hinanden. Brugerne skal forny
deres medlemskab 2 gange arligt, hvilket skaber et naturligt flow af medlemmer, hvor nogle stopper og nye
kommer til. For helt nye brugere og andre interesserede, herunder familier, arrangerer Vesterbro Bibliotek
og Kulturhus 10-ugers brugerbetalte kurser, som er med til at sikre den Igbende vedligeholdelse af vaerkste-
dets faciliteter.

Idet Vesterbro Lokal-TV er fraflyttet lokaler i Vesterbro Bibliotek og Kulturhus, er der opstaet mulighed for
at udvide keramikvaerkstedets fysiske rammer med 180 m2. Herved er det muligt minimum at fordoble bru-
gerkapaciteten og dermed reducere antallet af borgere pa venteliste veesentligt samt udbyde flere kurser,
som der ligeledes er markant efterspgrgsel efter.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

180 m2 pa 4. sal pa Vesterbro Bibliotek og Kulturhus indrettes til keramikvaerksted og etableres med ke-
ramikovne, drejeskiver og det ngdvendige vaerktgj til fremstilling af keramik.

Det ny og st@rre keramikvaerksted udstyres med lase, som muligggr, at medlemmer med en adgangskode
far adgang til veerkstedet dggnet rundet alle ugens dage. Derudover bliver der nu plads til et leenge gnsket
gipsrum til fremstilling af egne stgbeforme.

Der etableres i sammenhang med veerkstedet endvidere et stgrre kursuslokale, som kan rumme flere kur-
susforlgb for vaerkstedets brugere og andre interesserede samt give mulighed for etablering af yderligere
samarbejder med blandt andet 10. klassecenteret Vest, som Vesterbro Bibliotek og Kulturhus deler adresse
med, og som gerne vil udbyde keramik som valgfag. Endnu en mulig samarbejdspartner er natcaféen for
kvinder, Café Klare, som ogsa bor pa adressen.

Det ny og sterre keramikvaerksted vil tilbyde 2 forskellige former for medlemskaber. Et 24/7 medlemskab,
hvor man benytter vaerkstedet, som man tidsmaessigt gnsker det dggnet rundt, og et dagsmedlemskab,
hvor man har adgang til veerkstedet pa hverdage mellem kl. 6.00 og 16.00.

Etableringsudgifterne til vaerkstedet er kvalificeret ved indhentning af tilbud fra handvaerkere godkendt af
Kgbenhavns Kommune og af Kultur- og Fritidsforvaltningens byggeenhed samt Cerama, som er eksiste-
rende leverandgr af materialer og vaerktgj, herunder ovne.

Investeringsforslaget indebarer en forventning om, at kapacitetsudvidelsen og de forbedrede forhold vil
fere til en gget aktivitet, som vil have antallet af medlemskaber til minimum 800 medlemskaber til en gen-
nemsnitlig medlemskabspris pa 488 kr. alt efter, om der er tale om 24/7- eller dagsmedlemskaber.

Kursusaktiviteten gges til gennemsnitligt 5 ugentlige kurser til en gennemsnitlig pris pa 1.100 kr. alt efter
kursets laengde (5-10 uger). Udvidelse af kursusaktiviteten kraever dog anszettelse af en medarbejder pa 20
timer til en kombineret stilling som underviser og vaerkstedsassistent. Der er et stort kommunikations- og
koordineringsbehov pa et vaerksted med over 800 medlemmer, hvilket ligeledes vil vaere omfattet i stillin-
gen.
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Udover ansaettelse af en vaerkstedsassistent er der i casen endvidere taget hgjde for mistede lejeindtaegter
som fglge af Lokal-TV’s fraflytning af det ledige lokale.

Drift

Den Igbende renggring og mindre indvendige vedligehold varetages af vaerkstedets brugere pa lige fod med
i dag. Udgifter til energi og vedligehold finansieres af aktiviteterne i veerkstedet. | det omfang de nye lokaler
vil betyde en gget udgift til vedligehold og energi vil dette kunne pavirke prisen pa medlemskabet.

1.4 @KoNomi
Forslagets investeringsbehov falder i tre grupper:

1. Indretning af 4. sal pa Vesterbro Bibliotek og Kulturhus til keramikvaerksted —i alt 300 t. kr.
Der er behov for at etablere den ngdvendige punktudsugning og fa indlagt de rette el- og vvs-instal-
lationer. Dernaest skal der etableres reoler til tgrring og indkgbes kasser til opbevaring af brugernes
materialer.

2. Indkgb af ovne, drejeskiver m.v. —i alt 380 t. kr.
Den nye del af det samlede keramikvaerksted udstyres med 4 elektriske drejeskiver og 3 ovne. Der-
udover skal der indkgbes diverse vaerktgj samt stole og borde.

3. Forbedrede adgangsforhold for brugerne — 290 t. kr.
For at give medlemmerne adgang til keramikvaerkstedet dggnet rundt etableres vaerkstedet med et
nyt elektronisk lasesystem, som medlemmerne far adgangskoder til.

Tabel 2. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2019 2020 2021 2022 ‘ 2023 2024
Veerkstedsassistent 20 timer 110 220 220 220 220 220
ugentligt
Reduktion i lokaleudlejning 110 110 110 110 110 110
Merindtaegter fra medlemskab og -260 -530 -530 -530 -530 -530
kursusafholdelse
Varige &ndringer totalt, service -40 -200 -200 -200 -200 -200

Tabel 3. Anlaegsinvesteringer i forslaget

1.000 kr. 2020 p/I Innovations-
pulje (seet X)

2020 2021 ‘ 2022 2024

Indretning af 4. sal til ke-
ramikvaerksted, herun- 300
der punktudsugning

Indkgb af ovne, drejeski-

380
ver, mm.
Forbedrede adgangsfor- 290
hold for brugerne
Investeringer totalt, an- 970

leg
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1.5 FORDELING PA UDVALG
Forslagets pkonomi vedrgrer udelukkende Kultur- og Fritidsudvalget.

1.6 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Vaerkstedet kan etableres umiddelbart efter den politiske vedtagelse og foregar i et samarbejde mellem

Kultur V og Ejendomsdrift og Service i Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Vaerkstedet forventes at sta klart til ibrugtagning pr. 1. juli 2019, hvorefter der dbnes op for nye medlem-

mer.

1.7 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE

Vesterbro Lokaludvalg har vaeret inddraget i dialogen om anvendelsen af det ledige lokale. Overordnet be-

meerker Lokaludvalget, at ved at anvende det ledige lokal til keramik, kan man efterkomme en stor efter-
sporgsel. Lokaludvalget efterspgrger et stgrre fokus pa kulturtilbud rettet mod lokalbefolkningen, og at der
ses pa en lgsning for lokale til Lokalhistorisk Forening, som ogsa holder til i Vesterbro Bibliotek og Kultur-

hus.

1.8 FORSLAGETS EFFEKT
Figur 1. Indledende gevinstoverblik

@get mulighed for at dyrke keramik ENDELIG GEVINST

som hobby for borgerne i KBH

@get antal af pladser pa kom- FORBEDRINGER

munale keramikvaerksteder

@get mulighed for indgaelse
af samarbejder omkring kera-
miske tilbud i KBH

1.9 OPF@PLGNING

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres op-
succeskriteriet? opfglgning? felgningen?

Antal medlemmer arligt | Betalinger foretaget via Kultur vV Halvarligt sommer og
Billetto vinter

Antal afholdte kurser Betalinger foretaget via Kultur vV Halvarligt sommer og
Billetto vinter
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1.10 RISIKOVURDERING

Der er risiko for, at borgernes lyst til at benytte keramik som en kreativ udfoldelse daler eller bortfalder pa
lengere sigt, og dermed kan tilbuddet vise sig at veere overflgdigt. Der skal derfor indtaenkes mulighed for
at @&ndre vaerkstedets karakter i takt med andringer i borgernes behov.

De forventede ggede kursusindtaegter er estimeret pa baggrund af den forespgrgsel der er, nar der pa nu-
vaerende tidspunkt udbydes kurser. Disse kurser bliver udsolgt i Igbet af meget kort tid og generer efterfgl-
gende altid en del henvendelser pa mail og sociale medier, om ikke der kan komme flere kurser, ligesom
der for de eksisterende brugere er gnsker om nye typer kurser.

Safremt de forventede indtaegter ikke kan opnas gennem kursusafholdelse, vil det veere ngdvendigt at ned-
regulere de midler som er afsat til ansaettelse af vaerkstedsassistent.

1.11 HVEM ER H@RT?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @ko- Ja 15. februar 2019
nomiforvaltningen

Ja/Nej/lkke relevant Huvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden
udvalgsgodkendelse.

Ejendomsfaglig vurdering Ja

IT-kredsen Ikke relevant

Koncern-IT Ikke relevant

HR-kredsen Ikke relevant

Velfaerdsanalytisk vurde- Ikke relevant

ring
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INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel:

Kort resumé:

Der sgges om
midler fra:

Fremstillende
forvaltning:

Bergrte forvalt-
ninger:

Bedre formidling og handtering af materialer pa bibliotekerne

Med forslaget investeres i flere bogudstillinger og biblioteksrum, der inspirerer bor-
gerne til at Iane flere bgger. Der investeres desuden i faglig specialisering af medarbej-
dere og i udvikling af den fysiske og digitale samling, sa den afspejler borgernes behov.
Forslaget indeholder en effektivisering af materialehandteringen i Kebenhavns Bibliote-
ker gennem @get specialisering, centralisering og bedre udnyttelse af IT-systemer.

Investeringspuljen
Kultur- Fritidsforvaltningen

[ ] @konomiforvaltningen

X] Kultur- og Fritidsforvaltningen

[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

HE|n

Socialforvaltningen

Teknik- og Miljgforvaltningen
Beskaftigelses- og Integrationsfor-
valtningen
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. 2020 -
Angiv p/I:

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER
1.000 kr. 2020 p/I Styrings-

omrade

Varige @&ndringer

Borgerrettede samlinger Service -200 -300 -400 -400
Ir:iiggllg specialisering af materialehandte- Service 300 -1.500 -1.600 -1.600
Samlet varig a&ndring Service -500 -1.800 -2.000 -2.000

Implementeringsomkostninger
Etablering af biblioteksrum til borgerret-
tede samlinger, digital formidling af ud- Anlaeg 650 3.650 1.300
stillinger

Etablering af arbejdspladser i centralsor-
teringen Formidling af Bogen kommer og

digitale ressourcer, Etablering af kgrsels- Anlzeg >00 300

ordning

Kompetenceudvikling og projektledelse Anlaeg 100 800 600

Samlede implementeringsomkostninger Anleg 750 4.950 2.200

Samlet gkonomisk p3virkning | 750 | 4.450 | 400 | -2.000| -2.000

Tilbagebetalingstid baseret pa
serviceeffektivisering

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Et af bibliotekets kerneomrader er den digitale og fysiske samling. Samlingen er en faelles betegnelse for
den store maengde materialer, der er til borgernes radighed. Bibliotekets opgave er dels at formidle samlin-
gen, sa den er relevant og vedkommende for borgerne, dels at sgrge for at den bagvedliggende logistik og
handtering af materialer forlgber sa hurtigt og effektivt som muligt, sa borgerne oplever, at det er let og
gnidningsfrit at lane bgger pa biblioteket.

Forslaget beskriver forbedringer og effektiviseringer inden for bade formidling og handtering af materialer.
Det overordnede formal med forslaget er at fa folk til at leese mere ved at formidle den fysiske og digitale
samling bedre. Forslaget beskriver en model, som skal fa udlanet til at stige gennem en specialisering af
handteringen af materialer og en investering i flere bogudstillinger, biblioteksrum og samlinger, der inspire-
rer borgerne.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget bestar af to hovedelementer: Borgerrettede samlinger og faglig specialisering af materialehandte-
ringen. Forslaget vedrgrer alle biblioteker i Kgbenhavns Kommune.

Borgerrettede samlinger

| den nationale bruger- og benchmarkundersggelse for folkebiblioteksomradet fra 2016, siger kgbenhav-
nerne, at de forventer at blive inspireret pa biblioteket. En inspirerende formidling kraever bade, at bggerne
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tager sig godt ud og er relevante. Vi vil skabe inspirerende biblioteksrum med flere bogudstillinger, som er
koblet til digital formidling. Gennem en investering i at malrette bibliotekernes samlinger, sa de matcher
borgernes praeferencer og behov, effektiviseres arbejdet med at lave bogudstillinger. En undersggelse fra
Hovedbiblioteket viser, at udstillede bgger har en langt hgjere udlansprocent end bgger, der traditionelt
star opstillet pa reoler. Et af elementerne i forslaget er at undersgge, hvilke materialer, der med fordel
kunne saettes pa lager, fordi de typisk bestilles via hjemmesiden, og hvilke materialer, der skal udstilles.
Forslaget handler i hgj grad om, hvor og hvordan materialerne skal opstilles, og ikke om at reducere antal-
let af materialer. Det vil indebare forsgg med at fjerne nogle bgger fra hylderne for at skabe plads til at ud-
stille andre.

Arbejdet med at udvikle udstillinger er pa nuvaerende tidspunkt tidskreevende, idet en del af udstillingerne
udarbejdes ved at bestille materialer hjem fra andre biblioteker til udstilling. Der koordineres ikke mellem
digitale og fysiske udstillinger eller mellem bibliotekerne i forhold til gentagelse af udstillinger flere steder.
En ny udvikling af materialesystemet IMS, der er under test, vil ggre det nemmere at gentage udstillinger
pa flere biblioteker. | stedet for at medarbejdere pa alle biblioteker kuraterer og bestiller bgger enkeltvis til
udstilling, kan udstillinger registreres i systemet én gang og derefter bruges af alle biblioteker. Dette skaber
en effektivisering, da der kan bruges mindre tid pa at udarbejde den type udstillinger. De fysiske udstillinger
skal malrettes borgernes praeferencer og i hgjere grad kobles til den digitale formidling, sa der kommer
flere udstillinger pa bade det fysiske og digitale bibliotek. Denne omlaegning af formidlingen af materialer
kraever investering i udvikling af biblioteksrum med faerre reoler, inventar i form af udstillings-mgbler i for-
skellige stgrrelser, udvikling af design for udstillingsomrader og digital formidling af udstillinger samt kom-
petenceudvikling i det ny udstillingsmodul i IMS.

Faglig specialisering af materialehandteringen

En faglig specialisering af materialehandteringen indebaerer, at faerre medarbejdere arbejder med at finde
og seette bgger pa plads, handtere bibliotekernes fjernlan og Bogen kommer-ordningen. Ved at dedikere
medarbejdere til de opgaver, gges medarbejdernes faglighed inden for omradet og arbejdsgange effektivi-
seres. Det vil samtidig medfgre en bedre udnyttelse af kompetencer og faglighed, idet andre personale-
grupper kan udfgre de mere rutinepraegede opgaver i relation til samlingen og derved friggre tid til opga-
ver, der kraever serlige biblioteksfaglige kompetencer. Samtidig effektiviseres opgaver, der lokalt ikke udfg-
res ofte nok til at opretholde en effektiv drift.

¢ Finde og szette bgger pa plads

Pa nuveerende tidspunkt er mange medarbejdere involveret i processen med at finde materialer og seette
materialer pa plads, og arbejdet udfgres forskelligt pa bibliotekerne. Der er et potentiale i at ensrette og
effektivisere arbejdsgangene, og samtidigt er der potentiale i, at nogle medarbejdere i enhederne har szer-
lige kompetencer indenfor IMS-systemet, sa systemets fulde potentiale indfries. Det foreslas derfor, at der i
hver organisatorisk enhed i KFF (bydel) etableres bogopsaet-ter teams. Medarbejdere i et team kan veaere
tilknyttet et fast bibliotek eller arbejde pa forskellige biblioteker i enheden, men alle medarbejdere i enhe-
den arbejder med samme standard for materialehandtering. Forslaget udnytter desuden kapaciteten af den
samlede medarbejderstab i enhederne ved at udnytte ressourcer pa tveers af bibliotekerne i spidsbelast-
ningsperioder eller ved sygdom og derved opnas en effektivisering. Effektiviseringen vil kraeve en investe-
ring i en analyse af bibliotekernes materialeflow, kompetenceudvikling og efteruddannelse i IMS samt vide-
reudvikling af logistiksystemet IMS til gget brugervenlighed.

¢ Fjernlan

Fjernlan er en betegnelse for de materialer, der lanes til eller fra landets gvrige biblioteker. En del af fjern-
lansarbejdet varetages af en central fjernlansfunktion, mens en del af arbejdet foregar pa lokalbibliote-
kerne. Der et effektiviseringspotentiale i at samle fjernlansfunktionen ét sted, hvilket bade vil effektivisere
arbejdsgange og kegrsel af materialer. Det foreslas derfor, at fjernlansfunktionen samles i bibliotekernes
centralsortering i Grgndal Multicenter. En effektivisering vil kreeve investering i etablering af arbejdspladser
i centralsorteringen og kompetenceudvikling i forbindelse med omlaegning af arbejdsgange.
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e Bogen Kommer

Et baerende element i casen er, at borgere der kommer pa biblioteket skal inspireres til laesning, og det
samme gaelder borgere, der ikke kommer pa biblioteket. Bogen kommer er en betegnelse for Kgbenhavns
bibliotekers tilbud til hjemmebundne borgere, som far bgger bragt hjem. Pa nuvaerende tidspunkt benytter
knap 450 borgere sig af muligheden for at fa bgger bragt til dgren. Bibliotekerne gnsker, at flere borgere
kender til ordningen, og at tilbuddet kobles med formidling af bibliotekernes digitale tilbud, der er szerligt
relevante for malgruppen. Bogen kommer er et bydaekkende tilbud. Dog er tilbuddet i Kebenhavn meget
varieret. Nogle steder bruges meget tid pa ordningen, andre steder naermest ingen. Materialer afleveres
nogle steder til borgere med taxa, andre steder med cykel af personalet. En del af betjeningen af disse bor-
gere, er allerede flyttet til Biblioteket Online, og det foreslas, at betjeningen flyttes helt til Biblioteket On-
line, og at k@rslen ensrettes, hvilket vil spare tid og ressourcer pa bibliotekerne lokalt. En effektivisering vil
kraeve investering i kompetenceudvikling, formidling af ordningen og digitale ressourcer samt udgifter til
etablering af ny kgrselsordning.

For at sikre at forslagets delelementer gennemfgres som beskrevet, er det desuden ngdvendigt at investere
i projektledelse af forslaget.

1.4 @konomi

De fire hovedelementer, der er beskrevet i forslaget, er udtryk for en samlet omlaegning af handteringen af
materialer i bibliotekerne og elementerne i casen er gensidigt afhaengige. For eksempel er investeringer i
udvikling af borgerrettede samlinger i det fysiske rum afhaengige af materialeomlagning pa de enkelte bib-
lioteker, ligesom den digitale formidling af udstillinger haenger sammen med en optimeret digital indsats til
Bogen kommer—brugere. Investeringer i kompetenceudvikling i IMS-systemet samt analyse af materialeflo-
wet er ligeledes ngdvendige for effektivisering af materialehandteringen, ligesom gget centralisering af
fiernlansopgaven og optimal udnyttelse af det nye udstillingsmodul i IMS-systemet er afhangig af en faglig
specialisering og optimering af materialehandteringen i bydelene.

Som beskrevet i tabel 3 investeres samlet set 7,9 mio. kr. til etablering af indbydende biblioteksrum med
borgerrettede samlinger og bogudstillinger, optimering af IMS-systemet, kompetenceudvikling i IMS-syste-
met, analyse af materialehandteringen og digital formidling af udstillinger m.v.

KFF vurderer, at der kan indhentes en effektivisering pa samlet set 4-5 arsvaerk svarende til 2,0 mio. kr. va-
rigt gennem specialisering, centralisering og bedre udnyttelse af logistiksystemet IMS jf. tabel 2.

Nedenfor er investeringer og effektiviseringer fordelt pa forslagets hovedelementer, dog er realiseringen af
de beskrevne effektiviseringer afhaengig af forslagets samlede investeringer.

Borgerrettede samlinger: Der investeres 4,7 mio. kr. i udvikling og etablering af udstillingsomrader og 0,3

mio. kr. til digital formidling. Dette medfgrer en effektivisering pa 1 arsvaerk som fglge af eendrede arbejds-
gange og ny IMS-lgsning, der muligggr faelles handtering af udstillinger.

Finde og seette bgger pa plads: Der investeres 0,4 mio. kr. i en analyse af materialehandteringen, 0,2 mio.
kr. pa IMS-udvikling af forbedret brugervenlighed. Dette medfgrer en effektivisering pa 2-3 arsvaerk som
felge af etablering af bogopseetter teams i enhederne, der giver mulighed for at udnytte ressourcer i enhe-

den mere optimalt.

Fiernlan: Der investeres desuden 0,1 mio. kr. til etablering af arbejdspladser i Grgndal Multicenter (GMC) i
KFF. Dette medfgrer en effektivisering pa 0,5 arsveerk som fglge af en centralisering af opgaven.
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Bogen Kommer: Der investeres 0,6 mio. kr. til etablering af kgrselsordning og 0,1 mio. kr. til formidling af

Bogen Kommer. Udgifter til kgrselsordningen indeholdes i bibliotekernes drift efter endt projektperiode.
Dette medfgrer en effektivisering pa 0,5 arsvaerk som fglge af centralisering af ordningen.

Der investeres samlet 0,7 mio. kr. til kompetenceudvikling af medarbejdere, der skal arbejde teambase-ret
med materialehandtering til arbejdet med udvikling af udstillinger i IMS-systemet og til ny handtering af
ordningen Bogen Kommer. Endelig investeres 0,8 mio. kr. til projektledelse over en tre-arig periode af de
tre omrader.

Tabel 2. Varige @ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2019 2020 2021 2022 2023
Borgerrettede samlinger -200 -300 -400 -400
Faglig specialisering af materialehandtering -300 -1.500 -1.600 -1.600
Varige @endringer totalt, service -500 -1.800 -2.000 -2.000

Tabel 3. Anlagsinvesteringer i forslaget
1.000 kr. 2020 p/I Innovations-

pulje (szet X)

2019 2020 2021 2023

Udvikling og etablering af biblioteks-

.rum'tll borgerrettggie samllrjger med 250 3.150 1.300
inspirerende udstillingsomrade og

mere plads til borgerne.

Digital formidling af udstillinger 300

Analyse af materialeflow 400

Videreudvikling af logistiksystemet

IMS 200

Etablering af arbejdspladser i central- 100

sorteringen

Formidling af Bogen kommer og digi- 100

tale ressourcer

Etablering af kgrselsordning 300 300
Kompetenceudvikling 400 300
Projektledelse 100 400 300
Investeringer totalt, service 750 4.950 2.200

1.5 FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedrgrer alene Kultur- og Fritidsudvalget.

1.6 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Der indgas aftale med ekstern biblioteksfaglig materialeekspert om at lave en undersggelse af biblioteker-
nes materialeflow og materialehandtering med henblik pa at fa udarbejdet en detaljeret analyse, som om-
leegningen kan baseres pa. | maj 2019 igangseettes undersggelsen med henblik pa projektopstart okto-
ber/november 2019.
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1.7 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE

Relevante fagpersoner i KFF samt medarbejdere, biblioteksledere og bibliotekschefer i bydelene og pa bibli-
otekerne inddrages i arbejdet med rammesatning af projektet. KFF star for kompetenceudvikling af medar-
bejdere med inddragelse af IMS-systemets leverandgr. Interessenter som fx Zldreradets Kultur- og Fritids-
udvalg inddrages desuden i arbejdet med Bogen kommer. Derudover afspges muligheden for samarbejde
med andre kommuner, der har indfert lignende tiltag pa biblioteksomrade som fx Aalborg og Aarhus.

1.8 FORSLAGETS EFFEKT
Forslagets overordnede gevinst er et gget udlan og flere borgere, der inspireres til at laese mere:

GEVINSTER FOR K@BENHAVNERNE

© |NSPIRATION TIL AT LASE MERE GENNEM VEDKOMMENDE UDSTILLINGER | BIBLIOTEKSRUMMET

MERE RELEVANTE SAMLINGER, DER AFSPEJLER BRUGERNES BEHOV

e IMERE INDBYDENDE RAMMER PA BIBLIOTEKET

BEDRE DIGITAL FORMIDLING AF DEN FYSISKE SAMLING BASERET PA VIDEN OM BRUGERNES ADF/ARD OG BEHOV
BEDRE TILBUD OG FORMIDLING TIL HIEMMEBUNDNE BORGERE

Effekten af forslaget er desuden en hgjere grad af specialisering blandt de omtalte medarbejdergrupper.
Som naevnt vil det resultere i en bedre udnyttelse af kompetencer og faglighed, men det vil ogsa bane vejen
for, at den viden der opbygges i de specialiserede teams, kan bidrage til samarbejde med fx skoler om ma-
terialehdndtering og pleje af samlinger i skolernes paedagogiske laeringscentre.

1.9 OPF@LGNING

Hvordan males

Hvornar gennemfgres op-
folgningen?

Hvem er ansvarlig for

succeskriteriet? opfolgning?

Data fra seneste tilfreds-

Pget tilfredshed med at fa
inspiration pa biblioteket

hedsundersggelse bruges
som nulpunktsmaling

Biblioteksudvikling/Hoved-
biblioteket, KFF

Ved gennemfgrelse af nae-
ste nationale brugerunder-
spgelse

@get udlan Der fastlaegges mal og fore- | Biblioteksudvikling/Hoved- | Ultimo 2022
tages nulpunktsmaling ved biblioteket, KFF
projektopstart

Flere borgere tilmeldt bo- Der fastleegges mal og fore- | Biblioteksudvikling/Hoved- | Ultimo 2022

gen kommer

tages nulpunktsmaling ved
projektopstart

biblioteket, KFF

1.10 RISIKOVURDERING

Erfaringer fra kassationskampagnen i 2016 viser, at saerligt de fysiske materialer pa bibliotekerne skaber
meget omtale i offentligheden. Der vil dog ikke ske en reduktion af det samlede antal titler pa baggrund af
forslaget. Forslaget handler i hgj grad om, hvor og hvordan materialerne skal opstilles og ikke om at redu-
cere antallet af materialer. Som navnt vil forslaget dog indebaere forspg med at fjerne nogle bgger fra hyl-
derne for at skabe plads til at udstille andre, hvilket kan skabe opmaerksomhed.
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1.11 HVEM ER H@RT?

Center for @konomi, @ko-
nomiforvaltningen

Ja

Dato for godkendelse
6. februar 2019

Ejendomsfaglig vurdering

Ja/Nej/lkke relevant

Ikke relevant

Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.

IT-kredsen Ikke relevant
Koncern-IT Ikke relevant
HR-kredsen Ikke relevant

Velfaerdsanalytisk vurde-
ring

Ikke relevant
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INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel:

Kort resumé:

Der sgges om
midler fra:

Fremstillende
forvaltning:

Udvidelse af materialehotel pa Hovedbiblioteket

For bedre udnyttelse af potentialet i bibliotekernes materialestyringssystem IMS om-
legges stgrstedelen af Hovedbibliotekets magasin i keelderen til materialehotel. Her-
med sikres en bedre udnyttelse af materialesamlingen samt mere effektive arbejds-
gange i forbindelse med fremfinding og papladssatning af materialer i keelderen.

Investeringspuljen

Kultur- Fritidsforvaltningen

Bergrte forvalt- [ ] (konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen

ninger: X] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen
2020 -
Angiv p/I:

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Samlede gkonomiske konsekvenser for Udvidelse af materialehotel pa Hovedbiblioteket
1.000 kr. 2020 p/I

Styrings- 2019 2020 2021 2022

omrade

2023 2024

Varige aendringer

Effektivisering som fglge af feerre med-
arbejdertimer brugt pa fremfinding og
papladssaetning af materialer

-390 -390 -390 -390 -390

Samlet varig @&ndring -390 -390 -390 -390 -390

Implementeringsomkostninger

Samlede implementeringsomkostninger | Anlaeg | 1800 | | | | |

Samlet gkonomisk p3virkning | | 1800 | -390 | -390 | -390 | -390 | -390

Tilbagebetalingstid baseret pa
serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa
totalgkonomi

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Baggrunden for forslaget er et gnske om bedre udnyttelse af potentialet i bibliotekernes materialestyrings-
system IMS (Intelligent materialestyring) med henblik pa at skabe en mere dynamisk brug af materialesam-
lingen til gavn for borgerne.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

| forslaget investeres i nye reoler til Hovedbibliotekets kaelder, som g@r det muligt at omdanne det nuvee-
rende magasin til materialehotel. Desuden investeres i klarggring og renovering i form af fjernelse og bort-
skaffelse af rullereoler, renovering af gulv samt udskiftning af belysning.
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Mere attraktiv materialesamling

Omlaegningen af Hovedbibliotekets kaelder og udvidelsen af materialehotellet skaber potentiale for en
bedre formidling og en mere attraktiv og dynamisk materialesamling. Udvidelse af arealet og antallet af
materialer pa materialehotel muligggr, at samlingen kan praesenteres bedre for borgerne eksempelvis gen-
nem udstillinger, fordi der kan frigives plads i biblioteksrummet. Materialer praesenteret i udstillinger udla-
nes generelt i stgrre antal end materialer opstillet pa reoler.

Samtidig sikrer en udvidelse af materialehotellet, at de bgger, som ikke i samme grad egner sig til udstilling,
men i hgjere grad udlanes gennem reservering, vil vaere tilgaengelige for hurtig reservation og afhentning
pa Hovedbiblioteket. Med andre ord vil materialer, som reserveres hjemmefra af borgerne kunne placeres
pa materialehotel i kaelderen. Dermed skabes potentiale for flere publikumskvadratmeter til attraktiv for-
midling. En del af biblioteksrummet vil stadig veere indrettet med traditionelle reoler til brug for stude-
rende og andre, som har et mere studie-/arbejdsmaessigt brug af biblioteket.

Investeringerne i denne case omhandler udelukkende omlaegningen af Hovedbibliotekets magasin til mate-
rialehotel, som er en forudsatning for at skabe et mere attraktivt biblioteksrum pa Hovedbiblioteket. Even-
tuelle investeringer i formidlingsmaessige tiltag behandles i investeringsforslaget ”Bedre formidling og
handtering af materialer pa bibliotekerne.”

Fra magasin til materialehotel
Pa nuveerende tidspunkt er Hovedbibliotekets kaelder indrettet saledes, at den bestar af 80% magasin og
20% materialehotel. Dette forhold gnskes vendt, sa 80% bliver materialehotel og 20% magasin.

Et magasin indeholder traditionelt biblioteksmaterialer, der ikke har et hgjt udlan, men alligevel vurderes at
skulle opbevares. Det kan veere bevaringsvaerdige materialer eller ssesonmaterialer, der i store dele af aret
ikke cirkulerer som udlan, som for eksempel jule- eller havebgger. Det kan ogsa vaere bgger, som traditio-
nelt udlanes via reserveringer som for eksempel studiestartsbgger og semesterlitteratur. Pa magasinet er
materialerne opstillet efter standardopstilling som i biblioteksrummet.

Et materialehotel er en enhed, som fungerer i sammenhang med logistiksystemet IMS. Pa materialehotel-
let er kun materialer, som har et udlansflow af et vist omfang (X antal udlan/ar). Materialehotellet sikrer
muligheden for at kunne skabe et dynamisk og fleksibelt biblioteksrum i forhold til at frigive plads i udlanet
til eksempelvis stgrre udstillingsomrader. Med forslaget opsaettes materialer i materialehotellet efter et
kaotisk opstillingsprincip, hvor grupper af materialer skannes til reolenheder og registreres i IMS. Dette gi-
ver en vaesentlig lavere opsaetningstid i forhold til opsaetning pa magasinet.

En omlaegning af keelderen kraever en investering i nye reoler. Pa nuvaerende tidspunkt er en stor del af
kaelderen indrettet med rullereoler. Disse skal udskiftes til faste reoler af hensyn til en mere effektiv opsaet-
ning og fremfinding af materialer. Desuden kraeves en investering i at klarggre kaelderen til ny reolopsaet-
ning i form af fjernelse og bortskaffelse af nuvaerende reoler, klarggring og renovering af gulv, flytning af
bgger samt udskiftning af belysning.

Forbedring af arbejdsmiljg

Omlaegningen fra magasin til materialehotel vil forbedre arbejdsmiljget for den del af arbejdet, der foregar i
kaelderen. Den hurtigere fremfindings- og opsaetningstid vil betyde, at medarbejdere skal opholde sig kor-
tere tid i kaelderen. Desuden vil afskaffelse af rullereoler betyde, at medarbejdere ikke skal handtere disse.
Rullereoler er tunge at handtere og ikke sa effektive som faste reoler, hvor flere medarbejdere kan arbejde
i det samme omrade. Ny fast reolopseetning skaber mere plads til at arbejde. Endelig vil udskiftning af be-
lysning i keelderen forbedre forholdene omkring opsaetning og fremfinding af materialer.
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1.4 @KoNoMmI

Der investeres i alt 1,8 mio. kr. i forslaget, som bestar af 0,8 mio. kr. i indkgb af nye reoler, 0,4 mio. kr. til
demontering, afskaffelse af gamle reoler samt opbygning af gulv. Derudover skal der investeres 0,5 mio. kr.
til ned- og udpakning og opbevaring af materialer samt 0,1 mio. kr. til udskiftning af belysning.

Omlaegningen fra magasin til materialehotel medfgrer en arlig effektivisering pa 0,4 mio. kr. Effektiviserin-
gen er et resultat af en reducering af tiden brugt pa fremfinding og opsatning af materialer i Hovedbiblio-
tekets kaelder. Udvidelsen af materialehotellet betyder, at 129.400 materialer vil kunne fremfindes og op-
seaettes langt hurtigere end tidligere, hvor materialerne var opsat efter standard biblioteksopstilling. Samlet

vil der kunne effektiviseres ét arsveerk svarende til 0,4 mio. kr.

Opsatningshastigheden pa materialehotel er 10 bgger/minut, mens den pa magasin er 1,5 bgger/minut.
Den stgrste del af effektiviseringen findes ved, at en vaesentlig del af samlingen fremover skal opsattes pa
materialehotel. Desuden effektiviseres pa fremfinding. Her vil fremfindingshastigheden pa materialehotel
vaere 2,5 bgger/minut mod 1,6 bgger/minut pa magasin. Alt i alt forventes effektiviseringen at udggre 2000

timer.

Tabel 2. Varige @ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

Effektivisering som fglge af faerre -390 -390 -390 -390 -390
medarbejdertimer brugt pa frem-

finding og papladssaetning af ma-

terialer

Varige aendringer totalt, service -390 -390 -390 -390 -390

Tabel 3. Anlagsinvesteringer i forslaget

1.000 kr. 2020 p/I Innovations-
pulje (sat X)
2021 2022 | 2024
Nye reoler 800
Demontering af rullere-
oler, opbygning af gulve. 125
Handtering og bortskaf-
felse af affald
Rens, klarggring af gulv. 280
Epoxy
Ned- og udpakning, flyt-
ning, montage, contai- 475
ner handling
Udskiftning af belysning 120
Investeringer totalt, an- 1.800

laeg

1.5 FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedrgrer alene Kultur- og Fritidsudvalget
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1.6 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Omlaegningen af kaelderen vil blive foretaget i Igbet af april og maj 2019. Materialehotellet vil veere klar til

brug senest ultimo maj 2019.

1.7 FORSLAGETS EFFEKT

Forslagets gevinster er bedre formidling af bibliotekets materialer for borgerne. Desuden en rakke arbejds-
miljpmaessige forbedringer for bibliotekets medarbejdere samt bedre udnyttelse af materialesamlingen.

1. Potentiale for bedre formidling
Ved at omlaegge Hovedbibliotekets magasin til materialehotel skabes rum for bedre og mere at-

traktiv formidling af materialesamlingen i form af eksempelvis udstillinger.

2. Forbedring af arbejdsmiljg
Bedre plads- og lysforhold i Hovedbibliotekets kaelder samt mindre tid forbrugt pa opsaetning og
fremfinding medvirker til et forbedret arbejdsmiljg i forbindelse med handtering af biblioteksmate-

rialer.

3. Effektivisering af arbejdsgange
En omlaegning af Hovedbibliotekets kaelder betyder, at en stor del af samlingen kan handteres mere
effektivt og medfgrer hurtigere fremfinding og opsaetning.

4. Bedre udnyttelse af IMS
Ved at udvide materialehotellet udnyttes potentialet i bibliotekernes logistiksystem IMS bedre.
Dermed far vi bedre og mere detaljeret viden omkring materialerne udlanscyklus og sikrer en mere

attraktiv og dynamisk samling.

1.8 OPFALGNING

Effektivisering af arbejds-
gange i forbindelse med
materialehandtering

Hvordan males

succeskriteriet?

Maling af tidsforbrug pa
fremfinding og opsaetning
af materialer

Hvem er ansvarlig for
opfolgning?

Hovedbiblioteket, KFF

Hvornar gennemfgres op-
folgningen?

Halvarlige malinger

Forbedret arbejdsmiljg

APV og TU

Hovedbiblioteket, KFF

Arlig APV og TU hvert 2. ar.

1.9 RISIKOVURDERING

Der er ingen vaesentlige risici forbundet med at omleegge Hovedbibliotekets kalder.

1.10 HVEM ER H@RT?

Center for @konomi, @ko-
nomiforvaltningen

Ja

Dato for godkendelse

6. februar 2019
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Ejendomsfaglig vurdering

Ja/Nej/lkke relevant

Ikke relevant

Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden
udvalgsgodkendelse.

IT-kredsen Ikke relevant
Koncern-IT Ikke relevant
HR-kredsen Ikke relevant

Velfaerdsanalytisk vurde-
ring

Ikke relevant
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INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel: ~ Fra vagt til vaert pa Thorvaldsens Museum

Kort resumé: Thorvaldsens Museum er en landets hgjst profilerede kunstneriske institutioner, men
lever i dag ikke op til moderne krav til sikkerhed og tilgaengelighed. Ved hjzelp af digitale
Igsninger, kombineret med kompetencelgft, vil museet forbedre sikkerheden og opti-
mere formidlingen. Forslaget indgar i en langsigtet strategi, der omfatter flytning af mu-
seets hovedindgang, og abning af museet ud mod Thorvaldsens Plads. | partnerskab
med andre kunstneriske institutioner fra Kulturkvarteret, vil strategien hgjne museets

gennemslagskraft, gge publikumstallet, og tiltreekke frivillige. Dele af forslaget omfatter

Nikolaj Kunsthal, hvor sikkerheden ogsa forbedres.

Der sgges om
midler fra:

Fremstillende
forvaltning:

Bergrte forvalt-

Investeringspuljen

Kultur- Fritidsforvaltningen

[] @konomiforvaltningen

ninger: X] Kultur- og Fritidsforvaltningen
[ ] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

2020 -

Angiv p/I:

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

1.000 kr. 2020 p/| rings
omrade

2019

[] Socialforvaltningen
[] Teknik- og Miljgforvaltningen

[ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
valtningen

2020

2021 2022

2023

2024

Varige @endringer

Reduktion i personaleomkostninger Service -750 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
Samlet varig aendring -750 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
Implementeringsomkostninger

Omstllllng af fyS|sk.e forhold, 5|kr|r.1g, Anlzeg 4.000 1.000

overvagning, formidlingsteknologi mv.

Organisationsomizgning, kompetence- | o, e | 1400 | 1400

udvikling, radgivning og koordinering.

Samlede implementeringsomkostninger 5.400 2.400

Samlet gkonomisk p3virkning | 4.650 | 900 | -1500| -1500 | -1500 |  -1500

Tilbagebetalingstid baseret pa
serviceeffektivisering

SEETT -

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Thorvaldsens Museum er en landets hgjst profilerede kunstneriske institutioner, og har et stort potentiale.
Det gelder museet med sin unikke samling og bygning, men ogsa byrummet omkring museet. Visionen er
at skabe et tidssvarende museum, der er attraktivt at besgge, og g#re byrummet rundt om museet til en
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aktiv plads med byliv og café, der skal summe af liv. Hér pa Bertel Thorvaldsens Plads, et af centrums stgr-
ste byrum, skal den studerende kunne szette sig og laese pa trapperne, turisten drikke en kop kaffe inden
museumsbesgget og bgrnefamilien holde pause efter en formiddag i byen.

Thorvaldsens Museum er pt. i gang med en strategiproces, hvor der er styrket fokus pa servicedesign og
formidling. Baggrunden er bl.a. et gnske om at overvagning og formidling i hgjere grad skal kunne sammen-
taenkes end tilfeeldet er i dag, hvor museets fysiske og mekaniske sikkerhedsforanstaltninger fremstar utids-
svarende. Overvagning varetages i dag af et forholdsvist stort traditionelt vagtkorps. Museet benytter kun i
begraeenset omfang moderne teknologiske formidlingslgsninger; og formidlingsindsatsen er staerkt begraen-
set af bygningsmaessige forhold. Museet er fredet ud- og indvendigt, mange installationer er gamle og be-
star af lappelgsninger, og der er en del szrlige forhold, der skal tages hgjde for i driften.

Et led i investeringen er opnaelse af en national indemnity-godkendelse. National indemnity betyder, at sta-
ten patager sig den forsikringsmaessige risiko for 1an af veerker til kunstnerisk betydelige udstillinger. Natio-
nal Indemnity vil give museet mulighed for at |ane kunstnerisk betydelige vaerker. Den mulighed eksisterer
ikke i dag. Det forudsaetter at museet kan opfylde en raekke sikkerhedsmaessige krav. Med en sadan god-
kendelse, kombineret med en optimeret formidlingsindsats, vil Thorvaldsens Museum kunne skabe endnu
bedre udstillinger med flere nye samarbejdspartnere, der kan tiltraekke bade nationale og internationale
bespgende. Ogsa i Nikolaj Kunsthal er der behov for en intensivere formidlingen og installation af overvag-
ningssystemer, der lever op til internationale normer.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

Investeringsplanerne indebaerer fornyelse af bade overvagnings-, sikrings- og formidlingssystemer. Det nu-
vaerende overvagningssystem nedtages og erstattes af et nyt digitalt system. Dertil kommer installation af
nye alarmer samt fysiske og mekaniske sikringsforanstaltninger. De nye systemer tilpasses museumsbygnin-
gens saerlige status som fredet bygning og dens arkitektur. Udvikling og justering foregar i Isbende dialog
med det nationale indemnity-udvalg.

Ogsa formidlingsfaciliteterne vil blive gennemgribende fornyet. | en fredet bygning som Thorvaldsens Mu-
seum har det hidtil vaeret begraenset, hvilke muligheder for formidling, der har kunnet finde sted i udstillin-
gerne. | dag findes der imidlertid mange alternative, digitale muligheder, som ville kunne anvendes pa mu-
seet. Eksempler herpa er skaerme, projektioner og flytbare, digitale vaegge og seetstykker, som allerede kan
opleves i andre institutioner, og som nu ogsa vil blive installeret pa Thorvaldsens Museum.

Den mere moderne formidling spiller ogsa sammen med en raekke aktiviteter, herunder augmented reality
pa museets friser, samt moderne oplevelseskoncepter, hvor folk eksempelvis skal Igse gader som en del af
besgget, indvielse af en app, hvor de besggende kan fa informationer pa mange sprog om bade bygningen
og skulpturerne samt udstillinger, events og undervisningstiltag, der vil kunne tiltreekke flere og andre besg-
gende end tilfeeldet er i dag.

Det moderne Thorvaldsens Museum skal ikke kun udggres af fysiske sendringer pa museet og i byrummet,
men ogsa internt pa museet, som et led i den nuvaerende strategiproces. Her ser man bl.a. p3, hvilke kom-
petencer, der er ngdvendige for at fa museet til at udfolde sig bedst med fokus pa servicedesign. Et led i
denne gvelse, er at arbejde med konceptet “fra vagt til veert”. Her er det tanken, at de eksisterende vagter
pa museet skal opkvalificeres til at vaere vaerter. De skal bade kunne betjene billetsalg og formidle pa
samme faglige niveau til de besggende, hvilket ikke er tilfaldet i dag.

Det er ogsa tanken at tilknytte frivillige til museet, der kan varetage en reekke opgaver og fungere som am-

bassadgrer for museet. For at sikre det bedst mulige udbytte er det vigtigt, at der afsaettes personalemaes-
sige ressourcer til omlaegning og koordinering.
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| Nikolaj Kunsthal skal der pa lignende vis installeres forbedret overvagning og sikkerhed i kombination med

omlaegning af organisation og kompetenceprofil.

Som led i strategiprocessen skal institutionerne gennemga brugerrejser for at identificere den bedste made
at organisere et moderne modtagelsessted. | den forbindelse indgar institutionerne allerede i en SMART-
betalings ordning ift. at skabe mersalg med digitale og mobile billetter og markedsf@ring. £ndringerne om-
fatter et nyt kasseapparatsystem, Goappified, der kan traekke data ud pa nyttige mader, der kan anvendes

aktivt ift. strategileegning m.v.

1.4 @koNOMI

Effektiviseringen udggres af 3 arsvaerk, fordelt med to pa Thorvaldsens Museum og et i Nikolaj Kunsthal.
Der er beregnet en arlig gennemsnitslgn pa 440 t. kr. med et overhead pa 60. t. kr., svarende til i alt 1.500

t.kr.

De ansldede anlaagsomkostninger pa 5.000 t. kr. fordeles med 3.500 t. kr. pa omlaegning af fysiske forhold,

0g 1.500 t.kr. til sikkerheds- og formidlingsinstallationer. Heraf i alt 350 t.kr. til forbedringer i Nikolaj Kunst-
hal. Prisen er beregnet pa basis af erfaringerne med indretningen af det nye Kgbenhavns Museum, overslag
fra potentielle leverandgrer, samt sonderinger af markedet. Endvidere indgar drgftelser med ressourceper-
soner og studiebes@g pa andre museer som fx Designmuseet, Louisiana, Arbejdermuseet. Den endelige tek-

niske Igsning afhaenger af bemaerkningerne i forbindelse med national indemnity-godkendelsen.

De anslaede serviceomkostninger er baseret pa erfaringer med lignende forandringsprocesser, og fordeler
sig med 700 t. kr. p.a. de fgrste to ar til udgifter til omlaegning af organisationen, kommunikationsindsatser
og program- og kompetenceudvikling (inklusive vikardaekning ifm. kompetenceudvikling). Et tilsvarende be-
Ipb afszettes til radgivning, specifikation, koordinering og ledelse. Lgbende vedligehold m.v. vil blive omlagt
i forbindelse med investeringen, og de dermed forbundne udgifter vurderes derefter samlet set at svare til

de nuveerende.

Tabel 1. Varige @endringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2021

2022 |

Reduktion i personaleomkostninger -500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
Varige &ndringer totalt, service -500 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
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Tabel 2. Serviceinvesteringer i forslaget
1.000 kr. 2020 p/I Innovations-

pulje (st X)

2021

Radgivning og specifi-

kation 350 350

Organisationsomlaeg-
ning, kommunikations- 350 350
indsatser

Program og kompeten-

ceudviklingstiltag 350 350

Projektledelse, foran-
dringsledelse, koordi- 350 350
nering

Investeringer totalt,

. 1.400 1.400
service

Tabel 3. Anlaegsinvesteringer i forslaget
1.000 kr. 2020 p/I| Innovations-

pulje (saet X)

2021

C.)m.stllllng, fysolsk«.e forhold, 3.000 500
sikring, overvagning mv.

Qmstllllng af formidlingsfa- 1.000 500
ciliteter mv.

Investeringer totalt, anlaeg 4.000 1.000

1.5 FORDELING PA UDVALG
Investeringscasen omhandler alene Kultur- og Fritidsudvalgets ressortomrade.

1.6 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Opgaven gennemfgres i fgrste halvar af 2019. Service- og organisationsomlaegning tilrettelaegges sa bespa-
relser kan effektueres i andet halvar. Sidelgbende udvikles kompetenceudviklingsprogrammer og organisa-
tionsomlaegning med gennemfgrelse og afsluttende implementering i lgbet af 2020.

Videoovervagning installeres indledningsvis pa Nikolaj Kunsthal, og herefter pa Thorvaldsens Museum,
begge steder i kombination med kompetenceudvikling af frontpersonale og vzerter.

Eksterne radgivere bistar under hele processen med udvikling af formidlingsteknologi og programmer, samt
supervision af anlaegsopgaver, herunder forhandling med National Indemnity-Udvalget. Sikring af effektivi-
seringen opnas ved udarbejdelse af opfglgningsrutiner og fastholdelse af central projektstyring aret ud.

1.7 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE

Museets medarbejdere medvirker i museets strategiudviklingsproces, indgar i tilrettelaeggelsen af omlaeg-
ningerne og danner ogsa udgangspunkt for udviklingen af nye formidlingsprogrammer, som foregar i teet
dialog med eksperter indenfor kommunikation. Samarbejdet med andre stakeholders foregar ogsa via Kul-
turkvarteret, der bestar af 19 museer og kulturattraktioner, som er beliggende i og omkring Slotsholmen.
Aktgrerne er bade private, kommunale og statslige.
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For at understgtte udviklingen i Kulturkvarteret, er institutionerne og attraktionerne i dialog og samarbej-
der med en raekke eksterne aktgrer, herunder fonde, bl.a. Kraks Fond og Realdania og Norrgn arkitekter.
Der er ligeledes dialog med Teknik- og Miljgforvaltningen i Kgbenhavns Kommune.

1.8 FORSLAGETS EFFEKT

Bedre forhold, hgjere faglig kvalitet,
feerre omkostninger

Interaktive bor-

Figur 1. Indledende gevinstoverblik

Omlaegning og investering i digital sikkerhed og formidling reduce-
rer klassiske vagtopgaver, friggr tid til faglig fordybelse for medar-
bejderne, og skaber en bedre brugerrejse for de besggende.

FORBEDRINGER

e Museet far st@rre synlighed og gennemslagskraft.

gere
e Digitale Igsninger ggr det nemt at navigere og fa indsigt i
museet og dets samling.
Ny formidlings-  Digital overvég- e Bespgende kan selv finde vej og i et vist omfang betjene sig

teknologi ning/sikkerhed selv.

. ADFZRD | KFF
. Bedre formid-
Pget tveerfaglig- lingsk
hed Ingskompeten- e Medarbejdere er proaktive og kompetente bade fagligt og
cer servicemaessigt.
e Traditionelle vagtopgaver aflgses af moderne teknologisk
formidling.
Fra vagt til veert-program indfgres e Teettere samarbejde mellem forvaltningens institutioner.

1.9 OPFALGNING

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres op-
succeskriteriet? opfolgning? folgningen?
Antal besggende pa mu- Ved opggrelse af besggstal- | Thorvaldsens Museum Kvartalsvist i sammenlig-
seet fastholdes eller gges let ning med aret fgr
De besggende kan selv na- | Ved kvalitative og kvantita- | Thorvaldsen Museum For og efter at "fra-vagt-til-
vigere i og er tilfredse med | tive interviews vaert” omlaegningen er fuldt
formidlingslgsningerne gennemfgrt
Medarbejderne gennem- Ved opggrelse af gennem- Thorvaldsen Museum Medio 2020
gar kompetenceudvikling fert kompetenceudvikling

1.10 RISIKOVURDERING

Der er en mulighed for at besggende forventer at mgde et traditionelt og uforandret museum Dette s@ges
imgdekommet ved tilbyde medarbejderne en grundig uddannelse i service og moderne formidling.

Thorvaldsens Museum er fredet og et bygningsteknisk kunstvaerk i sig selv, hvilket gger risikoen for, at de
forventede installationer kan blive vanskeliggjort og fordyret.
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Behovet for at hgste en del af besparelsen allerede i ar 2019 indskaerper ngdvendigheden af en god model
for organisationsudvikling, samt en effektiv projekt- og byggestyring.

Museumsbygningens placering klods op ad Folketinget, Statsministeriet og Hgjesteret kan betyde pludselig

indfgrelse af generelle ad hoc sikkerhedsforanstaltninger, med fglgende aktivitets-forsinkelser.

1.11 HVEM ER H@RT?

Center for @konomi, @ko-

nomiforvaltningen

Ja

Dato for godkendelse
7. februar 2019

Ejendomsfaglig vurdering

Ja/Nej/lkke relevant

Ja

Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.

Godkendt uden bemaerkninger den 5. februar 2019.

IT-kredsen Ikke relevant
Koncern-IT Ikke relevant
HR-kredsen Ikke relevant

Velfaerdsanalytisk vurde-
ring

Ikke relevant
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INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  Samlokalisering af administration i Ngrrebrohallen samt nyt infoomrade i foyer

Kort resumé: Nytaenkning og sendring af hele informationsomradet i Ngrrebrohallens foyer, svarende
til hallens nye funktioner med idrzet, bibliotek - og til dels ogsa kulturaktiviteter i mul-
tisalen —under samme tag. Med de nye funktioner forventes Ngrrebrohallen samlet at
fa over en mio. arlige gaester, hvilket stiller krav til et gennemtaenkt og velfungerende
ankomst- og informationsomrade. Investeringerne i Ngrrebrohallen muligggr en samlet
effektivisering af administrative medarbejdertimer.

Der sgges om Investeringspuljen

midler fra:

Fremstillende Kultur- Fritidsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ ] (konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen

ninger: X] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

3 2020 -
Angiv p/I:

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER
1.000 kr. 2020 p/I

Varige @endringer
Administrativ effektivisering Service -125 -250 -250 -250 -250 -250
Samlet varig a®ndring -125 -250 -250 -250 -250 -250

Implementeringsomkostninger
Ombygningsudgifter i foyer, mgderum

Anlaeg 1.300
mv.
Samlede implementeringsomkostninger 1.300
Samlet gkonomisk pavirkning | 1.175 | -250 | -250 | -250 | -250 | -250

Tilbagebetalingstid baseret pa
totalgkonomi
Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Ngrrebro Bibliotek flytter fra sin nuvaerende adresse i sommeren 2019 og bliver en del af Ngrrebrohallerne.
Ngrrebrohallen bliver saledes i endnu hgjere grad end tidligere, det nye omdrejningspunkt og mgdested for
Ydre Ngrrebro, hvilket ogsa understgttes af naerheden til den nye metroringbane, herunder stationsomra-
det ved Ngrrebro Station. Med anslaet over en mio. arlige geester, bliver Ngrrebrohallen samtidig den mest
besg@gte kultur- og fritidsinstitution i kommunen.
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Biblioteket indflytnings medfgrer en mulighed for at nytaenke og sendre hele informationsomradet i Ngrre-
brohallens foyer, svarende til hallens nye funktioner med idraet, bibliotek - og til dels ogsa kulturaktiviteter i
multisalen — under samme tag.

Etableringen af Borgerservice i Ngrrebrohallen skal ses i sammenhang med et andet investeringsforslag om
at flytte borgerservice fra BIBLIOTEKET pa Rentemestervej til Ngrrebrohallen. Safremt det ligeledes vedta-
ges, vil der ogsa blive etableret en borgerserviceindgang i Ngrrebrohallens Foyeromrade, hvilket understre-
ger ngdvendigheden af at nytaenke hele Foyeromradet for at udnytte det samlede potentiale ved samlokali-
seringen af de forskellige tilbud.

Formalet med investeringsforslaget er, via en investering i forbedrede faciliteter for de administrative med-
arbejdere i Ngrrebrohallens skranke- og informationsomrade, at muligggre en administrativ effektivisering,
samtidig med, at der skabes et gennemtankt og velfungerende ankomstomrade. Hertil kommer ngdven-
dige investeringer i forbedrede personalefaciliter og opgradering af mgderum til det stgrre antal medarbej-
dere.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

For at udnytte de administrative stordriftsfordele ved samlokaliseringen af de forskellige personalegrupper
og tilbud er det ngdvendigt at investere i facelift, nye designlgsninger, inventar etc. for at kunne handtere
de mange besggende med et hgjt serviceniveau, samtidig med at der kan ske en effektivisering af arbejds-
gange, vagtplanlaegning m.v.

| forlaengelse heraf ngdvendiggar en samling af Kultur N’s administration pa Ngrrebrohallens fgrste sal, en
raekke mindre investeringer i opgradering af personalefaciliteter, mgderum etc. med henblik pa at sikre op-
timale arbejdsforhold bade for administrative medarbejdere og for frontpersonalet.

De samlede investeringer muligg@r en varig effektivisering i varetagelsen af de administrative opgaver, her-
under for frontpersonalet i skrankeomradet, svarende til samlet et halvt arsvaerk. Samtidig vil de naevnte
investeringer sikre en ngdvendig nytankning og nyindretning af ankomstomradet i hallen, med henblik pa
fortsat at kunne yde en god service for hallens brugere.

Der afsaettes 0,7 mio. kr. i anlaeg til indretning af foyer med inventar, 0,2 mio. kr. til skiltning og design, 0,2
mio. kr. til indretning og mgdefaciliteter pa 1. sal, der muligggr en samling af administrationen, samt 0,2

mio. kr. til en radgiverfunktion.
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1.4 @KoNoMmI

Tabel 1. Varige @ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2021 2022

Effektivisering ved samling af
idraetshal og bibliotek —informati- 75 150 150 225 150 150
ons- og skrankeomrade

Effektivisering af samling af admi-

nistration for Kultur N pa Hallen 50 100 100 100 100 100
fgrste etage
Varige &ndringer totalt, service 125 250 250 250 250 250

Tabel 2. Anlaegsinvesteringer i forslaget
Innovations-
pulje (s=t X)

1.000 kr. 2020 p/I

2021 2022 | 2024

Indretning af foyer og 1. 1,300
sal

Investeringer totalt, an- 1.300
leg

1.5 EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION
Tabel 3. Varige @endringer, administration

1.000 kr. 2020 p/I

Nettoeffekt pa administrative ud-
gifter eksklusiv myndighedsopga-
ver (skgn), jf. afgreensning af mal-
saetning*.

Nettoeffekt pa administrative op-

stration

gaver pa omrader uden for af- 125 250 250 250 250 250
graensning malsaetningen (sken).
Varige &ndringer totalt, admini- 125 250 250 250 250 250

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og #gede administrative udgifter angives med positivt (+)
fortegn.
* Afgraensning af mdlsaetning om reducerede administrative udgifter vedtaget af @U den 11. december 2018.

1.6 FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedrgrer kun Kultur- og Fritidsforvaltningen

1.7 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Den skitserede ombygning vil blive pdbegyndt umiddelbart i sommeren 2019 og gerne tilendebragt inden
arets udgang. Ombygningerne vil ikke komme til at genere hallens brugere.

1.8 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE

Samarbejdspartnere, herunder brugere i Ngrrebrohallen involveres/hgres om forslagets udformning, her-
under betydning for andre pladskraevende aktiviteter i Ngrrebrohallens Foyeromrade. Alle direkte involve-
rede medarbejdere/institutioner bliver inddraget og hert.
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1.9 FORSLAGETS EFFEKT
Figur 1. Indledende gevinstoverblik

Reduktion i administration ENDELIGE GEVINSTER

Forbedret effektivitet i opgaveva-
retagelsen i administrationen og i
foyeromradet

FORBEDRINGER

Administrative medarbejdere &n-
drer arbejdsgange ifm. samlokalise-
ring

ADFZARD | KFF

1.10 OPF@LGNING

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres op-
succeskriteriet? opfolgning? folgningen?
Medarbejderne trives i de Arbejdspladsvurdering APV | KFF, Kultur N Primo 2020
nye rammer/arbejdsmiljg Trivselsundersggelse Primo 2021
Brugerne/herunder ogsa Brugerundersggelser KFF, Kultur N Medio 2020

hallens faste idraetsbrugere
er tilfredse med serviceni-
veauet og den nye indret-

ning

Den forventede effektivise- | Ressourceanalyse malt pa KFF, Kultur N Ultimo 2020
ring af arbejdsgange har anvendte arsveerk for Igs-

fundet sted. ning af opgaven

1.11 RISIKOVURDERING
Der vurderes ikke at vaere naevnevaerdige risici ved projektet. Safremt anlaegsprocessen forsinkes, vil det
blive sveert at hgste den forventede effektivisering.
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1.12 HVEM ER H@RT?

Center for @konomi, @ko-
nomiforvaltningen

Ja

Dato for godkendelse
6. februar 2019

Ejendomsfaglig vurdering

Ja/Nej/lkke relevant

Ikke relevant

Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.

IT-kredsen Ikke relevant
Koncern-IT Ikke relevant
HR-kredsen Ikke relevant

Velfaerdsanalytisk vurde-
ring

Ikke relevant
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INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  Flytning af aktiviteter fra Kulturhuset Tomsgardsvej til BIBLIOTEKET samt flytning af

Borgerservice fra BIBLIOTEKET til Ng¢rrebrohallen

Casen indeholder en raekke ombygninger og flytning af kultur- og fritidsfunktioner med
det sigte at opna en hgjere kvadratmeterudnyttelse, flere synergier mellem kultur og

Kort resumé:

folkeoplysning samt en bedre geografisk lokalisering af Borgerservice. Casen indeholder

3 elementer: 1) En opgradering af faciliteterne pa BIBLIOTEKET Rentemestervej, sa hu-

set kan rumme hovedparten af de aktiviteter, der i dag har til huse pa Tomsgardsvej 35.

2) En flytning af borgerservice pa BIBLIOTEKET Rentemestervej til Ngrrebrohallen, hvor
faciliteten kan servicere flere borgere inden for kortere afstand. 3) En overdragelse af
Tomsgardsvej 35 til aftenskolerne, sa huset kan blive afszet for et ’Aftenskolernes Hus’.

Der sgges om
midler fra:

Fremstillende
forvaltning:

Investeringspuljen
Kultur- Fritidsforvaltningen
Bergrte forvalt-

[] @konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen

ninger: [X] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[ ] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

2020 -

Angiv p/I:

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

1.000 kr. 2020 p/I Styrings- 2019 2020 2021 2022 2023

omrade
Varige aendringer
Besparelse p? ejend'omsudglfter Kultur- Service 756 756 756 756 756
huset Tomsgardsvej 35
Huslejeudgifter til bibeholdelse af kera- .
mikvaerksted pa Tomsgardsvej 35 Service 90 90 90 90 90
Indtaegtstab ved fIytmr:g af al'<t|V|teter Service 300 300 300 300 300
fra Kulturhuset Tomsgardsvej
Ny udlejning pa BIBLIOTEKET Service -250 -350 -350 -350 -350
Samlet varig eendring -616 -716 -716 -716 -716
Implementeringsomkostninger
Ombygning BIBLIOTEKET Anlaeg 1.600
Ombygning Ngrrebrohallen Anlaeg 2.000
Tilpasning af Tomsgardsvej til aftenskole Anlaeg 300
Samlede implementeringsomkostninger 3.900
Samlet gkonomisk pavirkning 3.284 | -716 | -716 | -716 | -716

Tilbagebetalingstid baseret pa
serviceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa
totalgkonomi

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) for;

1.2 BAGGRUND OG FORMAL
Baggrunden for forslaget er tre forhold:

6 ////////////////////////%//////////////////////
0 I N I
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1. Der er store potentialer i at etablere bedre rammer for kulturelle aktiviteter pa BIBLIOTEKET Rente-
mestervej.

2. Borgerservicefunktionen er mere hensigtsmaessigt placeret pa det teetbefolkede Ngrrebro.

3. Aftenskolerne efterspgrger bedre rammer for deres aktiviteter.

Formalet med forslaget er, gennem en rokade af flere forskellige offentlige funktioner inden for kultur- og
fritidsomradet, at skabe bedre tilbud for flere brugere af savel Borgerservice, kulturhusene og aftensko-
lerne. Det vil dermed medfgre en optimeret udnyttelse af kommunale m2.

Forslaget bestar i fgrste omgang i en flytning af aktiviteterne fra Kulturhuset Tomsgardsvej til det nzertlig-
gende BIBLIOTEKET Rentemestervej. Forudsaetningen herfor er, at der sker en malrettet investering i BIBLI-
OTEKET Rentemestervej med henblik pa at etablere flere funktionelle rum og bedre indretning, sa huset
kan rumme hovedparten af de aktiviteter, der i dag har til huse pa Tomsgardsvej 35.

Andet led i casen er en flytning af Borgerservicefunktionen fra BIBLIOTEKET til Ngrrebrohallen. Dette vil
dels sikre en mere central placering af Borgerservice i et omrade med stgrre befolkningstaethed og teet pa
gode kollektive trafikforbindelser, dels skaffe tilstraekkeligt med m2 pa BIBLIOTEKET til genhusningen af ak-
tiviteterne fra Kulturhuset pad Tomsgardsvej.

Der laegges op til, at de frigivne lokaler i Kulturhuset Tomsgardsvej overgar til aftenskolerne. Med et selv-
steendigt ‘aftenskolehus’, vil der blive skabt forbedrede rammer for aftenskoleaktiviteterne, hvilket samti-
digt betyder en besparelse pa de kommunale huslejeudgifter. Der er en igangvaerende positiv og konstruk-
tiv dialog mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og toneangivende aftenskoler om projektet.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD
Flytning af aktiviteter fra Kulturhuset pa Tomsgardsvej til BIBLIOTEKET

Den kommunale ejendom beliggende pa Tomsgardsvej 35 (ogsa kaldet Kulturhuset Tomsgardsvej) deles i
dag af Kultur- og Fritidsforvaltningen og Socialpsykiatrisk center Nord under Socialforvaltningen. Kultur- og
Fritidsforvaltningen rader over 45 % af ejendommen og Socialforvaltningen over de resterende ca. 55 %.
Kultur- og Fritidsforvaltningens del af huset anvendes hovedsageligt som kulturhusfacilitet med forskellige
arrangementer, kulturelle formal og tilknyttede foreninger.

Det foreslas at flytte alle kultur- og fritidsaktiviteterne fra Tomsgardsvej 35 til det nzertliggende BIBLIOTE-
KET pa Rentemestervej 76. Det vurderes, at alle nuvaerende aktiviteter pa Tomsgardsvej kan rummes i byg-
ningen pa Rentemestervej, hvis der sker en raekke ombygninger med henblik pa at etablere flere rum til
mgder og en opdatering af faciliteter til de bergrte foreninger. De nye rum skal som udgangspunkt fungere
som mgdelokaler til udlejning, men med en placering i et kombineret bibliotek og kulturhus vil disse rum
ogsa kunne bruges til en raekke andre aktiviteter, f.eks. lektieleesning, studierum, kreavaerksted, undervis-
ningsaktiviteter m.m. Mgderummene vil blive etableret ved opsaetning af glasvaegge i BIBLIOTEKETSs eksiste-
rende rum med henblik pa at bevare bygningens rummelighed. En flytning af kulturhusets faciliteter til en
placering pa BIBLIOTEKET forventes at generere ggede indtaegter gennem udlejning af lokaler til diverse
arrangementer, da BIBLIOTEKET i sig selv er en attraktiv facilitet med et hgjt aktivitetsniveau.

Som en del af Kulturhuset Tomsgardsvej findes et keramikvaerksted. Keramikvaerkstedet ligger placeret pa
bagsiden af huset mod parkeringspladsen med egen indgang fra Birkedommervej 43, egne stgttefunktioner
og en fast kreds af brugere. Da det ikke vil vaere muligt at genhuse keramikvaerkstedet pa BIBLIOTEKET Ren-
temestervej, foreslas det, at keramikveerkstedet forbliver pa Tomsgardsvej som KFF-lejemal, med samme
forhold som i dag for veerkstedets brugere. Aftenskolerne kompenseres gkonomisk for fortsat at huse
denne funktion.

Side 2 af 7

50



Med forslaget laegges der op til, at lokalerne, hvor Kulturhuset Tomsgardsvej i dag holder til, skal overtages
af aftenskolerne. Aftenskolerne efterspgrger bedre faciliteter, og med et selvsteendigt 'Aftenskolernes Hus’
i det nuvaerende kulturhus vil der kunne etableres rammer, der retter sig saerligt mod at understgtte aften-
skolernes mange forskellige aktiviteter. Med forslaget vil aftenskolerne dermed opna eksklusiv brugsret til
lokalerne i det nuvaerende Kulturhuset Tomsgardsvej mod, at de overtager samtlige udgifter forbundet
med drift af huset; herunder udgifter til husleje, renggring mv. | den forbindelse vil Kgbenhavns Kommune
afsaette et mindre belgb til ngdvendig tilpasning af huset til aftenskolernes brug.

Toneangivende aftenskoler har tilkendegivet, at de er positive for forslaget. Aftenskolerne vil i det videre
forlgb sikre en bred inddragelse af relevante aktgrer med henblik pa at sikre et demokratisk grundlag for
etableringen af et Aftenskolernes Hus. Hvis forslaget gennemfgres, overgar Kulturhuset Tomsgardsvej ved
udgangen af 2019 til aftenskoleformal.

Flytning af Borgerservice pa BIBLIOTEKET til Ngrrebrohallen

| ssmmenhang med flytningen af aktiviteter fra Kulturhuset Tomsgardsvej til BIBLIOTEKET foreslas det at
flytte det nuvaerende Borgerservice pa BIBLBIOTEKET til foyeromradet i Ngrrebrohallen. En flytning af bor-
gerservice fra Rentemestervej til Ngrrebrohallen vil betyde, at der etableres et borgerservicetilbud i det
meget mere befolkningsteette Ngrrebro, der derudover er teet pa gode kollektive trafikforbindelser, herun-
der en kommende metrostation. Ikke mindst vil en flytning af Borgerservice til Ngrrebrohallen friggre areal
til etablering af kulturhusets faciliteter pa BIBLIOTEKET.

Investeringer i ombygninger pa BIBLIOTEKET pa Rentemestervej samt en flytning og nyindretning af Borger-
service i Ngrrebrohallen muligggr en arlig nettobesparelse pa huslejeudgifter til Kulturhuset pa Tomsgards-
vej samt en gget indtjening pa BIBLIOTEKET som fglge af gget udlejning.

Kultur- og Fritidsforvaltningen vil varetage de ngdvendige ombygninger. Byggeri Kgbenhavn, E&S under KFF
og KEID involveres i ngdvendigt omfang.

Etableringen af Borgerservice i Ngrrebrohallen skal ses i sammenhang med det andet investeringsforslag,
der laegges op til forhandlingerne om Budget 2020, om at etablere faelles administration mellem Ngrrebro-
hallen og Ngrrebro Bibliotek, hvilket vil give lavere administrationsudgifter. Begge investeringscases kan
realiseres uafhaengigt af hinanden, men kan med fordel ses i en sammenhaeng. Hvis begge investeringsca-
ses vedtages, og Borgerservice placeres under samme administrationsfacilitet, vil man kunne foretage mere
effektive investeringer i Ngrrebrohallen, der giver bedre brugeroplevelse for brugerne af bade Ngrrebrohal-
len og Borgerservice, bl.a. gennem koordinerede investeringer i administration og toiletfaciliteter.

1.4 @koNoMmI

Investeringer

Der investeres 1,6 mio. kr. i etablering af tre nye mgderum pa BIBLIOTEKET, henholdsvis pa 3. sal i foyerom-
radet foran salen, pa 1. sal hvor det nuvaerende Borgerservice er placeret og pa 1. sal ved afgraensning af
mgderum i nuvaerende biblioteksomrade. Belgbet daekker desuden over mindre belgb til inventar, radgiv-
ning samt tilpasning af de tilstédende lokaler, saledes at BIBLIOTEKET fortsat vil fremsta som én helhed. Der
investeres desuden 2 mio. kr. i et borgerserviceomrade i N@grrebrohallens foyer. Det nye borgerserviceom-
rade i Ngrrebrohallen vil taenkes sammen med et eventuelt nyt informations- og skrankeomrade til den nye
fusionerede idraetshal og bibliotek. Desuden investeres 300 t. kr. til tilpasning af Tomsgardsvej 35 til aften-
skolebrug, der vil blive investeret i taet dialog med aftenskolerne.

Belgbene hviler pa skgn fra Ejendomsdrift & Service i KFF, ekstern radgiver samt erfaringer fra lignende
projekter. Det skal bemaerkes, at der for ombygningerne af hhv. BIBLIOTEKET og N@rrebrohallen er afsat
mindre belgb i styregruppereserve, som ligger uden for grundbudgettet, der kan udmgntes efter styregrup-
pens beslutning. Disse belgb tilsvarer i stgrrelsesordenen 10 procent af etableringsomkostningerne og
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ligger inden for vanligt niveau i forbindelse med lignende ombygningssager. Dette skal ses i lyset af, at der
er tale om omfattende ombygninger i allerede aktiverede arealer, hvilket kan komplicere byggesagen, hvor-
for der ma indregnes et mindre belgb i det samlede budget, som styregruppen disponerer over, hvis udfor-
dringerne viser sig stgrre end fgrst antaget.

Effektiviseringer

Investeringerne muligggr en arlig varig effektivisering pa huslejeudgifter til Kulturhuset pa Tomsgardsvej pa
756 t. kr. arligt samt en stigning i indteegterne pa BIBLIOTEKET pa 350 t. kr. arligt som fglge af en stgrre mg-
dekapacitet pa BIBLIOTEKET. Med huslejeudgifter til bibeholdelse af keramikvaerkstedet pa Kulturhuset
Tomsgardsvej pa 90 t. kr. og et indtaegtstab pa Kulturhuset Tomsgardsvej pa 300 t. kr. arligt er den endelige
arlige nettoeffektivisering 716 t. kr.

Den ggede indtjening pa BIBLIOTEKET baserer sig pa erfaringstal fra Kulturhuset Tomsgardsvej og tilsva-
rende udlejning af lokaler pa andre lokationer i KFF. De ggede indtaegter pa BIBLIOTEKET sker, dels fordi
man udvider antallet af almindelige mgdelokaler fra ét til fire. Derudover aflastes den store sal for de min-
dre og mellemstore mgder, samtidig med at salen bliver mere egnet til konferencer og stgrre kurser etc.,
fordi salen kan suppleres med flere grupperum. Endelig vil omradet omkring salen med et nyt afgraenset
foyeromradet kunne anvendes mere hensigtsmaessigt og selvstandigt fra husets gvrige aktiviteter.

Forslaget har vaeret i hgring i Ejendomsdrift og Service i KFF, og det vurderes, at de sparede driftsudgifter,
som fglge af flytning af aktiviteter fra Kulturhuset Tomsgardsvej, modsvares af nye driftsudgifter til de akti-
viteter, der flyttes til henholdsvis BIBLIOTEKET og N@rrebrohallen, herunder udgifter til renggring, vedlige-
hold mv. De samlede udgifter til drift, vurderes dermed til at veere uforandret, hvis forslaget vedtages.

Tabel 1.2. Varige @ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2021 2022
Besparelse pa eje?domsludglfter 756 756 756 756 756
Kulturhuset Tomsgardsvej 35
Huslejeudgifter til bibeholdelse af
keramikvaerksted pa Tomsgards- 90 90 90 90 90
vej 35
Ny udlejning pa BIBLIOTEKET -250 -350 -350 -350 -350
Indtaegtstab flytning at aktmjceter 300 300 300 300 300
fra Kulturhuset Tomsgardsvej
Varige @&ndringer totalt, service -616 -716 -716 -716 -716
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Tabel 1.3. Anlagsinvesteringer i forslaget

1.000 kr. 2020 p/I

2019 2020 2021 2022 ‘ 2024
BIBLIOTEKET:
Etableringsomkostnin- 1.100
ger —3 mgderum
Inventar 200
Tilpasning af tilstgdende 100
lokaler
Radgivning 100
100
Styregruppereserve
Ngrrebrohallen:
Etable.rlngsomlfostnln- 1.500
ger — info-omrade
Inventar 100
Radgivning 200
200
Styregruppereserve
Tomsgardsvej 35:
Tilpasning til aftenskoler 300
Investeringer totalt, an- 3.900
leg

1.5 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Nedenfor ses en tidsplan for implementering af forslaget.

- Opsigelse af lejemalet Tomsgardsvej 35 med virkning fra den 31. december 2019.

- Flytning af alle brugeraftaler med foreninger fra Tomsgardsve;j til BIBLIOTEKET Rentemestervej med
virkning fra den 1. januar 2020.

- Ombygningen af BIBLIOTEKET Rentemestervej igangsaettes umiddelbart efter vedtagelsen af Budget
2020.

- Pabegyndelse af byggesagen i Ngrrebrohallens foyeromrade igangsaettes umiddelbart efter budget-
tets vedtagelse.

- Byggesagen foreslas gennemfgrt i et samarbejde mellem Kultur N og Ejendomsdrift og Service i KFF.
KEID inddrages i afviklingen af Tomsgardsvej 35, samt i ngdvendigt omfang i ombygningerne af BIB-
LIOTEKET og Ngrrebrohallen.

- Opnaelsen af effektiviseringen sker som fglge af nedlaeggelsen af lejemalet Tomsgardsvej 35 og de
deraf reducerede husleje- og driftsudgifter samt de ggede indtaegter fra udlejning af mgdelokaler.

1.6 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE
Alle involverede brugergrupper pa Tomsgardsvej orienteres og hgres i god tid, inden pabegyndelsen af byg-
gesagsforberedelserne. Det skal saledes sikres at brugergruppernes nuvaerende aktiviteter kan viderefgres
pa betryggende vis pa den nye adresse, herunder at de nye lokaler indrettes pa en for brugergrupperne
hensigtsmaessig made.
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Aftenskolerne er en central samarbejdspartner, og forslaget er tilvejebragt i taet dialog med dem. Der vil i

den videre planlaegning fortsat vaere taet dialog mellem forvaltningen og aftenskolerne, saledes at initiati-
verne pa Tomsgardsvej planlaegges og eksekveres pa en made, der understgtter husets fremtidige brug.

Den konkrete udformning af ombygningerne m.m. skal ske i dialog med relevante lokaludvalg og en bred

kreds af interessenter.

1.7 OPF@LGNING

Flytning til BIBLIOTEKET

Hvordan males
succeskriteriet?

Alle aktiviteter kan flyttes
fra Kulturhuset Tomsgards-
vej til Rentemestervej

Hvem er ansvarlig for

opfolgning?

Kultur N, E&S samt Byud-
vikling & Faciliteter i KFF

Hvornar gennemfgres op-
felgningen?

Farste kvartal 2020

Borgerservice i Ngrrebro-
hallen

Borgerservice flyttes til en
mere hensigtsmaessig pla-
cering i Ngrrebrohallens
Foyeromrade

Kultur N, Borgerservice,
samt E&S og Byudvikling &
Faciliteter i KFF

Fgrste kvartal 2020

Driftsbesparelse

Der skabes en effektivise-
ring som fglge af besparel-
serne pa driftsudgifter ved,
at udgifter forbundet med
drift af huset overgar til af-
tenskolerne.

Succeskriteriet males ved
sparede ejendomsudgifter
pa Kulturhuset Tomsgards-
vej 35 i regnskab 2020.

Kultur N, E&S samt Byud-
vikling & Faciliteter i KFF

Udgangen af 2020

@get udlejning af mgdelo-
kaler pa BIBLIOTEKET

Den ggede indtjening pa
BIBLIOTEKET baserer sig pa
erfaringstal fra Kulturhuset
Tomsgardsvej og tilsva-
rende udlejning af lokaler
pa andre lokationer i KFF.

Succeskriteriet males ved
ggede indtaegter i regnskab
2020. Baseline for indtzeg-
ter pa BIBLIOTEKET er ca.
1,6 mio. kr. arligt baseret
pa 2019.

Kultur N samt Byudvikling &
Faciliteter i KFF

Udgangen af 2020

1.8 RISIKOVURDERING

Forslaget vurderes at vaere forbundet med mellem risiko ift. at kunne betale investeringerne tilbage gen-

nem effektiviseringer inden for den angivne periode. Forslagets risici bestar hovedsageligt i en indbyrdes
afhaengighed mellem forslagets enkelte initiativer. Dette skal der tages hgjde for i det videre arbejde med

at konkretisere projektet.
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Der er risiko for, at der ikke kan indhentes den forventede indtjening pa udlejning af lokaler pa BIBLIOTE-
KET. Den forventede indtjening er baseret pa udlejning pa Kulturhuset Tomsgardsvej, og med nye og mere
attraktive rammer pa BIBLIOTEKET vurderes det sandsynligt, at der kan opnas hgjere indtjening end det an-
givne belgb, hvorfor denne risiko vurderes som lav.

1.9 HVEM ER H@RT?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @ko- Ja 25. april 2019
nomiforvaltningen

Ja/Nej/lkke relevant Huvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.

Ejendomsfaglig vurdering Ikke relevant
IT-kredsen Ikke relevant
Koncern-IT Ikke relevant
HR-kredsen Ikke relevant
Velfaerdsanalytisk vurde- Ikke relevant
ring
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INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  Flere idraetsaktive gennem kapacitetsudnyttelse i off-peak

Kort resumé: Forslaget indeholder en investering i gget kapacitetsudnyttelse i Grgndal MultiCenter
(GMC). Investeringen benyttes til at udvikle koncepter og metoder med henblik pa at
skabe nye samarbejder, der kan gge brugen af faciliteterne i dagtimerne.

Der sgges om Investeringspuljen

midler fra:

Fremstillende Kultur- Fritidsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ ] (konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen

ninger: X] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen

[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

2020 -
Angiv p/I:

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE BKONOMISKE KONSEKVENSER
1.000 kr. 2020 p/I rings- 2020 2022 2023

Varige @&ndringer
Pget kapacitetsudnyttelse Service -220 -220 -220 -220 -220
Samlet varig @&ndring -220 -220 -220 -220 -220

Implementeringsomkostninger

Uodwkllng, kor.u?eptuallserlng, aftaleind- Service 600 600

gaelse og aktivitet

Samlede implementeringsomkostninger 600 600

Samlet gkonomisk p3virkning 380 | 380 | -220 | -220 | -220

lbgebetlngeidbert : //////// //////// //////// %/////////////// //////

Tilbagebetalingstid b

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (- ) f

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Grgndal MultiCenter er et idraetscenter med ca. 40.000 m? idraetsareal, ca. 1 mio. brugere arligt, knapt 80
foreninger og 46 forskellige idraetstilbud. | GMC er der hgj kapacitetsudnyttelse i primetime, men der er
ledige baner om i formiddagstimerne og i de tidlige eftermiddagstimer. Der skal ggres en seerlig indsats for
at ggre disse baner attraktive for brugere, som har tid til idraetsudgvelse midt pa dagen og som ikke i forve-
jen er naturlige brugere af faciliteterne.

Casens formal er at udvikle metoder og koncepter, som dels skaber mere idreet og bevaegelse og dels un-
derstgtter en optimeret brug af kapaciteten i GMC.
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| GMC er der tre typer af lokaler med ledig kapacitet uden for primetime. Dels traditionelle idreetshaller,
som typisk bruges til boldspil og badminton, dels idreetslokaler som bruges til foreningsidraet i primetime
(eksempelvis feegte-, bueskydnings- og karatelokaler) og dels squashbaner.

Analyse af den nuveerende udnyttelse baseret pa registrering af kontraktsalg, udlejning og foreningsbrug
via bookingsystemet Halbooking understgtter, at der er tilstraekkelig ledig tid hertil jfr. nedenfor:

Tabel 1. Belaegningspct., 2018
Helbaner Klublokaler Squash

Tidsrum (pct.) (pct.) (pct.)

8-9 71 21 10
9-10 70 31 24
10-11 79 51 30
11-12 40 53 23
12-13 70 49 20
13-14 61 29 16
14-15 53 27 18

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget omhandler udvikling af koncepter og metoder med henblik pa at skabe nye samarbejder, der kan
gge kapacitetsudnyttelsen i dagtimerne. Casen tager sigte pa at gge udnyttelsen af helbaner, klublokaler og
squashbaner med 5 pct. i tidsrummet fra kl. 8 til kl. 15 pa hverdage i ca. 75 % af aret svarende til 150 dage.
Den nuvaerende udnyttelse af helbanerne fremgar af tabel 1. De ledige tider er fortrinsvis enkelte timer
spredt over dagen. De sdkaldte klublokaler, som er mindre lokaler med multifunktioner, og squashbanerne
har mere ledig tid, men udnyttelse af dem vil fordre, at der udvikles nye aktiviteter, som kan indpasse i lo-
kaletypen samtidig med, at de er attraktive for nye malgrupper. Der er sdledes ansat et konservativt poten-
tiale pa fem procent i disse lokaler. Potentialet kan gges, men begraenses naturligt af de lokaler, som er til
radighed.

Der er potentiale i samarbejde og partnerskaber med en raeekke uddannelsesinstitutioner, idraetsorganisati-
oner (DAI, DGI, Team Danmark m.fl.), sociale-, patient- og sygdomsbekeempende organisationer (£ldresa-
gen, Kraeftens Bekeempelse m.fl.) offentlige og private virksomheder samt andre forvaltninger i Kgbenhavns
Kommune.

Det kunne eksempelvis vaere relevant at indga i et partnerskab med Dansk Arbejder Idraet, og tilbyde en
kombination af kontorfacilitet og idraetsaktivitet i dagtimerne. Der er et eksisterende samarbejde med et
antal sundhedscentre, og der er stort potentiale i at udbygge dette via et teettere samarbejde med Sund-
hedsforvaltningen, som i indledende drgftelser har tilkendegivet interesse i et gget samarbejde.

Der er desuden potentiale i at udvikle koncepter, som kan tilbydes neaertliggende uddannelsesinstitutioner
og arbejdspladser som eksempelvis NEXT pa Tuborgvej, Bispebjerg Hospital eller Kgbenhavns Politi.

Der er behov for at tilfgre medarbejderressourcer som kan udvikle koncepter og metoder, som kan ggre
samarbejder og partnerskaber tydelige og attraktive. Der foreslas saledes tilfgrt i alt to arsvaerk.

1.4 @koNomi

Casen forventes at skulle underbygges med et arsvaerk medarbejderressourcer de fgrste to ar. Omfanget
heraf er et estimat baseret pa erfaringer med nuvarende relationsarbejde med potentielle samarbejds-
partnere m.fl. Effektiviseringen forventes at optraede allerede primo 2020. Dette skyldes, at effekten af at
have en medarbejder, der arbejder fuld tid pa at skabe relationer med eksterne parter, forventes at have
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effekt forholdsvist hurtigt. Det vurderes, at projektet efter to ar kan overga til ordinaer drift, hvor de udvik-
lede koncepter og metoder indgar i arbejdet.

Ambitionen ved forslaget er, at helbaner, klublokaler og squashbaner udnyttes yderligere 5 pct. i tidsrum-
met fra kl. 8 til kl. 15 pa hverdage i ca. 75 % af aret svarende til 150 dage. Potentialet pa 5 pct. er et forsig-
tigt skgn foretaget pa baggrund KFF’s erfaring med idraetsudvikling og lignende projekter tidligere gennem-
fort.

Tabel 2. Potentiale ved gget kapacitetsudnyttelse
Pget kapacitetsudnyt-

Betaling i off peak

Timer pr. telse - 5 % (antal timer  for lokaler pr. time Potentiale ved 150
dag pr. dag) (kr.) dage (1.000 kr.)
Helbaner (5 stk.) 35 350 105
Klublokaler (5 stk.) 35 300 90
Squash (6 stk.) 42 80 25
Total 220

Tabel 3. Varige @ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

@get kapacitetsudnyttelse -220 -220 -220 -220 -220

Zndringer totalt, service -220 -220 -220 -220 -220

Tabel 4. Serviceinvesteringer i forslaget
1.000 kr. 2020 p/I Innovations-

pulje (s=et X)

2021

Udvikling, konceptuali-
sering, aftaleindgaelse 600 600
og aktivitet

Investeringer totalt,
. 600 600
service

1.5 EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION
Forslaget reducerer ikke administrative omkostninger.

1.6 FORDELING PA UDVALG
Forslagets gkonomi vedrgrer alene KFU.

1.7 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Arbejdet igangsaettes i 2020. Eksisterende samarbejder udvides sidelgbende med, at der udvikles nye akti-
viteter og etableres nye samarbejdsrelationer fx i virksomheder og andre forvaltninger.

Der gennemfgres saerskilt gkonomiopfglgning pa aktiviteterne i casen, og der fglges Ipbende op pa gkono-
miske delmal.
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Efter implementering, afpr@vning og evaluering af forslaget klarggres dette til udrulning i andre bydele. Der
udarbejdes saerskilt sag herfor senere.

1.8 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE
Arbejdet forankres i Idraetsudvikling i Kultur- og Fritidsforvaltningen.

| arbejdet inddrages desuden relevante samarbejdspartnere. Det sker ved besgg hos eksempelvis andre for-
valtninger, virksomheder og uddannelsesinstitutioner, hvor behov og muligheder drgftes. Der skal gennem-
fores en egentlig markedsfgrings- og salgsindsats efter de klassiske metoder hertil.

1.9 FORSLAGETS EFFEKT
Forslaget har to hovedeffekter. Dels en gget udnyttelse af kapaciteten og dels en gget idreetsudgvelse for-
trinsvis for personer, som ikke er aktive gennem et formelt tilbud i dag.

1.10 OPF@LGNING

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres op-

succeskriteriet? opfalgning? felgningen?

5 % flere aktivitetstimer i Via fagsystemer som regi- KFF, Idraetsudvikling Hvert ar
off-peak (hverdage) i GMC | strerer aktivitet

1.11 RISIKOVURDERING
Risikoen for projektet vurderes at veere middel. Casen anvender nye tilrettede priser, og der tages saledes
hensyn til et tidligere initiativ vedrgrende ensretning af priser.

1.12 HVEM ER H@RT?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @ko- Ja 12. april 2019
nomiforvaltningen

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.
Ejendomsfaglig vurdering Ikke relevant
IT-kredsen Ikke relevant
Koncern-IT Ikke relevant
HR-kredsen Ikke relevant
Velfaerdsanalytisk vurde- Ikke relevant
ring
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel: ~ @get abningstid i weekenden i Grgndal MultiCenter

Kort resumé: Weekendabningstiden i Grgndal MultiCenter (GMC) udvides om morgenen og eftermid-
dagen. Timerne stilles til radighed for den selvorganiserede idraet.

Fremstillende Kultur- Fritidsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ ] @konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen

ninger: X] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER
1.000 kr. 2020 p/I

Varige @&ndringer
@get abningstid Service -500 -500 -500 -500 -500
Samlet varig &endring Service -500 -500 -500 -500 -500

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Grgndal MultiCenter er et idraetscenter med ca. 40.000 m? idraetsareal, ca. 1 mio. brugere arligt, knapt 80
foreninger og 46 forskellige idraetstilbud. Centret har i en arraekke haft dbent mellem klokken 9.00 og 18.00
i weekenden. Der er stor s@gning pa ydertimerne, og det antages at der er grundlag for at gge abningstiden
og pa den made gge udnyttelsen af kapaciteten. GMC benyttes af bade foreningsbrugere og selvorganise-
rede brugere, men nzervaerende forslag retter sig fortrinsvis mod selvorganiserede brugere.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

Den daglige abningstid i Grgndal Multicenter gges med fire timer lgrdag og fire timer sgndag. En time pla-
ceres mellem kl. 8.00 og kl. 9.00 og tre timer mellem kl. 18.00 og 21.00. Timerne stilles til radighed for den
selvorganiserede idraet, men der vil ogsa naturligt blive adgang for foreningsidraetten i de lokaler, som ikke
lejes ud.

1.4 @koNoMmI

Den forventede stigning i aktiviteten er beregnet med afsaet i kapaciteten i de timer, som ligger op til den
ggede abningstid. | tidsrummet fra kl. 8-9 og kl. 18-19 er der regnet med samme kapacitet og i de to sene
timer er aktiviteten nedskrevet til 75 % af den foregaende time. Der er regnet med i alt 76 weekenddage,
idet sommermanederne er fratrukket. Den anvendte pris er den pris, som normalt betales for lokalerne i
weekenden. Kapacitetsudvidelsen medfgrer ggede indtaegter pa i alt 700 tus. kr.

GMC er et bemandet anlaeg. Personaleomkostning pa 200 t. kr. ved forlaenget abningstid er modregnet po-
tentialet.
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Tabel 1. Beregningsforudsatninger

Helbaner Lokaler ‘ Squash lalt
Antal baner 5 5 6
Pris (peak-pris) 500 300 120
Kapacitetsudnyttelse, pct. (sken)
KI. 8-9 72 36 88
Kl. 18-19 64 31 87
Kl. 19-20 48 23 65
Kl. 20-21 36 17 48
Indtaegt, tus. kr. 420 122 158 700
Personale -200
I alt 500

Tabel 2. Varige @&ndringer, service

Pget abningstid

2019

2020
-500

1.000 kr. 2020 p/I

2021
-500

2022
-500

2023
-500

-500

Varige &ndringer totalt, service

-500

-500

-500

-500

-500

1.5 EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION
Forslaget pavirker ikke de administrative udgifter.

1.6 FORDELING PA UDVALG

Forslaget vedrgrer alene Kultur- og Fritidsudvalget.

1.7 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Forslaget implementeres ved saesonstart 2019/2020. Markedsfgring m.v. foretages af de medarbejdere,
som allerede er beskeaeftiget med drift af GMC.

1.8 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE
Der inddrages ikke nye samarbejdspartnere ud over de borgere, som benytter faciliteten i den ggede ab-

ningstid.

1.9 FORSLAGETS EFFEKT

Forslaget vil gge idreetsdeltagelsen og haeve kapacitetsudnyttelsen.

Side 2 af 3
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1.10 OPF@LGNING
Placering af den udvidede abningstid evalueres efter tre maneder med henblik pa eventuelle justeringer.

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres op-
succeskriteriet? opfolgning? folgningen?

Pget kapacitet Via fagsystemer GMC Lgbende pr. maned

Pget indtjening Via gkonomistyring GMC Lgbende pr. maned

1.11 RISIKOVURDERING
Der er en lille risiko forbundet med, at der ikke er efterspgrgsel efter den udvidede dbningstid, og det for-
ventede potentiale dermed ikke opnas.
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INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel: ~ Administrative faellesskaber i Kultur- og Fritidsforvaltningen

Kort resumé: Reducering af udgifter til administration ved at sikre en bedre udnyttelse af specialist-
kompetencer pa tvaers af enhederne og i forvaltningen. Dermed kombineres fordelene
ved drift i stgrre skala — bade i forhold til fagligt miljg, ¢get professionalisering og effek-

tiv drift.

Der sgges om Investeringspuljen

midler fra:

Fremstillende Kultur- Fritidsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ ] @konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen

ninger: X] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

. 2020 =
Angiv p/I:

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER
1.000 kr. 2020 p/I| Styrings- 2022 2023

omrade

Varige @&ndringer

Effektivisering Service -750 -750 -750 -750 -750
Samlet varig @®ndring Service -750 -750 -750 -750 -750
Implementeringsomkostninger

wa!dmgsmldler til samling af admini- Service 400

stration

Projektledelse af udviklingsprojektet Service 250

HNG

Projektledelse implementering Service 750

Kompetenceudvikling af adm. medarb. Service 100 300

Forretningsgangsbeskrivelser - udvikling Service 100 250

Forretn'lngsgangsbeskrlvelser -imple- Service 250

mentering

Samlede implementeringsomkostninger Service 850 1.550

samlet gkonomisk pavirkning Service | 850 | 800 | -750 | -750 | -750 | -750

Tilbagebetalingstid baseret pa

lagebetangsidbosert s B
iagebetingidbsert s ////////

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Formalet med investeringen er at sikre fokus pa kerneopgaven ved at samle administrative opgaver relate-
ret til fx gkonomistyring, IT og personale (HR). Samtidig skal opgavelgsningen effektiviseres gennem en
bedre udnyttelse af specialistkompetencer og optimerede forretningsgange. Det skal derfor undersgges,
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hvordan de administrative opgaver kan organiseres, saledes at behovet for at have administration og sup-
port taet pa kerneopgaven fortsat imgdekommes. Baggrunden for forslaget er, at KFF i de senere ar har
gennemgaet en organisatorisk udvikling fra mange mindre enheder til feerre og stgrre enheder bestaende
af fire bydelsenheder, seks fagcentre og tre centralstabe. | efterdret 2018 blev fire fagcentre og tre stabsen-
heder desuden samlokaliseret i Hans Nansens Gard (HNG).

Udover den organisatoriske udvikling i KFF er der i de senere ar sket en gget digitalisering indenfor det ad-
ministrative omrade. Det har medfgrt et gget behov for specialistkompetencer. Der er fx blevet implemen-
teret et nyt gkonomistyringssystem — Kvantum og en ny serviceportal - ServiceNow, Dertil er er et gget fo-
kus pa fx selvbetjeningslgsninger, robotautomatiseringslgsninger etc. Kompleksiteten i de administrative
opgaver er dermed steget og forudsaetter, at der opretholdes et specialiseret kompetenceniveau for den
enkelte opgave for at sikre en ensartet sagsbehandling. Dertil kommer fremtidens fortsatte ggede krav til
en specialisering i opgavehandteringen af kommende nye administrative systemer.

Den organisatoriske og faglige udvikling har udlgst et potentiale for yderligere effektiviseringer indenfor det
administrative omrade i KFF, der kan indfries gennem en koordineret indsats. Udover en mere effektiv ad-
ministration vil administrative feellesskaber desuden bidrage til at sikre driftssikkerhed pa omradet, sa en-
heder bliver mindre sarbare overfor udskiftninger af ngglemedarbejdere og ved laengerevarende fravaers-
perioder.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

Konkret betyder forslaget, at udvalgte administrative opgaver med gkonomistyring, personale mv. i Kultur-
og Fritidsforvaltningens enheder placeret i Hans Nansens Gard (HNG) samles. Gevinsterne skal realiseres
ved at placere opgaveansvaret, der hvor opgaven Igses mest effektivt. Der investeres i en kortlaegning af,
hvilke administrative opgaver, der kan handteres pa tveers af enhederne samt, hvordan opgaverne kan or-
ganiseres mest hensigtsmaessigt.

Der er behov for midler til udvikling af opgave- og procesbeskrivelser (forretningsgange), rolle- og ansvars-
fordeling samt kvalitetsstandarder. Det skyldes, at den st@grre volumen i antal sagsgange medfgrer et behov
for at sagsbehandlingen ikke medfgrer for mange tilbagelgb mellem udfgrer og bestiller. Der er desuden
behov for investeringsmidler til kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere, sa der sikres det ngdven-
dige hgje faglige niveau, herunder specialisering i forhold til brug af diverse systemer. Det kan fx vaere op-
kvalificering af Kvantum-brugere internt i forvaltningen for at understgtte en mere effektiv brug af syste-
met samt opkvalificering og specialisering i fx rekrutteringsprocesser herunder administration af fx Igntil-
skudsmedarbejdere, hvilket er ngdvendigt for, at understgttelsen fra de administrative faellesskaber funge-
rer efter hensigten. De udviklede produkter vil ogsa kunne benyttes i den gvrige del af forvaltningen.

Endvidere er der behov for staerk projektledelse med henblik pa at sikre en god implementeringsproces og
forankring af forandringerne. Relevante medarbejdere frikgbes i den periode, hvor de nye arbejdsgange
defineres og udvikles samt nar implementeringsprocessen planlaegges.

Endelig er der behov for en kommunikationsindsats i de enkelte enheder, sa alle medarbejdere ved, hvor
de kan henvende sig efter gennemfgrsel af projektet.

1.4 @koNomi

Efter samlokaliseringen af KFF's stabsenheder i HNG er det blevet tydeligt, at der i stabene udgves parallel
administrativ sagsbehandling indenfor f.eks. HR, IT og gkonomistyring. Ved at samle fagspecifikke sags-
gange kan der effektiviseres 0,75 mio. kr. Antallet af administrative medarbejdere i HNG, der udfgrer de
naevnte opgaver skgnnes at udggre min. 10-12 arsvaerk, hvoraf effektiviseringen vil udggre ca. 10 pct. af

Side 2 af 6
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omradet. Dertil kommer mindre besparelser ved en samlet handtering af lager af mobiltelefoner, frugtord-
ning, cykler, inventar mv. Der forventes fuld effekt allerede fra 2020, hvilket sker pa baggrund af en for-
ventning om, at den faelles administration kan ske forholdsvist hurtigt i 2020, mens forretningsgange mv.
udvikles Igbende efter omorganiseringen.

Der afseettes i 2019 0,6 mio. kr. til anbefalinger af ny organisation, udvikling af nye forretningsgange samt
udvikling af ny organisering af de administrative opgaver i HNG, kompetenceudvikling samt 0,25 mio. kr. til
projektledelse under opstart. | 2020 afsaettes der 0,8 mio. kr. til fortsat kompetenceudvikling og udvikling af
forretningsgangsbeskrivelser samt 0,75 mio. kr. til projektledelse (implementering).

Tabel 1. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2021 2022
Effektivisering, 1,5 Av -750 -750 -750 -750 -750
Varige @endringer totalt, service -750 -750 -750 -750 -750

Tabel 2. Serviceinvesteringer i forslaget
1.000 kr. 2020 p/I Innovations-

pulje (sat X)

2021

Udviklingsmidler til sam-
ling af administration
Projektledelse, udvik-
lingsperiode
Projektledelse - imple-
menteringsperiode
Kompetenceudvikling af
medarbejdere
Forretningsgangsbeskri-
velser - udvikling
Forretningsgangsbeskri-
velser - implementering
Investeringer totalt,
service

750

100 300

100 250

250

850 1.550

Side 3 af 6

65



1.5 EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION

Tabel 3. Varige @&ndringer, administration

1.000 kr. 2020 p/I

2021 2022

Nettoeffekt pa administrative ud-
gifter eksklusiv myndighedsopga-
ver (skon), jf. afgrensning af
milsetning*.

-750 -750 -750 -750 -750

Nettoeffekt pa administrative op-
gaver pd omrader uden for af-
gransning af mélsetningen

(skon).

Varige andringer totalt, admini-

. -750 -750 -750 -750 -750
stration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og sgede administrative udgifter angives med positivt (+)
fortegn.
* Afgraensning af mdlsaetning om reducerede administrative udgifter vedtaget af @U den 11. december 2018.

1.6 FORDELING PA UDVALG
Forslaget omhandler alene Kultur- og Fritidsforvaltningen.

1.7 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Kortlaegning og udvikling af anbefalinger til ny organisering af de administrative opgaver i HNG, udvikling af
nye forretningsgange samt etablering af en implementeringsorganisation pabegyndes i efteraret 2019. Det
vurderes, at den nye organisering af de administrative faellesskaber forventes i drift primo 2020. De reste-
rende forretningsgange og den efterfglgende kompetenceudvikling fortsaetter ind i 2020.

1.8 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE
Inspiration fra andre kommuner og best practice i kommunen vil indga i arbejdet. Erfaringer indhentet i
BUF og SOF ved lignende indsatser inddrages i forberedelsen.

1.9 FORSLAGETS EFFEKT
Forslaget vil derudover medfgre gget standardisering i opgavevaretagelsen samt stabil og sikker drift.

Side 4 af 6
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1.10 OPF@LGNING

Hvordan males

Hvem er ansvarlig for

Hvornar gennemfgres op-

succeskriteriet? opfolgning? folgningen?
Udvikling og beskrivelse af | Nye forretningsgange in- Styregruppe Ultimo 2019
nye forretningsgange denfor gkonomistyring, IT

og personale adm. er udvik-

let og beskrevet i skabelo-

ner. Forretningsgange er te-

stet og kvalitetssikret. Klar

til implementering i enhe-

derne
Implementering af nye for- | Ny administrativ organise- Styregruppe Ultimo 2020
retningsgange og opret- ring er beskrevet og imple-
telse af administrative feel- | menteret bade i forhold til
lesskaber indenfor rele- udgvende og bestillende
vante omrader medarbejdere.
Pget compliance pa indkgb | Det er en forventning at Styregruppe Ultimo 2020, arligt
i HNG indsatsen vil bidrage til en

compliance pé indkgb pa 85

pct.

1.11 RISIKOVURDERING

Lav risiko for, at KFF-stabene fortsat udgver parallel administrativ sagsbehandling efter implementering af
ny administrativ organisation, som netop forsgges handteret ved bl.a. steerk projektledelse og kommunika-
tion samt den rette kompetenceudvikling.

1.12 HVEM ER H@RT?

Center for @konomi, @ko-
nomiforvaltningen

Ja

Dato for godkendelse

24. april 2019

Side 5 af 6
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Ejendomsfaglig vurdering

Ja/Nej/lkke relevant

Ikke relevant

Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden
udvalgsgodkendelse.

IT-kredsen Ikke relevant
Koncern-IT Ikke relevant
HR-kredsen Ikke relevant

Velfaerdsanalytisk vurde-
ring

lkke relevant

Side 6 af 6
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  Samlokalisering og optimerede processer i Kultur- og Fritidsforvaltningens administra-
tion.

Kort resumé: | Kultur- og Fritidsforvaltningen er der i 2018 gennemfgrt en samlokalisering af de admi-
nistrative enheder, som giver besparelser pa husleje og energiudgifter med fuld effekt i
2020. Herudover er der igangsat initiativer i forhold til optimering af arbejdsgange af
Kultur- og Fritidsforvaltningens administration.

Fremstillende Kultur- Fritidsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ ] @konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen

ninger: X] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER
1.000 kr. 2020 p/| Styrings-

omrade

Varige @&ndringer

Samlokalisering af administration i KFF Service -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Administrativ effektivisering Service -750 -750 -750 -750 -750
Samlet varig &endring -3.750 -3.750 -3.750 -3.750 -3.750

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Borgerrepraesentationen besluttede med budget 2017, at der skulle gennemfgres en samlokaliseringscase,
hvor Kultur- og Fritidsforvaltningen indgar. Samlokaliseringscasen pa tvaers af Kgbenhavns Kommune har til
formal at samle alle forvaltninger pa feerre m2, opna en bedre lokaleudnyttelse samt opsigelse af 3. mands-
lejemal. Besparelserne som fglge af samlokaliseringscasen kan indarbejdes i forvaltningernes effektivise-
ringsmaltal pr. 2020.

Forvaltningen arbejder Ipbende pa en malsaetning om at lette de administrative arbejdsgange — bl.a. gen-
nem automatisering og digitalisering. Med malsaetningen sikres det, at forvaltningens kerneomrader priori-
teres hgjest.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

| 2018 er der i Kultur- og Fritidsforvaltningen gennemfgrt en samlokalisering af flere af de administrative
enheder. Effektiviseringen bestar primeert i lavere husleje samt lavere udgifter til el, vand og varme.

Frem mod 2020 arbejder forvaltningen videre med nedbringelse af administrationsudgifterne. Det kan bl.a.
ske gennem:
e Reduktion af administrative lag, fokusering af centrale enheder og fortsat standardisering og for-
enkling af administrative processer

e Ambitigs udnyttelse af automatisering og robotteknologi

e Styrket fokus pa effektive arbejdsgange og vaerdiskabende administration
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1.4 @KoNoMmI

Den samlede gevinst i samlokaliseringen i Kultur- og Fritidsforvaltningen er pa 3,0 mio. kr. fra 2020 og frem.

Det er dette belgb, som foreslas indarbejdet i effektiviseringsmaltallet fra 2020.

Det vurderes, at forvaltningen kan identificere effektiviseringer i administrationen pa 1,5 arsveaerk svarende

til 0,75 mio. kr. fra 2020 og frem.

Tabel 1. Varige @ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2021

2022

fizr;ll"kahseﬂng af administra- -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Administrativ effektivisering -750 -750 -750 -750 -750
Varige &ndringer totalt, service -3.750 -3.750 -3.750 -3.750 -3.750

1.5 EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION

Tabel 2. Varige @&ndringer, administration

1.000 kr. 2020 p/I

Nettoeffekt pa administrative ud-
gifter eksklusiv myndighedsopga-
ver (skon), jf. afgrensning af
mélsetning*

-3.750

2021

-3.750

2022

-3.750

-3.750

-3.750

Nettoeffekt pa administrative op-
gaver pa omrader uden for af-
gransning af mélsetningen
(skon).

Varige aendringer totalt, admini-
stration

-3.750

-3.750

-3.750

-3.750

-3.750

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og #gede administrative udgifter angives med positivt (+)

fortegn.

* Afgraensning af mdlsaetning om reducerede administrative udgifter vedtaget af @U den 11. december 2018.

1.6 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Samlokaliseringen er implementeret ultimo 2018, i 2019 kommer der muligvis nogle justeringer i forhold til
arbejdsmiljpmaessige foranstaltninger, hvorfor der fgrst er fuld gkonomisk effekt i 2020.

1.7 FORSLAGETS EFFEKT

Samlokaliseringen har fgrt til en besparelse i husleje og energi udgifter, som fglge af at der nu er feerre m2
per medarbejder. Der er ogsa opnaet en synergieffekt, da samlokaliseringen har resulteret i, at en stgrre
del af administrationen i Kultur- og Fritidsforvaltningen sidder samlet i Hans Nansens Gard.

1.8 RISIKOVURDERING
Stgrrelsen af huslejebesparelserne er ret sikker, der er lagt en lille buffer ind i forhold til energiudgifterne,
da niveauet for disse stadig er lidt usikre.
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INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  Badesikkerhed og bedre arbejdsmiljg

Kort resumé: En investering i digitale druknealarmer med kameraer under vand skal bidrage til, at
samme hgje sikkerhedsniveau i svsmmehallerne kan fastholdes vha. digital teknologi.
Dette skal samtidig give et bedre arbejdsmiljg, fordi livredderne har en sikkerhed for, at
de bliver alarmeret digitalt i tilfeelde af drukneulykke

Der sgges om Investeringspuljen

midler fra:

Fremstillende Kultur- Fritidsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ ] (konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen

ninger: X] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[ ] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

. 2020 -
Angiv p/I:

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

1.000 kr. 2020 p/I Styrings- 2020 2021 2022 2023 2024

omrade
Varige aendringer
Medarbejderreduktion Service -500 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
Varige driftsudgifter Service 214 283 283 283 283 425
Samlet varig a®ndring -286 -1.317 -1.317 -1.317 -1.317 -1.175

Implementeringsomkostninger

Anlaegsinvesteringer Anlaeg 3.175 3.250
Samlede implementeringsomkostninger 3.175 3.250
Samlet gkonomisk p3virkning 2889 | 1933 -1317]| -1317] -1317] -1175

igebetlngeldbrert ///// %///%/////// ///// /////

Tilbagebetalingstid baseret pa

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Formalet med investeringsforslaget er at sikre hgj badesikkerhed i sytgmmehallerne vha. investering i digi-
tale druknealarmer med kameraer under vand.

Det foreslas derfor at etablere digitale druknealarmer med kameraer under vand, der skal fastholde
samme, hgje sikkerhedsniveau for badegaesterne i Kgbenhavns svgmmehaller vha. digital teknologi, sa liv-
redderne far et bedre overblik over gaesterne i bassinet. Systemet er ikke en fuld erstatning for livredderne,
men et digitalt hjeelpemiddel, som implementeres i de daglige rutiner. De digitale druknealarmer forbedrer
ogsa arbejdsmiljpet for livredderne, fordi de har en sikkerhed for, at de bliver alarmeret digitalt i tilfaelde af
drukneulykke. Dermed fungerer udstyret som livredderens ekstra gje under vand. Med alarmerne vil svgm-
mehalsdriften kunne varetages af feerre medarbejdere end i dag.
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1.3 FORSLAGETS INDHOLD

Det foreslas at opsaette digitale druknealarmer pa fire af kommunens svgmmehaller for at sikre, at det
samme, hgje sikkerhedsniveau i kommunens svgmmehaller fastholdes vha. digital teknologi. Herefter vil
Kultur- og Fritidsforvaltningen tage stilling til, om digitale druknealarmer skal udbredes til kommunens gv-
rige svgmmehaller.

Digitale druknealarmer opfanger, hvis en svgmmer ligger stille i mere end 10 sekunder, hvorefter livred-
derne med en alarm bliver signaleret om, hvor i bassinet den potentielle drukneulykke er forekommet. En
livredder har bl.a. til opgave at udgve forebyggende livredning, altsa at opfange farlige situationer, inden de
opstar. Der vil derfor fortsat vaere livreddere til stede ved bassinkanten. Med implementering af drukne-
alarmer vil svgmmehalsdriften fremadrettet kunne varetages af feerre medarbejdere. Druknealarmer skal
ses som en digital teknologi, der kan hjzelpe livredderne i deres daglige arbejde.

Det foreslas at etablere digitale druknealarmer pa i alt 7 bassiner i Sundby Bad, Bellahgj Svgmmestadion og
@bro-Hallen.

Der er allerede installeret en digital druknealarm i Valby Vandkulturhus, som er ude af drift pga. foreeldet
teknologi. Hvis Kultur- og Fritidsforvaltningen tegner en fem-arig serviceaftale med leverandgren af drukne-
alarm i Valby Vandkulturhus, vil leverandgren udskifte bade hardware og software, sa druknealarmen vil
blive funktionsdygtig igen. | Valby Vandkulturhus er der tre bassiner, dvs. der vil med forslaget etableres
digital kameraovervagning pa i alt 10 bassiner.

Da en svgmmehal er et meget hardt miljg for teknisk udstyr, er holdbarheden kun ca. fem ar for digitale
druknealarmer. Dog kan nogle tekniske komponenter som kamerahuse, skeerme m.m. holde laengere.
Det anbefales derfor, at Kultur- og Fritidsforvaltningen fortsaetter med en fuld serviceaftale pa de digitale
druknealarmer, sa bade hardware og software Igbende bliver udskiftet, og der ikke vil komme en ny en-
gangsinvestering i udstyr som kameraer, skaeerme mv. Denne fulde serviceaftale er lidt dyrere efter de fgr-
ste fem ar.

1.4 @KoNoMmI

Der investeres i nye druknealarmer for i alt 3,2 mio. kr. Prisen for digitale druknealarmer er baseret pa et
tilbud, som indeholder opsaetning af ca. 84 kameraer. Hertil kommer installationsomkostninger pa ca. 225
t. kr. og arlige driftsomkostninger pa 283 t. kr., stigende til 425 t. kr. i 2025. Dertil kommer projektledelse i
2020 og 2021, som skal sikre udbud, indkgb og implementering af digitale druknealarmer. Der er beregnet
med 2 arsvaerk fordelt pa 2020 og 2021, som er fastsat til 645 t. kr. for et fuldt arsveerk, inkl. overhead. Med
implementering af druknealarmer vil sygmmehalsdriften fremadrettet kunne varetages af feerre medarbej-
dere. Den primzere effekt af forslaget opstar ved at digitale druknealarmer giver mulighed for rundering i
svgmmehallerne, hvor livredderen tilkaldes hvis druknealarmen udlgses. Derudover vil der veere mindre
effektiviseringer, hvor den ggede tryghed for medarbejderne ggr, at de kan lave andre opgaver med livred-
derindsatsen. Effektiviseringen pa 1,6 mio. kr. er fuldt indfaset i 2022, svarende til 3,5 arsvaerk
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Tabel 2. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2021 2022 2023
Medarbejderreduktion -500 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
Arlig driftsaftale (digitale druknealar- 69 138 138 138 138 280
mer) syv svgmmehaller
Arlig driftsaftale (digitale druknealar-
mer), Valby Vandkulturhus 145 145 145 145 145 145
Varige &ndringer totalt, service -286 -1.317 -1.317 -1.317 -1.317 -1.175

Tabel 3. Anlagsinvesteringer i forslaget

1.000 kr. 2020 p/I Innova-
tions-
pulje

(st X)
2021 2022 2023 2024 2025

Projektledelse 645 645

Kompetenceudvikling 400 400

Vikardaekning ifm. kompetenceudvikling 350 350

Etableringsomkostninger, digital druknealarmi 1,580 1.580

tre svgmmehaller

Installationsomkostninger, digital druknealarm 75 150

Finansiering af tabte indtaegter ifm. opsatning af 125 125

alarmer

Investeringer totalt, anlaeg 3.175 3.250

1.5 EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION
Der er ikke identificeret reduktion af de administrative udgifter.

1.6 FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedrgrer alene Kultur- og Fritidsudvalget.

1.7 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Forslaget implementeres i Ipbet af 2020 og 2021.

Det tager ca. to maneder at installere og implementere digitale druknealarmer pr. svgmmehal. Udbud til
indkgb af druknealarmer pabegyndes i 2020 og indkgb og implementering af digitale druknealarmer sker i
to faser, hvor druknealarmer implementeres pa to svemmehaller ad gangen, hhv. to svgmmehaller i 2020
og to svgmmehaller i 2021.

1.8 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE

Der tages kontakt til andre kommuner, der ogsa har digitale druknealarmer i sypmmehallerne for at kunne
traekke pa deres erfaringer mht. implementering og kompetenceudvikling af medarbejdere. Ift. forslaget
om digitale druknealarmer vil KEID blive inddraget i forslaget, da det er deres bassiner, udstyret monteres i.
KIT inddrages ift. at sikre, at der er en stabil internetadgang pa anlaeggene, som er en forudsaetning for at
udstyret kan monteres. Forslaget forudsaetter kompetenceudvikling af medarbejdere, der skal veere trygge i
at bruge digitale druknealarmer. Alle medarbejdere skal derfor deltage pa et kursus i brugen af udstyret,
herunder have deltaget i en simuleret druknegvelse, der starter alarmen. Der vil blive uddannet en super-
bruger pr. svsmmehal, som varetages af virksomheden, der udbyder digital druknealarm.

Side 3 af 4

73



1.9 FORSLAGETS EFFEKT

Med digitale druknealarm opnas en fastholdelse af sikkerhed vha. digital teknologi.

1.10 OPF@LGNING

Effektivisering af svpmme-
halsdrift

Hvordan males

succeskriteriet?

Faerre medarbejdere malt i
antal arsveerk (3,5 AV ud af
110 AR)

Hvem er ansvarlig for
opfolgning?

Ejendomsdrift og Service,
Kultur- og Fritidsforvaltnin-
gen

Hvornar gennemfgres op-
folgningen?

Et ar efter implementering
af udstyret

Alle kommunale livreddere
og repraesentanter fra for-
eninger er fortrolige med
at bruge digitale drukne-
alarmer

Alle livreddere og repreae-
sentanter fra foreninger har
veaeret pa kursus i systemet
og deltaget i en gvelse med
en simuleret drukning, der
har aktiveret systemet

Ejendomsdrift og Service,
Kultur- og Fritidsforvaltnin-
gen

Et halvt ar efter implemen-
tering af udstyret

Antallet af fejlalarmer (di-

et minimum

gitale druknealarmer) er pa

Antal fejlalarmer pr. anlaeg
pr. dag

Leverandgren af digitale
druknealarmer

Kvartalsvis efter implemen-
tering af udstyret

1.11 RISIKOVURDERING

En lav risiko ved implementering af digitale druknealarmer er, at der er tekniske udfordringer, eksempelvis
ifm. Firewall, internetopsaetning mv. Risikoen handteres ved samarbejde med KIT.

1.12 HVEM ER H@RT?

Center for @konomi, @ko-
nomiforvaltningen

Ja

Dato for godkendelse
25. april 2019

Ja/Nej/lkke relevant

Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.

ring

Ejendomsfaglig vurdering Ja Godkendt den 28. februar 2019, uden bemaerkninger.

IT-kredsen Ja Behandlet pa mgdet den 21. december 2018, uden be-
maerkninger.

Koncern-IT Nej

HR-kredsen Nej

Velfaerdsanalytisk vurde- Nej
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