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Tak for dit hgringssvar i forbindelse med Klubfzellesskaber

Du vil ikke f8 et direkte svar pa dit heringssvar. Efter haringsperiodens udlgb vil forvaltningen samle alle de
indkomne h;armgssvar og indarbejde dem i den politiske behandling. Hvis du ensker at vide mere om processen
kan du leese mere pd Om horingsprocessen p& hjemmesiden. Hvidbog og endelig vedtagelse af planen vil fremg&
af denne hjemmeside.

Dit hgringssvar er modtaget med fglgende oplysninger:
Sagsnummer: 2012-81501

Svar id: 4008

Navn: Helle Pind Jensen

Postnr/by: 1308 Kebenhavn

Organisation: Frie Bgrnehaver og Fritidshjem

Adresse: Klerkegade 10B

Email: hpj@frie.dk

@vrige Kontaktoplysninger:

Hgringssvar:

Frie Bgrnehaver og Fritidshjem finder klubbernes arbejde understgttende for de unge kgbenhavneres fritidsliv og
for deres mulighed for at mgde neervaerende voksne. Medarbejderne i klubberne har netop gje for alle unge i
bydelene, uanset om de i gjeblikket frekventerer den lokale klub eller tilbringer tiden udenfor “matriklen”. Tanken
om en feelles indsats, hvad enten den nu kaldes “den femte klub”, "den matrikellgse klub” eller “et
klubfeellesskab” er relevant,

Frie har seerligt fokus pa udviklingen af foraeldrenetvaerk der med et helhedsblik fglger barnet fra spaad til
voksen. Vi kalder det “helhed i et 0 - 18 3rs perspektiv”. Her vil det veere naturligt at indteenke lokalomradernes
foreninger, netveerk og sezerlige ressourcer ~ der udover de ressourcer der i dag er aktive (SSP, boligsociale
medarbejdere mv.) kan vaere med til at udvikle og virkeliggere ny typer indsatser til gavn for de unge.

Frie skal tydeligt markere sin uenighed i oplaeggets “entydige ledelsesstreng”, hvor der foreslds “ledelse p& tvaers
af juridiske enheder”. Derved kommer oplaegget til at skabe uklarhed om ledelsesforholdene. For Frie er det
uomtvisteligt, at der ikke kan veere kommunal ledelse af en selvejende klub - ligesom en selvejende kiub ikke kan
have ledelsesansvaret for kommunalt ansatte.

"Selvejende dagmstltutmner er ikke en del af den kommunale forvaltning, og der kan derfor ikke veere
ledelsesfunktioner pd kommunalt niveau i forhold til den selvejende daginstitution”, (dagtilbuds- og
klubvejledningens kapitel 5, stk. 5.1).

Klubfeellesskaber er et samarbejde - et forpligtende samarbejde - mellem kommunale og selvejende institutioner,
ikke som det hedder i oplaegget enten kemmunale eller selvejende klubfaellesskaber Derfor m& der teenkes nyt og
anvendes andre styre- og koordlnermgsmodeller Vi henstlller derfor til, at der ses pé alternative styrlngsmodeller.
Frie Bgrnehaver og Fritidshjem kan f.eks. foresld en sékaldt partnerskabsmodel som vi har anvendt pd 0 - 10 &rs
omradet.

Specifikt vil Frie Bernehaver og Fritidshjem bemeerke folgende:

* Ny ungestruktur med klubfaellesskaber - og nye feellesskaber bestdende af de unge selv

Frie Bgrnehaver og Fritidshjem ser ungdomsklubben som et relevant socialt mgdested for unge. Nogle af de
foresldede klubfaellesskaber ser ud til at blive for store. Det er vigtigt, at de tilbud der gwes har afseet i de lokale
forhold. Ellers vil der ikke veere mteresse for dem I nogle af bydelene vil vi derfor foresid, at omradet deles op,
f.eks. et i en nord og et i syd. Vi vil ogsé pege p3, at der flere steder er et velfungerende samarbejde i gang
allerede, som ber understgttes. Det skal stadigt vaere muligt at videreudvikle det gode samarbejde med SSP,
boligsociale medarbejdere, foreninger, forzeldrenetveerk og med andre aktiviteter i lokalsamfundet.
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* Pkonomiske incitamenter til at understgtte klubdeltagelse

Medlemskab af fritidshjem og herefter juniorklub vil i sig selv fremme interessen. Imidlertid opleves et stort
frafald, nar foraeldrene skonomisk prioriterer medlemskab af f.eks. fodboldklubben hgjere end klubben. Et
reduceret kontingent i fritids/juniorklubben vil derfor virke befordrende for tilgangen til ungdomsklubberne.

« M8l og formal med klubber og klubfellesskaber

En made at styrke et samarbejde p8 er at definere m3l og form&l for indsatserne, bade konkret og lokalt. Vi vil
derfor ogsa foresla, at mal og form3l tydeligggres: Klubarbejdet og klubsamarbejdet er mere end aktiviteterne i
sig selv. Gennem aktiviteter og relationer skal de unge "lzere noget for livet”, de skal have mulighed for at se sig
selv og sine venners udvikling som en dannelsesrejse, hvor man oplever sig selv som en betydende del af et
feellesskab, Her skal der eksperimenteres, findes veje og afpreves muligheder. De unges tanker om demokrati,
verden og det lokale samfund skal ogsa inddrages i udviklingen af klubberne og klubsamarbeijdet - og det pad nye
méader. Der er mere end nogensinde behov for mangfoldighed, diversitet, inddragelse og helhedsorienteret
forebyggelse. Det er séledes ogsd en indsats mod en standardiseret og fijernstyret paedagogik.

s Klubfeellesskabets ledelsesstruktur

For de selvejende klubber er bestyrelsen anszttelsesmyndighed og arbejdsgiver. Den enkelte bestyrelse vil altid
vaere ansvarlig for eget personale, og som allerede antydet kan siledes ikke delegere sit ledelsesansvar til en
klyngeleder uagtet kontraktudformning. I den foresldede model vil en selvejende leder f.eks. skulle referere til en
klyngeleder (med overordnet budgetansvar og ledelsesansvar) samt en leder af kormmunal klub (med dagligt
budgetansvar).

Frie Bgrnehaver finder alene en model baseret pa samarbejde om konkrete opgaver realiserbar. En model for
dette kunne som naevnt veere en partnerskabskontrakt. Klubberne kan indgd som partnere i aktiviteter, samvaer
og gadeplansarbejde mv. Opfelgningen pé& Ungebydelsplan bliver siledes en klubbydelsplan baseret p8 de
omhandledes klubbers samarbejde og koordinering af indsatser med accept og ressourcetildeling besluttet i
Begrne- og Ungeudvalget.

« Tilhgrsforhold

Frie noterer sig at klubberne alene kompenseres for 50 pct. af indteegtsgrundlaget ved kontingentfrihed. Frie vil
gerne pege pé, at ikke alle klubber finder det problematisk, at f8 de unge til at registrere sig som klubmedlem.
Eksempelvis giver dette en mulighed for at modtage data og kunne kontakte familie, skole etc. Det synes uklart,
hvorledes en pladsprisafhaengig sats kan realiseres i en ikke databaseret model. At der ydes et begraenset belgb i
kontingent ses ogsa som et relevant aspekt af det at gd i klub. En anden relevant faktor er, at temaklubberne er
baseret pa faste hold, der gennemferer et forlgb. Ogsa disse klubber indgér i den falles ansvarlighed for at den
enkelte unge finder den relevante platform for kontakt med sdvel andre unge som voksne via et kontingent.

e @konomimodel

Frie har forstet oplaegget saledes, at ny struktur- og ressourcetildelingsmodel ikke ledsages af besparelser pa
omradet. Dette bortser imidlertid fra den manglende kompensation for kontingentfritagelse. Hertil kommer, at
savel omfordeling som en alternativ anvendelse af nuvaerende ressourcer til f.eks. sociale kompensationer og
feellesbudget forventeligt opleves drastisk i nogle af klubberne. Frie finder det derfor relevant, at omfordeling
minimeres og kompensationer samt faellesbudget finansieres af nye midler. Serligt de sma klubber vil 3 det
sveert, da flere af de skruer der drejes pa favoriserer de stgrste enheder. Det vil udfordre den mangfoldighed, vi
har i dag. Bgrn og unge er forskellige og har forskellige behov. Nogle trives ikke i de store miljger, og nogle ikke i
de smé. Derfor bgr der veere rammevilkar, der sikrer, at begge alternativer har den gkonomiske mulighed for at
eksistere under en ny ressourcetildelingsmodel.

Det skal bemeerkes, at den sociale demografi ikke giver et retvisende billede af de konkrete unge, som benytter
de enkelte klubber. De unge opfattes generelt som loyale i forhold til egen klub 0g optageomride er generelt
bredt geografisk. Saledes bgr en gkonomisk tildelingsmodel! tage hgjde for den konkrete belastning som klubbens
konkrete unge afspejler. I den forbindelse skal det endvidere bemaerkes, at ikke alene unge fra socialt belastede
hjem har behov for sarlig opmaerksomhed. Ogsa unge fra hjem med f.eks. meget karriereorienterede forzeldre
har brug for en ganske saerlig opmeerksomhed. Der bgr vaere et afbalanceret forhold mellem driftstilskud baseret
pa medlemmer og tilskud baseret pa socio-kulturelle forhold.

Med venlig hilsen

Helle Pind Jensen
Chef for Politik, Paadagogik og Psykologi
Frie Barnehaver og Fritidshjem

Vedhaftede filer:
Klub heringssvar struktur.docx



Hgringssvaret kan ses pd nettet pé folgende adresse:
http://blivhoert.kk.dk/node/4008

Har du spgrgsmal til heringssvaret - eller tekniske problemer kan du kontakte forvaltningen pa:

Kapacitetsstyring

Det er muligt at klage over retlige spgrgsmal i forbindelse med en afggrelse Borgerrepraesentationen har truffet jf.
planloven. Klagen sendes til kemmunen, som sender den videre til Naturklagenavnet. Laes mere om
klagemuligheder pd www.hlivhoert.kk.dk
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12. OKTOBER 2012
Hering om Kebenhavns Kommunes plan om indferelse af "klubfalles-
skaber”

Frie Bernehaver og Fritidshjem finder klubbernes arbejde understattende for de
unge kebenhavneres fritidsliv og for deres mulighed for at mede naervaerende
voksne. Medarbejderne i klubberne har netop gje for alle unge i bydelene, uan-
set om de i @jeblikket frekventerer den lokale klub eller tilbringer tiden udenfor
"matriklen”. Tanken om en falles indsats, hvad enten den nu kaldes "den femte
klub”, "den matrikellese klub” eller "et klubfeellesskab” er relevant.

Frie har saerligt fokus pa udviklingen af foraeldrenetvaerk, der med et helheds-
blik falger barnet fra spaed til voksen. Vi kalder det "helhed i et 0 — 18 éars per-
spektiv’. Her vil det veere naturligt at indtaenke lokalomradernes foreninger,
netveerk og seerlige ressourcer — der udover de ressourcer der i dag er aktive
(SSP, boligsociale medarbejdere mv.) kan vaere med til at udvikle og virkeliggs-
re ny typer indsatser til gavn for de unge.

Frie skal tydeligt markere sin uenighed i opleeggets "entydige ledelsesstreng”,
hvor der foreslas "ledelse pé tveers af juridiske enheder”. Derved kommer op-
la=gget til at skabe uklarhed om ledelsesforholdene. For Frie er det uomtviste-
ligt, at der ikke kan vaere kommunal ledelse af en selvejende klub — ligesom en
selvejende klub ikke kan have ledelsesansvaret for kommunalt ansatte.

"Selvejende daginstitutioner er ikke en del af den kommunale forvaltning, og
der kan derfor ikke veere ledelsesfunktioner pa kommunalt niveau i forhold til
den selvejende daginstitution”, (dagtilbuds- og klubvejledningens kapitel 5, stk.
5.1).

Klubfeellesskaber er et samarbejde - et forpligtende samarbejde — mellem
kommunale og selvejende institutioner, ikke som det hedder i oplaegget enten
kommunale eller selvejende klubfeellesskaber. Derfor ma der teenkes nyt og
anvendes andre styre- og koerdineringsmodeller. Vi henstiller derfor til, at der

LandsforeningenitrieBarnehaverog Fritidshjem
Klerkegade 10B
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ses pa alternative styringsmodeller. Frie Bernehaver og Fritidshjem kan f.eks.
foresla en sakaldt partnerskabsmodel, som vi har anvendt pa 0 — 10 ars omra-
det.

Specifikt vil Frie Bernehaver og Fritidshjem bemaerke folgende:

e Ny ungestruktur med klubfeallesskaber - og nye fallesskaber be-
staende af de unge selv

Frie Bernehaver og Fritidshjem ser ungdomskiubben som et relevant
socialt medested for unge. Nogle af de foreslaede klubfaellesskaber ser
ud til at blive for store. Det er vigtigt, at de tilbud der gives, har afsast |
de Iokale forhold. Ellers vil der ikke vaere interesse for dem. | nogle af
bydelene vil vi derfor foresla, at omradet deles op, f.eks. et i en nord 0g
etisyd. Vivil ogsa pege pa, at der flere steder er et velfungerende
samarbejde i gang allerede, som ber understettes. Det skal stadigt vae-
re muligt at videreudvikle det gode samarbejde med SSP, boligsociale
medarbejdere, foreninger, foreeldrenetvaerk og med andre aktiviteter |
lokalsamfundet.

¢ O@konomiske incitamenter til at understotte kiubdeltagelse
Medlemskab af fritidshjem og herefter juniorklub vil i sig selv fremme in-

teressen. Imidlertid opleves et stort frafald, nar forssldrene gkonomisk
prioriterer medlemskab af f.eks. fodboldklubben hgjere end kiubben. Et
reduceret kontingent i fritids/juniorklubben vil derfor virke befordrende
for tilgangen til ungdomsklubberne.

¢ Mal og formal med klubber og kiubfzllesskaber
En made at styrke et samarbejde pa er at definere mal og formél for

indsatserne, bade konkret og lokalt. Vi vil derfor ogs foresla, at mal og
formal tydeliggeres: Klubarbejdet og klubsamarbejdet er mere end akti-
viteterne i sig selv. Gennem aktiviteter og relationer skal de unge "lesre
noget for livet”, de skal have mulighed for at se sig selv og sine venners
udvikling som en dannelsesrejse, hvor man oplever sig selv som en be-
tydende del af et feellesskab, Her skal der eksperimenteres, findes veje
og afpreves muligheder. De unges tanker om demokrati, verden og det
lokale samfund skal ogsé inddrages i udviklingen af klubberne og klub-
samarbejdet - og det pa nye mader. Der er mere end nogensinde be-
hov for mangfoldighed, diversitet, inddragelse og helhedsorienteret fo-
rebyggelse. Det er séledes ogsa en indsats mod en standardiseret og
fiernstyret paedagogik.

¢ Klubfaellesskabets ledelsesstruktur
For de selvejende klubber er bestyrelsen anszttelsesmyndighed og

arbejdsgiver. Den enkelte bestyrelse vil altid vaere ansvarlig for eget
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personale, og som allerede antydet kan saledes ikke delegere sit ledel-
sesansvar til en klyngeleder uagtet kontraktudformning. | den foreslde-
de model vil en selvejende leder f.eks. skulle referere til en kiyngeleder
(med overordnet budgetansvar og ledelsesansvar) samt en leder af
kommunal klub (med dagligt budgetansvar).

Frie Barnehaver finder alene en model baseret pa samarbejde om kon-
krete opgaver realiserbar. En model for dette kunne som neevnt veere
en partnerskabskontrakt. Klubberne kan indga som partnere i aktivite-
ter, samveer og gadeplansarbejde mv. Opfglgningen pa Ungebydels-
plan bliver saledes en klubbydelsplan baseret pa de omhandledes
klubbers samarbejde og koordinering af indsatser med accept og res-
sourcetildeling besluttet i Berne- og Ungeudvalget.

e Tilhersforhold
Frie noterer sig at klubberne alene kompenseres for 50 pct. af ind-

teegtsgrundlaget ved kontingentfrihed. Frie vil gerne pege pa, at ikke al-
le kiubber finder det problematisk, at fa de unge til at registrere sig som
klubmedlem. Eksempelvis giver dette en mulighed for at modtage data
og kunne kontakte familie, skole etc. Det synes uklart, hvorledes en
pladsprisafhaengig sats kan realiseres i en ikke databaseret model. At
der ydes et begreenset belgb i kontingent ses ogsé som et relevant
aspekt af det at ga i klub. En anden relevant faktor er, at temaklubber-
ne er baseret pa faste hold, der gennemfarer et forleb. Ogsé disse
klubber indgér i den feelles ansvarlighed for at den enkelte unge finder
den relevante platform for kontakt med savel andre unge som voksne
via et kontingent.

= @konomimodel
Frie har forstaet oplaegget séledes, at ny struktur- og ressourcetilde-

lingsmodel ikke ledsages af besparelser pa omradet. Dette bortser
imidlertid fra den manglende kompensation for kontingentfritagelse.
Hertil kommer, at sdvel omfordeling som en alternativ anvendelse af
nuvaerende ressourcer {il f.eks. sociale kompensationer og faellesbud-
get forventeligt opleves drastisk i nogle af klubberne. Frie finder det
derfor relevant, at omfordeling minimeres og kompensationer samt fael-
lesbudget finansieres af nye midler. Szerligt de sma klubber vil fa det
sveert, da flere af de skruer der drejes pa favoriserer de st@rste enhe-
der. Det vil udfordre den mangfoldighed, vi har i dag. Barn og unge er
forskellige og har forskellige behov. Nogle trives ikke i de store miljger,
og nogle ikke i de sma. Derfor ber der vasre rammevilkér, der sikrer, at
begge alternativer har den skonomiske mulighed for at eksistere under
en ny ressourcetildelingsmodel.
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Det skal bemeaerkes, at den sociale demografi ikke giver et retvisende
billede af de konkrete unge, som benytter de enkelte kiubber. De unge
opfattes generelt som loyale i forhold til egen klub og optageomrade er
generelt bredt geografisk. Saledes ber en skonomisk tildelingsmodel
tage hejde for den konkrete belastning som kiubbens konkrete unge
afspejler. | den forbindelse skal det endvidere bemaerkes, at ikke alene
unge fra socialt belastede hjem har behov for saerlig opmaerksomhed.
Ogsé unge fra hjem med f.eks. meget karriereorienterede foraldre har
brug for en ganske szerlig opmaerksomhed. Der bar vaere et afbalance-
ret forhold mellem driftstilskud baseret pa medlemmer og tilskud base-
ret pa socio-kulturelle forhold.

Med venlig hilsen

Helle Pind Jensen
Chef for Politik, Peedagogik og Psykologi

Landsforeningen Frie Be@rnehaver og Fritidshjem
Telefon: 3314 8890
Email: info@frie.dk
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Linda Raavig Jensen

Fra: noreply@blivhoert kk.dk

Sendt: 11. oktober 2012 16:52

Til: BUFKP Kapacitetsstyring

Emne: Heringssvar: Klubfeellesskaber (2012-81501). Afsender: BUPL Hovedstaden
Vedheeftede filer: 2012. okt. Heringssvar Klubfaellesskaber BUPL H.pdf

Tak for dit hgringssvar i forbindelse med Klubfallesskaber
Du vil ikke F8 et direkte svar pd dit heringssvar. Efter heringsperiodens udlgb vil forvaltningen samle alle de
indkomne heﬁrmgssvar og indarbejde dem i den politiske behandling. Hvis du gnsker at vide mere om processen

kan du laese mere pa Om horingsprocessen pa hjemmesiden. Hvidbog og endelig vedtagelse af planen vil fremga
af denne hjemmeside.

Dit hgringssvar er modtaget med fglgende oplysninger:
Sagsnummer: 2012-81501

Svar id: 3998

Navn: BUPL Hovedstaden

Postnr/by: 2100 Kgbenhavn @

Organisation: BUPL Hovedstaden

Adresse: Rosenveaengets 16, 3.sal

Email: sho@hbupl.dk

{dvrige Kontaktoplysninger:

Heringssvar:

Hermed fremsender BUPL Hovedstaden sit hegringssvar til klubfaellesskaber

Vedheaeftede filer:
2012. okt. Haringssvar Klubfallesskaber BUPL H.pdf

Hgringssvaret kan ses pa nettet p& felgende adresse:
http://blivhoert.kk.dk/node/3598

Har du spgrgsmal til hgringssvaret - eller tekniske problemer kan du kontakte forvaltningen pa:

Kapacitetsstyring

Det er muligt at klage over retlige spgrgsmal i forbindelse med en afggerelse Borgerrepraesentationen har truffet jf.
planloven. Klagen sendes til kommunen, som sender den videre til Naturklagenaevnet. Laes mere om
klagemuligheder p& www.blivhoert.kk.dk



Kebenhavn d.11.10.2012

Heringssvar til klubfallesskaber

Generelle betragtninger

BUPL Hovedstaden ser flere positive elementer 1 den nye klubfzllesskabsstruktur. Det er godt, at
klubbernes sociale arbejde understottes, at der lasgges op til et eget samarbejde mellem klubberne,
samt tildelingen pa 17 millioner.

Udover nogle kommentarer il de konkrete klubfellesskaber, Jegger BUPL Hovedstaden vagt pa
felgende i udmentning af klubfeellesskabsstrukturen:
1. Klubbernes opgaver og midler ber fordeles 1 feellesskab
2. Klubberne ber inddrages i udformning af Ungebydelsplaner
3. Sammenhang mellem Fritids-, Junior- og Ungdomsklub skaber bedre betingelser for unges
livsduelighed

Kommentarer til de konkrete "klubfallesskaber”

Vesterbro, Brenshei, Indre By og @sterbro
I de konkrete forslag til klubfzellesskaber kan BUPL Hovedstaden med tilfredshed konstatere, at

Vesterbros Ungdomsgdrd, Brensparken, Thomas P. Hejle og Haunstrupgard er udpeget som
klubfeellesskabsledelse. Det er alle klubber, der er forankret i det lokale omrade, og har gode
samarbejdstraditioner med de klubber, de er i klubfellesskab med. BUPL Hovedstaden ser derfor
udpegelsen af disse klubfzllesskabsledelser, som understettende for det paedagogiske arbejde med
omradets bern og unge.

[ andre af de fremkomne forslag, har vi felgende kommentarer:

Sundby Syd

BUPL Hovedstaden mener, at det alternative forslag og valget af Klynge Lumix/Sundby Algdrd som
klubfallesskabsledelse er lasningen i dette omrade. Sundby Algdrd er en velforankret klub i
lokalomradet, som har godt kendskab til omradets unge og gode lokalemeassige faciliteter.

BUPL Hovedstaden anser forslaget med Klynge A5 som klubfellesskabsledelse for meget
problematisk, da Klynge A5 endnu ikke er en etableret Ungdomsklub, og derfor ikke forankret i
arbejdet med lokalomradets unge. Desuden er det en meget stor opgave at etablere en ny klub
samtidig med at have klubfellesskabsledelsesansvar, som ogsa er en ny opgave, der skal udvikles.

Bispebjerg

BUPL Hovedstaden mener, at forslaget der opdeler Bispebjerg 1 hhv. syd og nord, er lgsningen for
dette omrade. Samlet set er Bispebjerg en stor bydel, og en bydel der er kendetegnet ved forskellige
berne- og ungegrupperinger i hhv. syd og nord, hvilket kraever forskellige paedagogiske tilgange til



de unge. En opdeling i syd og nord forhindrer dog ikke et samarbejde pa tveers i forhold til de unge,
nér det giver peedagogisk mening.

BUPL Hovedstaden statter 1 ikke det alternative forslag, hvor Smederoffen gares til
klubfzllesskabsledelse for hele Bispebjerg. Endnu en begrundelse er, at Smedetoften ikke er en
etableret klub, og er derfor ikke cementeret som klub i lokalomrédet. Derudover vil opbygningen af
en ny klub, og udviklingen af klubfzlleskabsledelse for det store Bispebjergomrade, ikke vere
realistisk, set ud fra BUPL Hovedstadens synspunkt.

I det alternative forslag ser vi, at der overflyties tre sclvejende klubber (TK s Ungdomsgard, RYAC

og Kantorparken) til “kontrakistyring kommunale.” Vi er uforstiende overfor dette forslag, og
formoder der er tale om en fejl.

Brenshej og Husum-Tingbjerg

BUPL Hovedstaden understgtter opdelingen af Brenshej og Husum-Tingbjerg i to. Denne deling
matcher det samarbejde, der allerede finder sted, og har rigtig gode potentialer for videreudvikling
al klubfzllesskabet.

Vi kan dog konstatere, at Smarhulle! indgér i forslag 11l bade klubfeellesskab Husum- Tingbjerg og
Bremshej. BUPL Hovedstaden anbefaler, at Smerhullet kun indgar som en del af klubfallesskabet
Brenshej, da Smerhullet i mange ar har hafi et velfungerende og tillidsbaseret samarbejde med
klubberne i dette klubfallesskab - ikke mindst i forhold til det opsegende, udegéende arbejde.

1. Klubbernes opgaver og midler ber fordeles i fellesskab
For at opna et succesfuldt samarbejde og ansvar {or den felles opgave i klubfzllesskabet, er det
efter BUPL Hovedstadens mening vigtigt, at der etableres lokale styregrupper, bestaende af ledelsen
i de enkelte klubber i feellesskabet, der far til ansvar at aftale prioriteringer og fordele midler.

2. Klubberne bor inddrages i udformning af Ungebydelsplaner
BUPL Hovedstaden mener, at klubberne skal vare en del af Ungebydelsplansarbejdet, hvilket ikke
er beskrevet i materialet. Klubberne besidder en viden om bade unge og omrédet, der er
fuldsteendigt centralt at medtaenke i en analyse og strategi for Ungebydelsplanen. Denne viden ber
inddrages for at skabe den bedste pzdagogiske og kriminalpreeventive effekt for hele bydelens
unge.

3. Sammenhzng mellem Fritids-, Junior- og Ungdomsklub skaber bedre betingelser for
unges livsduelighed
BUPL Hovedstaden mener, at et sammenhsngende Fritids-, Junior og Ungdomsklubliv er med til at
udvikle unges livsduelighed. Med det store fokus p& Ungdomsklubberne bliver det grundlzggende
arbejde med Fritids- og Juniorklubbern ikke prioriteret hejt nok, og sammenhangskraften mellem
Fritids-, Junior- og Ungdomsklub kan blive undermineret.

P4 BUPL Hovedstadens vegne

Med venlig hilsen

Nina 5
Nina Hemming

Faglig sekretar
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Foreningen SBBU's H@ringssvar vedr. klubfaellesskaber.

Indledningsvis

Foreningen SBBU ser mulighederne i en faglig opkvalificering og et gget fagligt fokus ved tanken om de nye
klubfeellesskaber. Det er principielt godt at man gnsker at gge samarbejdet pa tveers af de enkelte bydele
fagligt, organisatorisk og pkonomisk, hvis man ad den vej som leder/klubansat kan opna en
gennemskuelighed m.h.t. hvorledes man kan balancere faglighed, ledelse og gkonomi.

En sddan tanke giver nemlig mulighed for at klubberne under de rette forhold kan handtere den
bermudatrekant af faglighed, gkonomi og politiske mal der praeger klubbernes hverdag, nu og fremover. En
preegning der uagtet hvilken typer af organisatoriske konstruktioner i form af fx. faellesskaber og strukturer
man forvaltningsmaessigt leegger op til skal handteres ledelsesmazessigt. En hindtering der i forvejen opleves
fra sveer til naesten umulig, fordi den manglende gennemskuelighed gar det svaert af balancere de tre
elementer ift hinanden.

Materialet om klubfzellesskaber er svaert gennemskueligt ift. de tre centrale elementer i den
bermudatrekant der tegner grundlaget for klubhverdagens indsats i Kgbenhavn. Forventningen til hvordan
denne organisering kan skabe balancen mellem faglighed, gkonomi og politiske mél er ikke tydelig.
Spgrgsmalene bliver saledes mange og derfor er nedenstdende kommentarer og spgrgsmal er ikke
udtgmmende.

Forslaget om klubfzellesskaber er kommenteret generelt idet de enkelte lokale bestyrelser for de enkelte
selvejende institutioner tilknyttet SBBU-netveerket forventes at udfeerdige deres egne svar
Den fplgende hgringssvar er opbygget omkring bermudatrekantens tre balanceelementer:

1) Faglighed

2)  @konomisk balance

3) Effekt af politisk mdlsaetning

| perspektiv af den daglige bermudatrekant pa klubomradet.

Faglighed

Den faglige side af klubfzellesskaberne giver en mulighed for at opkvalificere og fokusere arbejdet til gavn
for de 14-17 arige.

Der er en ultra kort beskrivelse under klubfeellesskabernes opgaver at noget man kunne kalde faglige krav
idet man forventer at der skal fastsaettes aktiviteter med tilhgrende handleplaner for gadeplansarbejde,
kultur- fritids- og sportsaktiviteter.

Herudover er der meget fa egentlige faglige elementer i forslaget. Det vil sige den motor af faglighed og
metoder der skal drive det praktiske arbejde med de unge er uigennemskuelig eller nasten ikke til stede.
Det giver forslaget en ubalance af forventningerne til faglighed, der vil ggre det sveert at operationalisere
nar man engang i fremtiden skal rulle det ud i de enkelte klubfaellesskaber.

For vi har jo i forvejen eksempelvis gadeplansarbejde og fritids og sportsaktiviteter, s& hvad er lige
forskellen fagligt - skal den i virkeligheden aflaeses et andet sted nemlig i den kompleksitet af mal man
politisk igennem arene har besluttet sig for?

@konomisk balance

Det er rigtig godt at man @nsker at skyde ekstra ressourcer i arbejdet m.h.p. at gge muligheden for faglig
opkvalificering, samt en ekstramélrettet indsats. Szerligt bemaerkes det at der vil vaere mulighed for
ekstratildeling ved mere ressourcekrasvende unge

Det kan konstateres at gkonomien og dermed de faglige ressourcer der kan seettes ind er uafhaengig af
medlemstal, men at det i stedet er aktiviteternes karakter og klubbernes indsats der er styrende for
gkonomien



Der laegges et sted op til en gget tildeling pa 17 millioner kr. og det skal ses ift et samlet brutto budget, der
nok er 100 gange stgrre lidt afhaengig af hvordan man laeser og veaegter diverse udgiftsposter.
Konklusionen ma vaere at der tilfgres midler til et hardt treengt omréde og intentionerne er gode, men det
er spgrgsméalet om der er balance mellem intentioner og tilfert gkonomi. Det er i den sammenhang
uheldigt at den gkonomiske gennemskuelighed ikke er tilsteder i materialet for det ggr det vanskeligt at
vurdere og give det hgringssvar som oplaegget intentioner alt andet lige fortjener.

Effekt af politisk malsaetning
Det er af materialet svaert at se hvilken politisk maélseetning der er med forslaget om klubfeellesskaber samt
hvilken effekt man @nsker. Det kraever at man som heringspart - Bladre rundt i det komplekse hav af de
politiske beslutninger der er taget. Af en politisk sag om mélsaetninger og budgetmodel for klubomridet
fremlagt i september 2012 kan man kun se tre effekt mal ud af de ca. 19 effektmal for klubberne, som kan
siges at have direkte forbindelse til sagen om klubfzllesskaber. De tre effektmal forventer

1) atdbne klubben mod foreningslivet og andre aktgrers fritidstilbud

2) atklubben bryder de bygningsmaessige greenser og leegge aktiviteter uden for klubben

3) at klubben etablere samarbejdsrelationer, hvor vejen fra uformel lzering til kompetencegivende

lzering er kort

Hvis det er de mal der baerende for gnsket om strukturerede klubfasllesskaber | den organisatoriske form
de er fremlagt, ma man sige at det er lidt vel meget at saette jvaerk og stille sp@rgsmalet om det ikke kunne
vaere opnaet af en anden og mindre bureaukratisk vej?
Konklusionen er her at det er sveert at vaere uenig i at man skal arbejde pa tveers og &bne klubberne, bryde
de bygningsmaessige graenser og etablere samarbejdsrelationer, men umiddelbart tegner der sig ikke en
balance mellem de tre politiske mal og den relative omfattende strukturelle 0g organisatoriske proces der
skal seettes iveerk pa klubomréadet for at opna den gnskede politiske effekt.

Bermudatrekantens balance - konklusion

Det samlede materiale er omfangsrigt og set gennem bermudatrekantens tre perspektiver f&r man et
indtryk af at er ubalance mellem faglighed, gkonomi og politiske mélsatning. Det skyldes hovedsageligt at
materialet har et st@rre fokus pé organisatoriske elementer end pé faglighed, skonomi og politiske mal.
Man har i materialet bevaeget sig vaek fra slutbrugeren og pd mange mader ogsa den politiske
beslutningstager, der reprasentere brugeren.

Den opstillede model for ledelse angiver at skulle kunne fungere pa tvaers af selvejende og kommunale
enheder med en entydig ledelsesstreng. Det er derfor interessant at det utydeligt hvilken kompetence
lederen af de kommende klubfaellesskaber far ift. forvaltningen og udarbejdelsen af de foresl3ede
kontrakter, ungebydelsplaner m.v.. - Det er lagt op til flere hierarkiske niveauer som potentielt vil koste en
del energi.

Et afsluttende spgrgsmal er om den energi havde haft stgrre effekt, hvis den blev udmgntet mere direkte i
de faglige niveau nzer de unge som det hele jo handler om?

Samlet set giver materialet manglende gennemskuelighed risiko for at man som hgringspart enten er
overfladisk eller fordyber sig i ungdvendigt i detaljer, hvilket samlet set ikke giver materialet den
balancerede vurdering, som det fortjener.

Foreningen SBBU vurdere at klubfeellesskaber i form af partnerskaber bygget pa en balance mellem
faglighed, konomi og politiske mélsatninger er at fortraekke frem for klubfeellesskaber bygget pd struktur
0g organisering.

Pa vegne af bestyrelsen for Foreningen SBBU - Samfund, Borgere, Bgrn og Unge

Carsten Lund, Dorte Vangsg, Karsten Jensen, Steen Houmark, Sgren Truelsen, Sgren Schou
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Hgringssvar vedr. Klubfaellesskaber:

Skole og Foraeldre Kgbenhavn er positivt indstillet i forhold til at etablere en klyngestruktur for klubberne.
Klyngestrukturen kan bidrage til, at klubberne samlet set bliver bedre til at Igfte de problemstillinger, der er
relevante for omradets unge.

Skole og Foreeldre Kgbenhavn mener ogsa det er en god ide at indf@re klubbydelsplaner, da det ligeledes
kan haeve kvaliteten af det langsigtede arbejde med de unge.

Det er hensigtsmaessigt at fa en steerkere sammenhzng og feelles identitet for klubberne, ikke bare pa
tvaers af bydelens/byens klubber, men ogsa i forhold til ungdomsskolerne, s& de unge kun har behov for at
kende et begraenset antal indgange til det kommunale arbejde med unge - for at kunne finde frem til
relevante aktiviteter.

| forbindelse med klubbydelsplanerne er det isaer ngdvendigt med en god kvalitet i afdaekningen af
behovene for bydelens unge, hvis planerne i praksis skal lgfte kommunens ungearbejde. Derfor opfordres
forvaltningen til at udarbejde et szt analyseredskaber, som klyngelederne kan bruge i udarbejdelsen af den
del af klubbydelsplanen, der vedrgrer identificering af problemfelterne.

Skole og Forzeldre Kgbenhavn mener, at visionen om egentlige ungehuse skal sta staerkere og at
ungehusene ikke kun skal vaere noget organisatorisk, men en fysisk stgrrelse, som de unge kan relatere sig
til.

Klubberne skal ogsa veere opsggende i forhold til de bgrn, man er ved at miste, herunder have en funktion i
forhold til at fa bgrnene til at tage en ungdomsuddannelse.

Skole og Forzeldre Kgbenhavn stgtter hensigten om at fa en stgrre del af de unge til at benytte klubberne.
Det er i den forbindelse vigtigt at sikre, at der er tilstraekkelig klubkapacitet.

Pa vegne af Skole og Foraldre Kgbenhavn

Jens Thorsen, formand

Skole og Forzeldre Ksbenhavn, Kvaegtorvsgade 12, kid., 1710 Kgbenhavn V
E-mail: sekretariat@skole-foraeldre-kbh.dk — Telefon: 33 86 02 15, hverdage ki.9 -14.00
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Kebenhavn den 10. oktober 2012
Bemzerkninger til Klubfzellesskaber (2012-81501)

LFS er enige med Borne- og Ungdomsudvalgets beslutning, i juni 2012, omkring principperne for
klubfellesskaberne.

Det aktuelle horingsmateriale vedr. de konkrete forslag til sammensetning af klubfallesskaber, har vi
ingen bemerkninger til. Det afgerende for disse forslag er hvad ungdomsklubberne. der omfattes af
forslagene til klubfallesskaber, mener.

LFS har dog nogle bemarkninger omkring strukturelle og ressourcemaessige problemer, der bliver endnu
mere tydelig 1 forbindelse med reformen pa ungdomsklubomradet. Det omhandler de sma fritidsklubber.
som bl.a. er tilknyttet nogle klynger. Denne type klub blev, i forbindelse med den nye budgetmodel for 0-
18 ars omrddet og den nye klyngestruktur, geldende fra 1.1.2011, tydeligvis mere sérbar, hvad angar
mulighedeme for ressourcedakningen til de fritids- og ungdomspeedagogiske opgaver der er i klubben og
1 lokalomradet. Ved @ndringerne pa ungdomsklubomradet, bliver det endnu mere tydeligt at det er
nedvendigt ogsa at iveerksatte initiativer i forhold til de sma fritidsklubber. Serlig de storre bern i
fritidsklubberne, vil ogsa vaere omfattet af de skaerpede forpligtelser der er formuleret omkring de
tvaerfaglige indsatser 1 lokalomréderne.

LFS er enige i de padagogiske mal for klubberne og grundlaget for ungebydels- og klubplanerne. Men
hvis der ikke samtidigt, med den samlede beslutning pa ungdomsklubomradet, ogsé er lagt en handleplan
for hvilke initiativer der kan iveerkseettes af strukturel karakter, eller andre initiativer, for de sma
fritidsklubber, vil det vaere vanskeligt at opretholde en pedagogisk og sikkerhedsmassig forsvarlig drift
af disse.

fi

Med venlig hilsen
p-o.v.

Formand, Britt Petersen og Nestformand, Jan Hoby
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LFS er Kgbenhavns og Danmarks stgrste pasdagogiske fagforening med mere end 10.000 medlemmer og %, =
landets eneste Enhedspaedagogiske fagforening. ALPE.
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