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Kobenhavn V, den 26. september 2012

Heoringssvar fra Skolebestyrelsen pa Vesterbro Ny Skole vedr. Fleksible tilbud pa almensko-
lerne og nedlzeggelse af gruppeordningerne

Berne- og ungdomsforvaltningen har den 17. august sendt forslag om Fleksible tilbud pa almensko-
lerne og nedlaggelse af gruppeordningerne i horing.

Skolebestyrelsen pa Vesterbro Ny Skole vil i den forbindelse gerne afgive folgende horingssvar:

Indledning

Skolebestyrelsen er helt overordnet positivt indstillet i forhold til Berne og Ungdomsforvaltningens
forslag om at midlerne til specialundervisning fremover skal folge barnet pa dets lokale Folkeskole,
og at born i videre omfang skal tilbydes skolegang og eventuel forneden stotte sammen med barnets
kammerater fra lokalomrédet. Bestyrelsen bakker dermed principielt op om. at serlige undervis-
ningsmassige eller pedagogiske indsatser i skoler fremover skal vare en integreret del af de alme-
ne skolers undervisningstilbud.

Samtidigt finder Skolebestyrelsen det meget vigtigt, at omlaegningen af specialundervisningsomra-
det sker pa en médde, som sikrer at de enkelte born med serlige behov ikke tabes pa gulvet og at
omleegningen gennemfores, sa det far den enskede positive effekt pa de bern i Folkeskolen, der ikke
har behov for serlige tilbud. Vi vil gerne fremhave, at det er serdeles vigtigt, at forvaltningen giver
konkret vejledning og stette til de enkelte skoler, lerere og skoleledere, saledes at oml@gningen kan
gennemfores pd en made, der sikrer dette.

Samtidigt er det vigtigt, at forvaltningen tager et medansvar for, at omlegningen kommunikeres ud
pa betryggende vis, sddan at omlaegningen ikke kommer til at fremstd som en uigennemtankt spa-
reovelse, der gar ud over kvaliteten af undervisningen i Folkeskolen i Kobenhavn, med risiko for
oget sogning mod privatskoleomrédet til folge. Det er vores opfattelse at den risiko er til stede, og at
der skal arbejdes aktivt for at undgé en sddan tendens.

Vi foresldr derfor helt overordnet, at der gives den fornedne bistand til grundig forberedelse og
konkret stotte til skolerne, laerere og skoleledere, siledes at disse rustes til den omfattende kultur-

@ndring, som omlegningen nedvendiggor.

Derudover har vi folgende konkrete kommentarer:



VESTERBR KOLE

Slesvigsgade 6
1762 Kgbenhavn V

Kgbenhavns Kommune TIf. 33 22 18 01
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen www.vesterbronyskole.kk.dk
Ledelsessekretariatet mail@vesterbronyskole.kk.dk

1.

Konkret stotte til forberedelse af proces

Forvaltningen skal give stotte og konkret vejledning til skoledere allerede i planleegningsfa-
sen af omlagningen. Der er tale om en stor og vigtig kulturomlagning og @ndring af mange
leereres tilgang til undervisningen og den udfordring ma ikke undervurderes. Forvaltningen
skal kunne stille den fornedne bistand fra kompetent personale til radighed.

Konkret stotte til gennemforelse af proces
Der skal vaere mulighed for efteruddannelse og konkret sparring til leerere med behov hertor.
Forvaltningen skal kunne stille den fornedne bistand fra kompetent personale til radighed.

Pengene skal reelt folge barnet.

I den beskrevne model fordeles midlerne til specialundervisning ud fra en gennemsnitsmo-
del med afset i et skon over, hvor mange elever med serlige behov, den enkelte skole for-
ventes at fi. Det fremgér ikke tydeligt, om dette kan reguleres, hvis det viser sig at fordelin-
ven ikke svarer til forventningen. Hvis en skole viser sig at have en vasentligt storre antal
elever med behov for stotte bar dette komme til at afspejle sig 1 kommende ars budgetlag-
ning, da der ellers vil vare risiko for at visse skoler simpelthen ikke har rad til at give deres
born den forn@dne stotte. Der ber derfor indferes lobende evaluering af indsatsen og forde-
ling af midler.

Fordeling af bern indenfor neromradet

I det omfang fordelingen af bern fra nedlagte ordninger skal folge skoledistrikterne, kan det
indebaere en skav fordeling af de enkelte folkeskoler 1 neromradet. P4 Vesterbro ligger sko-
lerne meget taeet og man kunne med fordel indtaenke en fordeling mellem distriktsskolerne,
hvis dette kunne lade sig gore indenfor rammerne af malet om, at bernene skal tilbydes sko-
legang i deres naeromrade.

Med venlig hilsen
Pa Skolebestyrelsens vegne

Anette Dybdal Fenger
Formand for Skolebestyrelsen
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Heringssvar vedr.
Fleksible tilbud pa almenskolerne og nedlzeggelse af gruppeordningerne

fra Kebenhavns Lzererforening

Af analysen af de 60 interviews med medarbejdere i de 16 gruppeordninger fremgér det, at
der i den nuvaerende organisering er en reekke problemer. Det drejer sig blandt andet om
manglen pa formaliseret samarbejde mellem “speciallererne’ og skolens ressourcepersoner,
at ordningernes placering pa almenskoler ikke i sig selv er en garant for inklusion, at berne-

ne er sarbare, og at skoleskift eger sarbarheden.

Analysen peger pa, at der kan vacre flere gode grunde til at nytenke organiseringen af tilbud
vel vidende, at enhver struktur har fordele og ulemper.

Samtidig peges der pa, at mange elever i fx indskolingsklasserne udsluses til andre special-
tilbud og dermed, at selv fleksible tilbud méske ikke reelt vil kunne inkludere en del af disse
sarbare bern. Saledes mener 6 ud af 10 indskolingsklasselerere og skoledere, at barnegrup-
pen er blevet tungere, og at barnene burde vare i specialtilbud.

Med andre ord findes der ikke en simpel lesning i forhold til de beskrevne komplekse for-
hold. Men analysens konklusioner peger p4 den anden side pa, at det er nedvendigt med

nytenkning.

AT Tidlig indsats og inklusionspakken s. 65 fremgér det politiske mal: " Mdler ved at om-
leegge disse faste specialtilbud til fleksible tilbud er at skabe mere mélrettede tilbud lokalt,
hvor bornene er, og ai skabe (ilbud som kan laves om efter de aktuelle behov, bornene har.

Samtidig er malet at opna en bedre udnyttelse af ressourcerne”.



En forudsetning for det overordnede mal, at inkludere fleste mulige bern ved at indrette un-
dervisningen og omgivelserne, sa de passer til bernene, er, at der skabes gode og trygge

rammer 1 lokalomradet,

Nir inklusion af alle distriktsskolens bern bliver skolelederens opgave, ligger der en forplig-

telse i, at nogle visiterede bern beholdes pa skolen i et fleksibelt tilbud.

Det indebarer imidlertid nogle forudsetninger, herunder:

At der er lederressourcer og specialpedagogisk overblik i forhold til at varetage denne tids-
kraeevende opgave, som oprettelsen af fleksible tilbud som erstatning for de nuvarende
ordninger vil veere

At der pa skolen er larere, der har forneden uddannelse til at kunne undervise disse bern

At der er velegnede lokaler med hensigtsmaessig indretning

At de tildelte midler anvendes pa de inkluderede bern

Ved en evt. indforsel af fleksible tilbud er der behov for betydelig stette og supervision fra
PPR’s og Omradeledelsernes side, og der er behov for, at PPR har ressourcer til ekonomisk
at kunne stotte driften med sarlig hensyntagen til mindre skoler, der ikke har midler til at
skabe fleksible tilbud. Man kan fx forestille sig, at for at danne en tilpas stor elevgruppe —
som eksperter pi omradet steerkt anbefaler — med tilknyttet veluddannet personale, kan to

eller flere skoler i et neeromrade sla sig sammen og skabe et kvalificeret tilbud.

Ved evt. nedleggelse af gruppeordningerne bliver der frigjort arbejdskraft med stor indsigt i
specialomréddet. Der er derfor al mulig grund til at tilknytte disse laerere til de fleksible til-
bud, der métte blive oprettet. Ligeledes vil der blive frigjort kompetente kolleger fra special-
skolerne, nar der fra 1. august som et led i den politiske besluttede specialreform ansattes
pedagoger i stedet for leerere. Der er derfor behov for en samlet forvaltningsmeessig koor-
dinering med henblik p4 at f4 udnyttet denne personalegruppes specialpadagogiske kom-
petencer.

Endelig vil Kabenhavns Lererforening steerkt anbefale, at der efter det forste ar foretages en
grundig evaluering. Den skal dels omfatte vaerdien af de oprettede fleksible tilbud, og hvor-

vidt de har veeret i stand til at fremme inklusionen, dels om der er opnéet en bedre udnyttelse



af de ekonomiske ressourcer, som antaget i reformprogrammet. Det vil ogsd vare naturligt
at vurdere, hvordan og i hvilket omfang der er sket og kan ske en vidensdeling af de indhes-

tede erfaringer.

P4 foreningens vegne
Jan Trojaborg

formand
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Hgringssvar fra Skole og Forzldre Kgbenhavn

Vedr. Fleksible tilbud pa almenskolerne og nedlaeggelse af gruppeordningerne

Skole og Foreeldre Kgbenhavn mener, at bgrnene fra gruppeordningerne med fordel kan inkluderes i den
almindelige undervisning, hvis de faktisk far den ekstra hjzlp de har behov for.
Det vil samlet set vaere positivt for bgrnenes, hvis de kan blive i den lokale folkeskole, hvor de hgrer til.

Forudsztningen er imidlertid, at skolerne i Kgbenhavn er klar til at inkludere eleverne. Det gaelder bade
fysisk, socialt, ressourcemaessigt og fagligt.

Der er sat mange tiltag i vaerk, men det er ikke vores opfattelse, at skolerne er klar endnu. Der er netop
ansat inklusionspadagoger. Ressourcecentrene pa skolerne er under etablering og har endnu ikke fundet
deres egne ben at std pa. Der er derfor brug for at tiltagene nar at synke ned, fgr bprnene fra
gruppeordningerne kan inkluderes p& en ordentlig made

En forudsaetning for en succesfuld inklusion er, at midlerne fra gruppeordningerne overfgres til
almenundervisningen og at hver enkelt skoles ledelse reelt forbereder modtagelsen af disse bgrn, samt at
skolebestyrelserne i tide far lavet eller justeret eksisterende principper, sa skolerne faktisk kan handtere de
udfordringer, der fglger med de pageeldende elever.

Skole og Forzeldre Kgbenhavn er af den opfattelse, at pengene ikke kun skal fordeles pa skolerne efter en
given model, men at en del af pengene skal fglge bgrnene. Man kunne f.eks. placere halvdelen af de midler,
der friggres i forbindelse med nedleeggelse af gruppeordningerne i en pulje. Nar man fremover péd en skole
identificerer bgrn, som har brug for de navnte fleksible tilbud eller anden seerlig hjeelp, bgr man kunne f3
tildelt midler fra denne pulje, s& den enkelte klasse og den enkelte laerer rent faktisk kan maerke at der er
ressourcer til at ggre en sarlig indsats.

’

Specielt skal man veere opmaerksom pa forzeldrenes stilling. Det ma veere et krav, at den enkelte skole kan
redeggre for, hvilke tiltag man har gjort i forhold til det enkelte barn, hvis den almindelige inklusionsindsats
i en klasse ikke er tilstraekkelig. Tidligere har det vaeret klart for foraeldrene hvilken indsats der har veret
gjort i forhold til barnet, hvis det f.eks. er kommet i en indskolingsklasse. Det er ikke sa klart lengere. Det
kraever en stor indsats fra skolens side i forhold til dialogen med forzldrene.

For at berolige forzeldre til sdvel de bgrn, der hidtil har vaeret i gruppeordningerne og de gvrige forzeldre, er
der brug for en beskrivelse af, hvilke fleksible tilbud, der rent faktisk er tale om for at inkludere bgrnene.



Generelt vedrgrende disse inklusionsindsatser bgr der i kvalitetsrapporten fremover veere et afsnit om
dette, s alle kan fglge skolens indsats pa omradet. Skole og Forzaeldre Kgbenhavn indgar gerne i en gruppe
for neermere afklaring af dette.

Som fglge af, at enkeltintegrationsressourcerne ikke lzengere er omfattet af specialundervisningsreglerne
pahviler der hver enkelt skoles ledelse et saerligt ansvar for at handtere de elever, der har brug for hjeelp i
den forbindelse.

Det er i den sammenhaeng vigtigt, at de pageeldende elever far et helhedsorienteret individuelt tilbud helt
fra starten.

P4 vegne af Skole og Forzeldre Kgbenhavn

Jens Schjgdt Thorsen
Formand

Skole og Forzeldre Kgbenhavn, Kvaegtorvsgade 12, kid., 1710 Kgbenhavn V
E-mail: sekretariat@skole-samfund-kbh.dk — Telefon: 33 86 02 15, hverdage k.9 -14.00




Emdrup den 26. september 2012

Til Bgrne- og Ungdomsforvaltningen/ Bgrne- og Ungdomsudvalget

Hgringssvar vedrgrende fleksible tilbud pa almenskolerne og nedlaeggelse af
gruppeordningerne (2012-58192)

Holbergskolen giver her sit hgringssvar vedrgrende forslaget til fordeling af resurserne fra
gruppeordninger og enkeltintegration.

Da almenskolerne efter loveendringen skal tilretteleegge undervisningen, s& den i hgjere grad tager
hgjde for elevernes forskellige og szerlige behov, er det ngdvendigt at omprioritere resurserne
saledes at midler fra specialomradet overfgres til normalomridet. P4 samme made er det
ngdvendigt, at vi pa skolerne omprioriterer vores resurser, saledes at vi ud over
klasseundervisningen kan tilbyde vores elever undervisning i et mere fleksibelt miljg og pa mindre
hold.

Tildelingen af resurser pa skolen er en forudsaetning for dette, og Holbergskolen ser derfor positivt
pd, at gruppeordningerne nedlsegges og resurserne i stedet fordeles pa skolerne, sledes at skolerne
far mulighed for at etablere sddanne forlgb, hvor flere forskellige tilgange til laering kan ske. Vi
undrer os dog over, at almenskolerne alene skal modtage 75 % af de midler, som tidligere er tildelt
specialskolerne. Samtidig finder vi det vigtigt, at der saettes ind med udvikling af kompetencer i den
nuveerende leererstab, sa skolerne bliver rustet godt til de nye opgaver. Det er sdledes en
forudsaetning for et godt resultat, at skolerne far de ngdvendige ressourcer til opgaven samt
mulighed for at kvalificere lzererne til opgaven.

Holbergskolen finder det derfor problematisk, at resurserne ikke udelukkende fordeles pa elevtallet,
men at 50 % tildeles efter sociale kriterier. Denne fordeling sender et signal om, at inklusion har en
bestemt elevgruppe som malgruppe. Holbergskolen har 25 elever, der er diagnosticeret og fire
under udredning. Alle disse elever hgrer til gruppen under 12 timers stgtte. Der er ingen
sammenhzng mellem disse handicap og de sociale kriterier.

Pa Holbergskolen er bevillingen for sociale kriterier pa 2.449,61 kr. pr. elev. P& naboskolen er det
9.268,61 kr. pr. elev. | praksis kommer det til at betyde, at der vil vaere meget stor forskel pd de
holddelingstilbud m.v., som de enkelte skoler vil kunne tilbyde eleverne. Og da inklusion skal Igses i
feellesskabet giver det ikke mening, at differentiere sa kraftigt i tildelingen af midler hertil. Midler til
tosprogede lzerere, turbodansk, integrationslgft og Kgbenhavnermodel 2.0 tildeles i forvejen
saerskilte puljer til skolerne.

Ydermere tager fordelingen ikke hensyn til det frie skolevalgsbetydning, der indebaerer, at elever fra
andre skoler i distriktet frit kan spge Holbergskolen — ogs selvom de har behov for ekstra
ressourcer.

Pa Holbergskolen mener vi derfor, at tildelingen til skolerne udelukkende skal ske udelukkende ud
fra elevtallet.



Der la=gges op til en evaluering/opfalgning pa skoleniveau pa baggrund af de nationale test. Vi vil
gerne problematisere dette ud fra den kendsgerning, at bgrn, der vurderes ikke at kunne klare den
nationale test, kan blive fritaget fra denne. Vurderingskriteriet vurderes pa denne baggrund ikke at
vaere hensigtsmaessig.

Afslutningsvis vil vi gerne satte fokus pa de problemer, der kan relatere sig til de fysiske forhold pa
skolerne. Mange skoler er af eldre dato og er derfor ikke hensigtsmeessigt indrettede i forhold til
elever med bevagelseshandicap. Mange steder mangler niveaufri adgang og elevatorer. Vil
forvaltningen prioritere placering af bgrn ud fra, hvordan skolerne er indrettet og fx alene satte
bgrn i kgrestol pd skoler, der er hensigtsmaessigt indrettet dertil? Og hvis ikke hvem skal sa betale
for eventuelle ekstraomkostninger til etablering af lifte etc.?

Pa vegne af skolebestyrelsen

Britt Vorgod Pedersen
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Fleksible tilbud pa almenskolerne og nedlaggelse af gruppeordningerne ( 2012 - 58192 )

Skolebestyrelsen ved Lundehusskolen er enige i intentionerne i forslaget. Det er en naturlig konsekvens af
andringen i Folkeskoleloven og ligger fint i trdd med bestraebelser for inklusion i KK.

Det er oplagt, at bgrn der ikke har brug for specialundervisning efter Folkeskolelovens nye regler, hgrer til i
almenskolen og at skolens leder far udvidede kompetencer til at ivaerksatte fleksible tilbud uden egentlig
visitation. Det er med til at ggre dagligdagen fleksibel og der kan ske hurtig handling.

Samtidig har skolebestyrelsen en raekke bekymringer, som drejer sig om ressourceniveauet, personalets
kompetencer samt forzldrenes rettigheder.

Pkonomi

Som vi laeser indstillingen er der i dag 21,2 mio. kr. til gruppeordningerne. En nedleeggelse vil friggre 16
mio. kr. Der er 27 mio. kr. til enkeltintegration, altsa i alt 43 mio. kr. Der foreslis udlagt 39 mio. kr. De sidste
ca. 4 mio. kr. skal angiveligt overfgres til specialrammen, altsd en udvidelse af den segregerede specialun-
dervisning. Er det den rette vej at g& ?

Fordelingen af gkonomien til skolerne er selvfglgelig et valg. For os er det ikke muligt at gennemskue om
visse bgrn kommer til at tzelle to eller tre gange med i udmeldingen.

Personalets kompetencer

Pa trods af vilje til at inkludere, er det skolebestyrelsens oplevelse, at personalet kan komme til kort, hvis
de ikke har de rette kompetencer. Vi haber, at inklusionen fortsat fplges ngje og at der prioriteres ud-
viklingstid pa den enkelte skole, sa laererne sammen kan blive dygtigere og dygtigere til f. eks. klasseledelse,
undervisningsdifferentiering, foreeldresamarbejde, teamsamarbejde o.s.v. Ligesom skolens leder skal kunne
handle hurtigt og fleksibelt i forhold til bgrnene, bgr det ogsa geelde i forhold til personalet.

Forzldrenes rettigheder

Skolebestyrelsen ser med tilfredshed pa, at det i indstillingen er papeget, at foraeldre til barn i tilbud, der
nedleaegges, skal inddrages og har indflydelse pa barnets fremtidige placering. Skolebestyrelsen savner, at
det er beskrevet, hvordan forzeldre til bgrn, som fremover tilbydes fleksible tilbud, inddrages og far indfly-
delse.

Venlig hilsen

Skolebestyrelsen ved Lundehusskolen
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Heringssvar vedr. fleksible tilbud pa almenskolerne og nedlaggelse af gruppeordningerne

Bavnehgj Skoles skolebestyrelse har falgende bemaerkninger til indstillingen:

Forslag

Ved at udleegge alle ressourcer til de enkelte skoler, vil der kunne opsté situationer, hvor szerligt udsatte elever fx
blinde bern, vil optage sa mange ressourcer, at gvrige inkluderende indsatser pa den enkelte skole bliver
nedreguleret. Derfor foreslar vi, at hver skole afgiver en mindre procentdel af den samlede skoletildeling til en
bufferpulje, som omrédeforvaltningen rader over og kan fordele i helt seerlige tilfelde. Bliver bufferpulien ikke
anvendt til de ngje beskrevne formal, tilbagebetales midlerne til skolerne.

Bemaerkninger i forhold til nedleggelse af gruppeordningerne

Som led i inklusionsarbejdet pé skolerne, mener vi, at indstillingen kan sikre en stor grad af fleksibilitet pa den
enkelte skole til gavn for det enkelte barn og dets familie. Dog kan nedizeggelse af forskellige gruppeordninger
medvirke til, at elever i seerligt udsatte positioner og med behov for smé trygge rammer i en periode, med
indstillingen vil blive spredt ud pa de enkelte skoler og samlet i sterre klasseenheder, der ikke optimalt kan statte op
om barnet og dets familie. Ligeledes vil nedleeggelsen af gruppeordningerne betyde spredning af faglige
kompetencer, som den enkelte skole Iabende selv méa oparbejde. Oparbejdning af faglige kompetencer og
specialviden tager tid og skal ses i en sammenhaeng med den enkelte skoles gvrige gkonomiske situation. Det kan
have den betydning, at et optimalt inkluderende tilbud til det enkelte barn kan blive udhulet,

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen
Bavnehgj Skole

NATALIE ZAHLESVEI 9 — 2450 KOBENHAVN SV~ TELEFON 33311378 — FAX 33291228 — E-MAIL MAIL@BAV.KK.DK
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DEN CLASSENSKE Vester Voldgade 98

1352 Kobenhavn V
LEGATSKOLE Telefon 3311 3109
- skolen i centrum Telefax 3313 3236

mail@del kk.dk

Kgbenhavn den 26. september 2012

Hgringssvar pa hgring om Fleksible tilbud pd almenskolerne og nedlaeggelse af
gruppeordningerne,

Pd baggrund af Specialreformens malsatninger tager skolebestyrelsen ved Den Clas-
senske Legatskole nedlaeggelsen af gruppeordningerne til fordel for fleksible tilbud pa
almenskolerne til efterretning.

Med hensyn til den gkonomiske fordelingsmodel (Model for udlaegning af ressourcer)
er det skolebestyrelsens opfattelse, at den foresliede gkonomiske model ma revide-
res, da den skarpt forfordeler skoler, bl.a. DCL, som har adskillige elever med sarlige
problemstillinger, der ganske vist ikke ngdvendigvis skyldes sociale forhold, men ikke
desto mindre kraver tilsvarende stgtte.

Sédledes vil modellen medfare, at Den Classenske Legatskole tildeles 388.120 kr. base-
ret pd 465 elever, et tab p4 104.500 kr. sammenlignet med samme elevtal i dag.

Det vil naturligvis medfgre, at skolen ikke kan opretholde det samme omfang af flek-
sible tilbud som i dag, hvilket gir voldsomt ud over de elever, der ikke kan gennemfg-
re undervisningen uden sarlig stgtte. Det vil dermed tillige gd ud over de gvrige ele-
vers undervisning.

Som den anden mulighed ma skolen forudse et merforbrug, der forventeligt vil over-
skride bevillingsrammen.

Som alternativ fordelingsmodel foreslar skolebestyrelsen

1. principalt, at alle midlerne - ca. 39,1 mio. kr. - fordeles efter elevtal;

2. subsidieert, at de 27,1 mio. kr. som kommer fra de nuvaerende enkeltintegrations-
midler og som hidtil har ligget som puljemidler i omr&derne, laegges ud til skolerne
efter de eksisterende kriterier,

3. samtatde 12 mio. kr. der hidrgrer fra nedlaeggelse af gruppeordningerne, fordeles
efter elevtal og efter sociale kriterier med halvdelen p4 hver.

En sddan model ville ikke i samme omfang forfordele skolerne, der er i en situation
svarende til Den Classenske Legatskole.

Pd vegne af skolebestyrelsen pa Den Classenske Legatskole
Jesper Mglgard
Formand
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Navn:

Ulla-Britt Sabroe

Virksomhed / organisation:
Selvgades Skole

Postnr:
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By:

Kgbenhavn K

Adresse:

Sglvgade 16

Email: mail@soel.kk.dk 1
@vrige kontakt- oplysninger:
skolebestyrelsesformand Signe Christensen

Hering vedrgrende Fleksible tilbud pa almenskolerne og nedlaeggelse af
gruppeordningerne

Skolebestyrelsen ved Sglvgades Skole stgtter principielt Kebenhavns Kommunes
indsats for stgrst mulig inklusion af barn pa de almene skoler.

Vi er ogsa af den opfattelse, at der altid vil vaere elever, som kan have sa vidtgaende
behov, at det vil veere meningsfuldt socialt og fagligt for det enkelte barn at f& et seerligt
tilrettelagt tilbud uden for almenskolens regi.

Vi stetter, at tilbud ber gives sa nzert pa barnets lokalmiljg som muligt, men vi har pa
Seglvgades Skole erfaring for - via vores ordblindeprojekt - at det kraever en meget stor
ekspertise og skonomisk ressource at give elever med seerlige udfordringer den rette
udredning og stette.

Vi kan som skolebestyrelse slet ikke acceptere den gkonomiske fordelingsmodel for
udleegning af ressourcer, som det er foreslaet i hgringsoplasgget, hvor der dels gives
midler i forhold til antal elever pa en skole samt sociale kriterier.

Skolebestyrelsen anerkender, at en stor del af ressourcerne til driften af de almene
kebenhavnske skoler skaavvrides efter sociale kriterier for at give alle barn lige
muligheder, men der er ikke fagligt belaeg for, at elever med fysiske eller psykiske
skader optreeder hyppigere pa skoler i udsatte bykvarterer, derfor skal
enkeltintegrationsmidlerne alene tildeles ud fra elevantallet p4 de enkelte skoler.

Enkeltintegrationsmidlerne gives til fysisk handicappede elever, elever med infantil
autisme, OCD, ADHD mm, altsa elever med svaere skader, der ikke kan forklares ud
fra sociale eller opdragelsesmaessig forudsaetninger.

Selvgades Skole er en inkluderende skole, og vi har pt. en enkeltintegrations
ressource pa ca. 486.000 kr. Med den foreslaede model vil vi fa 357.000 kr. Skulle
ressourcerne uddeles retfaerdigt og alene pa antallet af elever, ville vi fa et belgb
svarende til ca. 560.000 kr.!
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Heringssvar: Ulla-Britt Sabroe Page 2 of 2

Vores elever bliver ikke mere seende eller mindre autistiske i de kommende ar, hvorfor
vi ikke kan se retfaerdighed eller rimelighed i en reduktion af midler til netop
enkeltintegration pa den enkelte almene skole.

Signe Christensen
Formand for skolebestyrelsen ved Sglvgades Skole
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Valby, den 24.09.12

Hegringssvar vedr. fleksible tilbud pa almenskolerne og nedlaeggelse af
gruppeordningerne.

Skolebestyrelsen ved Vigerslev Allés Skole har falgende kommentarer til ovennaevnte
hgring:

Skolebestyrelsen kan som udgangspunkt tilslutte sig indfgrelsen af fleksible tilbud pa
almenskolerne i det omfang, barnet profiterer heraf og hvor foreeldre, skole og PPR
vurderer at det er til gavn for barnets udvikling. Skolebestyrelsen er ligeledes enig i at
det er barnet og barnets behov, der er udgangspunkt for den seerlige indsats.

Der peges i heringsbrevet pa tre typer fleksible tilbud. De to af tilbuddene er alternativer
til henholdsvis specialskoleplads og til dagbehandling. En forudsaetning for at kunne
tilbyde eleverne det rigtige tilbud er, at der iveerksasttes en omfattende
efter/videreuddannelse af de laerere pa almenskolerne som skal foresta den seerligt
tilrettelagte undervisning. Ekspertisen forefindes pa specialskoler og i dagtilbuddene og
derfor i mindre grad pa almenomradet. Hvordan taenkes denne efter/videreuddannelse
finansieret pa almenskolerne?

Skolebestyrelsen kan tilslutte sig nedlzeggelse af gruppeordningerne og udlzeggelse af
midlerne til skolernes ressourcecentre, men ogsa dette fordrer en stor grad af
efteruddannelse af lzererne.

Venlig hilsen
Bent Bgkman

Formand for skolebestyrelsen ved Vigerslev Allés Skole
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KATRINEDALS SKOLE

Vanlese Allé 44 — 2720 Vanlese - Telefon 3874 1742 — Fax 3871 8446
Internet: www.katrinedal.kk.dk - E-mail: mail@katrinedal.kk.dk

Vanlgse, 25. oktober 2012

B & U udvalget
Kebenhavns Kommune

Heringssvar vedr. fleksible tilbud pa almenskolerne og nedliaeggelse af gruppeordninger.

Skolebestyrelsen ved Katrinedals Skole tilslutter sig omlaegningen fra gruppeordninger til fleksible
tilbud. Vi glaeder os over, at der med udleegning af en ramme er skabt mulighed for mere
fleksibilitet i Iasningen af inklusionsopgaven.

Men vi har samtidig en reekke bemaerkninger og spergsmal vedr. forslaget til fordeling af
ressourcer.

1.

| tildelingen af midler til aimenundervisningen anvendes sociale og etniske kriterier til at
differentiere de midler, den enkelte skole far til at drive skole for, saledes at skoler med
stgrre sociale og etniske udfordringer far betydeligt flere midler til opgaven end skoler, hvor
foreeldrene karakteriseres som ressourcestaerke.

Konkret giver denne tildelingsmodel disse skoler en raekke muligheder for at arbejde med
mindre hold, to-leererordninger, stattefunktioner og aktiviteter uden for skolen,som skoler pa
den lave takst ikke har. Skoler pa den lave takst ma kere med meget haje klassekvotienter
og ganske fa af ovennzevnte tiltag for at fa gkonomien til at haenge sammen.

Vi anerkender, at en sadan differentieret tildelingsmodel er nedvendig i en stor by, hvor
vilkarene for at drive skole er meget forskellige.

Nar vi sa ifm. implementering af inklusionspolitiken mader en model, hvor flg. kriterier er
lagt til grund for tildelingen:

- Antal foreeldre, er fertidspensionister
- Antal foreeldre, der modtager kontanthjaelp eller forsgrgelsesydelse

ma vi stille flg. spergsmal:

= Hovilket beleeg er der for, at disse foraeldregrupper har flere barn, der har behov for
stette for at kunne inkluderes i almenundervisningen?

= Hvilket belzeg for, at det er vanskeligere at Igse inklusionsopgaven pa en skole, der har
de ovenfor beskrevne muligheder, end i en klasse med 28 elever uden disse
muligheder?

= Hvilket belaeg er der for, at det er nemmere at lose inklusionsopgaven i en skole hvor
ressourcesteerke foreeldres krav til skolen er konteksten?

= Hvad er begrundelsen for at vaelge en model, hvor 50 % gives efter elevtal og 50% efter
ovennaevnte kriterier med den konsekvens, at der opstar et spaend i tildelingen fra 745
kr som laveste takst til 2357 som hgjeste takst?



KATRINEDALS SKOLE

Vanlose Allé 44 — 2720 Vanlose - Telefon 3874 1742 — Fax 3871 8446
Internet: www.katrinedal kl.dk - E-mail: mail@katrinedal.kk.dk

Vanlgse, 25. oktober 2012

Skolebestyrelsen ved Katrinedals Skole (en sakaldt ressourcesteerk skole) er bekymret for

= At den foreslaede budgetmodel vil skabe sa ringe vilkar pa de ressourcesteerke skoler, at
der vil ske en markant afvandring til privatskolerne.

= At det faktum, at inklusionsopgaven skal gennemferes i klasser med klasekvotienter pa 28
betyder, at opgaven reelt ikke kan lgses pa en made, der ogsa tilgodeser helt almindelige
elever og elever med seerlige forudsaetninger

= At vi er pa vej tilbage til den situation, der kun ligger fa ar tilbage, hvor en lang reekke at
disse skoler endte i hablgs geeld forarsaget af skaevvredne budgetmodeller. En opgave
flere af dem stadig keemper med

Pa Katrinedals Skole tager vi inklusionsopgaven alvorligt og er meget positiv indstillet over for de
politiske tanker, der ligger bag det oplaeg, der er sendt til haring. Vi er dog yderst bekymrede for
det signal, der ligger i den gkonomiske model, som praesenteres vedr. fordeling af ressourcer.

Vi skal pa baggrund af ovenstaende pa det kraftigste opfordre B&U-udvalget til at revurdere
tildelingsmodellen.

Pa vegne af skolebestyrelsen ved Katrinedals Skole

Helle Nielsen
Formand
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E-mail
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EAN nummer
5798009800077

Horingssvar om tilbud pa almenskoler og nedlzeggelse af
gruppeordninger

Osterbro Lokaludvalg cr positivt stemt overfor forslag om fleksible tilbud pa
almenskolerne og nedleggelse af gruppeordninger.

Lokaludvalget synes det er godt hvis bernene kan blive /starte pé deres egen
distriktsskole, men det skal samtidig sikres at skolerne far de fornedne
ressourcer, bade ekonomisk og fagligt, til i hajere grad at favne clevernes
forskellige og serlige behov.

Med venlig hilsen

Torkil Groving Dan Pedersen
Ff. @sterbro Lokaludvalg Ff. Fagudvalget for bern og unge
20-09-2012
Sagsnr.
2012-122904
Dokumentnr.
2012-750245
c
Ada
Et lokaludvalg i Osterbro Lokaludvalg er en uvafheengig lokal forsamling, der er oprettet af
l H I KGBENHAVNS KOMMUNE Kebenhavns Kommune. Lokaludvalget fungerer som bindeled meliem
A kebenhavnerne i bydelen og politikerne pa Kebenhavns Radhus.

&



Strandvejsskolen

Sionsgade 1 2100 Kebenhavn @ E

et %,

Kebenhavn, den 25. oktober 2012

Heringssvar vedr. Fleksible tilbud p& almenskolerne og nedleggelse af gruppeordningerne
(2012-58192) samt gkonomisk fordelingsmodel.

Skolebestyrelsen ved Strandvejsskolen er positiv i forhold til arbejdet med Tidlig indsats og
inklusionspakken.

Det er vigtigt i den forbindelse, at der er ressourcer p& den enkelte skole til at udvikle
fleksible tilbud i forhold til de elever, der ikke umiddelbart profiterer af almentilbuddet.

Som en folkeskole med en indskolingsklasse, har vi dog betenkeligheder i forhold til om det er
muligt at etablere et fleksibelt tilbud pd den enkelte skole for de elever, der visiteres fil
indskolingsklassen.

Disse elever kan ikke rumme det almene tilbud, ndr vi modtager dem. De har i starten brug for
at blive skeermet for de mange pdvirkninger, hvilket kan veere vanskeligt for den enkelte
folkeskole at skabe.

Selv om ressourcerne til fleksible tilbud pd distriktsskolerne béde stammer fra
enkeltintegrationsmidlerne og gruppeordningerne, vil de 50 ugentlige undervisningstimer, der
pt. ligger til i gennemsnit 8 elever i en indskolingsklasse, betyde, at hver elev ville tage ca. 6
ugentlige lektioner med sig til sin distriktsskole til at bidrage til et fleksibelt tilbud med.
Dette er ikke meget set i forhold til et ugentligt tilbud p& 25 lektioner.

Vi ser derfor med tilfredshed pd muligheden i forslaget for at flere skoler kan ga sammen om
lokale indsatser og viderefore eksisterende losninger. Dette kreever dog, at deltagende skoler
er stillet lige i ekonomisk henseende i forhold til midler til etablering af fleksible ordninger.

Kommentar til den okonomiske fordelingsmodel:

De elever, der gennem drene dr veeret visiteret til enkeltintegrationsmidler pa
Strandvejsskolen, har ikke vaeret kendetegnet ved at tilhere den svageste sociale gruppe.

Pd samme made er de elever, der har veeret visiteret til Strandvejsskolens indskolingsklasse
ikke kendetegnet ved at komme fra specielle skoledistrikter. Eleverne er visiteret bredt fra
alle typer af distriktsskoler, hvorfor en ressourcefordelingsmodel ud fra sociale kriterier ikke
nedvendigvis giver en retferdig fordeling af midlerne mellem skolerne.

Vi anbefaler derfor en fordelingsmodel, hvor midlerne til fleksible tilbud pd skolerne
udelukkende fordeles efter skolestorrelse.

P& vegne af skolebestyrelsen p& Strandvejsskolen
Nanna Solow
Formand
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Hgring om nedlaeggelse af gruppeordningerne

Skolebestyrelse og leerergruppe ved Skolen pa Islands Brygge har drpftet forslaget til fordeling af midler til
skolerne i forbindelse med nedlzggelse af gruppeordningerne.

Der er enighed om, at udlzaegning af midlerne principielt set rummer nogle gode visioner om inklusion
gennem oprettelse af alternative tilbud og mellemformer. Vi er imidlertid bekymrede for, at den fores|3ede
model ikke i tilstraekkelig grad vil tilgodese de grupper af bgrn, som har behov for en saerlig indsats. Det er
saerligt fordelingen af gkonomiske midler efter sociale kriterier til disse barn, der giver anledning til
bekymring.

Den eksisterende model for tildeling af gkonomiske midler til skolerne i Kgbenhavn bygger allerede i vid
udstraekning pa en fordeling efter sociale kriterier. Gruppen af enkeltintegrerede elever pa skolerne, som
fremover skal tilgodeses indenfor den foresldede ramme, har tidligere faet tildelt midler efter behov og ikke
under hensyn til sociale forhold. Bgrn med szrlige behov kommer efter vores erfaring fra alle samfundslag,
og vi frygter, at fordelingsmodellen vil medvirke til at stille denne gruppe bgrn meget ringe. Vi savner en
faglig begrundelse for at skulle tildele midler efter sociale kriterier. Skoler med en lav tildeling af midler
efter sociale kriterier praeges i forvejen af fa muligheder for holddeling og specialundervisning - et billede
som vil blive yderligere skaerpet, hvis midlerne fordeles efter social fordeling i den samlede elevgruppe.

Med den foreslaede fordelingsmodel vil bgrn med behov for seerlige indsatser pé visse skoler veere
darligere stillet end deres kammerater andre steder, idet det kan blive endog meget vanskeligt at opbygge
den ngdvendige ekspertise og det ngdvendige faglige miljg p& den enkelte skole inden for den givne
ramme,

Vi vil derfor pege pd, at modellen bgr bygge pa det aktuelle elevtal, sdledes at uligheden mellem b@rnenes
muligheder pé de enkelte skoler, ikke forsteerkes yderligere.



Nyboder Skole

Hgringssvar

Fleksible tilbud pa almenskolerne og nedlaeggelse af gruppeordningerne (2012-58192)

Forslaget har veeret behandlet pa et ordinzrt Pedagogiskradsmede den 12/9-12 og pé skolebestyrelsens
ordinere mede den 12/9-12, der er enighed om falgende bemarkninger til forslaget.

Det er en sympatisk tanke, at s& mange bern som muligt skal have et skoletilbud pa den lokale skole. Vi er
overordnet enig i, at det for den enkelte elev, vil vare bedre med en tat kontakt til et alment tilbud, end at
vaere i et isoleret tilbud i en specialordning,

Der er séledes forstéelse for forslag a og b
a. Fleksible tilbud som alternativ til specialskoleplads.
b. Fleksible tilbud som alternativ til dagbehandling.

Men samtidig er der ogsa stor skepsis i forhold til, om disse elever far det tilbud, de har behov for. Vi er
ogsa skeptiske over for om der, trods den ekstra gkonomiske ressource, vil vere den nedvendige viden og
ressource til at lofte opgaven pa alle folkeskoler,

Hyis disse to tilbud vedtages, forestar der en stor informationsopgave i forhold til forzldrene p&
almenomrédet. Foreeldrene skal forstd, at der ikke traekkes ressourcer fra almenomradet og det skal
sandsynliggares, at undervisningens kvalitet ikke forringes. Lykkes man ikke med denne formidling, kan det
betyde en endnu sterre afgang af elever fra folkeskolen til private skoler. Det vil veere kritisabelt, hvis den
enkelte skole alene skal lofte denne informationsbyrde. Der ber derfor udarbejdes en informationsstrategi i
Baine- og ungeforvaltningen i samarbejde med Barne- og ungeudval g.

I forhold til forslag ¢
¢. Omlzegning af gruppeordninger

mener Vi, at forslaget vil give sterre fleksibilitet og bedre udnyttelse af ressourcerne. Vi er dog ikke enige i
den foresldede model, hvorefter skolerne tildeles midler. Skoler, der tildeles fi midler pé baggrund af sociale
kriterier, er i forvejen presset pa ressourcer i forhold til elever med serlige behov, Den foresldende model vil

gere ondt vaerre. Nyboder Skole foreslar derfor en model, hvor der udelukkende tildeles midler pa baggrund af
elevtal.

Med venlig hilsen

? J
Nina Hest-Madsen Anders Miklkelsen
Skolebestyrelsesformand Skoleleder
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Heibergskolen 30. august 2012

Skolebestyrelsen

Hgringssvar vedr. “Fleksible tilbud pa almenskolerne og nedlaeggelse af gruppeordningerne”

Skolebestyrelsen har pa sit mgde den 30.8.2012 drgftet hgringsmaterialet,

Skolebestyrelsen finder det rimeligt, at de ressourcer, vi fdr udmeldt p3 skolerne, delvis er afhangige af
sociale og etniske kriterier.

Til gengaeld er det vanskeligt at gennemskue begrundelsen for fordelingen af
specialundervisningsressourcerne. Findes der dokumentation, der retfaerdigggr en fordeling, der ggr
tildelingen af halvdelen af ressourcen afhaengig af sociale kriterier?

Nar det drejer sig om ressourcer til elever med vidtgdende udfordringer, som vi skal inkludere pa
skolerne efter de nye retningslinjer, har vi sveert ved at se sammenhangen mellem
udfordringer/handicaps/diagnoser og socialstatus.

Pa Heibergskolen har under 10 % af de elever, der de seneste 10 ar har fiet enkeltintegrationsstgtte,
haft lav social status. Vi har mange diagnosticerede elever, der har behov for szrlig stgtte, selv om
skolen ligger i et omrade med foraldre med mange ressourcer.,

Vi skal derfor anbefale, at den frigjorte ressource ved nedleeggelse af gruppeordningerne, fordeles alene
efter skolernes elevtal. Skoler med mange socialt belastede elever er allerede blevet begunstiget bade
ved grundtildelingen og ved tildeling af specialundervisningsressourcen.

Med venlig hilsen
Line Gry Knudsen

Formand for skolebestyrelsen
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Adresse:
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Grundlzeggende er det et godt princip at inkludere bern - safremt det reelt er til barnets
tarv.

Det vil i den henseende veere vigtigt at:

- sikre en tilstraekkelig eftervidereuddannelse, der kan omsaettes til praksis

- Der skal veere mulighed for, at kunne traekke pa savel skolens eget ressourcecenter
som pa PPR/inklusonspaedagoger/inklusionskoordinatorer m fl. - eksternt som internt -
til direkte konkret sparring om specifikke inklusionsudfordringer.

Det skal saledes vaere muligt, at statte bade de inkluderede elever, resten af klassen
samt laererteamet.

- styrke holddannelsen

- der er lokalemaessige og ressourcemaessige muligheder for en mere fleksibel
tilretteleeggelse af undervisningen

- have en reel mulighed for en hensigtsmaessig indretning af lokalerne,

Safremt ovenstédende indtaenkes kan vi godt stette forslaget.
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Fleksible tilbud pa almenskolerne og nedleeggelse af gruppeordningerne
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Lisbeth Rimmer
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Hering vedr. Fleksible tiloud pa almenskolerne og nedleeggelse af gruppeordningerne

Skolebestyrelsen ved Gerbrandskolen er tilhaenger af inklusion og Kebenhavns kommunes
strategi pa omradet.

Dog ma vi bemeerke, at der vil altid vaere bern, der af den ene eller anden grund ikke kan
rummes i almenskolen, og som i hgj grad vil profitere af et specialtiloud i en indskolingsklasse,
gruppeordning eller observationsklasse.

Erfaringer fra skolens egen indskolingsklasse viser, at langt de fleste elever, der udsluses fra
skolens nuvaerende indskolingsklasse, ender i et andet specialtiloud.

Det er ogsa et faktum, at mange elever, der kommer fra en specialklasse, har et langt bedre
fritidsliv pa et specialfritidshjem.

Vi mener derfor, at man skal vaere varsom med at lukke tilbud, der kan rumme elever med
specifikke behov.

Samtidig er de enkelte almenskoler rent peedagogisk ikke gearet til at rumme alle elever. Det
kreever yderligere uddannelse af bade lserere og ledelser, ligesom der bliver et stort merarbejde
for den pasdagogiske ledelse pa en skole i form af meder med diverse instanser. Dette skal der
naturligvis kompenseres for.

At uddele midlerne efter sociale kriterier er absolut ikke nogen god eller retfaerdig fordeling.
Erfaringer viser, at elever, der eks. er diagnosticeret med en opmeerksomhedsforstyrrelse eller
autismespektrumsforstyrrelse, kommer i lige malestok fra alle sociale samfundsgrupper.
Safremt midlerne leegges ud pa skolerne, er det skolebestyrelsens opfattelse, at det skal ske
efter elevtal og ikke efter sociale kriterier

Hans Henrik Kalle
Formad for skolebestyrelsen
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Ledelsessekretariatet
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Heringssvar vedr. Fleksible tilbud pi almenskolerne og
nedleggelse af gruppeordningerne

Vesterbro Lokaludvalg stetter principielt Kebenhavns Kommunes
indsats for sterst mulig inklusion af born pa de almene skoler. Vi
mener, at en oget inklusion vil skabe en folkeskole for de fleste og
styrke bade sammenhzangskraften og identiteten i bydelen. Dog er vi
lidt forundret over, at der forst gennemfores hering nu — to maneder
efter indsatsen er sat i vark.

Vi forventer, at der i forbindelse med inklusion af elever med seerlige
behov iverksettes en omfattende efter/videreuddannelse af de leerere
pa almenskolerne, som skal give den sarligt tilrettelagte undervisning.
Vi har sveert ved at se, om de pgede ressourcer til skolerne kan daekke
medarbejdernes opkvalificering.

Endelig mener vi, at det er afgerende for en vellykket inklusion, at der
1 processen opereres med en massiv informationsindsats over for bade
elever og ikke mindst foreeldrekredsen. Hvorfor skal den almene skole
nu rumme flere elever med seerlige behov? Hvad betyder det for det
faglige niveau? Vil mit barn opleve mindre laererkontakt? Hvad kan vi
tale om i hjemmet for at forberede vores born pa den nye situation og
give inklusionen en god start? Vi har ogsa sveert ved at se, om dén
kommunikation kan lennes inden for de oget ressourcer, skolerne far i
forbindelse med den styrkede inklusion.

Med venlig hilsen

Vesterbro Lokaludvalg
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