Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Forslag til prioriteringsrum 2008

Bilag til udvalgsmgde 12.april 2007



Status pa arbejdet med prioriteringsrum 2008

@konomiudvalget behandlede bruttokataloget d. 6. februar (J.nr. @U 53/2007). | den forbindelse
traf @konomiudvalget beslutning om fordelingen af prioriteringsrummet mellem fagudvalgene.
Sundheds- og Omsorgsudvalgets prioriteringsbidrag blev fastlagt til 43,611 mio. kr., hvoraf 16,145
mio. kr. skal tilvejebringes med udgangspunkt i de tveergaende forslag. | forhold til det tvaergdende
forslag om nedbringelse af sygefraveer er det overladt til fagudvalgene at beslutte om dele af
besparelsen bar konverteres til andre besparelser, uden at der derved sker serviceforringelser hos
borgerne.

Udvalgets budget bliver endvidere reduceret som falge af demografikorrektionen, som handteres
gennem tilsvarende aktivitetstilpasning. Desuden reduceres budgettet som falge af P/L-regulering
og en raekke andre tekniske korrektioner, som handteres via generelle besparelser. Ligeledes
handteres besparelsen vedr. barselsfonden som generel besparelse. Barselsfonden daekker i
forhold til alle institutioner i SUF, og det er derfor naturligt at fordele besparelsen pa tvaers af alle
enheder.

Herudover bgr udvalget tage stilling til, hvordan den negative DUT-korrektion pa 3,6 mio. kr. skal
udmgntes. Herunder om det skal ske via mélrettede besparelser, jf. forvaltningens bruttoliste over
besparelsesforslag til prioriteringsrum 2008 — eller om DUT-korrektionen skal udmgntes som
generel besparelse. Det bemaerkes, at udmgntning af DUT-korrektioner vil blive en
tilbagevendende problemstilling i forbindelse med budgetudarbejdelsen. | 2009 forventes
yderligere en negativ DUT-korrektion pa ca. 7,8 mio. kr.

Nedenstdende tabel viser de besparelser, som Sundheds- og Omsorgsudvalget skal udpege
besparelsesforslag i forhold til.

Besparelse (mio. kr.) 2008 2009 2010 2011
Prioriteringsrum 43,6 43,6 43,6 43,6
DUT-korrektion (daekkes via gget

prioriteringsrum) 3,6 3,6 3,6 3,6
Besparelser i alt 47,2 47,2 47,2 47,2

Af tabellen fremgar, at der skal findes besparelser for ca. 47,2 mio. kr. Heraf er der allerede truffet
beslutning om en reekke tvaergaende besparelser, svarende til 5,9 mio. kr., jf. ogsa nedenfor.

Hertil kommer, at der i forvejen er truffet beslutning om administrative besparelser i forhold til
etableringen af Koncernservice. Udvalgets andel af den tveergdende besparelse vedrgrende
etablering af Koncernservice er endnu ikke endeligt fastlagt, men forventes at udgere ca. 4,1 mio.
kr. i 2008'. Denne besparelse gges i overslagsarene til hhv. ca. 6,4 mio. kr. i 2009, ca. 9,3 mio. kr.
i 2010 og til ca. 12,1 mio. kr. i 2011.

Udveelgelse af forslag til prioriteringsrum 2008

| forbindelse med budgetseminaret havde udvalget en farste draftelse af, hvilke besparelsesforslag
der skal bidrage til prioriteringsrum 2008 ud over de allerede vedtagne tveergaende forslag.
Nedenstadende tabel viser dels de tvaergaende forslag, dels de forslag som udvalget ikke
umiddelbart havde forbehold overfor.

' Fordelingsngglen vedr. tvargiende besparelser pa konsulentydelser og fzlles indkgbsaftaler og e-handel er anvendt.



Nr. | Forslag 2008 2009 2010 2011 Side
Mio. kr. | Mio. kr. | Mio. kr. | Mio. kr.

Tv. | Feelles indkgbsaftaler og e-handel 3,1 3,1 3,1 3,1 6

Tv. | Besparelser pa konsulentydelser 2,5 2,5 2,5 2,5 6

Tv. | Digitaliseret Ignindberetning 0,3 0,3 0,3 0,3 7
Kommunal arbejdsskadeforsikring

2 for medarbejdere ved selvejende 0,5 0,5 0,5 0,5 10
plejehjem

3 Yderhgere reduktlon af ydelsesstatte 2.0 2.0 2.0 2.0 12
til 2eldreboliger

4+ Sammenlaegnl_ng afllokalomraderne 25 25 25 25 13
Narrebro og Bispebjerg

5 /Endring af udqusmetoden i 0.1 0.1 0.1 0.1 15
omsorgstandplejen

7+ Beduktlon i antallet af forebyggende 42 42 42 42 17
hjemmebesgg

9 Va;k af tgj, linned og uniformer pa 15 15 15 15 19
plejecentre

11* | Udlicitering af el-leverance 1,5 1,5 1,5 1,5 21

16 | Udbud af biler i hjemmeplejen 0,4 0,4 0,4 0,4 23

og* Omkonverterlng af beskyttede 6.8 8.8 8.8 8.8 39
boliger
| alt 25,4 27,4 27,4 27,4

Note: * angiver, at der er foretaget yderligere undersggelse af forslaget. Resultatet heraf fremgar af bilagsskema vedr.
pageeldende forslag. Sgjlen med sideanvisninger henviser til uddybningen af forslaget. Dog er de tvaergdende forslag
med undtagelse af sygefraveer ikke uddybet.

Af tabellen fremgar det, at de forslag, der ikke umiddelbart var forbehold overfor, belgber sig til
25,4 mio. kr. Dermed skal der peges pa besparelsesforslag for yderligere 21,8 mio. kr. (18,2 mio.
kr., safremt DUT udmgntes som generel besparelse). Det skal bemaerkes, at den foreslaede
besparelse vedr. forslag nr. 11 Udlicitering af el-leverance er reduceret fra 3,2 mio. kr. til 1,5 mio.
kr. Reduktionen er begrundet af forsigtighedshensyn, idet kvantificeringen af besparelser pa el-
omradet er behaeftet med store usikkerheder som falge af prisfluktuationer.

Nedenstaende tabel viser de gvrige besparelsesforslag, som tidligere er praesenteret for udvalget.
Endvidere fremsaettes to nye forslag pa baggrund af droftelserne p& budgetseminaret? P&
baggrund af disse forslag skal der tages stilling til, hvordan den resterende del af besparelsen pa
21,8 mio. kr. skal udmgntes.

? Forslag 12-15 om genudbud er udeladt som fglge af det begrensede besparelsespotentiale (20.000 kr. pr. forslag).



Nr. | Forslag 2008 2009 2010 2011 Side

Mio. kr. | Mio. kr. | Mio. kr. | Mio. kr.

1 Sygefraveer 0-10,3 0-20,6 0-20,6 0-20,6 9
8" | Driftsoptimering af madudbringning 1,0-32 | 1,0-3,2 | 1,0-3,2 | 1,0-3,2 18
10 Ud[lClter|ng af  rengering pa 15 15 15 15 20
plejecentre
17* | AEndring af visitationskriterier vedr.
hjemmehjaelp - lavere | 5,0-7,0 | 5,0-7,0 | 5,0-7,0 | 5,0-7,0 24
daekningsgrad
18 | Reduktion i praktisk hjaelp 2,0 2,0 2,0 2,0 26

19* | Oget malretning af tildelingen af

C 45-8,0 | 45-80 | 458,0 | 4580 28
personlig hjeelp

20 | Oget _ (_agenbetaling for 3.4 3.4 34 34 30
madudbringning

21 Bruggzrbetalmg for transport til og fra 0.3 0.3 0.3 0.3 31
treeningscentre

22 | Oget brugerbetaling for
rehabiliteringspladser 0.5 0.5 0.5 0.5 32

23 | Generel bgsparelse pa 3.0 3.0 3.0 3.0 33
forebyggelsespuljen

24" | Besparelse pa udgifter til Sex og 13 1.3 1.3 1.3 34
Samfund

25 ggg)parelse pa §79 tilbud (tidligere 15 15 15 15 35

27* | Lukning af weekendtilbud pa 0.6 0.6 0.6 0.6 38

daghjemmet Damsggaard

24,6- 24,6- 24,6- 24,6-

Oprindelige forslag, i alt 42,6 52,9 52,9 52,9

Ny [ Ingen demografitipasning af P/O

. : 0,5 0,5 0,5 0,5 41
administration
Ny | 6 ugers plejeboliggaranti 1,0 10,0 10,0 10,0 40
Oprindelige og nye forslag, i alt 26,1- 35,1- 35,1- 35,1-
441 63,4 63,4 63,4

Note: * angiver, at der er foretaget yderligere undersggelse af forslaget. Resultatet heraf fremgar af bilagsskema vedr.
pageeldende forslag. Sidehenvisningen henviser til uddybningen af forslaget.

Det geelder for de fleste forslag, at der kan foretages en skalering af besparelsen i forhold til det
foresldede. Veelges en anderledes skalering vil det sld igennem i forhold til konsekvenserne af
forslaget, herunder eksempelvis i forhold til antallet af bergrte borgere. De med stjerne markerede
forslag er kvalificeret yderligere siden draftelserne pa budgetseminaret, jf. ogsa
forslagsskemaerne. Det drejer sig om:

Nr. 1: Sygefraveer: Der er foretaget beregninger med henblik pa at vurdere konsekvenserne ved en
skalering af besparelsens storrelse, se s. 9.

Nr. 8: Driftsoptimering af madudbringning: Det er vurderet, at der kan opnas en besparelse pa ca.
1,0 mio. kr. gennem skaerpede visitationskrav pa madomradet. En sadan skeerpelse vil ramme ca.
250 borgere, som ikke modtager andre former for hjelp. Det samlede antal hjemmeboende
borgere, som anvender madordningen udger ca. 3.600 borgere, se s. 18.

Nr. 17: AEndring i visitationskriterier vedr. hjemmehjelp — lavere deekningsgrad: En mindre
udbygning af forslagsteksten, se s. 24.

Nr. 19: Dget malretning af tildelingen af personlig hjaelp: Der er foretaget yderligere vurdering af,
hvordan hjeelpen vil kunne tilpasses, se s. 28.

Nr. 24: Besparelse pa udgifter til Sex og Samfund: Der er foretaget en afdaekning af opgaverne i
Sex og Samfunds regi og deres overlap til opgaver varetaget af Folkesundhed Kebenhavn samt



regionen. Det skal bemaerkes, at forslaget indebeerer, at seksualvejledningen pa skolerne
opretholdes, se s. 34.

Nr. 27: Lukning af weekendtilbud pa Daghjemmet Damsogaard: Der er foretaget en mindre
uddybning af argumentationen af forslaget, se s. 38.

Herudover er der fremsat fglgende nye forslag:

Ingen demografitilpasning af P/O administration indebaerer en administrativ besparelse pa ca. 0,5
mio. kr. som falge af, at P/O-kontorerne ikke tilfares yderligere budget til administration i
forbindelse med opadgaende demografitiipasning, hvad angar pensionssagsbehandlere, se s. 41.

6 ugers plejeboliggaranti vedrgrer forslag om aendre den nuvaerende 4 ugers plejebolig garanti til
en 6 ugers garanti, hvilket vil medfere, at afvikling af yderligere 30 pladser kan pabegyndes i 2008.
Dette vil forventeligt kunne fgre til yderligere besparelse pa ca. 1,0 mio. kr. i 2008, da den fulde
besparelse pa ca. 10,0 mio. kr. farst vil sla igennem fra 2009. Forslaget skal indarbejdes i forhold
til de ovrige planer i forhold til boligkapaciteten, herunder moderniseringsplanen. Forslaget kan
medvirke til, at yderligere en institution nedlaegges, se s. 40.

Det bemeerkes, at to af de oprindelige forslag er taget af listen over forslag til prioriteringsrum
2008. Dette skyldes den meget begraensede opbakning i udvalget til disse forslag. Forslagene
fremgar af tabellen nedenfor.

Frasorterede forslag

6 Inogen .omllaegning til gkologisk mad 3.0 3.0 3.0 3.0 Side 15
pa plejehjem

26 Besparelse pa patientrettet 5.0 5.0 5,0 5.0 Side 36
forebyggelse

Besparelser pa administration

| forbindelse med budgetseminaret blev et overblik over administrative besparelser efterspurgt.
Nedenfor uddybes besparelserne pa administration i 2008 kort. Tabellen nedenfor giver overblik
over de administrative besparelsesforslag vedr. SUF i 2008. Heraf er besparelserne vedr.
Koncernservice, Feelles indkgbsaftaler og e-handel samt besparelse pa konsulentydelser allerede
vedtaget.

Besparelse (mio. kr.) 2008 2009 2010 2011
Etablering af Koncernservice 4,1 6,4 9,3 12,1
Faelles Indkabsaftaler og e-handel (vedr. adm.) 1,0 1,0 1,0 1,0
Besparelse pa konsulentydelser 2,5 2,5 2,5 2,5
Digitalisering af lgnindberetning 0,3 0,3 0,3 0,3
Sammenlaegning af lokalomraderne Ngrrebro 25 25 25 o5
og Bispebjerg ’ ’ ’ ’
Effektivisering af P/O administration 0,5 0,5 0,5 0,5
Administrative besparelser i alt 10,9 13,2 16,1 18,9

Safremt alle forslag om administrative besparelser vedtages, udger de administrative besparelser i
alt 10,9 mio. kr. Det svarer til 21 pct. af de samlede besparelser i 2008. Nedenfor er de allerede
vedtagne administrative besparelser kort beskrevet.



Koncernservice

Koncernservice etableres pr. 1. april 2007, hvor Koncernservice overtager
Koncernservice udfareransvaret for den samlede IT-drift og en reekke opgaver
fra forvaltningernes centrale bogholderier. Hensigten er, at realisere besparelser
gennem gget effektivitet, som forventes at sla delvist igennem i 2007 og med
fuld effekt i 2008. | de efterfalgende ar forventes det, at der hvert ar kan hentes
yderligere besparelser.

Opgavemaessige konsekvenser for SUF:
» Overdragelse af medarbejdere og opgaver
 Opbygning og bemanding af bestillerfunktion ift. Koncernservice,
herunder sarger for kravspecifikation, leverancekontrol mv.
» @konomisk controlling og afregning i forhold til Koncernservice

Risici for SUF

Det er pt. vanskeligt at vurdere konsekvenserne af etableringen af
Koncernservice pga. omfanget og kompleksiteten forbundet hermed. SUF
vurderer, at implementeringsplanen er meget ambitigs med en hurtig
implementering, som allerede i den initiale fase skal resultere i besparelser.
Dette forudsaetter, at Koncernservice simultant magter at:

* Opbygge den interne organisationsstruktur samt relationerne til de
eksterne aktgrer

» Levere den service, som fagforvaltningerne er vant til at modtage

» Effektivisere driften, sa besparelser kan realiseres

Det kan konstateres, at implementeringen af Koncernservice allerede er
forsinket i mindre omfang som falge af udfordringer med at finde egnede lokaler.
Som folge af den stramme tidsplan vurderes der at veere en risiko for yderligere
forsinkelser.

Forsinkelse af implementeringen udger en veesentlig risiko for, at
forudsaetningerne for besparelserne ikke er fuldt opfyldt. Dette indebeerer en
risiko for, at SUF vil skulle betale hgjere takster til Koncernservice og/eller en
risiko for at SUF ikke fra start modtager det aftalte serviceniveau fra
Koncernservice. Dermed er der risiko for, at SUF vil have hgjere udgifter i
relation til Koncernservice end besparelsesforslaget forudseetter.

Besparelser pa konsulentydelser

Besparelsen pa konsulentydelser skal opnas gennem lavere priser via
rammeaftaler. Besparelsen realiseres som generel besparelse blandt de
enheder (primaert i centralforvaltningen), som anvender konsulentydelser.

Risici for SUF

Indgaelse af rammeaftaler indebaerer, at SUF kun kan anvende konsulenter fra
de virksomheder, der er indgaet aftale med. Safremt aftalerne indgas med
virksomheder, som ikke har de kompetencer og erfaringer, som SUF
eftersparger, risikerer SUF at mangle vitale kompetencer mv. i forhold til sine
udviklingsaktiviteter. Der er en seerlig risiko for en negativ pavirkning af
udviklingsaktiviteter i forhold til IT, da IT-projekter typisk er seerligt athaengige af
at kunne traekke pa rigtige eksterne ressourcer. Dette kan ende med at fordyre
opgaverne for SUF i forhold til forudseetningerne i forslaget.




Faelles indkobsaftaler og e-handel

Der skal gennemfares besparelser gennem gget aftaledaekning i form af feelles
indkgbsaftaler, aget anvendelse af indkabsaftaler og omleegning til e-handel.

Opgavemaessige konsekvenser for SUF

 Omlaegning af indkeb til e-handel kreever implementeringsproces,
herunder implementering af kommunens elektroniske indkgbssystem og
aendring af indkebsmgnstret i alle forvaltningens centrale og decentrale
enheder. Det forventes at forudseette  udarbejdelse  af
indkabsvejledninger, efteruddannelse af indkgbsansvarlige
medarbejdere og @get administrativ indsats i form af @get opfalgning pa
at indkgbssystemet bliver anvendt.

» @get anvendelsesgrad forventes at forudseette yderligere administrative
ressourcer til at informere og falge op pa anvendelsesgraden.

Risici for SUF

» SUF har allerede hgj aftaledeekning og anvendelsesgrad pa de omrader,
som Strategisk Indkeb forventer at indgd nye aftaler pa, hvorfor
besparelsespotentialet ma forventes at vaere begraenset. Den mest reelle
mulighed for at @ge anvendelsesgraden yderligere er at sikre g@get
anvendelsesgrad blandt de selvejende institutioner. Hvorvidt de
selvejende institutioner kan palaegges at anvende de faelles
indkgbsaftaler afdaekkes i forbindelse med projektet 'Det selvforvaltende
plejehjem’, som afrapporteres til udvalget i lobet af foraret.

Digitaliseret lonindberetning

Digitalisering af lgnindberetningen skal fore til reduceret personaleforbrug og
reduceret forbrug af porto og papir.

Risici for SUF

Realisering af besparelsen gennem personalereduktioner vurderes ikke at vaere
mulig, da opgaven er spredt over et stort antal medarbejdere, som hver isaer kun
anvender begreenset tid pa opgaven. Besparelsen realiseres som generel
besparelse, men forventes ikke at give anledning til vaesentlige problemer pga.
dens storrelse.

Forvaltningens initiativer vedr. fremtidige besparelser

Forvaltningen arbejder lgbende pa at effektivisere administrationen. 1 2007 har forvaltningen
planlagt at foretage en raekke analyser med henblik pa fremadrettet at sikre hensigtsmaessig
arbejdstilrettelaeggelse i relation til en reekke af de administrative funktioner. Det drejer sig bl.a. om
Lean-projekt i Center for Politik og Ledelse.

Denne analyse gennemfgres med henblik pa at: age trivslen, reducere arbejdsbelastningen samt
gge gennemlgbshastigheden og kvaliteten i opgavelgsningen og dermed produktiviteten.
Endvidere er det hensigten at indsamle erfaringer, som kan bruges til efterfglgende Lean-projekter
i andre dele af centralforvaltningen.

Herudover pataenkes at gennemfare hhv. ABC-analyse i forhold til P/O-kontorerne samt evt. Lean-
analyser i forhold til hjiemmeplejen. ABC-analysen pa P/O-kontorerne vil resultere i etablering af en
aktivitetsbaseret styringsmodel, som bl.a. kan bruges til at synliggere udgifterne forbundet med at
frembringe forskellige typer ydelser. Modellen kan bruges til at synliggare
effektiviseringspotentialer med udgangspunkt i opgavelgsningen pa P/O-kontorerne, herunder til
benchmark mellem P/O-kontorerne. En Lean-analyse i hiemmeplejen vil have fokus pa at optimere



arbejdsgange med henblik pa at reducere spildtid og eliminere opgaver, som ikke skaber egentlig
veerdi.

Forvaltningen forventer, at de lgbende analyser af administrationen kan bruges som afseet for
fremadrettede administrative besparelser i forvaltningen.



Nedbringelse af sygefraveer

| det folgende beskrives det tvaergaende forslag om nedbringelse af sygefraveer samt
forvaltningens vurdering af dets realiserbarhed i SUF.

Det er besluttet i QU, at sygefraveeret skal nedbringes mindst 2 dage pr. medarbejder for
kommunen som helhed inden 2009. SUF skal realisere besparelse pa 10,3 mio. kr. det fgrste ar og
20,6 mio. kr. de efterfglgende ar ved at nedbringe det gennemsnitlige sygefravaer med 2,6 dage pr.
medarbejder. Forslaget forudseetter, at reduktioner i sygefravaeret kan omseettes i
produktivitetsstigninger og effektiviseringer i den faste drift.

Forvaltningen vurderer, at dette ikke vil veere muligt i den nuveerende situation med
underbemanding mv. i mange enheder. Det er forvaltningens vurdering, at en besparelse kun kan
realiseres gennem reduktion af vikarudgifterne vedr. sygefraveer. Der bgr i den forbindelse tages
hgjde for de reelle muligheder for at reducere vikarudgifterne, hastigheden hvormed udgifterne kan
reduceres og forslagets indirekte pavirkning af mulighederne for at overholde budgetter.

Muligheder for at spare pa vikarforbruget

Reduktioner i sygefraveeret vil kun pavirke det vikarforbrug, som skyldes sygefraveer. Dette er
relevant, da hovedparten af vikarforbruget vurderes at vedrgre vakante stillinger, ferie,
kompetenceudvikling samt lgst ansatte medarbejdere, som bruges til lsbende kapacitetstilpasning
i hjemmeplejen. Desuden deekkes en stor del af langtidssygefraveeret ikke af vikarer, men
handteres gennem gget arbejdsbelastning af de faste medarbejdere. Der er ikke foretaget en
ngjagtig kortleegning af, hvordan vikarudgifterne fordeler sig pa arsager, men et rimelig sken er, at
sygefraveer tegner sig for ca. 25 pct. af de samlede vikarudgifter.

Det er vurderingen, at en reduktion i sygefraveeret pr. medarbejder pa ca. 2,6 dage vil medfgre en
besparelse i vikarudgifter pa ca. 5,8 mio. kr. (helarseffekt). En reduktion i sygefravaeret pa 2,6 dage
vurderes af forvaltningen at veere et meget ambitiast mal pa det korte sigt. Jf. nedenstaende
forudsaetninger. En nedbringelse af sygefravaeret pa ca. 1,3 dage vil medfere en forventet
besparelse pa ca. 2,9 mio. kr. (helarseffekt), mens et mal om reduktion af sygefraveeret pa ca. 4
dage vil medfgre en skannet besparelse pa ca. 8,7 mio. kr.

Ved vurdering af mulighederne for at realisere besparelsen bar der endvidere tages hgjde for:

» Tid: Nedbringelse af sygefraveer kraever et skift i arbejdspladskultur og -vaner, herunder
holdninger til sygefraveer. Dette kreever et langt sejt treek bla. fordi SUF’s
medarbejdergrupper traditionelt set har det hgjeste sygefraveer og fordi igangsatte initiativer
skal have tid til at virke. Endvidere er det en udfordring i forhold til fastholdelse af
medarbejdere, at der er fuld beskeeftigelse i Danmark.

» Motivation: Nedbringelse af sygefraveer kraever, at ledere og medarbejdere er motiverede
for at bakke op om forslaget. Det er i den forbindelse vigtigt, at forslaget opleves som
realistisk i forhold til hverdagen, der er preeget af underbemanding samt kan forstas i
sammenhaeng med igangsatte initiativer omkring trivsel og neerveer. Endvidere kan det
veere relevant, at forslaget opleves som motiverende — evt. ved at dele af besparelsen
fores tilbage til enheder, der har stor succes med nedbringe sygefraveeret. Endelig skal
lederne have relevante veerktgjer til at understatte indsatsen.

» Pavirkning af budget: Udgifterne til vikarer underminerer pt. mulighederne for at overholde
budgetterne i hjemmeplejen og pa visse plejehjem. Safremt forslaget vedtages i sin
nuvaerende form kan denne udfordring forventes at vokse.



Skemaer med forslag til prioriteringsrum 2008

Kommunal arbejdsskadeforsikring for medarbejdere ved
Forslag : o

selvejende plejehjem
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Eftersporgselsstyret service

Okonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Kommunal arbejdsskade-
forsikring for medarbejdere 5.32.32.1 0 -500,0 -500,0 -500,0 -500,0

ved selvejende plejehjem

Samlet nettoaendring 5.32.32.1 0 -500,0 -500,0 -500,0 -500,0

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at de selvejende institutioner paleegges en samlet, arlig besparelse pa ca. 0,5 mio. kr.
ved at indga et udbud af arbejdsskadeforsikringer. Besparelsespotentialet svarer til ca. 7 pct. af
budgetsummen.

De selvejende institutioner er i dag frit stillet m.h.t. valg af leverander af arbejdsskadeforsikring, da
deres driftsoverenskomster ikke giver hjemmel til at palaegge dem en bestemt
arbejdsskadeforsikring eller et udbud af arbejdsskadeforsikringer. De selvejende institutioner har i
de senere ar haft udgiftsstigninger til arbejdsskadeforsikringer, hvilket de ikke har modtaget fuld
gkonomisk kompensation for. De er blevet henvist til forsikringsmaeglerfirmaet Willis med henblik pa
at opna bedre aftaler. En eventuel difference mellem budgettet og de faktiske udgifter til forsikringer
er typisk blevet daekket inden for institutionernes gvrige budget.

Forvaltningen vurderer, at de selvejende institutioner ikke kan forventes frivilligt at gennemfore et
feelles udbud af arbejdsskadeforsikringerne. Baggrunden herfor er, at de selvejende institutioner i
en reekke tidligere tilfaelde pa indkabsomradet ikke har tilsluttet sig ‘frivillige ensretninger’ — pa trods
af opfordringer fra SUF samt driftsgkonomiske fordele. Realisering af forslaget vil derfor
formodentligt kreeve, at et krav om udbud af arbejdsskadeforsikring skrives ind i
driftsoverenskomsterne.

Der er risiko for, at en saddan aendring i driftsoverenskomsterne vil kunne opfattes som en
begraensning i forhold til institutionernes selvforvaltningsret. For yderligere uddybning af
problematikken omkring selvforvaltning henvises til det igangveerende projekt 'Det selvforvaltende
plejehjem’, som forventes afrapporteret til SOU medio april 2007. | den forbindelse preesenteres
ogsa udkast til revideret driftsoverenskomst.

Endvidere bemaerkes, at forslaget kan udvides til ogsa at omfatte andre selvejende institutioner i
Kebenhavns Kommune — f.eks. pa barne- og handicapomradet. Der er ifalge Gkonomiforvaltningen
pt. ikke mulighed for at lade de selvforvaltende plejehjem omfatte af den kommunale
arbejdsskadeforsikring. @konomiforvaltningen arbejder pa at fa lovhjemmel til en sendring, sa de
selvforvaltende institutioner vil kunne omfattes af ordningen.
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Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Safremt forslaget vedtages, skal besparelsen udmantes pa de selvejende institutioner (33
enheder). Safremt de selvejende institutioner ikke opnar billigere arbejdsskadeforsikringer, skal
besparelsen deekkes pa anden vis inden for institutionernes budgetter. Dette indebeerer en vis risiko
for reduceret kvalitet for brugerne eller til darligere vilkar for medarbejderne.

Safremt forslaget vedtages, og besparelsen realiseres gennem billigere arbejdsskadeforsikring,
vurderes forslaget ikke at have konsekvenser for medarbejdere, brugere eller kvaliteten.

Der er enrisiko for, at de selvejende institutioner vil opfatte forslaget som utidig indgriben i forhold
til deres ret til selvforvaltning.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
7 mio. kr.
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Forslag Yderligere reduktion af ydelsesstaite til aeldreboliger

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Yderligere reduktion af
ydelsesstatte til 5.32.30.1 0| -2.000,0| -2.000,0( -2.000,0( -2.000,0
aeldreboliger

Samlet nettoaendring 5.32.30.1 0| -2.000,0| -2.000,0| -2.000,0| -2.000,0

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Forvaltningen anbefaler, at der realiseres en besparelse pa 2 mio. kr. gennem en reduktion af
ydelsesstatten til seldreboliger.

Ydelsesstatte er den del af ydelsen pa realkreditlanene, som ikke daekkes af beboerbetalingen. For
eeldreboligerne bygget far den 31. december 1996 er ydelsesstatten finansieret ved savel en
statslig som en kommunal del. | takt med at hovedstolen nedbringes kan forvaltningens budget til
ydelsesstatte reduceres.

Endvidere arbejdes der pa initiativer, som forventes at reducere tomsgangslejen i relation til de
stattede aeldreboliger, hvilket kan bidrage til muligheden for at realisere udgiftsreduktioner vedr.
ydelsesstatte.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget vil ikke have konsekvenser for borgerne, da omkonverteringerne ikke eendrer pa det
tilbudte serviceniveau.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
52,6 mio. kr.
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Forslag Sammenleegning af lokalomraderne Narrebro og Bispebjerg

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Rammebelagt drift/Efterspgrgselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Sammenlaegning af 6.4551 1/

lokalomraderne Narrebro og 6. 45' 50' 1 0| -2.500,0| -2.500,0| -2.500,0| -2.500,0
Bispebjerg T

Samlet nettozendring %‘g%})‘ ! 0| -2.500,0| -2.500,0| -2.500,0| -2.500,0
Personalemaessige

konsekvenser 5,5 5,5 5,5 5,5

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at der gennemfares en administrativ sammenlaegning af aeldre- og P/O-kontorerne i
lokalomraderne Bispebjerg og Narrebro, hvorved det forventes, at der kan indhentes varige
besparelser pa personaleforbrug og overhead svarende til ca. 2,5 mio. kr. gennem administrative
effektiviseringer. Nedenstaende tabel giver et overblik over, hvordan besparelsen skannes
realiseret.

Udgift Forventet besparelse, 1000 kr.
Lgnudgift 1.200
Administrativt

overhead og gvrigt 1.800

kontorhold

Ejendomsudgift -500

| alt 2.500,0

Besparelsen vedr. lgnudgifter forventes realiseret gennem naturlig afgang og/eller omplacering af
personalet. Administrativt overhead er inkl. lgn til P/O chef.

Lokalomraderne Bispebjerg og Narrebro er de to mindste i SUF’s regi. En sammenlaegning af
lokalomraderne Bispebjerg og Narrebro medfarer et befolkningsunderlag og et aktivitetsniveau,
som svarer til andre lokalomréaders.

Det bemeerkes, at forslaget ikke strider mod beslutningen om ny bydelsinddeling i Kebenhavn med
10 bydele (BR332/2006). Beslutningen om ny bydelsinddeling preeciserer saledes, at hver af de ti
bydele skal have et borgerservicecenter, mens den administrative inddeling af avrige
borgerbetjeningsenheder (herunder Pensions- og Omsorgskontorer) kan deekke flere bydele,
forudsat at bydelsgreenserne overholdes. Det vil fortsat veere tilfeeldet, hvis Bispebjerg og Narrebro
lzegges sammen.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Sammenlaegningen vurderes ikke at medfgre naevneveerdige konsekvenser for borgerne. Der kan
blive tale om en kortere omstillingsperiode, hvor borgerne skal vende sig til at kontakte deres P/O-
kontor pa et andet telefonnummer. De nuvaerende to P/O-kontorer ligger fysisk taet pa hinanden, sa
en sammenlaegning vurderes heller ikke at have vaesentlige negative falger for borgere, der gnsker
at henvende sig personligt.
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Personalereduktioner forventes handteret gennem naturlig afgang samt evt. omplacering af
medarbejdere. Forslaget vurderes derfor heller ikke at have vaesentlige negative konsekvenser for
personalet.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

De to lokalomraders samlede andel af 65+ arige i kommunen er pa 18,6 pct. Til sammenligning har
Christianshavn/Amager 20,5 pct. af de 65+ arige i kommunen, og Vanlgse/Brgnshgj-Husum har
19,6 pct. | 2. kvartal 2006 udgjorde antal visiterede timer pa Narrebro og Bispebjerg tilsammen ca.
90.000. Det tilsvarende tal for Christianshavn/Amager er ca. 97.000.

Samlet budget for omradet
28,0 mio. kr.
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Forslag Andring af udbudsmetode i omsorgstandplejen

Bevilling Sundhed, rammebelagt

Styringsomrade Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
fEndring af udoudsmetode || 4 65 g 0| -100,0] -100,0] -100,0| -100,0
omsorgstandplejen

Samlet nettozendring 4.62.85.1 0 -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Personalemaessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Det foreslas at omlaegge udbudsmetoden for omsorgstandplejen for derigennem at realisere en
besparelse pa ca. 0,1 mio.kr.

Borgere, der tilbydes tandpleje pa kommunal klinik, kan vaelge i stedet at modtage tandplejen hos
en privat leverander. Aflanningen af private leverandgrer bestar af en basisydelse for den
ops@gende forpligtelse, ngdvendige undersagelser, tandrensninger og forebyggende indsats.
@vrige behandlinger aflannes med takster for de enkelte behandlingsydelser. Endvidere aflonnes
de private leverandgrer for behandling uden for klinik og pr. patient uden for klinik.

Der er en merudgift pr. patient pa 506 kr. hos private leverandgrer - svarende til ca. 15 pct. mere
end den kommunale leverandars udgift pr. patient. Baggrunden for forskellen i udgiftsniveauet
vurderes at veere, at de private leverandgrer har en tendens til at veelge dyrere lgsninger end den
kommunale leverandgr.

Forslaget indebeerer, at udbuddet omlaegges til en afregning pr. patient svarende til enhedsudgiften
pr. patient fratrukket administrationsudgifter og udgifter til den kommunalt administrerede
tilkaldeordning hos private leverandorer.

Det skal bemeerkes, at undersggelser har vist, at omsorgstandpleje hos private leverandarer ofte
udfares til et serviceniveau, som ikke opfylder Sundhedsstyrelsens anbefalinger. Dette kunne i sig
selv give anledning til en aendring af aftalerne med private leverandgrer, herunder med krav om
aget rapporteringspligt.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget kan gare det vanskeligere at rekruttere private leverandgrer, da aflenningen til de private
leverandarer begraenses til samme belgb pr. patient, som den kommunale leverandgr aflennes
med. Enkelte borgere kan derfor blive ngdt til at skifte tandleege, safremt de private leverandarer
ikke vil fortseette samarbejdet pa disse vilkar.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
270 ud af 3.360 patienter til private leverandorer.

Samlet budget for omradet
10,0 mio. kr.
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Forslag Ingen omlgegning til gkologisk mad pa plejehjem

Bevilling Pleje, service og boliger for eeldre

Styringsomrade Eftersporgselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Ingen omlaegning til gkologisk | g 55 35 4 0| -3.000,0| -3.000,0| -3.000,0| -3.000,0
mad pa plejehjem

Samlet nettoaendring 5.32.32.1 0| -3.000,0| -3.000,0| -3.000,0| -3.000,0
Personalemaessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

BR har tidligere besluttet, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune inden udgangen af 2008 skal
have pabegyndt omlaegningen til gkologisk kost med henblik pa, at 75 pct. af kosten skal veere
gkologisk, bl.a. af hensyn til de miljgmaessige aspekter og gevinster ved en sadan omlaegning.
Omlaegningen til gkologisk kost i SUF skal efter hensigten finansieres ved besparelser som fglge af
driftsoptimering, herunder aendret kostsammenseaetning og formindsket spild.

Det foreslas at undlade den planlagte omlaegning til gkologisk kost, men stadig foretage de
planlagte driftsoptimeringer og kostomlaegninger. Endvidere foreslas det, at kosten omleegges fra
gkologisk til ikke-gkologisk kost pa de institutioner, som allerede har implementeret gkologisk kost.
Dette forventes sammenlagt at kunne generere en besparelse pa ca. 3 mio. kr. i 2008.

Det ma forventes, at der vil vaere behov for investeringsudgifter i forbindelse med
driftsomleegningerne, hvorved besparelsespotentialet evt. reduceres. Investeringerne vedrarer
efteruddannelse af kakkenpersonalet malrettet bl.a. procesoptimering samt evt. IT-investeringer til
understottelse af driftsoptimeringen.

Med henblik pa yderligere belysning kan det endvidere overvejes, at lade emnet om gkologisk kost
indga specifikt i kommende brugertilfredshedsundersggelser. Forslaget, herunder behovet for
investeringer kvalificeres naermere i det videre budgetarbejde.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

For de brugere, som ikke far gkologisk kost i dag vurderes gennemfarelsen af forslaget ikke at have
konsekvenser for den kvalitet, som brugerne modtager. For brugere, der far gkologisk kost vil
implementeringen af forslaget medfere overgang til ikke-gkologisk kost. Tilbagemeldinger fra
brugere og pararende indikerer imidlertid, at der ikke er nogen stor interesse for gkologisk mad pa
plejecentrene. Herunder er det vurderingen, at beboernes smagsoplevelse ikke pavirkes maerkbart
af omleegning til gkologisk kost.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
118,0 mio. kr.
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Forslag Reduktion i antallet af forebyggende hjemmebesgg

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Eftersporgselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Nedskaering i forebyggende | g 35 a3 4 0| -4.200,0| -4.200,0| -4.200,0| -4.200,0
hjemmebesgg

Samlet nettozendring 5.32.33.1 0| -4.200,0| -4.200,0| -4.200,0| -4.200,0
Personalemaessige

konsekvenser 13 13 13 13

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at forebyggende hjemmebesag kun tilbydes borgere, der ikke i forvejen far bade
personlig og praktisk hjeelp. Herved vil der forventeligt kunne opnas en besparelse pa ca. 4,2 mio.
kr. arligt.

Ifalge lov om forebyggende hjemmebesag skal borgere, der er fyldt 75 ar, mindst to gange arligt
tilbydes forebyggende hjemmebesag. Jaevnfar loven kan borgere, som modtager bade personlig og
praktisk hjeelp, dog undtages fra ordningen.

Forslaget indebeerer, at de borgere, der far frataget de forebyggende hjemmebesgg bliver tilset
feerre gange af medarbejdere med sygeplejefaglig baggrund, da ydelser inden for personlig pleje og
praktisk hjeelp leveres af fagleerte eller ufagleerte hjeelpere. Dette kan potentielt have konsekvenser
for, hvor hurtigt eendringer i borgernes behov opdages. For at afhjeelpe denne effekt kan der veere
behov for at kompetenceudvikle hjeelperne i hjemmeplejen. Erfaringer fra andre kommuner
indikerer dog, at hjeelperne i mange tilfeelde vil kunne identificere sendringer i borgernes behov,
fordi eendringerne typisk har konsekvenser for hjeelpernes muligheder for at levere ydelser inden for
den fastsatte tidsramme. Dette vil (efter en periode) udlgse en henvendelse til visitatorerne med
henblik pa revisitation. Under alle omsteendigheder revisiteres borgere, der far bade personlig pleje
og praktisk hjeelp en gang arligt. Det vurderes derfor, at der er gode forudsaetninger for at opdage
andringer i borgernes behov.

Safremt forslaget vedtages, kan det veere relevant i en overgangsperiode at fglge op pa, hvorvidt
reduktionerne i de forebyggende hjiemmebesgg har konsekvenser for sammenhaengen i hjeelpen til
borgerne.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget forventes ikke at fa konsekvenser for brugertilfredsheden, safremt det sikres, at borgerne
ikke oplever darligere sammenhang i den hjeelp de modtager. Det forventes, at sammenhaengen i
hjeelpen vil veere uzendret, jf. ovenfor. Forslaget forventes at fare til personalereduktioner. | praksis
vurderes disse at skulle handteres gennem naturlig afgang og opsigelse af medarbejdere. Safremt
det er ngdvendigt at opsige medarbejdere kan opsigelsen kombineres med jobtilbud i f.eks.
hjemmeplejen. Personalereduktionen vil vaere foroundet med en raekke formelle procedurer med
henblik pa at sikre et hensigtsmaessigt forlgb for medarbejdere savel som forvaltningen.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

| Kebenhavns Kommune far alle borgere over 75 ar tilbudt besag i dag. Budgettet til omradet udger
13,9 mio. kr., og ar-til-dato har ca. 9000 borgere modtaget forebyggende hjemmebesgag. Ca. 1/3 af
disse borgere modtog bade personlig og praktisk hjaelp.

Samlet budget for omradet
13,9 mio. kr.
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Forslag Driftsoptimering af madudbringning

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Eftersporgselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Driftsoptimering af

fo 5.32.32.1 0| -3.200,0| -3.200,0| -3.200,0| -3.200,0
madudbringning
Samlet nettozendring 5.32.33.1 0| -3.200,0| -3.200,0| -3.200,0| -3.200,0
Personalemaessige : : : : , , , ,
konsekvenser g Ej opgjort | Ej opgjort | Ej opgjort | Ej opgjort

Beskrivelse af forslaget

Der udarbejdes et samlet forslag pa madudbringningsomradet med henblik pa at opna en
besparelse pa ca. 3,2 mio. kr. arligt. Udmgntningen af forslaget forventes at blive baseret pa et eller
flere af falgende elementer:

» Skeerpede visitationskriterier (reduktion i maengden)

» Nedseaettelse i leveringshyppighed fra to til en gange dagligt (servicereduktion)

* Nedseaettelse af valgmuligheder, dvs. feerre retter at veelge imellem (servicereduktion)
» Takstforhgjelser for mad til pargrende (servicereduktion)

Det foreslas at gennemfgre en besparelse ved at skeerpe visitationskriterierne til madordningen
(reduktion i maengden). Beregninger viser, at en besparelse pa ca. 1,0 mio. kr. vil medfare, at 250
feerre borgere anvender madordningen. Dette svarer til en fjerdedel af de borgere, som i dag
anvender madordningen uden at modtage andre former for hjeelp.

Der er ca. 3.600 borgere, der anvender madordningen. Af disse borgere modtager ca. 2.600
hjemmehjeelp. Der er saledes ca. 1.000 brugere af madordningen, som ikke modtager nogen form
for hjemmehjeelp og som falge heraf ma formodes at veere tilstreekkeligt selvhjulpne til selv at kunne
lave mad.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Safremt forslaget vedtages vil det veere ngdvendigt at indfgre visitationskriterier i forhold til
madordningen samt gennemfgre visitation af de borgere, der anvender ordningen.

Det ma forventes at medfgre et fald i brugertilfredsheden blandt de borgere, der ikke laengere kan
bruge madordningen.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
Ca. 28,0 mio.kr.
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Forslag Vask af tgj, linned og uniformer pa plejehjem

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Eftersporgselsstyret service
Tidspunkt for 2008

konkurrenceudseaettelse

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Udlicitering af vaskeordning | 5 g5 35 4 0| -1.500,0 | -1.500,0 | -1.500,0 | -1.500,0
pa plejecentre

Samlet nettoaendring 5.32.32.1 0| -1.500,0 | -1.500,0 | -1.500,0 | -1.500,0
Personalemaessige 4 4 4 4
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Der er netop gennemfort et feelles udbud af vask af linned og uniformer, hvilket ser ud til at
medfare en starre besparelse. Pa den baggrund foreslas det ogsa at udlicitere vask af gvrigt taj pa
plejehjem. Den samlede besparelse pa disse to udbud vurderes at udgare 1,5 mio. kr.

Der er stor forskel pa, hvorvidt plejehjemmene allerede har en ekstern ordning omkring vask af
beboertgj eller selv laser opgaven. En feelles udlicitering vil indebeere visse
overgangsomkostninger. Endvidere vil der efter udlicitering af vask af beboertaj veere en opgave
med sortering og meerkning af beboernes tgj. Der er i beregningerne taget hgjde for savel
overgangsomkostninger som omkostninger forbundet med sortering og meerkning af tgj.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Det vurderes, at borgerne ikke vil meerke nogen forskel i kvaliteten.

Udliciteringen indebeerer reduktion i opgavemaengden pa plejehjemmene og medfarer derfor et
behov for tilpasning i personaleressourcerne, hvilket pa kort sigt kan give lidt uro i
personalegruppen. Tilpasningen i videst muligt omfang blive handteret i forbindelse med naturlig
afgang og tilbud og genplacering.

Ved udlicitering af vask flyttes ansvaret for at finde erstatning for personalet ved sygdom, ferie og
andet fraveer fra plejehjemmet til leverandaren.

Der er pt. ikke hjemmel i driftsoverenskomsterne til at palaegge de selvejende institutioner at indga
i et feelles udbud. For naermere afklaring af problemstillingen henvises, der til den igangveerende
analyse vedr. ’Det selvforvaltende plejehjem’.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
33,0 mio. kr.
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Forslag

Udlicitering af rengaring pa plejecentre

Bevilling

Pleje, service og boliger for seldre

Styringsomrade

Efterspargselsstyret service

Tidspunkt for
konkurrenceudseaettelse

2008

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Udlicitering af rengering pa | 5 g5 35 4 0| -1.500,0 | -1.500,0 | -1.500,0 | -1.500,0
plejecentre

Samlet nettoaendring 5.32.32.1 0| -1.500,0 | -1.500,0 | -1.500,0 | -1.500,0
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at udlicitere rengaringen af beboerarealer (boliger og feellesomrader) samt kakkener
pa plejecentre. Pa baggrund af beregninger baseret pa plejecentrene i lokalomradet Bispebjerg
vurderes det, at den arlige besparelse for alle lokalomrader udgar ca. 1,5 mio. kr. Der er i
beregningerne taget hgjde for, at plejehjemmene efterfglgende vil have en raekke opgaver i
relation til at styre samarbejdet med leverandgren.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget kan have konsekvenser for beboerne, idet rengaringspersonalet i dag har teet
beboerkontakt og dermed bidrager ift. omsorg, neervaer og aktivering af beboerne. Endvidere
indebaerer den interne styring af rengaringen, at det kan sikres, at der altid er rent. Der er en risiko
for, at udlicitering af rengaringen kan fa konsekvenser i form af faldende renggringsstandard,
safremt aftalen med leverandgren ikke sikrer samme fleksibilitet i rengeringen som i dag.

Forslaget ma forventes at bergre en relativt stor medarbejder gruppe. En forespargsel pa
plejehjemmene i et af lokalomraderne viser, at der i gennemsnit anvendes knap 5 fuldtidsstillinger
til rengaringen pr. plejehjem. Endvidere varetages rengeringen internt pa stort set alle plejehjem.
Ved udlicitering af opgaven vil der blive behov for personaletilpasninger. Disse kan enten
handteres genne, naturlig afgang, afskedigelser eller ved virksomhedsoverdragelser af personalet.
Endvidere vil forslaget medfgre omlaegning af arbejdstilrettelaeggelsen, da rengaringspersonalet
en raekke steder ogséa varetager en raekke plejeopgaver.

Der er pt. ikke hjemmel i driftsoverenskomsterne til at palaegge de selvejende institutioner at indga
i et feelles udbud. For naermere afklaring af problemstillingen henvises, der til den igangveerende
analyse vedr. ’Det selvforvaltende plejehjem’.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
55,0 mio. kr.
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Forslag Udlicitering af el-leverance

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Eftersporgselsstyret service/rammebelagt drift
Tidspunkt for 2008

konkurrenceudseaettelse

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
o 5.32.32.1/
Udlicitering af el-leverance 5 30 34 1 0| -1.500,0 | -1.500,0 | -1.500,0 | -1.500,0
. 5.32.32.1/
Samlet nettozendring 5 30 34 1 0| -1.500,0 | -1.500,0 | -1.500,0 | -1.500,0
Personalemaessige ) )
konsekvenser ) )

Beskrivelse af forslaget

Det vurderes, at der kan opnas en fremadrettet besparelse pa ca. 1,5 mio. kr. ved samlet
udlicitering af el-leverancen til Sundheds- og Omsorgsforvaltningens plejehjem.
Besparelsespotentialet som falge af forslaget er reduceret med 1,7 mio. kr. i forhold til hvad der var
preesenteret pa budgetseminaret fra 3,2 mio. kr. til 1,5 mio. kr. Forslaget er saledes baseret pa
beregninger vedr. Rosenborgcentret, jf. nedenfor.

Siden 1. januar 2005 er el blevet handlet pa det frie el-marked. Pa markedet konkurrerer en reekke
forskellige el-leverandarer (elhandelsselskaber), lige fra store kraftvarmeveerker til lokale elvaerker.
Hvis plejehjemmene ikke aktivt har valgt ny el-leverandgr, leveres automatisk strom fra det lokale
elhandelsselskab, som har en sakaldt forsyningspligtbevilling. | Kebenhavns Kommune har DONG
Energy A/S overtaget levering af el pa baggrund af kontrakter indgaet med KE'’s daveerende
afdeling for el-leverance.

Det selvejende plejehjem Rosenborgcentret har valgt at indga fast-pris-kontrakt med Roskilde
Energi A/S i perioden 2007 og 2008. Beregninger, der tager udgangspunkt i forholdene pa
Rosenborgcentret (herunder forudsaetning om samme arlige elforbrug pr. bolig), indikerer, at de
arlige omkostninger til el for alle Sundheds- og Omsorgsforvaltningens plejehjem fremadrettet vil
kunne reduceres med godt 1,5 mio. kr. Forslaget kan udvides til at omfatte alle institutioner i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, hvorved besparelsen anslas at udgare ca. 1,5 mio. kr.

Vurderingen af besparelsespotentialet er vendt med Strategisk Indkgb, som netop har indgaet en
aftale om el-leverance til Kebenhavns Ejendomme, og som i den forbindelse forventer en
besparelse pa 3-10,5 mio. kr. i 2007, svarende til en besparelse pr. KWh pa ca. 5,2-18,1 gre. P&
baggrund heraf vurderer Strategisk indkab, at der vil vaere vaesentlige usikkerheder forbundet med
at forudsige besparelser pa fremtidige el-aftaler. Som falge heraf er den initialt foreslaede
besparelse reduceret fra 3,2 til 1,5 mio. kr.

Herudover arbejder Strategisk Indkgb pa en model, hvor hele kommunens el-indkab samles (inkl.
tilbud til selvejende institutioner om at blive omfattet). Strategisk Indkab arbejder pa flere mulige
modeller, herunder bl.a. pa model med indkgb over rammeaftalen. Der er endnu ikke taget stilling
til alle vitale dele af modellen, herunder tidspunkt for fastfrysning af el-pris, hvor lzenge prisen skal
fastfryses mv. Udarbejdelse af modellen sker i samarbejde med el-konsulent og forventes afsluttet
i lobet af 2007. En forudseaetning for at kunne indtreede i aftalen er, at eksisterende aftaler forst er
udlgbet, herunder aftaler med KE. | forbindelse med det videre arbejde med modellen afklarer

21




Strategisk Indkeb gvrige mulige problemstillinger omkring modellen.

Det bemeerkes, at der gennem de senere ar har veeret en vaesentlig veekst i el-priserne.
Besparelser gennem faelles indkeb af el skal sammenlignes med den pris, der ellers skulle veere
givet. Afheengigt af prisudviklingen pa el kan det séledes taenkes, at der ikke vil veere tale om en
reel besparelse, men om en afbadning af den vaekst i el-udgifter, der ellers ville veere sket. Skulle
det veere tilfeeldet udmantes besparelsen som en generel besparelse.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det vil veere frivilligt for selvejende institutioner at veere med i aftalen, men det forholdsmaessige
del af besparelsen udmgntes under alle omstaendigheder.

Forslaget skal kvalificeres yderligere, herunder kan det blive nadvendigt at reducere
besparelsesoverslaget af forsigtighedshensyn som falge af fluktuationerne i elpriserne.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
28,0 mio. kr.
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Forslag Udbud af biler i hiemmeplejen

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Eftersporgselsstyret service
Tidspunkt for 2008

konkurrenceudseaettelse

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Udbud af biler i hiemmeplejen | 5.32.32.1 0 -400,0 -400,0 -400,0 -400,0
Samlet nettozendring 5.32.32.1 0 -400,0 -400,0 -400,0 -400,0
Personalemaessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det eksisterende udbud af hjemmeplejens biler udlgber med udgangen af juni 2007, og der
arbejdes p.t. med et genudbud. | forbindelse med et genudbud forventes en besparelse pa ca. 0,4
mio. kr. arligt. Besparelsens starrelse er dog behaeftet med usikkerhed.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
5,7 mio. kr.
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F AEndring i visitationskriterier vedr. hjemmehjeaelp — lavere
orslag .
deekningsgrad
Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre
Styringsomrade Efterspargselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
AEndring i visitationskriterier | g 5 5 0| -9.000,0 | -9.000,0 | -9.000,0 | -9.000,0
— lavere daekningsgrader

Revisitation 6.45.51.1 2.000,0 | 2.000,0 | 2.000,0 | 2.000,0
Samlet nettozendring %i%%ﬂ/ 0| -7.000,0 | -7.000,0 | -7.000,0 | -7.000,0
Personalemaessige Ej Ej Ej Ej
konsekvenser opgjort opgjort opgjort opgjort

Beskrivelse af forslaget

63 pct. af de borgere, der modtager personlige pleje og praktisk hjaelp i Kebenhavns Kommune,
modtager mindre end to timers hjeelp om ugen. Disse borgere har et relativt hgjt funktionsniveau
og er forholdsvis selvhjulpne. Det kan derfor overvejes at eendre visitationskriterier med henblik pa
at begraense antallet af borgere med meget let hjaelp, herunder eksempelvis seenke
deekningsgraden (meengdereduktion) for borgere, der modtager praktisk bistand (primaert
renggring), saledes at der opnas en nettobesparelse pa 7 mio. kr.

Pt. er der 7.862 borgere, som kun modtager praktisk hjaelp, hvilket primaert er rengaring. |
gennemsnit modtager ca. 2 times hjaelp om ugen og derfor vurderes at vaere relativt selvhjulpne.
Disse borgere modtager saledes ikke hjeelp til hverken personlig pleje eller andet.

Den foreslaede besparelse kan evt. skaleres ned til en nettobesparelse pa f.eks. 5,0 mio. kr.
gennem en preecisering af, hvordan daekningsgraden skal tilpasses i forhold til borgerens
funktionsevneniveau, herunder ift. borgerens evne til f.eks. selv at klare personlig pleje, praktiske
geremal og i forhold til borgerens psykiske funktionsniveau.

En reduktion af deekningsgraden forudsaetter en aendring af kvalitetsstandarderne og efterfglgende
revisitation af borgerne med henblik pa at fastsla, om borgerne fortsat er berettiget til hjaelpen.
Realisering af det fulde besparelsespotentiale allerede i 2008 vil kreeve ekstraordineer revisitation
af borgerne, hvilket anslas at medfare et investeringsbehov pa 2 mio. kr. Med henblik pa at
fastholde den reducerede deekningsgrad fremover forventes, at der varigt vil skulle bruges flere
midler pa revisitation. Det skyldes, at der vil vaere behov for at kunne fglge udviklingen i borgernes
behov taettere, hvis serviceniveauet skal fastholdes — herunder ogsa de borgere, der endnu ikke
modtager hjeelp (Borgere, der kun modtager praktisk hjaelp, revisiteres pt. hvert andet ar, hvis der
ikke er ekstraordinzere andringer i deres funktionsevne).

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En reduktion i deekningsgraden vedr. praktisk hjeelp ma forventes at udlgse klager, hvilket bl.a.
skyldes, at aendringen vil pavirke de brugere, som er mest ressourcesteerke, og som derfor har
overskud til at klage. Stigninger i antallet af klager er ogsa set i andre kommuner ved reduktioner i
serviceniveauet. Herudover er der risiko for, at en evt. mediedaekning af sendringen i
daekningsgraden vil kunne forage antallet af klager yderligere. At modvirke denne negative effekt
pa brugertilfredsheden vil kraeve en stor indsats i forhold til kommunikation.
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Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
En sammenligning med de avrige 6-byer viser, at der er forholdsmaessigt flere modtagere i

Kebenhavn, isaer i den yngre aldersgruppe 67-79 ar. Det er samtidig denne gruppe, som typisk
fortsaetter med hjeelpen i mange ar, nar de farst er visiteret til den.

Dzkningsgrad ekskl. plejehjemsbeboere — 2005 tal

Alder Arhus Odense  Aalborg Esbjerg Randers Kbh. 6-by gns.
67-79 12% 12% 18% 13% 16% 17% 15%
80+ 47% 49% 70% 57% 43% 52% 52%
67+ 22% 23% 32% 25% 24% 30% 27%

Der anvendes i alt 27,7 mio. kr. pa praktisk hjeelp til de mest selvhjulpne borgere (funktionsniveau

1 0g 2). Der er saledes mulighed for en betydelig potentiel besparelse ved at reducere
daekningsgraden.

Samlet budget for omradet
Ca. 133,6 mio. kr.
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Forslag Reduktion i praktisk hjeelp

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Eftersporgselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Nedskeering i praktisk hjeelp 5.32.32.1 0| -2.500,0 | -2.000,0 | -2.000,0 | -2.000,0
Reuvisitation 6.45.51.1 500,0

5.32.32.1/

Samlet nettoaendring 0| -2.000,0 | -2.000,0 | -2.000,0 | -2.000,0

6.45.51.1

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at reducere serviceniveauet i forhold til praktisk hjeelp, saledes at dette i hgjere grad
svarer til niveauet i de gvrige 6-byer. Derved kan der forventeligt opnas en besparelse pa 2 mio. kr.
om aret. Implementering af en reduktion i serviceniveauet vedr. praktisk hjaelp til det
gennemsnitlige niveau for 6-byerne kan eksempelvis gares over en trearig periode (reduktion 0,2
timer/uge). En trinvis sadan tilpasning af serviceniveauet ville fare til en foraget besparelse, som i
2009 udgar 4 mio. kr. og i 2010 udgar 6 mio. kr.

| forhold til de gvrige 6-byer har Kebenhavn det hgjeste serviceniveau i forhold til praktisk hjaelp,
idet Kebenhavn ligger 0,2 timer over gennemsnittet for 6-byerne som helhed. Trods det relativt
hgje serviceniveau for den praktiske hjeelp er modtagerne i Kebenhavns Kommune ikke mere
tilfredse end modtagerne i de avrige 6-byer.

En eendring i serviceniveauet forudseetter, at der sker en aendring i kvalitetsstandarderne
vedrgrende praktisk hjeelp. Herudover skal der gennemfgres en ekstraordinaer revisitation af
borgerne, hvilket vil medfare en investeringsudgift for kommunen. Alternativt kan aendringen
implementeres via normal revisitation, men der vil i givet fald tage leengere tid inden den fulde
besparelse realiseres (op til 2 ar).

Vedtages bade forslaget om lavere daekningsgrad og forslaget om reduktion i serviceniveau ifm.
praktisk hjaelp, er der et vist overlap mellem investeringsudgifterne vedr. revisitation.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En nedskeering i den praktiske hjaelp vil potentielt betyde klager, specielt blandt de mest
ressourcesteerke borgere. Herudover kan en evt. mediedaekning yderligere gge antallet af klager
og faldet i brugertilfredsheden. For at modvirke disse konsekvenser vil vedtagelse af forslaget
kreeve en stor indsats i forhold til kommunikation.

En reduktion i serviceniveauet kan have en negativ effekt pa medarbejdernes arbejdsmilja, fordi
der er en risiko for, at de vil opleve et gget arbejdspres i de enkelte hjem. Det vil kraeve en seerlig
indsats at sikre, at medarbejderne ikke forsgger at kompensere for reduktionen i serviceniveauet
ved at lebe hurtigere.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Antal timer pr. modtager af praktisk hjaelp pr. uge Budget 2005
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Alder Arhus Odense Aalborg Esbjerg Randers Kbh. | Ialt
65-79 0,8 0,8 1,0 0,6 1,0 1,2 1,0
80+ 0,9 0,8 1,1 0,6 1,3 1,3 1,1
65+ 0,9 0,8 1,0 0,6 1,2 1,3 1,1

Tilfredshed med den praktiske hjaelp, 2005 (1-5 skala, hvor 5 er bedst)

Kgbenhavns Kommune Landsplan

3,42 3,78

Samlet budget for omradet
133,6 mio. kr.
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Forslag @Jget malretning af tildelingen af personlig hjeelp

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Efterspargselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Nedskeering i personlig hjeelp | 5.32.32.1 0| -5.000,0 | -5.000,0 | -5.000,0 | -5.000,0

Revisitation 6.45.51.1 0 500,0 500,0 500,0 500,0
5.32.32.1/

Samlet nettoaendring 0| -4.500,0 | -4.500,0 | -4.500,0 | -4.500,0

6.45.51.1

Personalemaessige

konsekvenser 16 16 16 16

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at realisere en nettobesparelse pa ca. 4,5 mio. kr. gennem malrettet tilpasning af
hjeelpen til de borgere, der modtager mest hjeelp. Besparelsen skal dels realiseres ved at de mest
plejekreevende borgere overflyttes fra hjemmepleje til plejehjem og dels ved en mere malrettet
visitationspraksis for de mest plejekreevende borgere i hiemmeplejen. Det vurderes, at besparelsen
kan skaleres op til f.eks. 8,0 mio. kr.

Der er overordnet set to muligheder for gget tilpasning af hjeelpen til de mest plejekreevende eeldre.
For det farste kan det i forhold til borgere, der modtager mere end ca. 13-15 timers hjselp om ugen,
veere gkonomisk mere hensigtsmaessigt at plejen varetages pa plejehjem frem for i hjemmeplejen.
Det kan derfor overvejes at styrke indsatsen med henblik pa at gere plejehjemstilouddet mere
attraktivt for denne gruppe. Det skal bemeerkes, at aget overflytning af borgere til plejehjem vil
medfare starre kapacitetsbehov i forhold til plejehjemspladser. Det er derfor relevant at se dette
forslag i sammenhaeng med forslag nr. 28 om omkonvertering af boliger.

For det andet vurderer forvaltningen, at der er et potentiale for at reducere den tildelte tid til de
borgere der modtager mere end 12 timers hjaelp om ugen, uden at det vil have en negativ effekt for
borgerne. Baggrunden er visitationspraksis i Kebenhavns Kommune, som indebzerer, at der
visiteres til enkeltydelser. | tidsanseettelsen vedr. enkeltydelserne er der indlagt en vis margin i
forhold til den tid det reelt tager at udfaere selve ydelsen. Denne margin tager hensyn til tid til at
komme ind af dgren mv. og er hensigtsmaessig i forhold til borgere, der modtager relativt fa
ydelser. | forhold til mere plejekraevende borgere, der modtager mange ydelser i sammenhzaeng, vil
det veere muligt at reducere i den samlede margin, uden at det gar ud over ydelsesleveringen til
borgeren. Undersggelser af praksis i hjemmeplejen bekreefter dette.

Der er pt. ca. 900 borgere, der modtager mere end 12 timers hjaelp om ugen. Heraf modtager ca.
350 borgere mere end 20 timers hjeelp.

Forudsaetningen for gget malretning af hjeelpen er, at der foretages hyppigere visitationer. Der kan
f.eks. gennemfares halvarlige visitationer suppleret med besag fra hjemmesygeplejen hver 14. dag
Det vil skabe gode forudsaetninger for en teet opfalgning pa sammenhaengen mellem borgerens
funktionsniveau og den tildelte hjeelp. Forvaltningen forventer, at hyppigere visitation vil koste ca.
0,5 mio. kr. arligt.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En gget mélretning af hjaelpen kan komme borgerne til gode, fordi der kan sikres bedre
sammenhang og mening i hjeelpen. Ligeledes kan den starre sammenhaeng og mening i hjeelpen
fare til storre tilfredshed i arbejdet for medarbejderne.
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Forslaget indebzerer dog ogsa en risiko for en stigning i antallet af klager, da erfaringer fra andre
kommuner viser, at andringer i hjeelpen kan have dette som konsekvens. En evt. mediedaekning
kan potentielt gge antallet af klager yderligere. At modvirke eventuelle negative konsekvenser af
forslaget vil kreeve en stor indsats i forhold til kommunikation.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
Ca. 748,6 mio. kr.
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Forslag @get egenbetaling for madudbringning

Bevilling Pleje, service og boliger for eeldre

Styringsomrade Efterspargselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
@get egenbetaling for 5.32.32.1 0| -3.400,0 | -3.400,0 | -3.400,0 | -3.400,0
madudbringning

Samlet nettoaendring 5.32.32.1 0| -3.400,0 | -3.400,0 | -3.400,0 | -3.400,0
Personalemaessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at egenbetalingen for madudbringning forhgjes med 3,25 kr. pr. levering (sa
egenbetalingen udger 10 kr. pr. levering), sa andelen af egenbetalingen gges til ca. 53% af de
faktiske omkostninger.

Borgere med behov for bistand til madlavning, og som bor i eget hjem, kan fa leveret mad fra
Sundheds- og Omsorgsforvaltningens produktionskgkkener. Der leveres varm mad hver dag, og
borgerne kan selv veelge, om maden gnskes bragt til middag eller til aften.

Egenbetalingen i relation til selve udbringningen var i 2006 pa 3 kr. pr. levering og blev i
forbindelse med prioriteringsrummet til budget 2007 aget til 6,75 kr. pr. levering. Egenbetalingen
udger i 2007 ca. 37 procent af de faktiske omkostninger ved levering. Det er lovligt at forhgje
egenbetalingen, blot den ikke overstiger de faktiske udgifter.

Forslaget kan skaleres op og ned ved at indfgre en hgjere eller lavere egenbetaling pa transport
ved madudbringning. En stigning i egenbetalingen pa hhv. 1, 2 eller 3 kr. pr. levering vil fgre til en
besparelse pa hhv. 1,0 mio. kr., 2,1 mio. kr. eller 3,2 mio. kr. om aret.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Ved en forhgjelse af egenbetalingen er der en risiko for faldende brugertilfredshed. Endvidere ma
forhojelse af egenbetalingen til madudbringning alt andet lige forventes at @ge incitamentet til at
deltage i f.eks. faellesspisning.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der er ca. 4.000 borgere, der modtager ydelsen udbringning af mad. Gennemsnitligt far brugerne
leveret én hovedret hver dag, og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen leverer ca. 1.050.000
udbringninger om aret.

Samlet budget for omradet
Ca. 22,7 mio. kr. Skal kvalificeres neermere i det videre budgetarbejde, idet omradet er under
omstrukturering.
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Forslag Brugerbetaling for transport til og fra traeningscentre

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Efterspargselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Brugerbetaling for transport til | 4 g5 g5 4 0| -300,0| -300,0| -3000| -300,0
og fra traeningscentre

Samlet nettoaendring 4.62.82.1 0 -300,0 -300,0 -300,0 -300,0
Personalemaessige i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at der indfgrt egenbetaling for transport til treeningscentre svarende til 150 kr. pr.
bruger, hvilket vil gge kommunens indteegter med 0,3 mio. kr. og dermed deekke ca. 17 pct. af
kommunens udgifter pa omradet.

Kommunens samlede udgifter til transport til treeningscentre udger ca. 1,8 mio. kr. Det har hidtil
veeret gratis for borgerne at benytte sig af tilbuddet om transport til traeningscentre. Det er lovligt at
indfgre egenbetaling pa omradet.

Forslaget skal kvalificeres yderligere. Det foreslas i den forbindelse, at der beskrives en
differentieret model, som tager hgjde for, at nogle borgere kun har behov for 1-2 besgg pa
traeningscentre og derfor betaler en lavere takst end borgere, der benytter traeningscentrene oftere.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En forhgjelse af egenbetalingen medfarer en risiko for faldende brugertilfredshed.
Medarbejdertilfredshed og kvalitet forventes at veere uaendret.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

4 pct. af de hjemmeboende 65+ arige i Kabenhavns Kommune benytter sig af kommunens
traeningscentre, svarende til ca. 2.200 borgere. Ca. 90 pct. af disse gor brug af kommunens tilbud
om transport til treeningscentre.

Samlet budget for omradet
1,8 mio. kr.
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Forslag @get egenbetaling for rehabiliteringspladser

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Efterspargselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
@get egenbetaling for 5.32.32.1 0| -500,0| -500,0| -500,0| -500,0
rehabiliteringspladser

Samlet nettoaendring 5.32.32.1 0 -500,0 -500,0 -500,0 -500,0
Personalemaessige ) ) ) )
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Det foreslas, at dagstaksten for rehabiliteringspladser @ges med 6 kr., hvilket vil generere et bidrag
pa 0,5 mio. kr. til prioriteringsrummet.

| lobet af de seneste tre ar er de almindelige aflastningspladser blevet afviklet og konverteret til
rehabiliteringspladser. Der er i alt afviklet 248 aflastningspladser og etableret 220
rehabiliteringspladser. Dagstaksten for rehabiliteringspladserne er i 2007 pa 106 kr. Heraf vedrarer
95 kr. kost, mens de resterende 11 kr. deekker gvrige ydelser (herunder renggaring, vask af linned,
drikkevarer ol.).

Det skal bemeerkes, at stigningstakten for dagstaksterne for rehabiliteringspladserne i de senere ar
har veeret lavere end stigningstaksterne for kost for plejehjemsbeboere mv. Derfor vil den
foreslaede takststigning sikre, at borgere, der midlertidigt benytter en rehabiliteringspladser pa et
plejehjem, prismaessigt i hgjere grad ligestilles med plejehjemmets gvrige beboere. Endvidere
bemaerkes det, at brugere af rehabiliteringspladser ikke har yderligere udgifter til kost, som ellers
ville veere tilfeeldet, hvis de opholdt sig i eget hjem.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En forhgjelse af egenbetalingen kan evt. forventes at medfere en faldende brugertilfredshed.
Medarbejdertilfredshed og kvalitet forventes at veere uaendret.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
57,6 mio. kr.
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Forslag

Generel besparelse péa forebyggelsespuljen

Bevilling

Sundhed, rammebelagt

Styringsomrade

Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Generel besparelse pa 4.62.88.1 0| -3.000,0 | -3.000,0 | -3.000,0 | -3.000,0
forebyggelsespuljen

Samlet nettozendring 4.62.88.1 0| -3.000,0 | -3.000,0 | -3.000,0 | -3.000,0
Personalemaessige 5 5 5 5

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at spare 3 mio. kr. pa forebyggelsespuljen. Besparelsen realiseres primeert ved en
reduktion i antallet af projekter, der imgdekommes (dvs. en prioritering af
forebyggelsesinitiativerne) og i mindre omfang ved effektiviseringstiltag.

Safremt forslaget vedtages vil det blive yderligere kvalificeret i form af en detailgennemgang af alle
igangveerende og planlagte projekter og en vurdering af potentialet i ovennaevnte tiltag. Sundheds-
og Omsorgsudvalget far saledes i forbindelse med en endelig stillingstagen til forslaget mulighed

for at foretage en prioritering, safremt man gnsker at opretholde hele eller dele af forslaget.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

kvalitet
Ej beskrevet.

Nggletal, herunder sammenlighing med 6-byerne

Samlet budget for omradet
Ca. 24,0 mio. kr.
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Forslag

Besparelse pa udgifter til Sex & Samfund

Bevilling

Sundhed, rammebelagt

Styringsomrade

Rammebelagt drift

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Besparelse pa udgifter til Sex | 5 45 41 4 0| -1.300,0 | -1.300,0 | -1.300,0 | -1.300,0
& Samfund

Samlet nettoaendring 5.35.40.1 0| -1.300,0 | -1.300,0 | -1.300,0 | -1.300,0
Personalemaessige ) ) ) )
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at bortprioritere udgifterne til Sex og Samfund, saledes at der spares 1,3 mio. kr. og
overfares 0,5 mio. kr. til folkesundhedsprogrammet med henblik pa, at seksualundervisning pa
skoler varetages i dette regi. Kebenhavns kommune anvender ca. 1,8 mio. kr. arligt pa en
samarbejdsaftale med organisationen Sex og Samfund.

Sex og Samfund udfgrer fglgende overordnede opgaver for Kebenhavns Kommune:
» Kiliniske undersggelser i forbindelse med undersggelse for ugnsket graviditet eller
preeventionsvalg
* Radgivningsfunktion, hvor der radgives om virkninger og bivirkninger ved forskellige former
for praevention, abort mv.
* Den supplerende seksualundervisning, der kan karakteriseres som “ung-til-yngre”-
undervisning af folkeskolens 7.-10. klasser

Det bemeerkes, at de to farstnaevnte ydelsestyper andre steder udfgres af sundhedsvaesenet
under regionerne og at der dermed er overlap i forhold til ydelser, der leveres i Region
Hovedstadens regi. Der er ikke hidtil opkreevet finansiering fra H:S. Denne ydelsesdaekning
medfarer under alle omstaendigheder mindre udgifter i H:S aktuelt og vil tilsvarende gare det i
Region Hovedstadens sundhedsvaesen fremover.

Seksuel sundhed er ikke specifikt medtaget som fokusomrade i den netop vedtagne
sundhedspolitik, og der har heller ikke veeret et anske om at prioritere omradet staerkere i
forbindelse med budgetprocessen 2007 samt gennem selvsteendige indstillinger til Sundheds- og
Omsorgsudvalget.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
1,8 mio. kr.
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Forslag Besparelse pa §79 tilbud

Bevilling Pleje, service og boliger for seldre

Styringsomrade Eftersporgselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Besparelse pa §79 tiloud 5.32.33.1 0| -1.500,0 | -1.500,0 | -1.500,0 | -1.500,0
(tidligere §65)

Samlet nettozendring 5.32.33.1 0| -1.500,0 | -1.500,0 | -1.500,0 | -1.500,0
Personalemaessige ) ) ) )
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Der foreslas en besparelse pa 1,5 mio. kr. gennem en bortprioritering af §79-tilskuddet til Nord
Vest Centret pa Narrebro. Jeevnfar §79 kan kommunen ivaerksaette eller give tilskud til generelle
tilbud med aktiverende og forebyggende sigte. Det er saledes ikke obligatorisk for kommunen, at
yde tilskud til §79 aktiviteter.

Nord Vest Centrets aktiviteter anvendes af brugere fra hele kommunen og omfatter motion, syning,
dans, billard, vandreture, porceleensmaling, keramik, kortspil, sociale arrangementer m.m. Centret
bruges fortrinsvis af de yngste og mest mobile aeldre, der generelt ma forventes at kunne anvende
alternative tilbud om sociale aktiviteter og tilbud om motion og undervisning. Ud af det kommunale
tilskud pa 1,5 mio. kr. anvendes 1,4 mio. kr. i ejendomsudgifter. Disse har ikke kunnet godkendes,
og bevilling for 2007 er endnu ikke givet. Der afventes en afgerelse fra Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen. Kabenhavns Kommune overvejer at kabe centret og indrette et idraetscenter for
savel elite som almindelige brugere.

Med henblik pa at sikre mest forebyggelse for pengene vurderer SUF det for vaesentligt at bevare
tilskud til mindre, lokale klubber af hensyn til de eeldste brugere. De er ofte ikke i stand til at komme
til andre aktiviteter og har typisk veeret medlemmer i mange ar. Der er endvidere en risiko for, at en
del af disse borgere i mangel af deres normale netvaerk ma visiteres til dagcentertilbud.

Forslaget kan skaleres op eller ned ved aendringer i §79-tilskud til andre tiloud, herunder kunne det
overvejes at reducere tilskuddet et eller flere af de gvrige fire starste bydaekkende tilbud.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Safremt Kebenhavns Kommune stopper tilskuddet til Nord Vest Centret er der en vaesentlig risiko
for, at centret ma lukke. Dette kan forventes at give anledning til en vis utilfredshed blandt de faste
brugere. Dog skal det papeges, at de fleste brugere forventes at kunne anvende andre tiloud om
sociale aktiviteter, motion og undervisning.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

§79-klubberne har i alt 9.242 medlemmer samt en gruppe anonyme brugere. Hertil kommer de
medlemmer af Pensionisternes Samvirke, der er brugere af aktiviteterne i deres hus pa
Griffenfeldtsgade. Af de godt 9.000 medlemmer er omkring 850 +84 arige. Nord Vest Centret har
568 medlemmer, hvoraf 23 er 84+- arige.

| Kebenhavns Kommune gives §79-midler til omkring 50 foreninger og grupper, der tilbyder
aktiviteter til 2eldre. En opgarelse fra Socialministeriet viser, at Kabenhavns Kommune bruger
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dobbelt sa mange midler pa §79-ydelser som alle gvrige kommuner tilsammen.

Samlet budget for omradet
24,2 mio. kr.
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Forslag

Besparelse pa patientrettet forebyggelse

Bevilling

Sundhed, rammebelagt

Styringsomrade

Rammebelagt drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Besparelse pa patientrettet | 4 65 gg 4 0| -5.000,0 | -5.000,0 | -5.000,0 | -5.000,0
forebyggelse

Samlet nettozendring 4.62.88.1 0| -5.000,0 | -5.000,0 | -5.000,0 | -5.000,0
Personalemaessige Ej Ej Ej Ej
konsekvenser opgjort opgjort opgjort opgjort

Beskrivelse af forslaget

Der er i 2007 bevilget 31 mio. kr. til patientrettet forebyggelse. Det foreslas at reducere disse
midler med 5 mio. kr. Forslaget vil pavirke mulighederne for at yde malrettet patientforebyggelse
og arbejdet med at reducere antallet af indleeggelser. Endvidere vil det reducere mulighederne for
at handtere budgetusikkerhed pa sundhedsomradet.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Forslaget kvalificeres naermere i det videre budgetarbejde.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
Ca. 31,0 mio. kr.
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Forslag Lukning af weekendtilbud pa daghjemmet Damsggaard

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Eftersporgselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Lukning af weekendtilbud pa | 5 45 35 4 0| -6000| -600,0| -600,0| -600,0
daghjemmet Damsggaard
Samlet nettozendring 5.32.32.1 0 -600,0 -600,0 -600,0 -600,0
Personalemaessige

1 1 1 1
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at tilpasse serviceniveauet pa Damsggaard til det generelle serviceniveau ved at
lukke weekenddaghjemmet. Dette vil medfare en arlig besparelse pa ca. 600.000 kr. Det
bemaerkes, at Damsggaard er et af de fa daghjem, der har et sadant tilbud og dermed hidtil har
ydet en bedre service, end det der generelt er tilfaeldet i Kebenhavn og andre kommuner.
Endvidere er tilbuddet ikke en del af det beskrevne kvalitetsniveau i kvalitetsstandarderne.

Daghjemmets weekendtilbud bruges typisk af demente borgere, som endnu er friske nok til at
veere hjemmeboende under forudsaetning af statte fra familie og hjemmepleje. Weekendtilbuddet
bruges ofte som aflastning af pargrende, som ikke har overskud til at passe borgerne i weekenden.
Herudover benyttes weekendtilbuddet af ensomme daghjemsgaester uden netveerk, som er glade
for at kunne spise med andre.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det vurderes, at en lukning af weekendtilbuddet vil fa betydning for stedets brugere, herunder
tilbuddets spisegeester, da det ikke vil veere muligt for Damsggaard at modtage spisegaester i
weekenden. Det ma saledes forventes, at en lukning vil medfere, at brugerne vil have behov for
hjeelp fra hjiemmeplejen flere gange i lobet af weekenden. Endelig vil konsekvenserne ramme de
nogle af de svageste borgere, som har brug for meget struktur i deres hverdag.

Det skal bemeerkes, at der er en relativt lille brugergruppe, som vil blive pavirket af en evt. lukning.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Daghjemmet Damsggaard har 15 pladser pa weekenddaghjemmet. Belaegningsprocenten pa
weekenddaghjemmet var i perioden 1/1-1/11 2006 pa 72, svarende til at der i gennemsnit er 12
personer, der benytter weekendtilouddet.

Samlet budget for omradet
0,6 mio. kr.
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Forslag Omkonvertering af beskyttede boliger

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Eftersporgselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Omkonvertering af beskyttede | 5.32.32.1/ 0| -6.800,0 | -8.800,0 | -8.800,0 | -8.800,0

boliger 5.32.34.1
Samlet nettozendring %%22953111/ 0| -6.800,0 | -8.800,0 | -8.800,0 | -8.800,0

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2007, at der i
lobet af 2007 og 2008 konverteres en raekke beskyttede boliger til plejeboliger. | relation til
omkonverteringerne, som gennemfgres i 2007 kommer yderligere afledte skonomiske effekter. De
forventes at udgare yderligere besparelser pa 3 mio. kr., som kan realiseres i 2008.

Hertil kommer, at det forventes, at der i foraret 2008 er skabt tilstreekkelig ny plejeboligkapacitet til
at afvikle yderligere ét utidssvarende og ikke-ombygningsegnet plejehjem. Beboerne herfra vil
herefter kunne tilbydes flytning til de konverterede boliger. Et konkret forslag om lukning af et
utidssvarende plejehjem vil blive forelagt udvalget medio 2007.

Det har vist sig, at omkonverteringerne har medfert afledte udgifter til den egede belastning i
hjemmeplejen samt afviklings- og anlaegsudgifter, herunder tab af obligatoriske indtaegter. Disse
udgifter er noget starre end farst beregnet. Et tiltag af ovenneevnte karakter forventes i 2008 at
bidrage med ca. 3,8 mio. kr. til prioriteringsrummet. Besparelsespotentialet forages med 2 mio. kr.
for 2009, nar implementeringen er tilendebragt.

De samlede besparelser i forbindelse med forslaget udger saledes 6,8 mio. kr. i 2008.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
Ca. 50,0 mio. kr.
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Forslag 6 ugers plejeboliggaranti

Bevilling Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade Eftersporgselsstyret service

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Omkonvertering af beskyttede | 5.32.32.1/ o!| -1.0000 - - -
boliger 5.32.34.1 """ 110.000,0 | 10.000,0 { 10.000,0

Samlet nettozendring 5.32.32.1/ 0| -1.000,0

5.32.34.1 10.000,0 | 10.000,0 | 10.000,0

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at den nuveerende 4 ugers plejebolig garanti til en 6 ugersgaranti. Dette vil medfare,
at afvikling af yderligere 30 pladser kan pabegyndes i 2008, hvilket forventeligt vil kunne fare til
yderligere besparelse pa ca. 1,0 mio. kr. i 2008, da den fulde besparelse pa ca. 10,0 mio. kr. farst
vil sla igennem fra 2009.

Forslaget skal indarbejdes i forhold til de @vrige planer i forhold til boligkapaciteten, herunder
moderniseringsplanen. Forslaget kan medvirke til, at yderligere en institution nedleegges.

Af hensyn til presset pa plejehjemskapacitet og hjemmeplejen vil implementeringen af forslaget,
safremt det vedtages ikke kunne pabegyndes, for de allerede vedtagne omkonverteringer af
utidssvarende og ikke-ombygningsegnede plejehjem er tilendebragt. Implementeringen vil sdledes
farst kunne pabegyndes i starten af 2008, hvorfor effekten af forslaget farst vil begynde at sla
igennem i slutningen af 2008 (den fulde effekt vil sla igennem i 2009).

Ud over betydningen for plejehjemsgarantien kan forslaget og forventes at fa maerkbare
konsekvenser for den gruppe borgere som er godkendt til plejehjemsplads, men som ikke er
omfattet af 4-ugersgarantien. Det drejer sig bl.a. om borgere, som gnsker at flytte ind pa et
bestemt plejehjem.

Forslaget kan herudover have konsekvenser for mulighederne for yderligere malretning af hjeelpen
til de borgere, der modtager meget hjeelp, idet det bliver vanskeligere hurtigt at anvise
plejehjemsplads, safremt denne borgergruppe kunne have gavn heraf.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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Forslag

Ingen demografitilpasning af P/O administration

Bevilling

Pleje, service og boliger for aeldre

Styringsomrade

Efterspargselsstyret service

@konomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Ingen demografitilpasning af | ¢ 45 54 4 0| -5000| -500,0| -500,0| -500,0
P/O administration T ’ ’ ’ ’

) 5.32.32.1/
Samlet nettozendring 32321 0| -500,0| -500,0| -500,0| -500,0

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at realisere besparelse pa ca. 0,5 mio. kr. pa P/O administration.

Som fglge af demografiudviklingen forventes P/O-kontorernes administrationsbudgetter at blive
opreguleret med ca. 0,5 mio. kr. Det foreslas, at denne opregulering ikke udmgntes i praksis, men
at P/O-kontorerne handterer demografiudviklingen gennem aget produktivitet.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

95,0 mio. kr.
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