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Til @konomiforvaltningen
Att.: Claus Juh!

Aremalsevaluering af direkter Henrik Laybourn

Henrik Laybourn er ansat pa dremal for perioden 1.3.2007 til
28.2.2012 med en prevetid pd 1 4r i overensstemmelse med rammeaf-
tale indgéet mellem Kebenhavns Kommune og KTO.

Henrik Laybourn blev ansat som vicedirektor med szrligt ansvar for
den decentrale forvaltning. Efter Barne- og Ungdomsforvaltningens
nye organisation pr. 1. april 2007 er den lokale administration forank-
ret i 8 distrikter under ledelse af en Borne- og Ungdomschef. Alle 8
Borne- og Ungdomschefer refererer til Henrik Laybourn.

Selvom distriktsstrukturen ikke blev sendret pr. 1. april, blev distrik-
ternes opgaver og rolle i forvaltningen vaesentligt redefineret, og Hen-
rik Laybourn har siden sin ansettelse stiet i spidsen for at implemen-
tere de nye organisations- og ledelsesprincipper i distrikterne. Det har
1 denne forbindelse veeret en serlig udfordring at bidrage til udvikling
af organisationskulturen. I en tid hvor oprydning og genopretning
kraever stram styring, er der i serlig grad behov for at understatte det
lokale ejerskab og sikre nadvendig inddragelse af den faglighed, der
findes pd forvaltningens skoler og institutioner. Henrik Laybourn har
med en enorm arbejdsindsats bidraget til at sette udviklingen i distrik-
terne pd sporet, og vil i 2008 f& en central placering i arbejdet med at
implementere forvaltningens afbureaukratiseringsprogram.

Henrik Laybourn har ydet en stor og tilfredsstillende indsats i forbin-
delse med den omfattende plan for strukturtilpasning i Betne- og
Ungdomsforvaltningen. Under heringsfasen har Henrik Laybourn
siledes vaeret en central figur i dreftelserne omkring de enkelte skole-
og institutionssammenlagninger, herunder deltaget aktivt i politiske
mader, faglige meder og borgermeder. I implementeringsfasen har
Henrik Laybourn stiet i spidsen for at udpege ledelserne til de nye
sammenlagte institutioner og skoler.

Henrik Laybourn har stor erfaring og indsigt i Berne- og Ungdoms-
forvaltningens kerneopgaver, og har i sin prevetid evnet at omstille sig
til de mere komplekse politiske og organisatoriske forhold i Keben-
havns Kommune. Henrik Laybourn har en god inddragende arbejds-
og samarbejdsform og fungerer godt i rollen som direktionens fag-
faglige reprasentant.
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Henrik Laybourn har lest sine store opgaver tilfredsstillende og det
anbefales, at ansattelsesforholdet fortsetter ud over provetiden.
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